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図1 今後3年の売り上げ見通し

増加する 変わらない

減少する わからない

（出所）AEB「在ロシア欧州企業の戦略と展望」（2023年6月）
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図2 今後2～3年の投資の見通し

増加する 変わらない

減少する わからない

（注）四捨五入の関係で合計が必ずしも100にならない。

（出所）AEB「在ロシア欧州企業の戦略と展望」（2023年6月）



ジェトロ「ビジネス短信」添付資料

大きな影響がある

50 

影響はあるが

大きくない

33 

影響はない

5 

わからない

12 

図3 西側諸国の制裁およびロシアの対抗制裁の影響有無（単位：％）

（出所）AEB「在ロシア欧州企業の戦略と展望」（2023年6月）
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図4 西側諸国の制裁およびロシアの対抗措置のうち最も悪影響を受け

たもの（単位：％）

（注）＊を付けた項目はロシア側が導入した措置。

（出所）AEB「在ロシア欧州企業の戦略と展望」（2023年6月）
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図5 今後1年間でビジネスを閉鎖する可能性（単位：％）

（出所）AEB「在ロシア欧州企業の戦略と展望」（2023年6月）
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