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図1 現時点の事業ステータス

撤退済みもしくは撤退を決定 全面的な事業（操業）停止 一部事業（操業）の停止 通常どおり その他

（％）

（出所）ロシア・ウクライナ情勢下におけるロシア進出日系企業アンケート調査結果 （2022年8月）
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図2 今後半年から1年後の事業見通し

拡大 維持 縮小 撤退 不明・該当せず
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（出所）ロシア・ウクライナ情勢下におけるロシア進出日系企業アンケート調査結果 （2022年8月）
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図3 駐在員のロシア国外への退避状況

0％（駐在員全員がロシアに残留） 50％未満 50％以上 100%（駐在員全員が退避）

(％)

（出所）ロシア・ウクライナ情勢下におけるロシア進出日系企業アンケート調査結果 （2022年8月）
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図4 ロシアへの帰還、出張の予定

今後、ロシア拠点への帰還を予定 今後、ロシア拠点への出張を予定

アンケート回答時点ですでにロシア拠点へ帰還している アンケート回答時点ですでにロシア拠点へ出張中である

帰還・出張の予定はない 現時点では不明

(％)

（出所）ロシア・ウクライナ情勢下におけるロシア進出日系企業アンケート調査結果 （2022年8月）
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拠点運営維持にかかる行政手続き

駐在員、拠点運営にかかる税務処理

通常業務の実施・再開に向けた現地調査

在ロシア顧客への対応

通常業務の実施・再開

退避・帰任した駐在員の荷物処理・住居解約

事業継続に向けたパートナー企業との調整

その他

拠点閉鎖・売却に向けた対外的な手続き（注）

拠点閉鎖・売却に関する社内手続き

図5 ロシアへの帰還、出張の理由（複数回答）

合 計（n=52)
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（注）税務調査など

「自社ロシア事業の売却先の選定」と回答した企業はなし。

（出所）ロシア・ウクライナ情勢下におけるロシア進出日系企業アンケート調査結果 （2022年8月）
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