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調査実施の概要

◼ 実施機関：在サンフランシスコ日本国総領事館、在ロサンゼルス日本国総領事館、北加日本商工会議

所（JCCNC）、南カリフォルニア日系企業協会（JBA)、ジェトロ・サンフランシスコ、ジェトロ・

ロサンゼルス

◼ 調査実施期間：2022年2月18日～3月16日

◼ 調査対象企業：①日本企業が10％以上出資（間接出資を含む）している現地法人とその支店・駐在

員事務所、②日本に本社のある企業の支店・駐在員事務所、③日本国籍保持者または日系米国市民が

設立し運営している企業

◼ 回答方法：回答者に電子メールなどで調査票を掲載したURLを通知し、オンライン上で回答を入力。

◼ 回答企業数：695社

◼ 設問：所在地（郡、市）、企業形態、親会社からの出資比率、親会社の企業規模、親会社の産業、機

能、営業利益、従業員数、現地従業員の雇用者数の増減、職種別の給与水準、現地従業員向けの福利

厚生、今後１～２年の現地従業員の変更予定、リモート勤務を前提にしたカリフォルニア州外からの

採用、今後１～2年の駐在員数、今後１～２年の投資・事業計画、カリフォルニア州のビジネス環境

の障壁、日系／アジア系企業であることを理由としたビジネス上の不利益

◼ 留意点：次頁以降の集計は本調査への回答をもとに行っている。単位未満を四捨五入しているため、

内訳の合計が総数に合わない場合がある。同一企業・拠点からの複数回答は回答日時がより新しいも

のを採用。カリフォルニア州内に複数の子会社、関連会社がある場合、それぞれを回答としてカウン

ト。
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１．回答した日本企業の半分以上が「完全リモート勤務」（54.6％）、 「時間差出社」

（51.0％）、 「フレックスタイム勤務」（49.8％）を導入済み。一方、80％以上の日本企業が、

「ストックオプション」（96.3％）、「上限なしの有給休暇」（91.3%）、「住宅費の補助」

（89.6％）を未導入。

調査結果のポイント

３．28.5％の企業が、リモート勤務を前提にカリフォルニア州外からの採用を検討。

２．46.2％の企業が、今後の１～２年の現地従業員を「増員予定」と回答。

４．26.0％の企業が今後の１～２年の投資・事業計画を「拡張」を予定。拠点を「縮小や閉鎖」

（3.2%）、「州外への移転」(1.8%)と回答した企業は少数。

５．カリフォルニア州のビジネス環境の障壁として、「生活コストの高さ」（88.8％）、「従業

員の採用・定着の難しさ」（55.3％）、「法人税など税金の高さ」（48.1％）が上位に挙がった。
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企業の所在地（郡別）1
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企業の所在地（都市別）2
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企業形態3

本邦企業の現地法人

62.9%

日系米国人あるいは日本国籍保持者が米国で起

業・経営する企業
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(n = 695)
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親会社からの出資比率4
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親会社の企業規模5
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親会社の産業6
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親会社の産業（製造）7
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機能8 
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営業利益(2021年12月31日時点)9
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従業員数10
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2020年と比較した2021年現地従業員の雇用者数の増減11
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職種別の年間給与水準12

アドミ

(n=483)
マネージャー平均

(n=489)
IT技術職平均

(n=396)

従業員なし 23.2% 13.3% 60.9%

43,000 ドル未満 9.7% 0.6% 1.0%

43,000～60,000ドル 29.2% 5.1% 3.5%

60,001～80,000ドル 20.5% 19.2% 7.1%

80,001～98,000ドル 5.6% 18.0% 7.8%
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126,001～155,000ドル 2.1% 11.9% 6.8%

155,001～180,000ドル 1.4% 4.5% 1.5%

180,001～200,000ドル未満 1.2% 3.3% 2.0%

200,000ドル以上 0.6% 4.9% 1.3%
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現地採用従業員向け福利厚生／ベネフィット13
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今後１～２年の現地従業員の変更予定14
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1.4%

変更予定なし

38.4%

未定

14.0%

(n=586)
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リモート勤務を前提にしたカリフォルニア州外からの雇用15
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今後１～２年の駐在員数16
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今後１～２年の投資・事業計画17
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カリフォルニア州のビジネス環境の障壁18
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日系／アジア系企業であることを理由としたビジネ
ス上不利益19
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本調査に関するお問い合わせ

日本貿易振興機構（ジェトロ）

サンフランシスコ事務所
ロサンゼルス事務所

E-mail：sfc-research@jetro.go.jp｜ lag-research@jetro.go.jp

【免責条項】
本調査で提供している情報は、ご利用者のご判断・責任においてご使用ください。

ジェトロでは、できるだけ正確な情報の提供を心掛けておりますが、
本調査で提供した内容に関連して、ご利用者が不利益等を被る事態が生じたとしても、

ジェトロおよび執筆者は一切の責任を負いかねますので、ご了承ください。


