
ジェトロ「ビジネス短信」添付資料

項目
該当
企業数

該当率
2020年
1～3月

2020年
4～6月

2020年
7～9月

2020年
10～12月

2021年
１～3月 影響なし

ルーブル為替レートの下落 55 85.9% 13.3% 22.5% 20.8% 20.2% 17.9% 5.2%
海上輸送運賃の高騰 51 79.7% 1.8% 8.8% 18.6% 30.1% 36.3% 4.4%
海上輸送の遅れ 51 79.7% 2.8% 8.5% 14.2% 30.2% 41.5% 2.8%
ロシアにおける市民・経済活動制限措置 51 79.7% 12.4% 36.2% 19.0% 13.3% 10.5% 8.6%
世界的なコンテナ不足 50 78.1% 3.6% 8.2% 16.4% 31.8% 38.2% 1.8%
ロシア市場の低迷 50 78.1% 12.2% 30.4% 23.5% 14.8% 9.6% 9.6%
航空便の運航停止・減少 43 67.2% 6.9% 19.8% 19.8% 22.4% 20.7% 10.3%
第三国・地域（調達元）の工場の操業停止 32 50.0% 14.8% 25.9% 13.0% 14.8% 14.8% 16.7%
第三国・地域の市民・経済活動制限措置 31 48.4% 8.1% 17.7% 14.5% 19.4% 16.1% 24.2%
第三国市場の低迷 28 43.8% 6.8% 18.2% 15.9% 9.1% 6.8% 43.2%
ロシアの工場操業停止 24 37.5% 10.7% 50.0% 10.7% 0.0% 0.0% 28.6%

（注2）「該当企業数」は「有効回答数」（64）から「影響なし」の回答数を引いたもの。「該当率」は「該当企業数」を「有効回答数」で割ったもの。
（出所）在ロシア日系企業景況感調査結果（2021年4月）

表　サプライチェーンに影響をもたらした具体的な原因とその発生時期（複数回答）

（注1）2020年1月～2021年3月の間に「新型コロナ禍」に起因して発生した問題のサプライチェーンへの影響有無について「あり」と回答した企業を対象
に実施。「発生時期」については複数回答可とした。
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図 サプライチェーンに生じた具体的な影響

（注）表の「有効回答企業」（64社）を対象に実施。

（出所）在ロシア日系企業景況感調査結果（2021年4月）
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