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第 1節 世界の直接投資

（ �）全体概況、国・地域別の動向

世界の直接投資の停滞続く
࿈貿易։ൃձٞʢ6/$5"%ʣʹΑΔとɺ����の世ࠃ

界のର投資ʢࡍࠃऩࢧϕʔεɺωοτɺϑϩʔʣ
લൺ���ˋ૿の ø ஹ����ԯυϧとͳͬͨɻલ͔Β
ඍ૿͕ͨ͠ɺ����Ҏ߱ɺϐʔΫの����ʢ ù ஹ���ԯυ
ϧʣΛେ͖͘ԼճΔਫ४͕ܧଓ͓ͯ͠Γɺ世界の投
資ఀ͕ଓ͍͍ͯΔʢਤදᶘʵ ø ʣɻ

����ʹ世界のର投資ֹ͕ඍ૿ͨ͠のɺओʹ
&6の૿ՃʹΑΔɻ&6の投資૿ΛओҼʹɺઌਐࠃのର
投資ֹ���ˋ૿の����ԯυϧʹ֦େͨ͠ɻ৽ڵɾ
গݮのର投資ֹɺ౦ΞδΞΞϑϦΧ͕ࠃ্్
ͨ͠Ұํɺதೆถ$*4͕৳ͼͨ͜とͰɺ���ˋ૿の����
ԯυϧとΘ͔ͣͳ͕Βϓϥεの৳ͼΛҡͨ࣋͠ɻಉ
の世界のର投資૿Ճʢ���ˋ૿ʣʹର͢Δد༩Λ
ΈΔとɺ৽ڵɾ్্ࠃの���ˋϙΠϯτʹର͠ɺઌਐࠃ
���ˋϙΠϯτͰ͋ͬͨɻઌਐࠃのதͰɺ&6のد༩
͕���ˋϙΠϯτʹٴΜͰ͓Γɺ世界の投資૿ΛԼࢧ
͑ͨ͜͠と͕֬ೝͰ͖Δʢਤදᶘʵ ù ʣɻ&6ͳͲઌਐࠃ
ɾڵの૿ՃʹΑΓɺ世界のର投資ʹΊΔ৽͚
ʹൺʢ����ˋʣ����ߏのࠃ্్ ü ׂΛԼճͬͨɻ

投資׆ಈผͰɺ����ʹ࣮͞ߦΕͨ世界のΫϩε

Ϙʔμʔ.�" ø ஹ���ԯυϧとɺલൺ����ˋݮগ͠
ͨɻ世界のΫϩεϘʔμʔɾάϦʔϯϑΟʔϧυ投資ɺ
�のݮˋ�������ԯυϧʹॖখͨ͠ɻؒΛ௨ͯ͡ଓ͍ͨ
ถத貿易ຎࡲӳࠃの&6ʹ͏ࠞཚɺઌਐࠃͰਐ
Ή҆શอোΛ೦಄ʹஔ͍ͨ֎資ڧ੍نԽのऔΓΈʢୈ

第Ⅱ章 世界と日本の直接投資

図表Ⅱ－ 1　世界の対内直接投資額の推移（ネット、フロー）
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図表Ⅱ－ 2　  2019年の主要国・地域の対内直接投資＜ネット、フ
ロー＞
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　Ξϥϒटࠃ࿈ ����� ���� ��� ���
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ᶅ౦ΞδΞɺதࠃɺؖࠃɺɺ߳ߓɺ"4&"/の߹計ɻ
ᶆதೆถΧϦϒҬのۚ༥ηϯλʔΛআ͍ͨɻ
ᶇ��計্ݪଇのҧ͍ʹΑΓදதの日本のʢ%JSFDUJPOBM�

1SJODJQMFʣɺޙड़͢Δʮ日本の投資統計ʯʢ"TTFU�BOE�
-JBCJMJUZ�1SJODJQMFʣとҰக͠ͳ͍ɻ

ᶈʮ˚ʯҾ͖༲͛աΛࣔ͢ɻ
ʤ資料ʥ6/$5"%͔Β࡞
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ᶙষୈ ø અʢ û ʣࢀরʣͳͲɺ世界తͳࡦのෆ࣮֬ੑ
のߴ·Γ͕投資Ո৺ཧΛԼԡͨ͠と͑ߟΒΕΔɻ

����の世界の投資ݮগʹେ͖ͳӨڹΛٴ΅ͨ͠
ถۀاʹΑΔւ֎ཹอརӹの本ྲྀؐࠃのಈ͖ʹ͍ͭͯ
����ʹ΄΅ऩଋͨ͠ɻถࠃͰɺ����の੫੍վਖ਼ʹ
のւ֎ཹอརӹʹର͢Δۀاถ͠ࡍ ø ճݶΓの՝੫ʢݱ
ۚ����ˋɺͦのଞ ÿ ˋʣ͕ߦΘΕɺถۀاԤभͳͲ
ւ֎ࢠձࣾʹอ༗͢Δརӹの本ྲྀؐࠃʢର֎投資の
Ҿ͖༲͛ʣΛਐΊͨɻ͜ΕʹΑΓɺಉのถࠃのର֎
投資ֹେ෯ͳϚΠφεΛ計্͕ͨ͠ɺ����ʹ࠶
ͼϓϥεʹసͨ͡ɻ༁ΛΈΔとɺւ֎ࢠձࣾの෦ཹ
อʹ૬͢Δʮऩӹの࠶投資ʯ͕શͯの࢛ظͰ૿Ճ
͓ͯ͠Γɺརӹؐྲྀ͕΄΅ऩଋͨ͜͠と͕͔Δɻ

ओཁࠃɾҬผʹΈΔとɺ����の&6のର投
資ֹɺ���ˋ૿の����ԯυϧͰ͋ͬͨɻՃໍࠃͰɺಛ
ʹΞΠϧϥϯυのಉ投資ֹ͕લのϚΠφε���ԯυϧ
͔Β���ԯυϧのେ෯૿ʹసͨ͡ɻ্ ड़ͨ͠ถۀاの資ۚ
ؐྲྀʢถۀاʹΑΔ投資のҾ͖༲͛ʣऩଋのಈ͖Λ
ड͚ͯɺถ͕ۚۀا༥ػΛஔ͘ΞΠϧϥϯυͳͲͰ投
資ֹのճ෮͕ΈΒΕͨ΄͔ɺΞΠϧϥϯυۀاʹର͢Δ
େنͳ.�"ʢޙड़ʣͳͲ͕&6の投資૿ʹد༩ͨ͠ɻ
ͨͩɺυΠπϑϥϯεɺӳࠃͳͲओཁࠃʹର͢Δ投資
͍ͣΕݮগ͓ͯ͠Γɺಉʹ͓͚Δ&6の投資૿
ཁҼʹΑΔと͜Ζ͕େ͖͍ɻه্

Ұํɺถࠃのର投資ɺ���ˋݮの����ԯυϧと
ú ࿈ଓͰݮগͨ͠ɻถۀاࠃΛରと͢ΔΫϩεϘʔ
μʔ.�"のݮগͳͲʹΑΔのͰɺ����ʹ࣮͞ߦΕ
ͨ ø ճͨΓのऔҾֹ͕���ԯυϧのେنͳถۀا
ങऩ ù ݅ʹとͲ·Γɺલの ý ͔݅Βݮগͨ͠ɻถ
҆શอোΛഎܠとͨ͠投資ڧ੍نԽΛਐΊ͓ͯΓ

ʢୈᶙষୈ ø અʢ ù ʣࢀরʣɺ͜͏ͨ͠ಈ͖͕ӨڹΛٴ΅
ͨ͠Մੑ͋Δɻͨͩɺ世界࠷େの投資डೖΕࠃ
とͯ͠のҐ��࿈ଓͰҡͨ࣋͠ʢਤදᶘʵ ú ʣɻ

৽ڵɾ్্ࠃͰɺதࠃのର投資ֹ͕���ˋ૿の

����ԯυϧとඍ૿͠ɺલʹଓ͖աߴ࠷ڈΛߋ৽ͨ͠ɻ
ถ͍࣍ʹࠃͰ世界ୈ ù Ґの投資डೖΕࠃとͳ͓ͬͯ
Γɺ世界のର投資の���ˋΛΊͨɻதࠃ֎
資ʹؔ͢Δج本๏とͳΔʮ֎投資๏ʯΛ���� ø ݄ʹ
のඋΛਤΔɻ·ͨɺ"4&"/のରڥɺ投資ߦࢪ
投資ֹ���ˋ૿の����ԯυϧと৳ͼΛࣔͨ͠ɻओཁࠃ
ͰΠϯυωγΞɺγϯΨϙʔϧɺϕτφϜ͚の投資
ֹ͕૿Ճͨ͠ɻϕτφϜʹ͓͍ͯɺޙड़͢ΔΑ͏ʹถ
த貿易ຎࡲのӨڹճආΛతとͨ͠ଞ͔ࠃΒのੜ࢈Ҡ
ੜ֦࢈େのಈ͖͕ΈΒΕΔɻ
世界のクロスボーダーM&Aは減少に転じる
ϦϑΟχςΟϒのσʔλʹΑΔとɺ����ʹ࣮͞ߦΕ

ͨ世界のΫϩεϘʔμʔ.�"ɺ����ˋݮの ø ஹ���ԯ
υϧとେ෯ݮʹసͨ͡ɻԤभࡁܦのݮӳࠃの&6
ʹ͏ࠞཚͳͲΛड͚ɺ世界γΣΞの û ׂΛΊΔ
༩ͨ͠ɻدগͨ͜͠と͕ݮとେ͖͘ݮˋ����͕͚6&
����の世界のΫϩεϘʔμʔ.�"ݮগの ý ׂΛ
ʹগͰઆ໌͢Δ͜と͕Ͱ͖Δɻ·ͨɺಉݮの͚6&
ങऩنのେ͖͍.�"の݅Լͨ͠ɻ世界Ͱߦ
ΘΕͨ ø ճͨΓのऔҾֹ͕���ԯυϧΛ͑Δେن
ͳΫϩεϘʔμʔ.�"ɺલの��͔݅Β ý গݮʹ݅
ͨ͠ɻ世界తʹෆ࣮֬ੑ͕ߴ·Δதɺ投資Ո͕ߴϦεΫ
のֹڊऔҾʹ৻ॏʹͳͬͨͨΊとΈΒΕΔɻ

世界のΫϩεϘʔμʔ.�"の࢛͝ظとのਪҠΛ
͏とɺۙͰ����ୈ û ʹগݮʹΛϐʔΫظ࢛
సͨ͜͡と͕͔Δɻ৽ܕίϩφΠϧεײછʢҎԼɺ
৽ܕίϩφʣのӨڹΛड͚ͨ����ୈ ø લಉظ࢛
�のݮˋ����ൺظ���ԯυϧɺಉୈ ù のݮˋ���ظ࢛
����ԯυϧとͳͬͨʢਤදᶘʵ û ʣɻ͞Βʹɺ݅ϕʔ
εͰΈΔとɺ����Ҏ߱のམͪࠐΈ͕Ұ໌֬とͳΔɻ
世界のΫϩεϘʔμʔ.�"݅ɺ৽ܕίϩφ͕世界
తʹ͕ͨͬ����ୈ ù ݅����ʹظ࢛とɺલಉظ

ʢ����݅ʣʹൺ�Լのػةগͨ͠ɻ世界ۚ༥ݮ݅���

図表Ⅱ－ 3　世界の直接投資上位10カ国・地域（2019年）
ʢ୯Ґɿ���ສυϧʣ

ର投資 ର֎投資
ø ถࠃ ������ 日本 ������
ù தࠃ ������ ถࠃ ������
ú γϯΨϙʔϧ ����� Φϥϯμ ������
û Φϥϯμ ����� தࠃ ������
ü ΞΠϧϥϯυ ����� υΠπ �����
ý ϒϥδϧ ����� Χφμ �����
þ ߓ߳ ����� ߓ߳ �����
ÿ ӳࠃ ����� ϑϥϯε �����
Ā Πϯυ ����� ࠃؖ �����
�� Χφμ ����� γϯΨϙʔϧ �����

ʤʥΧϦϒҬのۚ༥ηϯλʔΛআ͘ɻ
ʤ資料ʥ6/$5"%͔Β࡞

図表Ⅱ－ 4　世界のクロスボーダーM&A総額と件数の推移（四半期）
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����ୈ ù ݅����ʢظ࢛ʣΛԼճΓɺ����ୈ ú ࢛
݅����ʢظʣҎདྷɺ��ͿΓのਫ४ʹԼͨ͠ɻ����
ʹೖΓɺถࠃɺதࠃɺ日本͍ͣΕのۀاʹ͓͍ͯւ
ങऩ݅のԼ͕֬ೝͰ͖Δʢਤදᶘʵۀا֎ ü ʣɻ

世界のΫϩεϘʔμʔ.�"ΛඃങऩࠃɾҬผʹΈ
Δとɺ����ʹେ෯ݮΛهͨ͠&6ͰɺΞΠϧϥϯ
υΛআ͖ɺओཁࠃのӳࠃɺυΠπɺϑϥϯεʹର͢Δ
.�"͕͍ͣΕ ú ʙ û ׂఔݮগͨ͠ʢਤදᶘʵ ý ʣɻ
の.�"とͯ͠ɺ日本のాༀܕର͢Δେʹۀا6&
͕ۀ ø ݄ʹΞΠϧϥϯυのಉۀγϟΠΞʔΛ���ԯυ
ϧͰങऩͨ͠ɻಉҊ݅����Λ௨ͯ͡世界Ͱ࣮͞ߦΕ
のΫϩεϘʔμʔ.�"とͳͬͨɻֹ͜ߴ࠷ͨ の΄͔ɺӳ
ଳ௨৴ϘʔμϑΥϯɾάϧʔϓʹΑΔυΠπのܞのࠃ
έʔϒϧςϨϏେखϢχςΟϝσΟΞങऩʢ���ԯυϧʣɺ
ϑϥϯεڸ؟େखΤγϩʔϧのΠλϦΞಉۀϧΫιςΟ
Χ߹ซʢ��ԯυϧʣɺถ投資ϑΝϯυのίʔϧόʔάɾΫ
ϥϏεɾϩόʔπʢ,,3ʣࡿԼの$,ϗʔϧσΟϯάε
ʹΑΔΠλϦΞࣗಈं෦େखϚχΤοςΟɾϚϨϦങ
ऩʢ��ԯυϧʣͳͲ͕ߦΘΕͨɻಉങऩʹΑΓϚχΤο
ςΟɾϚϨϦと日本のΧϧιχοΫΧϯηΠ͕ܦӦ統߹
͠ɺ໊ࣾΛϚϨϦʹมͨ͠ߋɻ

の͚ࠃถ͍ߴͰ世界γΣΞʢ����ˋʣの͍࣍ʹ6&
.�"����ˋݮの����ԯυϧʹॖখͨ͠ɻถۀاࠃʹ
ର͢Δ.�"ͰɺΧφμ投資ϑΝϯυのϒϧοΫ
ϑΟʔϧυͳͲの投資Ոάϧʔϓ͕ࣗಈं༻όοςϦʔ
ͳͲΛखֻ͚Δδϣϯιϯίϯτϩʔϧζのిྗι
Ϧϡʔγϣϯ෦Λ���ԯυϧͰങऩͨ͠Ҋ͕݅࠷େͰ
͋ͬͨɻͦの΄͔ɺΦʔετϥϦΞの*'.Πϯϕελʔ
ऀۀࣄԼの投資ϑΝϯυʹΑΔੴ༉ύΠϓϥΠϯӡӦࡿ
όοΫΞΠɾύʔτφʔζങऩʢ���ԯυϧʣɺ্ड़ͨ͠
ϒϧοΫϑΟʔϧυγϯΨϙʔϧܥ投資ϑΝϯυ

(*$ͳͲの投資ՈάϧʔϓʹΑΔమಓӡӦऀۀࣄδΣω
γʔɾΞϯυɾϫΠΦϛϯάങऩʢ��ԯυϧʣɺυΠπの
ιϑτΤΞେख4"1ʹΑΔ͚ۀاΣϒΞϯέʔτ
ௐࠪͳͲΛखֻ͚ΔΫΞϧτϦΫεΠϯλʔφγϣφϧ
ങऩʢ��ԯυϧʣɺͳͲ͕࣮͞ߦΕͨɻถۀاࠃʹର͢Δ
.�"ɺ����の世界のΫϩεϘʔμʔ.�"औҾ্ֹ
Ґ��݅தɺの��݅ΛΊͨɻ

౦ΞδΞ͚の.�"����ˋݮの���ԯυϧͰ͋ͬͨɻ
ۜۀのΠϯυωγΞߦۜ+'ඛ6ࡾҊ݅とͯ͠ɺֹߴ
όϯΫμφϞϯのՃग़資ʢ��ԯυϧʣɺΦϥϯμのߦ
ϏʔϧେखϋΠωέϯʹΑΔதࠃ՚५Ϗʔϧձࣾの՚
५ूஂʹର͢Δग़資ʢ��ԯυϧʣ͕ߦΘΕͨɻͦのଞの
ओཁ৽ڵɾ్ গݮˋ����の.�"͚ͰɺΠϯυࠃ্
ͨ͠ɻΠϯυ͚ʹϧΫηϯϒϧΫのΞϧηϩʔϧ
ϛολϧと日本మ͕ܦӦݐ࠶தのమେखΤοαʔϧ

図表Ⅱ－ 6　世界のクロスボーダーＭ＆Ａ（国・地域別）
ʢ୯Ґɿ���ສυϧɺˋɺ݅ʣ

����
ֹۚ ৳ͼ ൺߏ ݅

世界 �������� ˚����� ����� ������

ඃ
ങ
ऩ
ࠃ
・

Ҭ

ถࠃ ������� ˚����� ���� �����
̪̚ ������� ˚����� ���� �����
　　ӳࠃ ������ ˚����� ��� ����
　　ΞΠϧϥϯυ ������ ����� ��� ����
　　υΠπ ������ ˚����� ��� ����
εΠε ������ ����� ��� ����
ΦʔετϥϦΞ ������ ˚����� ��� ����
日本 ����� ˚����� ��� ����
౦ΞδΞ ������ ˚����� ��� �����
ߓ߳　 ������ ���� ��� ����
　தࠃ ������ ˚����� ��� ����
　̨̖̖̣̚�� ������ ˚����� ��� ����
　　γϯΨϙʔϧ ������ ˚����� ��� ����
Πϯυ ������ ˚����� ��� ����
ϩγΞ ����� ˚���� ��� ����
ϒϥδϧ ������ ˚���� ��� ����
ೆΞϑϦΧڞࠃ ����� ����� ��� ���

ങ
ऩ
ࠃ
・

Ҭ

ถࠃ ������� ˚����� ���� �����
̪̚ ������� ˚����� ���� �����
　　ӳࠃ ������ ˚����� ��� �����
　　ϑϥϯε ������ ˚����� ��� ����
　　υΠπ ������ ˚����� ��� ����
εΠε ������ ˚����� ��� ����
ΦʔετϥϦΞ ������ ���� ��� ����
日本 ������� ����� ���� ����
౦ΞδΞ ������� ˚����� ���� �����
　தࠃ ������ ˚����� ��� ����
ߓ߳　 ������ ���� ��� ����
　̨̖̖̣̚�� ������ ��� ��� ����
　　γϯΨϙʔϧ ������ ˚���� ��� ����
Πϯυ ����� ����� ��� ����
ϩγΞ ���� ����� ��� ���
ϒϥδϧ ����� ����� ��� ���
ೆΞϑϦΧڞࠃ ����� ˚����� ��� ���

ʤʥᶃ���� þ ݄ ú 日࣌ɻ
　　 ᶄʮ౦ΞδΞʯɼதࠃɼؖࠃɼɼ߳ߓɼ"4&"/の߹計ɻ

ʤ資料ʥτϜιϯŋϫϯ	3FpOJUJW
͔Β࡞

図表Ⅱ－ 5　  米国、中国、日本企業によるクロスボーダーM&A件
数（月次、2000年 1月～20年 3月）
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ʤʥങऩۀاのࠃ੶࠷ऴతͳձࣾのࠃ੶ɻ
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ୈᶘষ　世界と日本の投資

⓷⓷

ενʔϧΛ��ԯυϧͰڞಉങऩͨ͠Ҋ͕݅࠷େͰ͋ͬ
ͨɻ

ଞํɺ世界のΫϩεϘʔμʔ.�"ΛۀछผʹΈΔとɺ
投資ձࣾʹΑΔങऩҊ͕݅औҾ্ֹҐΛΊͨɻ����
のऔҾ্ֹҐ��Ҋ݅の͏ͪɺ্ड़ͨ͠ถ͚ࠃΛؚΉ ü
͕݅投資ձࣾʹΑΔのͰ͋ͬͨɻ投資ձࣾʹΑΔΫϩ
εϘʔμʔ.�"ֹۚɺ݅ と૿Ճʹ͋Γɺ����
の����ԯυϧ͔Β����ʹ����ԯυϧと֦େͨ͠ɻ
世界తͳۚརのఆணΛഎܠʹɺ世界の.�"ࢢʹ͓
͚Δ投資ϑΝϯυのଘ͕ײࡏҰஈと૿͍ͯ͠Δɻ

（２）��投資統計にみるサプライチェーンの
変化

  米中摩擦を背景にメキシコ、ベトナムで製造関連投資
に伸び
世界のΫϩεϘʔμʔɾάϦʔϯϑΟʔϧυ投資øʹ

͍ͭͯɺ����Ҏ߱のಛとͯؔ͠࿈投資の
γΣΞԼ͕ࢦఠͰ͖Δɻσʔλ͕͔͞の΅ΕΔ����
ʹશମの����ˋΛΊͨؔ࿈投資݅ɺ����ʹ
����ˋとԼͨ͠ɻൢചɾϚʔέςΟϯάࢧԉɺϏ
δωεαʔϏεͳͲؔ࿈Ҏ֎の投資͕૿ՃΛ͛Δ
ҰํͰɺؔ࿈ԣ͍͕ଓ͍͖ͯͨɻؔ࿈投資
のγΣΞɺ����の世界ۚ༥ޙػةʹճ෮ʹ͏͔ಈ
͖Ұ࣌ΈΒΕ͕ͨɺػةલのਫ४ʹ͢͜とͳ͔ͬ
ͨɻࡁܦのαʔϏεԽ͕ਐΈɺҎલ΄Ͳେ͖ͳੜ࢈ઃඋ
ΛΘͳ͍投資ܗଶʹҠ͋ͭͭ͠ߦΔ͜とɺಛʹ����
Ҏ߱のอޢओٛతͳಈ͖の಄ʹ͏ઌ͖ߦෆಁ໌ײ
のߴ·ΓͳͲ͕ෳ߹తʹӨڹΛٴ΅ͨ͠と͑ߟΒΕΔɻ

͜のΑ͏ʹؔ࿈άϦʔϯϑΟʔϧυ投資͕ۙఀ
͢Δͳ͔ɺถதରཱ͕ܹ͠͞Λ૿ͨ͠����ʹ͓͚Δ
世界の投資ઌ্ҐࠃΛΈΔとɺϝΩγίとϕτφϜの
ಉ投資͕݅����ˋ૿ʢ���݅ʣɺ�����૿ʢ��݅ʣとͦΕ
ͧΕ ù ܻの৳ͼΛࣔͨ͠ɻͦのଞの্ҐࠃͰถ͚ࠃ
͕���ˋ૿とͳͬͨҰํͰɺத͚ࠃݮ�����とେ෯ʹ
མͪࠐΜͩɻΠϯυϕτφϜҎ֎の"4&"/͚ৼ
ΔΘͳ͔ͬͨɻถதؒの貿易ຎܧ͕ࡲଓ͢Δঢ়گԼͰɺ
世界తʹϝΩγίɺϕτφϜ投資͢Δಈ͖͕ਐΜ༷ͩ
Δʢਤදᶘʵ͕͔͑͏͕ࢠ þ ʣɻ

ถத྆ࠃ���� þ ݄Ҏ߱ɺୈ ø ʙ û の û ஈ֊ʹ
ΑΔୈʹࠃՃؔ੫Λො՝͖ͯͨ͠ɻถʹ͍ޓ͚ͯ û 
ɺୈ û "とಉ#の ù ͭのରϦετʹ͚ΒΕɺ

͜の͏ͪୈ û "ʹ͍ͭͯ���� Ā ݄ʹՃؔ੫͕ൃ
ಈ͞ΕͨɻҰํɺ������݄��日ʹ༧ఆ͞Ε͍ͯͨಉ#
のൃಈɺถதؒの߹ҙͰલʹͳͬͯݟૹΓ͕ܾఆ͞
Εͨɻ͔͠͠ͳ͕Βɺ྆ؒࠃͰ þ ׂの༌ग़ʹ
Ճؔ੫͕ො՝͞ΕΔঢ়ܧ͕گଓ͍ͯ͠Δɻ͜͏ͨ͠தɺ
ถۀاࠃのؒͰத͔ࠃΒੜ࢈ҠΛ͏ߦಈ͖͕ग़͓ͯΓɺ
ΰʔϓϩ͕খܕΧϝϥのੜ࢈ΛϝΩγίɺ͋Δ͍ϒ
ϧοΫεɾϥϯχϯά͕ϕτφϜʹϥϯχϯάɾγϡʔ
ζのੜ࢈ҠΛݕ౼͢ΔͳͲの͕ྫࣄใ͡ΒΕͨɻ

  アジア向け停滞も、中国、台湾企業の対ASEAN投資
は拡大
ଓ͍ͯɺ世界のҬؒʹ͓͚Δؔ࿈άϦʔϯ

ϑΟʔϧυ投資のಈ͖Λ֓͢؍Δとɺ����ʹશൠత
ʹΞδΞ͚投資のݮগ͕ಛతとͳ͍ͬͯΔʢਤදᶘ
ʵ ÿ ʣɻ世界֤Ҭ͔ΒΞδΞʹର͢Δؔ࿈投資ಉ
ʹ���݅とɺલʢ���݅ʣ͔Β����ˋݮগͨ͠ɻݮগ
ถʢ���ˋݮʣԤʢ����ˋݮʣΛ্ճΔɻલड़
ͨ͠Α͏ʹɺΞδΞͰதࠃɺ"4&"/ɺΠϯυ͚と
લൺݮとͳͬͨɻ

ͨͩɺ投資ௐͳΞδΞのதͰɺதࠃとۀاの
ର"4&"/ؔ࿈投資ɺಉʹͦΕͧΕ����ˋ૿ʢ��
݅ʣɺù ഒʢ��݅ʣと૿ՃΛ͛ͨɻಛʹϕτφϜ͚の
֦େ͕ݦஶとͳ͓ͬͯΓɺதۀاࠃʹΑΔ投資݅લ
の ÿ ͔݅Β��݅ʹɺۀاಉ ý ͔݅Β��݅と૿
Ճͨ͠ɻ"4&"/͚投資͕લ͔Βഒ૿ͨ͠ۀا
ʹ͍ͭͯɺଟ͘のిثػࢠडୗαʔϏεʢ&.4ʣ
ిࢠ෦ϝʔΧʔ͕தࠃʹڌΛஔ͖ɺถࢢࠃ
の༌ग़Λ͖ͨͯͬߦɻถ͔ࠃΒதڌࠃʹ෦༌ೖΛ
खֻ͚Δۀا͍Δɻถதؒʹ͓͚ΔՃؔ੫のԠใɺ
͜ΕΒϝʔΧʔʹతͳෛのӨڹΛٴ΅͠ɺ৽ͨͳؔ
੫ίετΛੜ͍ͤͯ͡͞Δɻ͜͏ͨ͠ঢ়گԼɺ����ʹ
ϗϯϋΠɺΟετϩϯɺίϯύϧɺϖΨτϩϯͳͲ
தࠃਐग़ϝʔΧʔʹΑΔ"4&"/のੜ࢈Ҡɾ֦

ø 　��ӳϑΟφϯγϟϧɾλΠϜζࣾのσʔλϕʔεʮG%J�.BSLFUTʯ
のσʔλʹͮ͘جɻಉσʔλ֤छใಓ資料ʹߏ͖ͮجங͞
Εɺதʹಉ͕ࣾಠࣗʹ投資ֹۚΛਪ計ͨ͠Ҋؚ݅·ΕΔɻ
ΑͬͯɺҎԼͰۀاʹΑΔ投資׆ಈのਫ४ΛΑΓ࣮ଶʹۙ͘
ө͢Δと͑ߟΒΕΔ投資݅Λϕʔεとͨ͠ੳΛ͏ߦɻ

図表Ⅱ－ 7　  世界の製造関連クロスボーダー・グリーンフィール
ド投資先上位国

ʢ୯Ґɿ݅ɺˋʣ
໊ࠃ ���� ���� ���� ৳ͼ ൺߏ

ถࠃ ��� ��� ��� ��� �����
தࠃ ��� ��� ��� ˚����� ����
ϝΩγί ��� ��� ��� ���� ����
Πϯυ ��� ��� ��� ˚����� ����
ӳࠃ ��� ��� ��� ��� ����
τϧί ��� ��� ��� ˚���� ����
ϩγΞ ��� ��� ��� ˚����� ����
ϑϥϯε ��� ��� ��� ˚����� ����
ϒϥδϧ �� �� �� ��� ����
ϕτφϜ �� �� �� ���� ����

ʢߟࢀʣ"4&"/ ��� ��� ��� ˚����� ����
世界計 ���� ���� ���� ˚����� ������

ʤʥʮؔ࿈ʯࡒのɾੜ࢈ʹؔ͢Δ投資ʹݶΔɻ
ʤ資料ʥG%J�.BSLFUTʢ'5ʣ͔Β࡞
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⓷⓸

େ計ը͕ใ͡ΒΕͨùɻਤදᶘʵ ÿ ͔ΒՃؔ੫ճආ
ͳͲΛతʹɺதࠃ͕ۀاಉʹର"4&"/
ؔ࿈投資ΛਐΊͨঢ়͕֬گೝͰ͖Δúɻ

ࠃ֎Δ͚͓ʹࠃ֤/"&ɺडೖΕଆͰ͋Δ"4ʹ࣍
投資डೖΕঢ়گΛ֬ೝ͢ΔとɺۙͰΠϯυωγΞと
ϕτφϜの投資ೝՄֹ͕͍ߴਫ४Λҡ࣋͢Δʢਤදᶘʵ
Ā ʣɻλΠϑΟϦϐϯݮগʹ͋ͬͨ投資ೝՄֹ͕
����Ҏ߱ɺ૿Ճʹసͨ͡ɻ֎ࠃ投資ೝՄ͔ۀاΒの
投資ਃʹର͠ɺ֤ࠃ͕ڐՄΛ༩͑ΔのͰɺ࣮ࡍ
の投資ʹઌߦͯ͠ߦΘΕΔɻ"4&"/֤ࠃʹ͓͚Δର
投資ֹʢऩӹの࠶投資Λআࣜ͘ג資本ϕʔεʣΛΈ
Δとɺ����Ҏ߱؇͔ͳ֦େʹとͲ·͍ͬͯͨϕτφ
Ϝのಉ投資ֹ͕ɺઌࢦߦඪͰ͋Δ投資ೝՄֹの૿ՃΛޙ
͍͢Δ͔ͨͪͰɺ����ʹલൺ����ˋ ʢ૿���ԯυϧʣ
の͍ߴ৳ͼΛࣔͨ͠ɻ

ଓ͍֤ͯࠃʹ͓͚Δ֎ࠃ投資ೝՄのࠃɾҬผ༁Λ
ΈΔとɺϕτφϜͰ����ʹؖۀاࠃの投資ೝՄֹ͕
��ԯυϧと࠷େͰɺҎԼɺ߳ ʢ��ԯࠃʢ��ԯυϧʣɺதߓ
υϧʣɺ日本ʢ��ԯυϧʣɺγϯΨϙʔϧʢ��ԯυϧʣと

ଓ͍ͨɻ͜ΕΒ্ҐࠃɾҬͰɺલʹटҐの日本
ʢ����ˋݮʣɺ ù Ґのؖࠃʢ����ˋݮʣɺ ú ҐのγϯΨϙʔ
ϧʢ����ˋݮʣの投資ೝՄֹ͕ݮগͨ͠ҰํͰɺதࠃ

ʢ����ˋ૿ʣɺ߳ߓʢ����ˋ૿ʣɺʢ����ˋ૿ʣ͕૿Ճ
ͨ͠ɻத͔ࠃΒの投資の༰ɺ͕ۀଟ͘ɺλΠϠ

ú 　��தۀاࠃʹ͍ͭͯɺϝΩγίΛத৺ʹதೆถ͚の投資݅
લの���ഒʢ��݅ʣʹ֦େͨ͠ɻ

ù 　��தࠃਐग़ۀاʹ͍ͭͯɺ"4&"/ͳͲୈࠃࡾのੜ࢈Ҡ
ʹՃ͑ɺճؼのಈ͖ଟใ͡ΒΕ͍ͯΔɻ

図表Ⅱ－ 9　ASEAN主要国の外国投資認可額
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図表Ⅱ－ 8　世界の主要地域間における製造関連グリーンフィールド投資件数（2019年）
ʢ্ஈɿ݅ɺԼஈɿલൺ૿ݮʢˋʣʣ

投資ઌˠ ΞδΞେ༸भ ถ தೆถ Ԥ ͦのଞ
Ԥभ த౦ ΞϑϦΧ 世界ˣ投資ݩ தࠃ "4&"/ Πϯυ ถࠃ

ΞδΞେ༸भ ��� �� ��� �� ��� ��� 92 �� 110 26 �� ���
˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ���� ˚����� ���� ���� ˚���� ˚�����

　日本 ��� �� �� �� �� �� �� 42 �� ù 16 ���
˚����� ��� ˚���� ˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ���� ˚����� ��� ���� ˚�����

　தࠃ �� � 29 �� �� �� 33 �� 35 ÿ �� ���
˚����� � ���� ˚����� ˚����� ˚����� ����� ˚����� ���� ����� ˚���� ˚����

　 59 �� 31 ý ø ø ú ø ý ÷ ÷ 70
���� ��� ����� ˚����� ˚����� ˚����� ��� ˚����� ���� � � ���

　"4&"/ �� ý þ ü ü ü ù û ù û ù ��
˚����� ����� ˚����� ���� ˚����� ˚����� શ૿ ˚����� ˚����� ����� ˚����� ˚�����

　Πϯυ ü ø ø � Ā Ā ú 12 12 ÿ 14 ��
˚����� ˚����� ˚����� � ˚����� ���� ˚����� ���� ���� ˚����� ���� ˚����

ถ ��� �� �� �� 70 53 138 131 �� 15 31 566
˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ���� ���� ���� ���� ˚����� ��� ���� ���

　ถࠃ ��� �� �� �� 17 � 112 115 �� 14 20 ���
˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ���� � ���� ���� ˚����� ��� ���� ˚����

தೆถ ú ù ÷ ø �� �� �� ÿ ú ø ù ��
˚����� ˚����� � ˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ���� ˚����� શ૿ શ૿ ˚�����

Ԥ ��� �� �� �� ��� 204 ��� ��� ��� 18 88 ����
˚����� ˚����� ˚���� ˚����� ˚���� ��� ˚���� ˚����� ˚����� ���� ���� ˚�����

ͦのଞԤभ 28 ù ù ú ý ý ú �� 26 û 12 ��
���� ˚����� ����� ��� ����� ����� ˚����� ˚����� ���� ����� ���� ˚�����

த౦ 15 ù ú ü 13 13 ù �� ÿ ú 13 64
���� ����� ˚����� ���� ���� ���� શ૿ ˚����� ��� ˚����� ��� ���

ΞϑϦΧ ÷ ÷ ÷ ÷ ø ø ø ú ù ø 16 ��
શݮ � � શݮ ˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ���� ˚�����

世界 ��� ��� ��� ��� ��� 394 411 ��� ��� 68 239 ����
˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ˚���� ��� ��� ˚����� ˚����� ���� ���� ˚�����

ʤʥᶃࡒのɾੜ࢈ʹؔ͢Δ投資ʹݶΔɻᶄଠࣈɾֻ͚投資͕݅��݅Ҏ্͔ͭલൺ૿Λࣔ͢ɻᶅҬ۠'5ʹै͏ɻ
ʤ資料ʥG%J�.BSLFUTʢ'5ʣ͔Β࡞
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ͳͲΰϜిࢠ෦のɺεςϯϨεՃͳͲ͕
投資ೝՄΛड͚ͨɻ͔߳ߓΒの投資ʹ計্͞ΕΔҊ݅の
தʹ࣮࣭తʹதۀاࠃʹΑΔのؚ͕·ΕΔɻதࠃと
Λ߹Θͤͨ投資ೝՄֹ����ʹ��ԯυϧʹୡ͠ɺߓ߳
टҐのؖࠃΛ্ճΔنʹͳΔɻ͜の΄͔ɺΠϯυωγ
ΞɺλΠɺϑΟϦϐϯʹ͓͚Δ֎ࠃ投資ೝՄֹのࠃผ
༁ΛΈͯɺதۀاࠃの投資ೝՄֹ͕͍ͣΕલ͔Β
΄΅ഒ૿ͨ͜͠と͕֬ೝͰ͖ΔɻΞδΞͰϕτφϜΛ
த৺ʹ"4&"/͕தࠃɺۀاʹΑΔถதؒՃؔ੫
ճආのड͚ࡼとͳ͍ͬͯΔɻ

（３）����年の見通し

世界の直接投資はさらなる減速へ
৽ܕίϩφのӨڹΛड͚ͨ����ୈ ù 世界Ͱʹظ࢛

৽ͨʹެද͞ΕͨΫϩεϘʔμʔ.�"૯ֹલಉظ
ൺ����ˋݮの����ԯυϧɺಉ݅����ˋݮの����݅Ͱ
͋ͬ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻ世界のΫϩεϘʔμʔ.�"のެ
ද݅ɺ����ୈ ø ݅����ظ࢛ɺୈ ù �ظ࢛���
݅ɺୈ ú ݅����ظ࢛ɺୈ û ݅����ظ࢛ɺ����ୈ ø
݅����ظ࢛とਪҠ͖͕ͯͨ͠ɺ৽ܕίϩφ͕世界తʹ
ΓΛΈͤͨ����ୈ͕ ù େ͖͘Լͨ͠ɻ世ʹظ࢛
界ۚ༥ػةԼの����ୈ ø ݅����ʢظ࢛ʣΛԼճΓɺ
����ୈ ú ݅����ʢظ࢛ʣҎདྷのਫ४Ͱ͋Δɻ

ଞํɺ世界のΫϩεϘʔμʔɾάϦʔϯϑΟʔϧυ投
資ֹɺ����ୈ ø �のݮˋ����ൺظલಉʹظ࢛���
ԯυϧɺಉ݅����ˋݮの�গͨ͠ɻӳϑΟݮʹ݅���
φϯγϟϧɾλΠϜζのσʔλϕʔεʹΑΔಉ投資ֹ͓
Αͼ݅ɺ֤छใಓ資料ʹ࡞͖ͮج͞Ε͓ͯΓɺ
ɺࠃඪとҐஔ͚ΒΕΔɻถࢦߦΘΕΔ投資のઌߦʹࡍ࣮
தࠃɺ日本ۀاʹΑΔಉ投資のਪҠΛΈͯɺதࠃ����

 ù ݄Ҏ߱ʹɺถࠃと日本 ú ݄Ҏ߱ʹ݄ؒ投資݅の
গཱ͕ͭΑ͏ʹͳͬݮ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻ৽ܕίϩφ͕
ॳΊʹ͕ͨͬதࠃͰɺ ù ݄ʹ໌Β͔ʹͳͬͨւ֎
͚άϦʔϯϑΟʔϧυ投資͕��݅とɺલ݄ʢ��݅ʣ͔Β
ޙɻͦのݮٸ ú ݄��݅ɺ û ݄��݅とݮগ͕ଓ͍ͨɻ·
ͨɺถࠃと日本のಉ投資݅ û ݄ʹͦΕͧΕ��݅ɺ��
݅とԼ͠ɺσʔλऔಘՄͳ���� ø ݄Ҏདྷɺաڈ
����ʹೖΓւ͍͓ͯʹࠃͨ͠ɻ͍ͣΕのهΛ࠷
投資のࣦ͕ΈΒΕΔɻ͚֎

����の世界のର投資ʹ͍ͭͯɺ6/$5"%Ͱ
ɺ৽ܕίϩφʹΑΓ����ԯʙ ø ஹ���ԯυϧʹͳΔと
༧ଌ͢Δʢਤදᶘʵ��ʣɻ����とൺֱͨ͠৳ͼ��ʙ
Լの����ʢػةগとͳΓɺ世界ۚ༥ݮˋ�� ø ஹ����ԯ
υϧʣΛ্ճΔଧܸʹͳΔՄੑ͕͋ΔɻҬผʹΈΔ
とɺಛʹԤभʢ��ʙ��ˋݮʣɺதೆถʢ��ʙ��ˋݮʣɺΞ
ϑϦΧʢ��ʙ��ˋݮʣのݮཱ͕ͭɻ·ͨɺ����の
投資͞Βʹ ü ʙ��ˋݮ͢Δと༧ଌ͍ͯ͠Δɻถ
தରཱのظԽʹՃ͑ɺ৽ܕίϩφऩଋ͕ݟ௨ͤͣෆ֬
࣮ੑ͕͔ͭͯͳ͍ਫ४ʹߴ·Δͳ͔ɺ世界の投資
ΕΔɻ·ࠐݟのと͏͔ʹݮΒͳΔ͞ޙࠓ

図表Ⅱ－12　2020年の対内直接投資予測（ネット、フロー）
ʢ୯Ґɿ��ԯυϧʣ

���� ���� ���� ����
ʢ༧ଌʣ

世界 ���� ���� ���� ���ʙ����
ઌਐࠃɾҬ ��� ��� ��� ���ʙ���

Ԥभ ��� ��� ��� ���ʙ���
ถ ��� ��� ��� ���ʙ���

৽ࠃ্్ڵɾҬ ��� ��� ��� ���ʙ���
ΞϑϦΧ �� �� �� ��ʙ��
ΞδΞ ��� ��� ��� ���ʙ���
தೆถ ��� ��� ��� ��ʙ���

Ҡࠃࡁܦߦ �� �� �� ��ʙ��
ʤʥᶃ����6/$5"%のਪ計ʹͮ͘ج༧ଌɻ
　　ᶄҬྨ6/$5"%の۠ʹͮ͘جɻ

ʤ資料ʥ�8PSME�*OWFTUNFOU�3FQPSU�������ʢ6/$5"%ʣ͔Β࡞

図表Ⅱ－10　  世界のクロスボーダー・グリーンフィールド投資と
同M&A（公表ベース）の四半期推移
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άϦʔϯϑΟʔϧυ投資݅

ʢ݅ʣ

ΫϩεϘʔμʔ.�"૯ֹʢӈ࣠ʣ
ΫϩεϘʔμʔ.�"݅

ʢԯυϧʣ

ʢʣ

ʤʥᶃΫϩεϘʔμʔ .�" ެදϕʔεのɻᶄάϦʔϯϑΟʔϧυ
投資の ���� ୈ � ظ࢛ � ʙ � ݄のΈσʔλऔಘՄɻ

ʤ資料ʥG%J�.BSLFUTʢ'5ʣɺτϜιϯŋϫϯʢ3FpOJUJWʣ͔Β࡞ʢ����
 � ݄ � 日࣌ʣ
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���
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���
ถࠃ
日本
தࠃ

ʢʣ

ʢ݅ʣ

ʤ資料ʥG%J�.BSLFUTʢ'5ʣ͔Β࡞ʢ����  � ݄ � 日࣌ʣ

図表Ⅱ－11　  米国、中国、日本企業によるクロスボーダー・グ
リーンフィールド投資件数（月次、2003年 1月～
2020年 5月）
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͘Լԡ͓ͯ͠͠Γɺʮࣜג資本ʯのֹ࣮ߦ����� ü ݄ʹ
��ԯυϧとσʔλ͕ΕΔ���� ø ݄Ҏ߱ɺաڈ ù ൪
ʹ͍ਫ४ʹ·ͰམͪࠐΜͩɻࣜג資本ʹؚ·ΕΔର֎
.�"ର֎άϦʔϯϑΟʔϧυ投資のಈ͖ΛΈΔとɺ
͍ͣΕ����Ҏ߱のམͪࠐΈ͕֬ೝͰ͖Δɻ

日本ۀاのର֎άϦʔϯϑΟʔϧυ投資݅ɺ৽ܕ
ίϩφのӨڹΛ৫ΓࠐΜͩ����ୈ ø ظલಉʹظ࢛

ʢ���݅ʣΛԼճΔ���݅とԼͨ͠ʢਤදᶘʵ��ʣɻಉ
投資݅ۙɺ����ୈ ù ௐجগݮʹΛϐʔΫظ࢛
ʹ͕͋ͬͨɺ����ʹೖΓԼ͛ΛΊͨɻओཁࠃɾ
ҬผͰɺಉ࢛͚/"&4"ʹظ投資のݮগཱ͕ͬ
͓ͯΓɺ ø ݄ Ā ݅ɺ ù ݄ ÿ ݅ɺ ú ݄��݅とલの݄ฏۉ

ʢ��݅ʣΛԼճΔਫ४ʹԼͨ͠ɻ

ଓ͍ͯɺ日本のର֎投資ΛओཁҬผʹΈΔとɺ
����ʹԤभ͕͚����ԯυϧとલ͔Βഒ૿͠ɺશ
ମの����ˋΛΊ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻಛʹΞΠϧϥϯυ
εΠεûʹର͢Δ投資ֹ͕֦ٸେͨ͠ɻ͜ΕΒのࠃͰɺ
લड़ͨ͠ాༀ͕ۀ日本ۀاのର֎.�"とͯ͠
աֹߴ࠷ڈʢ���ԯυϧʣͰΞΠϧϥϯυのಉۀγϟΠ
ΞʔΛങऩͨ͠΄͔ɺେ日本ॅ༑ༀとεΠεɾӳࠃʹ
本ࣾΛஔ͘ༀελʔτΞοϓۀاϩΠόϯτɾαΠΤ
ϯγζのఏܞʢࣜגऔಘʣͳͲのಈ͖͕ΈΒΕͨɻଞํɺ
ྫɺ投資ֹ͕ԤभͰ࠷ଟ͍ӳ͚ࠃ����ˋݮの��
ԯυϧとɺલʹଓ͖ݮগͨ͠ɻӳࠃの&6ΛΊ͙ͬ
ͯɺ���� ý ݄のӳࠃຽ投ථͰ͕࣋ࢧաΛ֫
ಘɺཌʹަবೖΓͨ͠ޙɺڠఆΛ·とΊΔաఔͰ
ऴతʹ������݄ʹ྆ऀ͕मਖ਼߹ҙ࠷ɺ͕͕ͨͬ͋ંۂ
Γɺ����ࢸʹ ø ݄ʹӳࠃ&6Λͨ͠ʢୈᶙষ

第 2節 日本の対外直接投資

（ �）全体概況、国・地域別の動向

日本の対外直接投資、19年は過去最高も20年に急減
����の日本のର֎投資ɺલൺ����ˋ૿の

����ԯυϧʢࡍࠃऩࢧϕʔεɺωοτɺϑϩʔʣとͳΓɺ
͜Ε·ͰのϐʔΫの����ʢ����ԯυϧʣΛ্ճͬͯɺ
աֹߴ࠷ڈΛߋ৽͠ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻ投資ܗଶผʹΈΔ
とɺւ֎͚の.�"ʢର֎.�"ʣಉάϦʔϯϑΟʔ
ϧυ投資ʢର֎άϦʔϯϑΟʔϧυ投資ʣͳͲؚ͕·Ε
Δʮࣜג資本ʯ͕����ԯυϧとɺલの���ഒのنʹٸ
֦େͨ͠ɻޙड़͢Δաֹߴ࠷ڈのର֎.�"Ҋ͕࣮݅ߦ
͞Εͨ͜とʹՃ͑ɺର֎.�"の݅૿Ճ ø ݅ͨΓ
のങऩ্ֹঢͳͲ͕ཁҼとͯ͠ࢦఠͰ͖Δɻଞํɺ日本
投資ʯ࠶ձࣾの෦ཹอʹ͋ͨΔʮऩӹのࢠ֎のւۀا
ɺ���ˋ૿の���ԯυϧͰલと΄΅มΘΒͳ͔ͬͨɻऩ
ӹの࠶投資ɺ����Ҏ߱ɺ���ԯυϧ͕ܧଓ͍ͯ͠
Δɻ·ͨɺ日本ۀاとւ֎ࢠձࣾɾؔ࿈ձࣾとのؒの資
ۚିआ݊࠴のऔಘॲΛࣔ͢ʮෛੑ࠴資本ʯ��ԯ
υϧとલʹൺେ෯ʹݮগʢ����ˋݮʣͨ͠ɻ

͜のΑ͏ʹ����の投資ֹ૿ٸओʹର֎.�"の֦
େʹ͑ࢧΒΕͨのͰ͋ͬͨɻಛʹ ø ڈΘΕͨաߦʹ݄
ड़ʣʹΑΔޙの.�"Ҋ݅ʢۀとͳΔాༀֹߴ࠷
と͜Ζ͕େ͖͘ɺಉಛघཁҼ͕ണམͨ͠���� ø ʙ ü ݄
の投資ֹલಉظൺ����ˋݮの���ԯυϧʹॖখͨ͠ɻ
͜ΕʹՃ͑ͯɺ৽ܕίϩφ͕日本ۀاの投資ҙཉΛେ͖

û 　��ৄ छผの投資統計͔ΒಉʹԷۀ໌Β͔Ͱͳ͍͕ɺࡉ
ചŋখചۀͰɺେنͳ投資ʢ���ԯυϧʣ͕ߦΘΕͨ͜と͕֬
ೝͰ͖Δɻ

図表Ⅱ－13　日本の形態別対外直接投資の推移（ネット、フロー）
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ʤʥᶃԁެͯݐදֹۚΛ࢛͝ظとʹ日ۜΠϯλʔόϯΫɾظதฏۉϨʔ
τͰυϧ͠ࢉɺ計Λࢉग़ɻ�ᶄ#1.� ����४ɻᶅج ྦྷ計ใɻ

ʤ資料ʥʮࡍࠃऩࢧ統計ʯʢࡒলɺ日本ۜߦʣ͔Β࡞
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ಉ݅ʢӈ࣠ʣ日本のର֎άϦʔϯϑΟʔϧυ投資ֹ

ʢ݅ʣ

ʢʣ

ʢԯυϧʣ

ʤʥ���� ୈ � ظ࢛ � ʙ � ݄のΈσʔλऔಘՄɻ
ʤ資料ʥG%J�.BSLFUT�ʢ'JOBODJBM�5JNFTʣ͔Β࡞ʢ����  � ݄ � 日࣌ʣ

図表Ⅱ－14　日本の対外グリーンフィールド投資額と案件数（四半期）

ジェトロ世界貿易投資20▼.indd   36 2020/07/28   19:35



ୈᶘষ　世界と日本の投資

⓷⓻

図表Ⅱ－15　日本の国・地域別対外直接投資（ネット、フロー）

ʢ୯Ґɿ���ສυϧɺˋʣ

���� ���� ����
øʙ ü ʢ݄1ʣߏൺ ৳ͼ ൺߏ ৳ͼ

ΞδΞ ����� ����� ���� ��� ����� ���� ˚�����
தࠃ ����� ����� ��� ���� ���� ��� ˚����
ࠃؖ ���� ���� ��� ˚����� ��� ��� ˚�����
"4&"/ ����� ����� ���� ���� ���� ���� ˚�����
　γϯΨϙʔϧ ����� ����� ��� ˚���� ���� ��� ˚����
　λΠ ���� ���� ��� ˚����� ���� ��� ����
　ΠϯυωγΞ ���� ���� ��� ����� ���� ��� ˚�����
　ϚϨʔγΞ ���� ��� ��� ˚����� ��� ��� ˚çýþõû
　ϑΟϦϐϯ ���� ���� ��� ���� ��� ��� ����
　ϕτφϜ ���� ���� ��� ���� ��� ��� ����
Πϯυ ���� ���� ��� ���� ���� ��� ˚�����

ถ ����� ����� ���� ����� ����� ���� ˚�����
ถࠃ ����� ����� ���� ����� ����� ���� ˚çøÿõû

தೆถ ����� ����� ��� ˚����� ���� ���� �����
ϝΩγί ���� ���� ��� ˚����� ��� ��� ����
ϒϥδϧ ���� ���� ��� ûÿõÿ ���� ��� ����

େ༸भ ���� ����� ��� ����� ���� ��� ���
ΦʔετϥϦΞ ���� ����� ��� ����� ���� ��� ���

Ԥभ ����� ������ ���� ����� ����� ���� ˚�����
&6 ����� ����� ���� ���� ����� ���� �
　ӳࠃ ����� ���� ��� ˚����� ˚����� � �
εΠε ���� ����� ���� ����� ���� ��� ˚�����

世界 ������ ������ ����� ���� ����� ����� ˚�����
ʤʥᶃ�ԁͯݐͰެද͞ΕͨΛ࢛͝ظとʹ日ۜΠϯλʔόϯΫɾظதฏۉϨʔ

τʹΑΓυϧࢉɻ
　　çᶄ����ྦྷ計ใɻ
　　çᶅ����ྦྷ計の&6��Χࠃϕʔεʢ৳ͼ��ΧࠃϕʔεʹΑΔൺֱʣ

ʤ資料ʥʮࡍࠃऩࢧ統計ʯʢࡒলɺ日本ۜߦʣ͔Β࡞

ୈ ø અ	 ú 
রʣɻ͔͠͠ɺ͜ࢀ のؒʹϏδωεの༧ݟՄ
ੑԼӳࠃの&6୯Ұࢢɾؔ੫ಉໍ͔ΒのΛݟ
ӽͯ͠ɺӳࠃのڌҰ෦ػΛดɺଞࠃҠ͢ಈ
͖͕ۚ༥ࣗಈंۀ界ͳͲͰΈΒΕͨɻ

ถ͚の投資ֹલの���ഒʢ���ԯυϧʣʹ֦େ
ͨ͠ɻେ෦ΛΊΔถ͕͚ࠃେنͳ投資ճऩେ
ͨ͠લ͔Βಈ૿とͳͬهΛݮগͰେ෯ݮ"�.ܕ
ͨの͕ཁҼͰ͋Δɻถ͚ࠃ����ʹ���ԯυϧとɺҎ
લのਫ४Λճ෮ͨ͠ɻಉ͚ࠃʹɺϧωαεΤϨΫτ
ϩχΫεʹΑΔಋମେखΠϯςάϨʔςουɾσόΠ
εɾςΫϊϩδʔのങऩʢ��ԯυϧʣͳͲେܕの.�"
Ҋ͕݅ߦΘΕͨɻ·ͨɺάϦʔϯϑΟʔϧυ投資Ͱɺ
ઃʢݐ։ൃʹΑΔΠϦϊΠभͰのΨεՐྗൃిॴݯి ý
݄ʣɺτϤλࣗಈंʹΑΔςΩαεの û ԯυϧ投資

ʢ Ā ݄ʣɺΞΠγϯάϧʔϓのΦʔτϚνοΫτϥϯε
ϛογϣϯੜڌ࢈૿ڧʢ û ݄ʣͳͲ͕ಉʹ໌Β͔ʹ
ͳͬͨɻ

Ԥभʹ͍࣍Ͱଟ͍ΞδΞの投資ֹɺ���ˋ૿の���
ԯυϧͰ͋ͬͨɻओཁࠃɾҬͰ"4&"/ʢ����ˋ૿ʣɺ
தࠃʢ����ˋ૿ʣɺΠϯυʢ����ˋ૿ʣ͍͕͚ͣΕ৳
ͨ͠ɻ"4&"/ͰɺΠϯυωγΞʹର͢Δ投資ֹ͕
લの���ഒの��ԯυϧʹ֦େͨ͠ɻޙड़͢Δࡾඛ6'+ۜ

ՃऔಘͳͲ͕ࣜגのߦۜݱΑΔʹߦҪॅ༑ۜࡾߦ
ثػ༩ͨ͠とΈΒΕΔɻଞํɺରத投資の૿Ճ༌ૹد
ʹݗҾ͞ΕͨのͰɺಉʹτϤλࣗಈं͕ిؾ
ࣗಈंのڀݚ։ൃձࣾઃཱΛൃදʢ��݄ʣͨ͠΄͔ɺΞ
Πγϯਫ਼ػのΞϧϛμΠΧετ෦ੜ࢈ձࣾ৽ઃʢ û ݄ʣɺ
"($のंࡌσΟεϓϨΠ༻ΧόʔΨϥεੜڌ࢈৽ઃ

ʢ Ā ݄ʣͳͲのಈ͖͕ΈΒΕͨɻ

（２）対外.�"の推移、主要案件

大型M&Aの反動減が寄与、件数も低下
日本のର֎投資のد༩͕େ͖͍ର֎.�"ɺ

����ʹલൺ���ഒの����ԯυϧʹ֦େ͠աߴ࠷ڈΛ
���৽ͨ͠ʢਤදᶘʵ��ʣɻಉ݅ɺલの���͔݅Βߋ
݅と૿ՃɺطԟϐʔΫの����Λ্ճͬͯաߴ࠷ڈと
ͳͬͨɻ日本ۀاʹΑΔւ֎ۀاങऩ����ʹگ׆Λ
ఄ͠ɺ世界తʹΈͯશମの����ˋΛΊͯࠃผͰถࠃ
͗࣍ʹ ù ൪ʹଟ͔ͬͨʢֹۚϕʔεʣɻ

ओཁࠃɾҬผͰɺ&6͕͚લの���ഒʢ���ԯυ
ϧʣʹͨ͠૿ٸɻલड़ͨ͠ాༀۀʹΑΔΞΠϧϥ
ϯυのಉۀങऩʢ���ԯυϧʣ͕ओҼͰ͋ΔɻಉҊ݅ɺ
����の日本のର֎.�"૯ֹの ü ׂΛΊͨɻ日本
ର֎.�"্ҐҊ݅ΛΈΔとɺͦͨ͠ࢪ࣮ʹڈա͕ۀا

のେཱ͖͕ͭ͞ࡍɻø ճͨΓのऔҾֹ͕���
ԯυϧΛ͑ͨのաڈʹ ü ݅のΈͰɺ͜Ε
·Ͱ����ʹߦΘΕͨιϑτόϯΫάϧʔ
ϓのӳಋମઃ計େखΞʔϜങऩʢ���ԯυ
ϧʣ͕࠷େͰ͋ͬͨɻాༀۀのγϟΠ
Ξʔങऩ͜の ù ഒʹ্Γɺલの日本の
.�"૯ֹΛ্ճΔɻ·ͨɺಉҊ݅����
の世界ֹߴ࠷のΫϩεϘʔμʔ.�"Ͱ͋
Δ΄͔ɺաڈ��ؒͰΈͯϏʔϧ世界࠷େ
खΞϯϋΠβʔϒογϡɾΠϯϕϒのӳಉۀ
ങऩʢ����ԯυϧʣɺੴ༉ϝδϟʔͰ͋Δϩ
ΠϠϧɾμονɾγΣϧのӳಉۀങऩʢ���ԯ
υϧʣʹ͗࣍ɺ ú ൪ʹֹߴの.�"ʹҐஔ
͚ΒΕΔɻͦのଞの&6ۀاΛରとͨ͠
��ԯυϧΛ͑Δେܕ.�"とͯ͠ɺେਖ਼
ༀのϑϥϯεҩༀൢചձࣾ614"ങ
ऩʢ��ԯυϧʣɺ日本ిؾのσϯϚʔΫ*5࠷
େख,.%ϗʔϧσΟϯάങऩʢ��ԯυϧʣɺ
ϒϦξετϯʹΑΔΦϥϯμのωοτΛར༻
ͨ͠ं྆ཧαʔϏεऀۀࣄτϜτϜɾςϨ
ϚςΟΫεങऩʢ��ԯυϧʣͳͲ͕ߦΘΕͨɻ
ҩༀ*5αʔϏεの.�"্͕Ґʹฒ
Μͩɻ

ಉʹ���ˋ૿Ճ͚ͨ͠ถ͙࣍ʹ6&

ᶘ
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⓷⓼

ʢ���ԯυϧʣɻେ෦ΛΊΔถۀاࠃʹର͢Δ.�"Ͱ
ɺલड़ͨ͠ϧωαεΤϨΫτϩχΫεのಉۀങऩの΄
͔ɺιϑτόϯΫάϧʔϓのΟʔϫʔΫのՃग़資

ʢ��ԯυϧʣɺ౦ژηϯνϡϦʔʹΑΔػۭߤϦʔεେख
ΞϏΤʔγϣϯΩϟϐλϧάϧʔϓのࣜגՃऔಘʢ��
ԯυϧʣɺ日ཱ࡞ॴʹΑΔۀ࢈༻ϩϘοτΛ׆༻ͨ͠ੜ
ஙΛखֻ͚Δ+3ΦʔτϝʔߏϥΠϯྲྀγεςϜ࢈
γϣϯങऩʢ��ԯυϧʣͳͲ͕͋ͬͨɻถۀاࠃΛର
とͨ͠.�"����ʹ���ˋ૿の���ԯυϧとͳΓɺ日本
のର֎.�"૯ֹの ù ׂΛΊͨɻ

౦ΞδΞ͚の.�"����ˋݮの���ԯυϧͰ͋ͬͨɻ
Ճʢ���ԯυϧʣͨ͠ҰํͰɺલ૿ˋ����͕͚/"&4"
ʹաߴ࠷ڈΛهͨ͠தݮˋ����͕͚ࠃগʢ��ԯυ
ϧʣ͠ ͨɻ"4&"/ۀاʹର͢Δେܕの.�"�とͯ͠ɺ
גόϯΫμφϞϯߦۜۀのΠϯυωγΞߦۜ+'ඛ6ࡾ
ࣜՃऔಘʢ��ԯυϧʣɺࡾҪ࢈ʹΑΔΞδΞͰຽؒප
ӃΛల։͢ΔϚϨʔγΞの*))ϔϧεέΞࣜגՃऔಘ

ʢ��ԯυϧʣɺιϑτόϯΫɾϏδϣϯɾϑΝϯυのγϯ
ΨϙʔϧंେखάϥϒのՃग़資ʢ��ԯυϧʣɺࡾҪ
ॅ༑ۜߦのΠϯυωγΞۜߦόϯΫ#51/ࣜגՃऔಘ

ʢ��ԯυϧʣͳͲ͕ߦΘΕͨɻଞํɺதۀاࠃʹର͢Δ
.�"Ͱ��ԯυϧΛ͑ͨのɺιϑτόϯΫɾϏδϣ
ϯɾϑΝϯυʹΑΔதंݹऔҾΛखֻ͚Δंଟूஂʹ
ର͢Δग़資ʢ��ԯυϧʣのΈͰ͋ͬͨɻ

աߴ࠷ڈΛߋ৽ͨ͠����とରরతʹɺ����্ظ
のର֎.�"૯ֹɺલಉظൺ����ˋݮの���ԯυϧʹ
େ෯ॖখͨ͠ɻಉ݅લಉظの���͔݅Β���݅ʹݮ
গͨ͠ɻ日本ۀاのର֎.�"����Ҏ߱ɺ֤࢛ظ
ʹ���ʙ���݅ఔとߴਫ४Λҡ͕͖ͨͯ࣋͠ɺ����ʹ
ೖΓ͍Λ͕Ε͔ͨͨͪとͳ͍ͬͯΔʢਤදᶘʵ��ʣɻ
ֹۚ໘Ͱ্ड़ͨ͠ాༀۀʹΑΔ.�"Ҋ݅の
ಈ͕ݮେ͖͔ͬͨ΄͔ɺ৽ܕίϩφのӨڹͰ༧ఆ͞Εͯ
͍ͨ.�"ʹதࢭౚ݁のಈ͖͕ΈΒΕΔɻ͔ۀاΒ
ઌݟ͕͖ߦ௨ͤͣɺਓのҠಈ੍͞ݶΕΔͳ͔ɺ.�"

図表Ⅱ－17　日本の対外M&A地域別件数の推移（四半期）
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図表Ⅱ－16　日本の対外M&A金額、件数の推移
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図表Ⅱ－18　半導体および関連装置製造業における世界のクロスボーダーM&A上位案件（2010年以降）

݄ࢪ࣮
ʢྃϕʔεʣ ങऩۀا ඃങऩۀا ֹۚ

ʢ���ສυϧʣ
ങऩޙग़資
ൺʢˋʣࠃ੶ छۀ ੶ࠃ

���� Ā ݄ ιϑτόϯΫάϧʔϓ 日本 ௨৴ؾి ΞʔϜɾϗʔϧσΟϯάε ӳࠃ ����� ������

���� ý ݄ ϕΠϯΩϟϐλϧʢถʣɺ4,ϋΠ
χοΫεʢؖʣ΄͔ ถࠃ 投資Ոάϧʔϓ ౦ࣳϝϞϦ 日本 ����� ������

���� ú ݄ ϧωαεΤϨΫτϩχΫε 日本 ثػࢠɾిؾి ΠϯςάϨʔςουɾσόΠεɾς
Ϋϊϩδʔ ถࠃ ���� ������

���� þ ݄ ϚʔϕϧɾςΫϊϩδʔɾάϧʔϓ όϛϡʔμ ثػࢠɾిؾి ΧϏϜ ถࠃ ���� ������
������݄ ϚΠΫϩϯɾςΫϊϩδʔ ถࠃ ثػࢠɾిؾి ΠϊςϥɾϝϞϦʔζ  ���� ������
���� ù ݄ ϧωαεΤϨΫτϩχΫε 日本 ثػࢠɾిؾి Πϯλʔγϧ ถࠃ ���� ������

���� ù ݄ 投資Ոάϧʔϓ தࠃ 投資Ոάϧʔϓ /91ηϛίϯμΫλʔʢTUBOEBSE�
QSPEVDUT෦ʣ ถࠃ ���� ������

���� þ ݄ ϚΠΫϩϯɾςΫϊϩδʔ ถࠃ ثػࢠɾిؾి ΤϧϐʔμϝϞϦ 日本 ���� ������

���� ø ݄ ΠϯϑΟχΦϯɾςΫϊϩδʔ υΠπ ثػࢠɾిؾి ΠϯλʔφγϣφϧɾϥΫςΟϑΝ
ΠϑΝʔ ถࠃ ���� ������

���� ÿ ݄ ΫΞϧίϜ ถࠃ ثػࢠɾిؾి $43 ӳࠃ ���� ������
ʤʥᶃങऩۀاのࠃ੶࠷ऴతͳձࣾのࠃ੶ɻᶄ ø ճのऔҾֹۚʹΑΔϥϯΩϯάɻᶅதࠃɾ߳ؒߓのऔҾΛআ͘ɻ
ʤ資料ʥτϜιϯɾϫϯʢ3FpOJUJWʣ͔Β࡞
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ୈᶘষ　世界と日本の投資

⓷⓽

の࣮ߦεϐʔυݮ͢Δと͍͕ͬͨฉ͔ΕΔɻ
技術革新・市場拡大で半導体業界の再編が進展
����ʹߦΘΕͨ日本ۀاのର֎.�"Ͱɺాༀ

͍࣍ʹۀͰɺಋମେखϧωαεΤϨΫτϩχΫε
ʹΑΔถಉۀങऩʢ��ԯυϧʣֹ͕ߴͰ͋ͬͨɻಋମ
ಉؔ࿈ஔۀʹ͓͍ͯɺඍࡉԽͳͲのٕज़ֵ৽
ʹՃ͑ɺ*P5ɺࣗಈंɺ ü ̜のࢢ֦େʹΑΓの世
ަ͕ਐΜͰ͓Γɺۀ界࠶ฤ͕ਐల͍ͯ͠Δɻಋମɾ
ಉؔ࿈ஔϝʔΧʔΛରとͨ͠世界のΫϩεϘʔμʔ
.�"݅ɺۙϐʔΫの����ʢ���݅ʣ͔Β����

ʢ��݅ʣʹ͔͚ͯԼʹ͕͋ͬͨɺ����ʹ��݅と ú
ͿΓʹ૿Ճʹసͨ͡ɻ

ಉۀछͰաڈ��ؒʹ世界ͰߦΘΕͨΫϩεϘʔμʔ
.�"のങऩ্ֹҐҊ݅ΛΈΔとɺιϑτόϯΫάϧʔ
ϓのӳΞʔϜങऩΛච಄ʹ日本͕ؔۀاΘΔέʔε͕
ʹٴͿʢਤදᶘʵ��ʣɻങऩଆ͚ͩͰͳ͘ɺ౦ࣳϝϞϦ

ʢ࣌ʣのΑ͏ʹ日本ۀࣄ͕ۀاച٫Λ͏ߦҊ݅தʹ
ؚ·ΕΔɻ世界のಋମࢢʹ͓͚Δ日本のγΣΞ
ฤΛ௨͡ɺϑϥογϡ࠶界ۀతʹԼ͕ଓ͍͖͕ͯͨɺظ
ϝϞϦʔɺΞφϩάಋମɺंࡌ༻ɺը૾ηϯαͳͲ日
本͕ۀا༏Ґʹཱͭग़͖͍ͯͯΔɻ

（３）��米中貿易摩擦を受けたサプライチェー
ンの変化

米中摩擦下でASEANシフトの再加速も
日本のΞδΞ͚投資ɺதࠃͰのੜ࢈ίετ্

ঢͳͲΛड͚ͯ日本4"͕ۀا&"/ਐग़ΛՃͨ͜͠と
͔Βɺ����Ҏ߱ʹ"4&"/͕͚த͚ࠃΛ্ճΔঢ়
ఆணͨ͠ɻ͜ΕʹՃ͑ɺ����Ҏ߱ɺถதのରཱܹ͕گ
Խ͕日本ۀاの"4&"/投資֦େΛޙԡ͓ͯ͠͠Γɺ

ʮ"4&"/γϑτʯの࠶Ճ͕Ұ෦ʹΈΒΕΔɻถதؒͰ
Ճؔ੫のԠु͕࢝·ΔҎલの����ʹ���ԯυϧͰ
͋ͬͨ日本の"4&"/とத͚ࠃ投資ֹのࠩɺ����
ʹ���ԯυϧと֦େͨ͠ʢਤදᶘʵ��ʣɻ����の日本
の"4&"/͚投資ֹ���ԯυϧɺத͚ࠃ���ԯυ
ϧͰɺ"4&"/のதͰΠϯυωγΞʢલൺ���ഒʣɺϕ
τφϜʢ����ˋ૿ʣɺϑΟϦϐϯʢ����ˋ૿ʣʹର͢Δ投
資͕૿Ճͨ͠ɻ投資ճऩΛࠩ͠Ҿ͔ͳ͍ର֎投資
のֹ࣮ߦʢάϩεɺϑϩʔʣͰΈͯɺಉʹ͓͚Δ
投資֦େ͕֬ೝͰ͖Δɻ͚/"&4"

ɺରถ༌ग़Λख͍ߦΛ࢈ͰੜࠃͰɺಛʹதۀاผݸ
ֻ͚ΔϝʔΧʔͳͲͰத͔ࠃΒ"4&"/ੜ࢈ʢҰ෦ʣ
ҠΛ͏ߦಈ͖͕ΈΒΕͨɻϦίʔ���� ü ݄ʹถத
貿易ຎࡲϦεΫճආのత͔Βɺถ͚ࠃओཁෳ߹ػの
ੜ࢈Λதࠃɾਂ㡕͔ΒλΠʹҠ͢Δとൃදͨ͠ɻใಓ
ʹΑΔとɺಉʹژηϥɺ࢜ϑΠϧϜɺγϟʔϓ

ถ͚ࠃෳ߹ػのੜ࢈Λத͔ࠃΒϕτφϜλΠҠ
͢Δとใ͡ΒΕͨɻ͜の΄͔ɺࡾඛిػ౦ࣳػցͳͲ
େखػցϝʔΧʔ͕ੜ࢈のҰ෦Λ日本ʹ͢ಈ͖ใ͡
ΒΕ͍ͯΔɻ
  事業拡大先にベトナムを挙げる企業が増加
δΣτϩ͕ւ֎Ϗδωεʹؔ৺の͍ߴ日本ۀاʢ本ࣾʣ

ʹର࣮ͨ͠͠ࢪΞϯέʔτௐࠪüʹΑΔとɺޙࠓのւ֎
ՃΛଓ͚૿͕ۀاେઌとͯ͠ɺϕτφϜΛબͿ֦ۀࣄ
͍ͯΔɻσʔλ͕͔͞の΅ΕΔ����ʹ����ˋͰ͋ͬ
ͨಉࠃΛબͿۀاのׂ߹ʢෳճʣɺͦの্ޙঢΛ
ଓ͚ɺ����ʹ����ˋʢલൺ���ϙΠϯτ૿ʣと û
ׂΛ͑ͨʢਤදᶘʵ��ʣɻۀछผʹಉׂ߹ΛΈΔとɺඇ
ۀͰલൺඍ ʢ૿����ˋˠ����ˋʣʹ とͲ·ͬͨ
のʹର͠ɺถதʹΑΔՃؔ੫のӨڹΛΑΓड͚͍͢
ۀલൺ���ϙΠϯτ૿ʢ����ˋˠ����ˋʣとେ
্͖͘ঢͨ͠ɻಉʹϕτφϜの΄͔ɺλΠɺΠϯ
υωγΞɺϑΟϦϐϯのׂ߹্ঢͨ͠ɻத͕ࠃલ
ൺ���ϙΠϯτݮの����ˋʹԼ͢ΔҰํͰɺ"4&"/ओ
ཁ ý ΧࠃΛ֦ۀࣄେઌʹબͿۀا����ˋʢલൺ���
ϙΠϯτ૿ʣと þ ׂʹୡͨ͠ɻ

͞ΒʹಉௐࠪͰɺւ֎ۀࣄの֦େઌʹՃ͑ɺถத貿
易ຎࡲͳͲのอޢओٛతͳಈ͖ʹରԠͨ͠ੜ࢈の࠶ฤঢ়
ਘͶͨɻͦの݁Ռɺճの͋ͬͨ計���݅の͍ͯͭʹگ
ੜ࢈ҠྫࣄʢҰ෦Ҡ༧ఆΛؚΉɻ ø େ࠷͖ͭʹࣾ
ù ݅·Ͱճʣの͏ͪɺ��݅ʢ����ˋʣのҠઌ͕ϕτ
φϜとͳ͓ͬͯΓɺ͜Εʹ��݅ʢ����ˋʣのλΠ͕ଓ͍
ͨɻੜ࢈Ҡઌ͕"4&"/֤͍ͣࠃΕ͔のέʔε��݅

ü 　������δΣτϩのαʔϏεར༻ۀا����ࣾΛରʹ����
��ʙ��݄ʹ࣮ࢪɻ����͔ࣾΒճΛಘͨʢ༗ޮճ�����ʣɻ

図表Ⅱ－19　 日本の対外直接投資　中国・ASEAN比較（ネット、
フロー）
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ʢԯυϧʣ

தࠃ

ʢʣ

ʤʥᶃλΠߑਫؔのಉ͚ۚࠃ༥ɾอݥ෦の投資Λআ͘
ʢ�����2　��ԯ����ສυϧɺ�����2　˚��ԯ����ສυϧʣɻ

　　 ᶄ����  � ݄Ҏ߱ *.' の৽ج४ʢࡍࠃऩࢧϚχϡΞϧୈ � ൛ʣ
ʹΑΔɻ
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⓸⓴

ʢ����ˋʣʹٴͿɻҠݩとҠઌのΈ߹ΘͤͰɺத
Ҡ͕���݅த��݅ʢ����ˋʣͰ࢈ΒϕτφϜのੜ͔ࠃ
ΒλΠ͕��݅ʢ����ˋʣͰ͔͋ͬࠃͰத͍࣍ଟ͘ɺ࠷
ʢͨୈᶘষୈ û અ	 ø 
ίεڥͰのਓ݅අࠃরʣɻதࢀ

τ্ঢΛഎܠʹɺ日本͕ۀاਐΊ͍ͯͨڌࢄのಈ͖
Λถதຎޙ͕ࡲԡ͢͠Δ͕֬ೝ͞Εͨɻ

（４）対外直接投資残高、収益率

非製造業の投資収益率向上に課題
日本のର֎投資ߴɺ����࣌Ͱ ø ஹ����

ԯυϧとɺલ͔Β����ԯυϧ૿Ճʢ����ˋ૿ʣͨ͠
ʢਤදᶘʵ��ʣɻ͜ΕʹΑΓɺ(%1ʹର͢Δൺಉʹ
����ˋʹ্ঢͨ͠ɻߴの༁ΛΈΔとɺʮࣜג資本ʯ͕
ø ஹ����ԯυϧʢߏൺ����ˋʣɺʮऩӹの࠶投資ʯ͕ ����
ԯυϧʢ����ˋʣɺʮෛੑ࠴資本ʯ͕����ԯυϧʢ���ˋʣ
Ͱ͋ͬͨɻߴશମの þ ׂΛΊΔࣜג資本͕����の
ର֎.�"૿ٸͳͲΛड͚ͯલ͔Β����ԯυϧ૿Ճ

ʢ����ˋ૿ʣ͠ ͨ΄͔ɺ
ऩӹの࠶投資���
ԯυϧ૿͑ͨʢ���ˋ
૿ʣɻ

छผの༁Ͱɺۀ
ඇۀのߏൺ͕
Δɻ͋ʹΔ·ߴ
ඇۀのγΣΞɺ
σʔλ͕͔͞の΅Ε
Δ����の����ˋ
͔ Β����  ʹ
����ˋと্ঢͨ͠

ʢਤදᶘʵ��ʣɻओཁ
छͰɺۙʹେۀ

࠷のγΣΞ͕����ˋͰۀݥの.�"͕ଓ͍ͨۚ༥ɾอܕ
େ͖͘ɺ͜ΕʹԷചΓɾখച͕ۀ����ˋͰଓ͘ɻ·ͨɺಉ
༷ʹେܕのग़資ۀاങऩΛഎܠʹ௨৴ۀのγΣΞ͕ಉ
ʹۀ���ϙΠϯτ૿とେ͖֦͘େͨ͠ɻҰํɺʹؒظ
͓͍ͯɺ����࣌Ͱ࠷େͰ͋ͬͨ༌ૹثػɺ͜Ε
ۀのγΣΞԼ͕ಛతͰ͋Δɻ͜ΕΒثػؾి͙࣍ʹ
छւ֎ਐग़Ͱઌ͕ͨ͠ߦɺաڈのؒ投資্ֹ
ड़ͨۚ͠༥ɾอۀݥԷചɾখചۀͳͲΛԼճΔ͜と͕
ଟ͍ɻ

ଓ͍ͯɺର֎投資のऩӹੑΛࣔ͢ର֎投資ऩ
ӹΛΈΔとɺ͕ۀඇۀΛ্ճΔʢਤදᶘʵ��ʣɻ
投資ऩӹのडऔֹΛର֎投資ߴͰআͨ͠ಉऩ
ӹɺ����ʹ͕ۀ���ˋʹର͠ɺඇۀ���ˋ
ʹとͲ·Δɻաڈ ü ؒのਪҠΛΈͯɺඇۀ þ ˋ
とͳ͍ͬͯΔɻେܕ.�"ͳͲͰ投資֦ٸ͕ߴେ͠
छͳͲͰɺ投資ʹରۀछՁ֨มಈのେ͖͍ۀͨ
͢Δेͳऩӹ͕ಘΒΕ͍ͯͳ͍ɺ͋Δ͍҆ఆతͳऩ

図表Ⅱ－21　日本の対外直接投資残高の推移
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ʢ�ʣ

ෛੑ࠴資本
ऩӹの࠶投資
資本ࣜג
ʗ(%1ൺʢӈ࣠ʣߴ

ʤʥ#1.� ४ɻج
ʤ資料ʥʮ本ର֎資࢈ෛߴ࠴ʯʢࡒলɺ日本ۜߦʣɺֳ統計͔Β࡞

図表Ⅱ－22　日本の主要業種別対外直接投資残高シェア
ʢ୯Ґɿˋɺ���ສυϧʣ

���� ���� ���� ����
߹計 ����� ����� ����� �����
ۀ ���� ���� ���� ����

৯料 ��� ��� ��� ���
Խֶŋҩༀ ��� ��� ��� ����
Ұൠػց ��� ��� ��� ���
ثػؾి ���� ��� ��� ���
༌ૹثػ ���� ���� ��� ���

ඇۀ ���� ���� ���� ����
ۀ߭ ��� ��� ��� ���
௨৴ۀ ��� ��� ��� ���
Էചŋখചۀ ���� ���� ���� ����
ۚ༥ŋอۀݥ ���� ���� ���� ����
α�Ϗεۀ ��� ��� ��� ���

ର֎投資ߴ ������ ������� ������� �������
ʤʥᶃۀ��छผのߏൺ����·Ͱ#1. ü ४ɺ����Ҏ߱ج

#1. ý ४ɻج
　 　 ᶄର֎投資ߴ#1. ý ४ɻج

ʤ資料ʥʮ本ର֎資࢈ෛߴ࠴ʯʢࡒলɺ日本ۜߦʣ͔Β࡞

図表Ⅱ－20　今後 3年程度の海外事業拡大先（複数回答）
ʢˋʣ

����
ʢ����ʣ

����
ʢ����ʣ

����
ʢ����ʣ

����
ʢ����ʣ

����
ʢ���ʣ

����
ʢ���ʣ

����
ʢ���ʣ

����
ʢ����ʣ

����
ʢ����ʣ લࠩ

தࠃ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ˚����
"4&"/ ý ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

�ϕτφϜ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
�λΠ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
�ΠϯυωγΞ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

Πϯυ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ˚����
ถࠃ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ˚����
ϝΩγί ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ���

ʤʥᶃ��͔ ͬ͜のࣈ֤のू計ରۀاɻ����ɺ����ʮ৽ن投資·ͨւ֎のطଘۀࣄの֦ॆʯ
とճͨ͠ۀاの͏ͪɺւ֎Ͱ֦େ͢Δػʹ͍ͭͯແճのۀاΛআ͍ͨۀاɻ����Ҏ߱ʮࡏݱɺ
ւ֎ʹڌ͕͋Γɺ͞ޙࠓΒʹ֦େΛਤΔʯۀاの͏ͪɺւ֎Ͱ֦େ͢Δػʹ͍ͭͯແճのۀاΛআ
ɻۀا͍ͨ

　 　 ᶄ֤ࠃɾҬͰ ø ͭҎ্のػΛ֦େ͢Δۀاのൺɻ
　 　 ᶅֻ͚લൺ૿ՃΛࣔ͢ɻ

ʤ資料ʥ����ʮ日本ۀاのւ֎ۀࣄల։ʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪʯʢδΣτϩʣ
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ୈᶘষ　世界と日本の投資

⓸⓵

ӹΛಘʹ͍͘ঢ়گ͑ߟΒΕΔɻ日本のܦৗऩࢧ貿易
͕ʑߏΔ࣋͢ΛҡࣈࠇΑΓɺ投資ऩӹͰࣈࠇ
のۀΔɻ日本のର֎投資ʹ͓͚Δඇ͍ͯͬ·ڧ
Τʔτ͕ߴ·ΔதɺऩӹҾ্͖͕͛͋ΘͤͯٻΊΒ
ΕΔɻ

図表Ⅱ－23　日本の主要業種別対外直接投資収益率、受取額
ʢ୯Ґɿˋɺ���ສυϧʣ

���� ���� ���� ���� ���� ऩӹडऔֹ
ʢ���ສυϧʣ

߹計 ��� ��� ��� ��� ��� ������
ۀ ��� ��� ��� ��� ��� �����

৯料 ��� ��� ��� ��� ��� ����
Խֶŋҩༀ ��� ��� ��� ��� ��� ����
Ұൠػց ��� ��� ���� ���� ���� ����
ثػؾి ���� ���� ���� ���� ���� ����
༌ૹثػ ���� ���� ���� ���� ���� �����

ඇۀ ��� ��� ��� ��� ��� �����
ۀ߭ ��� ��� ���� ���� ���� �����
௨৴ۀ ��� ��� ��� ��� ��� ����
Էചŋখചۀ ���� ���� ���� ���� ���� �����
ۚ༥ŋอۀݥ ��� ��� ��� ��� ��� �����
αʔϏεۀ ���� ��� ��� ��� ��� ����

ʤʥᶃ��ର֎投資ऩӹʹظ投資ऩӹडऔʗର֎投資
ʷ���ʢˋʣߴظटظ

　 　 ᶄ����のର֎投資ߴのߏൺ্Ґۀ��छΛࡌܝɻ
ʤ資料ʥ��ʮࡍࠃऩࢧ統計ʯʮ本ର֎資࢈ෛߴ࠴ʯʢࡒলɺ日本ۜߦʣ

͔Β࡞
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⓸⓶

Τϯυɾδϣϯιϯ͕ԽহϒϥϯυʮυΫλʔγʔϥ
ϘʯΛख͕͚ΔγʔζɾϗʔϧσΟϯάεΛങऩ͢Δͳ
Ͳのಈ͖͕ΈΒΕͨɻಉࣾ日本ͰのԽহ֦ۀࣄେ͓
ΑͼΞδΞҬͰのల։ΛڧԽ͢ΔɻΞδΞ͔Βの投資
લൺ����ˋ૿の��ԯυϧと৳ͼ͕େ͖͔ͬͨɻ ú ݄
ʹΞδΞܥϑΝϯυɺϕΞϦϯάɾϓϥΠϕʔτɾΤ
ΫΠςΟɾΞδΞʢ#1&"ʣ͕ύΠΦχΞのࣜגΛങ͍
औΓɺશࢠձࣾԽʢ計 Ā ԯυϧʣͨ͠ɻԤभ͔Βの投
資��ԯυϧͰલ͔Β����ˋ૿Ͱ͋ͬͨɻ

改正外為法が施行
ୈᶙষͰޙड़͢ΔΑ͏ʹɺۙの世界の投資ΛΊ

͙ͬͯɺ҆શอোʹབྷΉ֎資ڧ੍نԽ͕ࡍࠃతͳைྲྀ
とͳ͍ͬͯΔɻ҆શอোઌٕज़ΛΊ͙Δถதのݖ
૪͍ΛഎܠʹɺถࠃͰ�ରถ֎ࠃ投資ҕһձʢ$'*64ʣ
のݶݖΛ֦େ͢Δʮ����֎ࠃ投資ϦεΫ৹ࠪݱԽ๏ʯ

ʢ'*33."ʣ͕����� ÿ ݄ʹཱͨ͠ɻ&6Ͱʮ&6ʹ
ର͢Δ投資の৹੍ࠪΛઃཱ͢ΔͨΊの&6نଇʯ͕
���� ú ݄ʹঝೝ͞Εɺཌ݄ʹൃޮͨ͠ɻಉنଇՃໍ
Խ͢Δ͜とΛతと͠ڧલ৹ࠪମ੍Λࣄ投資ࠃ֎のؒࠃ
ͨのͰɺ������݄ʹશ໘ద༻͕࢝·Δʢৄࡉୈᶙ
ষୈ ø અࢀরʣɻ

日本ͰࠃՈの҆શΛଛͳ͏ڪΕの͋Δ投資のద
ͳରԠΛ͏ߦ͘ɺ���� ü ݄ʹ֎ҝ๏վਖ਼͕͞ߦࢪ
Εͨʢਤදᶘʵ��ʣɻ日本ɺ֎資ʹΑΔ্ձࣾの
લಧ͚ग़͕ඞཁͳग़資ൺΛɺैདྷのࣄの࣌औಘࣜג
��ˋ͔Β ø ˋとҾ͖Լ͛ɺڧ੍نԽΛਐΊΔԤถと
ฒΈΛଗ͑ͨ֨ͩɻ͞ΒʹɺैདྷのۀछʹՃ͑ͯί
ΞۀछのಋೖΛ௨ͯ͡Ұ෦ॏཁۀछのࣄલεΫϦʔχϯ

第 3節 日本の対内直接投資

（ �）対日直接投資のフロー動向

2019年の対日直接投資は372億ドル
����の日本のର投資ʢࡍࠃऩࢧϕʔεɺωο

τɺϑϩʔɻҎԼɺର日投資ʣ���ԯυϧʢલൺ
����ˋ૿ʣͰ͋ͬͨʢਤදᶘʵ��ʣɻ資本のܗଶผͰɺ
ؒۀاࢠの資ۚିआ݊࠴のऔಘॲͳͲΛࣔ͢ʮෛ
େ͖͘ɺ���ԯυϧとલൺ࠷資本ʯの৳ͼ͕ੑ࠴
�����ˋ૿とͳͬͨɻࣜגऔಘ資本ڌग़ۚΛࣔ ʮࣜ͢ג
資本ʯલ͔Β����ˋ૿Ճの���ԯυϧͰ͋ͬͨɻ֎資
૬͢Δʮऩӹʹݮձࣾの෦ཹอの૿ࢠ日ࡏのۀاܥ
の࠶投資ʯ���ԯυϧとͳΓ΄΅ԣ͍ʢલൺ���ˋ
ίϩφʹΑΔ投資ܕʣͰ͋ͬͨɻ����ʹೖΔとɺ৽ݮ
ҙཉのݮୀɾ੍ͳͲʹΑΓର日投資ॖখͨ͠ɻ

����のର日投資ΛۀछผʹΈΔとɺલʹҾ͖
ଓ͖ۀʹର͢Δ投資͕େ͖͘ɺ��ԯυϧとͳͬ ʢͨલ
ൺ����ˋݮʣɻҰํɺඇۀͰԷചɾখചΓɺ௨৴
ͰҾ༲աとͳΓɺඇۀશମͰ��ԯυϧͰ͋ͬ ʢͨ資
料ฤ�දࢀ��রʣýɻશۀछのதͰ࠷投資ֹ͕େ͖͔ͬ
ͨの͕ۚ༥ɾอݥの��ԯυϧɺ͍࣍Ͱిثػؾʢ��ԯυ
ϧʣɺ༌ૹثػʢ��ԯυϧʣとͳͬͨɻ
米国からの投資が牽引
ओཁҬผʹΈΔとɺถ͔Βの投資͕���ԯυϧとલ

の���ഒʹ૿Ճͨ͠ʢਤදᶘʵ��ʣɻถδϣϯιϯɾ

ý ४͕ҟͳΔɻجɾҬผの投資統計と計্ࠃଶผɺܗ��　

図表Ⅱ－24　形態別対日直接投資（ネット、フロー）の推移
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ʤʥᶃԁެͯݐදֹۚΛ࢛͝ظとʹ日ۜΠϯλʔόϯΫɾظதฏۉϨʔ
τͰυϧͨ͠ࢉɻᶄ#1.� ����४ɻ�ᶅج ྦྷ計ใɻ　

ʤ資料ʥʮࡍࠃऩࢧ統計ʯʢࡒলɺ日本ۜߦʣ͔Β࡞

図表Ⅱ－25　主要国・地域別対日直接投資の推移（ネット、フロー）
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ୈᶘষ　世界と日本の投資

⓸⓷

άΛ֨ݫԽͨ͠ɻ৽ܕίϩφのײછ֦େʹΑΓɺײછ
ʹؔΘΔϫΫνϯҩༀɺਓثٵݺͳͲのߴҩྍ
छʹՃ͢Δ༧ۀΛ৽ͨʹ҆શอো্のಛʹॏཁͳثػ
ఆͩɻ֤͕ࠃҩྍҩༀのғ͍ࠐΈΛਐΊΔதɺ
Λ֬อ͢Δૂ͍͕͋Δɻڅڙの҆ఆࠃ

Ұํɺ ü ݄のվਖ਼Ͱಉ੍نʹ࣌؇ߦΘΕͨɻܦ
Ӧࢀը͠ͳ͍投資ɺඇެ։のٕज़ใʹΞΫηε͠ͳ͍
͜とͳͲΛ݅ʹɺࣄલಧग़の໔আ੍͕ઃ͚ΒΕͨɻ
എܠʹɺαΠόʔηΩϡϦςΟ֬อのॏཁੑのߴ·Γ
Λड͚ͯ���� ÿ ΊΔٻલಧ͚ग़Λࣄʹ投資Ոࠃ֎ʹ݄
छΛ֦େ͍ͯͨ͜͠と͕͋Δɻ͜ΕʹΑΓूੵճ࿏ۀ
ۀιϑτΤΞۀͳͲελʔτΞοϓ͕ଟ͘खֻ͚
Δۀछ͕ରとͳͬͨ͜とͰɺ資ۚௐୡʹΓ͕ੜͯ͡
͍ͨɻ͞Βʹࠓճのվਖ਼ͰɺϕϯνϟʔΩϟϐλϧの
Α͏ͳ投資߹͔Βのର投資ʹΔಧग़ٛऀ
のݟ͕͠ߦΘΕͨɻ֎ҝ๏ʹͮ͘جର投資の
ෛࣄલಧग़のର͕投資߹ʹҰ本Խ͞Εͨ͜とͰࣄ
୲͕ܰ͞ݮΕɺΑΓԁͳ資ۚௐୡ͕Մʹͳͬͨɻ

（ �）��対日直接投資残高の動向

2019年末の対日投資残高、33兆円に
����のର日投資ߴ��ஹ����ԯԁとલ͔Β ú

ஹ����ԯԁ૿Ճ͠ɺ͕����ʹඪと͢Δ��ஹԁ
͋とҰาのと͜Ζ·Ͱ͍ۙͮͨɻର日投資ߴの
(%1ʹର͢Δൺ���ˋとॱௐͳ৳ͼΛ͍ࣔͯ͠Δʢਤ
දᶘʵ��ʣɻର日投資ߴΛۀछผʹΈΔとɺۀ
Ͱɺిثػؾ༌ૹثػのߏൺ͕ͦΕͧΕ��ˋҎ্
と͍ߴɻԽ ɾֶҩༀ͓Αͼ৯料のγΣΞ͕૿͑ΔҰํɺ
ͦのଞのۀͰγΣΞ͕ॖখͨ͠ۀछ͕ΈΒΕͨ

ʢ資料ฤ�දࢀ��রʣɻ
ҬผͰ࠷େ͖͍のԤभͰɺ��ஹ����ԯԁʢߏ

ൺ����ˋʣとର日投資ߴの û ׂΛΊΔɻԤभͰ࠷
投資ߴのଟ͍ϑϥϯε͔Β༌ૹػցɺ͍࣍Ͱଟ͍

Φϥϯμ͔Β௨৴のγΣΞ͕͍ߴɻถ ÿ ஹ����ԯ
ԁとͳΓɺߴʹΊΔߏൺ����ˋとͳͬͨɻ·ͨ
ΞδΞ͕ þ ஹ����ԯԁͰલ͔Β����ˋ૿Ճ͠ɺʑଘ
Λ૿͍ͯ͠Δɻײࡏ

（ �）対日.�"の推移

前年比64.9％減と過去10年で 2番目に低い水準
����のର日.�"ʢྃϕʔεʣલൺ����ˋݮの

��ԯυϧとͳͬ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻֹۚͰաڈ��Ͱ ù
൪ʹ͍ਫ४とͳͬͨҰํɺ݅ ���݅とલの��݅
͔Β૿Ճͨ͠ɻ����の.�"Ҋ݅ʹ͍ͭͯɺࠃɾҬ
ผ݅Ͱ࠷ଟ͔ͬͨのถࠃの��݅ɺֹۚͰ࠷ଟ
͔ͬͨのϑϥϯεͰ��ԯυϧͰ͋ͬͨɻϑϥϯεのࣗ
ಈं෦ϝʔΧʔɺϑΥϧγΞ͕ΧʔφϏɾΧʔΦʔσΟ
ΦϝʔΧʔのΫϥϦΦϯΛ��ԯυϧͰങऩͨ͜͠と͕Ұ
ҼͰ͋Δɻ���� û ݄ʹ৽ͨʹϑΥϧγΞɾΫϥϦΦϯɾ
ΤϨΫτϩχΫεΛ্ཱͪ͛ɺ৽Ͱのۀࣄల։Λਤ
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図表Ⅱ－27　対日直接投資残高の推移

図表Ⅱ－28　対日M&A金額の推移
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図表Ⅱ－26　改正外為法の主なポイント（2020年 5月）
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ඇެ։のٕज़ใʹΞ
Ϋηε͠ͳ͍͜とͳͲ
͕݅

投資߹
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投資ՈͦΕͧΕのࠃ֎
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߹໊ٛͰҰ本のಧग़
ʢᶄʣ

ʤʥᶃ��ձࣾ๏্のגओ૯ձʹ͓͚ΔٞఏҊݖのج४ɻ
　 　 ᶄ��֎ࠃ投資Ոのग़資ൺ͕��ˋҎ্ɺ·ͨ(1͕֎ࠃ投資Ո

の߹ɻ
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ΞδΞ͔Β߳݅��͕ߓɺத݅��͕ࠃɺγ
ϯΨϙʔϧ͕ ÿ ݅ͳͲɺ計��݅の.�"͕࣮
Εͨɻҿ৯料Ͱɺ����͞ࢪ ý ࠃؖʹ݄
の投資ձࣾ.#,ύʔτφʔζ͕��ԯυϧͰ
ΰσΟόɾδϟύϯΛങऩͨ͠ɻ

����্ظの.�"ɺ��ԯυϧɺ��݅
Ͱ͋ͬͨɻओͳҊ݅とͯ͠ɺ投資Ոάϧʔ
ϓʹΑΔϢχκϗʔϧσΟϯάεのങऩɺ
ถϕΠϯΩϟϐλϧ͕ࡾҪ&ˍ4ϗʔϧσΟ
ϯάεのࢠձࣾɺؔػۭߤ࿈ͳͲΛखֻ
͚Δতඈۀػߦのެࣜג։ങ͍͚͕
ཱͨ͠Ҋ݅ͳͲ͕͋ͬͨɻதͰϢχκ
ϗʔϧσΟϯάεのྫࣄɺࠃの্ۀا
Ͱॳの&#0ʢैۀһʹΑΔങऩʣとͳͬͨɻ

（ �）近年の対日直接投資における外資の
特徴的な動き

東京五輪開催に向けてインバウンド関連投資に追い風
����ʹ։࠵༧ఆͩͬͨ౦ྠޒژ����ՆʹԆ͞ظ

Εͨɻ͔͠͠ɺগͳ͘と౦ྠޒژ։ܾ͕࠵ఆҎ߱����
·ͰɺͦのޮࡁܦՌ๚日٬のधཁΛݟӽͯ͠日本
ʹਐग़͢Δ֎͕ۀاࠃଟ͘ΈΒΕͨʢਤදᶘʵ��ʣɻ

ޫ؍Ճ͑ɺ৽ͨͳʹྫࣄཧళの投資ߦձཱྀۭࣾߤ
ؔ࿈αʔϏεΛల։͢Δ৽ۀاڵのࢀೖΈͯऔΕΔɻ
ΞδΞ͔Βの٬ޫ؍の૿Ճʹ͍ɺ����ʹΞδΞ
のϑΟοτϧʔϜεʢΦʔετϥۀߦཱྀ#UP#ܕಛԽࢢ
ϦΞʣ͕ɺ日本のཱྀߦཧళ͚ʹΞδΞ֤ࠃのݱα
ϙʔτΛ։ͨ࢝͠ɻ·ͨɺΩϟογϡϨεܾࡁγεςϜ
֎՟αʔϏεΛల։͢ΔϑΟϯςοΫのۀاਐ
ग़͍ͯ͠Δɻ����ʹΦϯϥΠϯόϯΩϯάαʔϏε
Λ։ൃ͢ΔϚωʔιʔʢγϯΨϙʔϧʣ͕ਐग़ͨ͠ɻ日
本Ϣχγεとఏ͠ܞɺσδλϧΛ௨ͨۚ͡༥ؔػと٬ސ
のίϛϡχέʔγϣϯの্ΛਤΔɻࠂɾϝσΟΞؔ
࿈ڭޠݴҭɾଟޠݴԽʹରԠ͢ΔۀاのࢀೖΈΒΕ
ͨɻϚΠςΟɾϋΠϒʢӳʣσδλϧϝσΟΞࠂΛ
ల։͓ͯ͠ΓɺΦϦϯϐοΫधཁʹ͚ͨάϩʔόϧ
ϚʔέςΟϯά୲ऀのαϙʔτΛڧԽ͢Δɻ

͞Βʹɺۙ૿Ճ͢Δίϯϐϡʔλʔのෆਖ਼৵ೖ
ΠϧεײછΛ͙αΠόʔηΩϡϦςΟؔ࿈ۀاの
ೖଓ͍͍ͯΔɻαΠόʔηΩϡϦςΟٕज़ʹҰఆのࢀ
ධՁの͋ΔΠεϥΤϧ͔ΒδΣʔϑϩοάɺถ͔ࠃΒ
ΠʔάϧΞΠ͕日本ʹਐग़ͨ͠ɻใॲཧਪਐߏػʹ
ΑΔとɺ����のϩϯυϯྠޒͰ ù ԯ݅Λ͑ΔαΠ
όʔ͕ܸ֬߈ೝ͞Ε͓ͯΓɺ日本ͰࢹܯிのαΠόʔ
ηΩϡϦςΟରࡦ本෦Λத৺ʹɺຽؒのηϛφʔ࣮
श͕ߦΘΕ͍ͯΔɻ

ଞํɺ����ʹೖͬͯਂࠁԽ͢Δ৽ܕίϩφʹΑΓɺ
投資ҙཉ͕Լ͍ͯ͠Δ͜とʹՃ͑ɺͦنの৽ۀاࠃ֎
のӨڹਐग़ࡁΈの֎資ۀاܥʹٴΜͰ͍ΔɻδΣτ
ϩ͕���� û ίϩφΠϧεʹΑΔܕʮ৽ͨ͠ࢪ࣮ʹ݄
֎資ۀاܥのӨ͓ڹΑͼχʔζѲʹؔ͢ΔΞϯέʔ
τௐࠪʯþʹΑΔとɺճۀاの����ˋ͕ʮѱ͍Ө͕͋ڹ
Δʯとճͨ͠ɻ۩ମతͳӨڹの༰ΛਘͶͨと͜Ζɺ

ʮച্ɾडݮগʯ͕����ˋͰ࠷͘ߴɺʮফඅϚΠϯυ
のԼʯʢ����ˋʣɺʮώτのҠಈの੍ݶʹΑΔ٬ސɾফඅ
ऀのݮগʯʢ����ˋʣとଓ͍ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻ্Ґ ú ߲
͍ͣΕधཁのݮগΛөͨ݁͠ՌとͳΓɺޙࠓのϏ

þ 　��ௐࠪظ࣌����� û ݄ ù ʙ��日ɻௐࠪର���� û ݄ʙ����
のௐࠪ։࣌࢝·ͰʹɺδΣτϩのࢧԉʹΑΓ日本ʹڌΛઃ
ཱɾ֦େͨ͠ࡏ日֎資͓ۀاܥΑͼॾ֎ࠃのࡏ日ձٞॴの
ձһۀاɻ༗ޮճࣾ���ࣾɻ

図表Ⅱ -29　インバウンドおよび五輪関連投資案件事例
ʢ୯Ґɿ���ສυϧʣ

छۀ ظ࣌ ໊ۀا ɾҬࠃ 投資ֹ

ձࣾɾۭߤ
αΠτߦཱྀ

������݄ ϑΟοτϧʔϜε ΦʔετϥϦΞ ���
���� ú ݄ य़ळۭߤ தࠃ ����
���� ý ݄ τϥϯεΞδΞɾΤΞΣΠζ  ����

γεςϜɾࡁܾ
֎՟αʔϏε

���� þ ݄ Ϛωʔιʔ γϯΨϙʔϧ ���
���� ú ݄ ΫϨʔϜϰΝϯςʔδ ΞΠϧϥϯυ ���
���� û ݄ ϑϥΠϫΠϠʔ ถࠃ ���

ɾࠂ
ϝσΟΞ

���� ú ݄ ΠϊϰΟου ถࠃ ���
���� ù ݄ ϚΠςΟɾϋΠϒ ӳࠃ ���
���� ú ݄ 35#�ϋε ϙʔϥϯυ ���

ҭɾڭֶޠ
ଟޠݴԽ

���� ù ݄ &-4" ถࠃ ���
������݄ ΤΞϙʔτΧϨοδɾΠϯλʔφγϣφϧ ϑΟϯϥϯυ ���

αΠόʔ
ηΩϡϦςΟ

������݄ δΣʔϑϩοά ΠεϥΤϧ ���
���� Ā ݄ ΠʔάϧΞΠɾωοτϫʔΫε ถࠃ ���

ʤʥ投資ֹਪ計ΛؚΉɻ
ʤ資料ʥG%J�.BSLFUT͔Β࡞

図表Ⅱ－30　    新型コロナが在日外国企業に及ぼす影響の内容
（2020年 4月）
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ͦのଞ
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ۀʢO����ʣ
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ඇۀʢO����ʣ
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ʤʥO ɺ৽ܕίϩφʹΑΓʮѱ͍Ө͕͋ڹΔʯ͋Δ͍ʮଟগѱ͍Ө
ɻճ্Ґۀا�Δʯとճ͕ͨ͋͠ڹ � ߲·ͰճՄとͨ͠ɻ�

ʤ資料ʥδΣτϩʮ৽ܕίϩφΠϧεʹΑΔ֎資ۀاܥのӨ͓�ڹΑͼ
χʔζѲʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪʯ͔Β࡞
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δωεల։Λෆ҆͢ࢹΔ༷͕͔͑͏͕ࢠΔɻ
アジア発スタートアップ誘致の可能性
����͝Ζ͔Β世界తʹ·ͬͨελʔτΞοϓϒʔ

Ϝ��͕ܦա͠ɺۀا投資ճऩʢΤάδοτʣの
"�.໘Λܴ͍͑ͯΔɻ世界తͳΤάδοτのہ
͕ओྲྀͰ͋ΔҰํɺ日本Ͱ.�"と*10ʢ৽ެࣜגن
։ʣのൺ͕ ú ɿ þ とଞࠃとҟͳΔΛ͍ࣔͯ͠Δ

ʢਤදᶘʵ��ʣɻΤάδοτۀىՈ͓Αͼ投資Ոのҙ
اө͞ΕΔɻதʹɺ投資ճऩͤͣϢχίʔϯʢ͘ڧ͕
ධՁֹ��ԯυϧҎ্のະ্ελʔτΞοϓʣとͯ͠ۀ
άϩʔόϧʹ͢ΔέʔεɺγΣΞΦϑΟεのେखɺ
ΟʔϫʔΫΛܦӦ͢ΔΟʔΧϯύχʔのΑ͏ʹɺג
্ࣜલʹఆ࣌Ձ૯ֹ͕ٸམ͠ɺ*10のԆظΛ༨ّ
ͳ͘͞ΕΔέʔε͋Δɻ͍ͣΕの߹Ͱɺޭ͕
͍͠と͞ΕΔελʔτΞοϓʹとͬͯɺઓུΛࡦ
ఆ͢ΔʹͨΓɺΤάδοτのબ͕ࢶෳଘ͢ࡏΔ͜
と͕·͍͠ɻ日本Ͱɺ౦ূϚβʔζ͕ஶ͍͠ϕ
ϯνϟʔの্Λࢧԉ͖ͯͨ͠ɻࣈͰ্ՄͰ͋
Δ͜とɺ·ͨࣗࣾΛച٫ɾৡͨ͘͠ͳ͍と͑ߟΔى
ε͏ߦՈଟ͍͜と͔Βɺ౦ূϚβʔζͰ*10Λۀ
λʔτΞοϓগͳ͘ͳ͍ɻ日本Ͱ͜Ε·ͰʹɺϑϦʔ
ϚʔέοτΞϓϦΛӡӦ͢ΔϝϧΧϦɺ໊ަΞϓϦ
Λ։ൃ͢ΔαϯαϯɺΫϥυ&31ʢ૯߹ۀװجγε
ςϜʣΛ։ൃ͢ΔϑϦʔͳͲଟ͘のελʔτΞοϓ͕
౦ূϚβʔζͰ*10ΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ

世界ͰɺۙΞδΞのελʔτΞοϓの͕ݦஶ
Ͱ͋ΓɺಉҬͰのελʔτΞοϓɾΤίγεςϜ
ख़͖ͯͨ͠ɻϒʔϜのॳظʹΈΒΕͨΑ͏ͳɺถࠃのܦ
Ӧख๏ΛࣗࠃʹΧελϚΠζ͢Δɺ͍ΘΏΔλΠϜϚγ
ϯܦӦ͔Β٫͠ɺߴͳٕज़։ൃݩのχʔζʹଈ
ͨ͠αʔϏεのల։͕ߦΘΕ͍ͯΔɻதࠃγϯΨϙʔ
ϧ͕͍͍ͯͨΞδΞのελʔτΞοϓϒʔϜࡏݱɺ
ଞの"4&"/ॾࠃɺΠϯυと֦େ͍ͯ͠ΔɻҰํɺΤ
άδοτࢢࣜג͕ະൃୡͳ͜と͔Β.�"ʹภॏ͠
͓ͯΓɺ*10 ø ׂҎԼʹݶΒΕ͍ͯΔɻ

世界औҾॴ࿈ໍʢ8&'ʣʹΑΔとɺ౦݊ূژऔҾॴ
ʢ౦ূʣの্ձࣾの࣌Ձ૯ֹχϡʔϤʔΫূ݊औҾॴ
ʢ/:4&ʣɺφεμοΫʹ͗࣍ ú ൪ʹେ͖͘ɺ্ۀا
����ࣾと࠷ଟ͍ʢਤදᶘʵ��ʣɻҰఆのنΛ༗
͢ΔऔҾॴɺ্ޙגՁΛҡ࣋Ͱ͖Δ͚ͩのྲྀಈੑ
͕͋ΔとධՁͰ͖Δɻ্ ͢Εɺൺֱతখنͳελʔ
τΞοϓͰࣾձత৴༻Λ֫ಘͨ͠Γɺଟ͘の投資Ոʹ
Ξϓϩʔνͨ͠Γ͢Δ͜と͕ՄとͳΔɻ

Ұํɺ্ۀاの͏ͪ֎ۀاࠃのׂ߹ΛΈΔとɺ౦ূ
ʹ্͍ͯ͠Δ֎ۀاࠃΘ͔ͣ û ࣾͰ͋Γɺׂ߹
���ˋとඇৗʹ͍ɻ֎͕ۀاࠃ౦ূʹ্͢Δʹɺਃ

ϓϩηεʹ͓͚Δޠݴのนɺ日本のձ計ج४෦
統੍ใ੍ࠂのରԠͳͲɺ੍खଓ͖໘Ͱのϋʔυ
ϧ͕͍ߴɻ౦ূ֎ۀاࠃの্༠கʹ͚ͯɺγϯΨ
ϙʔϧʹࢧళΛઃ͚ɺੵۃతͳใ׆ಈΛ͍ͯͬߦΔɻ
·ͨɺ日本ਓ͕ͨ͠ۀىελʔτΞοϓɺεύΠϥϧϕ
ϯνϟʔζʢ本ࣾɿγϯΨϙʔϧʣ*10Λ͍͍ͨߦ౦
ೆΞδΞΠϯυのϢχίʔϯʹର͠ɺ౦ূϚβʔζͰ
の্Λࢧԉ͢ΔαʔϏεΛ։ͨ࢝͠ɻΞδΞൃϕϯ
νϟʔۀاʹとͬͯのΤάδοτઓུのબࢶΛ૿͢
ととʹɺ資本ࢢとͯ͠の日本のଘײࡏΛଧͪग़͢͜
とͰɺΞδΞと日本のελʔτΞοϓɾΤίγεςϜΛ
ਂԽͤ͞Δ͜と͕ૂ͍ͩɻ

౦ূɺࠃ֎のଟ༷ͳ投資ऀ͔ΒΑΓ࣋ࢧ͍ߴΛಘ
ΒΕΔݱࢢΛఏ͢ڙΔ͜とΛతʹɺ���� ù ݄ʹ
のୈҰ෦ɺୈೋ෦ɺδϟࡏݱฤΛൃදͨ͠ɻ࠶۠のࢢ
εμοΫɺϚβʔζɺϓϥΠϜࢢɺελϯμʔυࢢ
ɺάϩʔεࢢの ú ۠Λ࣠ʹɺ���� û ݄ʹҠ͢ߦ
Δ༧ఆͩɻ͜Ε͔ΒΤάδοτΛܴ͑ΔΞδΞのελʔ
τΞοϓ͕౦ূϚβʔζʹ্͢Δ͜とʹΑΓɺ֘ε
λʔτΞοϓと日本ۀاの࿈ڧܞԽ͕ظ͞ΕΔɻ
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.�" *10ʢ৽ެࣜגن։ʣ

ʤʥԤभۀࣄձࣾのച٫ΛؚΉɺ౦ೆΞδΞ .�" ʹηΧϯμϦʔ
ηʔϧΛؚΉɻ
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図表Ⅱ－31　世界の地域別スタートアップエグジットの傾向
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図表Ⅱ－32　世界の主要取引所における外国企業の割合（2018年）
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தۀاࠃのച্ߴ���� ø � ú গͯ͠ݮʹطΒ͔ظ݄
͍ͨͨΊɺ͜ΕΒՃؔ੫ાஔ͕తͳҾ͖ۚとͳͬ
ͨと͑ߟʹ͍͕͘ɺͦΕҎ߱の৳ͼΈʹӨڹΛ༩͑
ͨՄੑ͋Δɻ

ଞํɺؖ のѱԽ͔Βɺگࢢɺಋମߴのച্ۀاࠃ
���������݄͔ظΒ���������݄ظ·Ͱ ü ࿈ଓظ࢛
Ͱݮগ͕ଓ͍͍ͯΔɻถࠃதࠃ௨৴࠷ثػେखの՚ҝ
ٕज़ʢϑΝʔΣΠʣͳͲؔ࿈தۀاࠃʹର͠ɺ����
ú ݄Ҏ߱ɺ҆શอো্のཧ༝Ͱې༌ાஔͳͲの੍ࡋΛՃ
͑ͨɻୈ ü 世Ҡಈ௨৴γεςϜʢ ü (ʣのαʔϏε։
ࢢΜͰ͍ͨと͜ΖɺಋମࠐݟԢͳधཁΛ͑߇Λ࢝
Ұసͯ͠աݿࡏʹؕΓɺگࢢٸʹѱԽɺಋମ
Λओྗと͢ΔؖۀاࠃのۀΛѹഭͨ͠ɻถத貿易ຎࡲ
͕ಋମگࢢѱԽのҰҼとͳΓɺؒతʹؔ࿈ۀاのച
Λ༩͑ͨと͍͑Α͏ɻڹӨʹߴ্

༌ૹػցͰɺதࠃの৳ͼ͕���� ø � ú Βಉ͔ظ݄
�����݄ظ·ͰಷԽ͠ଓ͚ɺಉ þ � Ā Ҏ߱ظ݄ ü ࢛
ೖߪंܕখࠃ࿈ଓͰϚΠφε͕ଓ͍͍ͯΔɻதظ
੫༏۰ࡦΛ����ʹഇͨ͠ࢭɻதࣗࠃಈंڠۀձ
����のࠃࣗಈंൢചのཁҼのҰͭとͯ͠ಉ༏۰
Λ༩͑ͨとڹӨʹ࢈Γɺࣗಈंੜ͓ͯ͛ڍΛࢭのഇࡦ
ΈΒΕΔɻ·ͨɺಉڠձଞのཁҼとͯ͠ถத貿易ຎࡲ
ʹΑΔӨڹࢦఠ͓ͯ͠Γɺ����のൢചͰಉ͡
ͦ͘ΕΛཁҼのҰͭと͍ͯͯ͛͠ڍΔɻถࠃ���� þ
݄ ý 日ɺத࢈ݪࠃのࣗಈंͳͲʹରͯ͠࠷େ��ˋのؔ੫
Λො՝ͨ͠ʢถ͔ࠃΒதࠃのՃؔ੫ાஔୈ ø ʣɻ
���� ø � ú গ͍ͯ͠ΔͨΊɺಉՃؔ੫ાஔݮҎ߱ظ݄
とதࠃの༌ૹػցのച্ݮߴとのతͳؔ࿈ඞͣ͠
ఆ͔Ͱͳ͍ɻͨͩɺՃؔ੫ાஔ͔ޙΒ৳ͼ͕
ϚΠφεʹస͡ɺ ü ࣌࿈ଓͰϚΠφεとͳΔͳͲظ࢛
のͳͲʹՃ͑ɺՃؔࡁܦࠃॏͳ͓ͬͯΓɺதظ
੫ાஔのӨ͕ͨͬ͋ڹとΈΒΕΔɻ

ফඅࡒʹ͍ͭͯɺถࠃのதࠃʹର͢ΔՃؔ੫ાஔ
ୈ ú ୈ û のରʹؚ·Ε͍͕ͯͨɺதۀاࠃ
のۀΛΈΔݶΓɺେ͖ͳӨڹग़͍ͯͳ͔ͬͨとΈΒ
ΕΔɻୈ û ରɺĀ ݄ ø 日ൃಈのϦετ û "ʢถ
のγΣΞ͕��ˋະຬのʣࠃの༌ೖશମʹΊΔதࠃ
とɺ��݄��日ൃಈのϦετ û #ʢಉ��ˋҎ্のʣの
ೋͭʹ͚ΒΕͨɻϦετ û "ରʹ͍ͭͯ Ā ݄
ø 日ɺ��ˋのՃؔ੫͕ො՝͞ΕͨɻҰํɺϦετ û #
ରʹ͍ͭͯɺಉൃಈ͕��݄��日ɺݟૹΒΕͨɻ
͜͏ͨ͜͠と͔ΒɺՃؔ੫ાஔ͕ۀاのۀʹ༩͑Δ
Өڹલड़のଞۀछʹൺͯখ͔ͬͨ͞とΈΒΕΔɻ

৯ʹ͍ͭͯɺத͕ࠃ���� þ ݄ ý 日ɺରถ༌ೖֹ
���ԯυϧ૬のՃؔ੫ʢ࠷େ��ˋʣΛො՝ʢத͔ࠃΒ
ถࠃのՃؔ੫ાஔୈ ø ʣ͕ͨ͠ɺͦのରʹ

第 4節 不確実性増す事業環境変化
による企業活動への影響

（ �）��主要国企業の業績にみる米中貿易摩
擦と新型コロナの影響

  米中摩擦、2019年前半にかけ素材や機械等の業績に
影響
����ʹ૬͍ͩ࣍ถத྆ࠃʹΑΔ貿易੍ݶతાஔのൃ

ಈɺ����ʹೖͬͯଓ͍ͨɻͦΕʹՃ͑ɺ����ʹ
ೖΓɺ৽ܕίϩφײછ֦େ͕世界தの׆ۀاಈʹେ͖ͳ
มԽΛͨΒ͍ͯ͠Δɻ本߲Ͱɺถத貿易ຎࡲΛத৺
と͢Δอޢ貿易ओٛと৽ܕίϩφײછ֦େ͕ۀاのۀ
ʹ༩͑ͨӨڹΛ୳͍ͬͯ͘ɻ۩ମతʹɺถத྆ࠃʹΑ
Δ貿易੍ݶతાஔのൃಈظ࣌৽ܕίϩφײછ֦େظ࣌
とɺओཁࠃɾҬʹ͓͚Δ্ۀاのച্ߴʢ࢛ظϕʔ
εʣ৳ͼʢલಉظൺʣのؔΛۀछผʹͨͲΔ͜と
ͰɺۀاのۀのӨڹ߹͍Λ໌Β͔ʹ͢Δ͜とΛࢼ
ΈΔɻ

·ͣถதΛத৺ʹɺ৽ܕίϩφײછ֦େલʢ����
ʹՃࡐɾૉࡐΛΈ͍ͯ͘ɻૉظ࣌Ҏલʣのظ݄�����
͍ͭͯɺถࠃの৳ͼʢલಉظൺɺҎԼಉ͡ʣ����
 þ � Ā の৳ͼ؇͔ͳ͕ΒࠃʹɺதٸҎ߱ظ݄
ಉ�����݄ظҎ߱ɺͦΕͧΕಷԽ͍ͯ͠Δʢਤදᶘʵ
��ʣɻถࠃ���� ÿ ݄��日ɺϓϥενοΫͳͲΛରʹ
のՃࠃΒத͔ࠃେ��ˋのՃؔ੫Λො՝ͨ͠ʢถ࠷
ؔ੫ાஔୈ ù ʣɻதࠃಉ日ɺ͜ Εʹରͯ͠߅ɺԽֶ
ࠃେ��ˋのՃؔ੫Λො՝ͨ͠ʢத࠷ʹͳͲΛରۀ
͔ΒถࠃのՃؔ੫ાஔୈ ù ʣɻ͜ ΕΒાஔ͕ཁҼの
ҰͭとͳΓಉ��݄Ҏ߱ʢ���݄� ú �日の� ø όϨϧ���υ
ϧ����ηϯτ͕ϐʔΫʣɺݪ༉Ձ͕֨Լམͨ͠ɻ͜ΕʹΑ
Γɺྫ͑ɺถࠃੴ༉ϝδϟʔͳͲʹ͓͍ͯɺ�����݄
ޙϓϥεの৳ͼΛ֬อͰ͖ͨののɺͦのߴのച্ظ
ಷԽ͠ϚΠφεʹస͍ͯ͡ΔɻՃؔ੫ાஔのରとͳ
ΔΛखֻ͚ΔۀاΛத৺ʹɺ༉ՁԼམと߹Θͤͯɺ
ಉાஔのӨڹΛड͚͍ͯΔՄੑ͋Δɻ

ظの৳ͼ͕���������݄ࠃͰɺதؾցɾిػ
·Ͱ ú Β͘৳ͼΈΛ͠ޙগ͠ɺͦのݮ࿈ଓͰظ࢛
ଓ͚͍ͯΔɻถࠃ���� þ ݄ ý 日ɺத࢈ݪࠃのిࢠ෦
ͳͲΛରʹ࠷େ��ˋʢถ͔ࠃΒதࠃのՃؔ੫ા
ஔୈ ø ʣɺಉ ÿ ݄��日ʹɺத࢈ݪࠃのಋମͳͲΛ
ରʹ࠷େ�� ʢ̀ถ͔ࠃΒதࠃのՃؔ੫ાஔୈ ù ʣɺ
ͦͯ͠ಉ Ā ݄��日ʹɺத࢈ݪࠃのػۀ࢈ցిؾ
ͳͲΛରʹ࠷େ��ˋʢ���� ü ݄��日ʹಉ੫Λ
େ��ˋʹҾ্͖͛ʣのՃؔ੫ΛͦΕͧΕො՝ͨ͠ɻ࠷
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ÿ 　�ಉࣾ����ୈ ø ಉظ࢛ ü ݄ ù 日·Ͱの��िؒɻ

ࣥච࣌Ͱɺ���� û � ý のσʔλΛೖߴのച্ظ݄
खͰ͖͍ͯͳ͍͕ɺ û ݄Ҏ߱ɺதࠃΛൽΓʹճ෮のஹ
͠Ұ෦ͰΈΒΕΔɻফඅऀαʔϏεͰɺதࠃຽ༻ߤ
ʢ$""$ʣہۭ ü ݄��日ɺຽؒػۭߤのӡߤศ͕ ü
݄��日ʹ ø 日ͨΓ ø ສ���ศʢಉ ù ݄ ø 日Ҏ߱ɺಉ ø
ສศΛ͑ͨのॳΊͯʣとͳΓɺ৽ܕίϩφײછ֦େ
લの��ˋ·Ͱճ෮ͨ͜͠とΛൃද͍ͯ͠Δɻ·ͨɺখ
ചͰɺதࠃ༻ंࢢ৴ଉ࿆੮ձʢ$1$"ʣ ü ݄��
日ɺಉ݄の༻ंൢച͕લಉ݄ൺ û ˋ૿の���ສ
ʹͳΔとのݟ௨͠Λൃදͨ͠ɻ ø ʙ ú ݄のಉ��ˋݮɺ
û ݄のಉ ý Βϓϥεʹస͡Δと͍ͯ͠Δɻ͔ݮˋ
ͨͩɺ৽ܕίϩφ͕世界のۀاのۀʹͨ͠௺ࠟ

େ͖͘ɺ����の׆ۀاಈ͕ਖ਼ৗԽ͢Δʹؒ࣌Λཁ͠
ͦ͏ͩɻถࠃのখചΓͰɺඦ՟ళେखϝΠγʔζ͕ ý
݄ Ā 日ɺ����ୈ ø ˋ����ൺظલಉ͕ߴÿのച্ظ࢛
௨͠Λൃදͨ͠ɻಉࣾݟͳΔとのʹݮ ú ݄��日ɺ৽ܕ

େ౾ͳͲの࢈ச࢈ؚ͕·Ε͍ͯͨɻถࠃの৯
ۀاʹҰ෦ࠄϝδϟʔ৯ϝʔΧʔؚ͕·Εͯ
͍Δののɺച্ߴΛΈΔݶΓɺతͳӨڹ֬ೝͰ
͖ͳ͍ɻ
  2020年 1 - 3月の業績 4割減など、新型コロナの影
響続く
���� ø � ú છ֦େ͕ϐʔΫとײίϩφܕɺ৽ʹظ݄

ͳͬͨதࠃͰɺ৯Λআ͘ۀاのച্͕ߴ ø ʙ û ׂの
Μͩɻಛٴ͕ڹछʹେ͖ͳӨۀ͍গとͳΔͳͲɺ෯ݮ
ʹɺཱྀߦɾ॓ധϨδϟʔΛؚΉফඅऀαʔϏεʹ͍ͭ
ͯɺલظ·ͰϓϥεΛଓ͚͍ͯͨののɺ����
ø � ú とͳͬͨɻফඅऀݮҰసͯ͠����ˋのେ෯ʹظ݄
αʔϏεͰதࠃҎ֎のࠃɾҬؚΊͯಉؒظݢฒ
Έ ø ʙ û のۀاછ͕ײίϩφܕͰ͋Δ͔Βɺ৽ݮׂ
ʹ༩͑ͨΠϯύΫτのେ͖͞とɺͦのεϐʔυのۀ
͕֬͞ೝͰ͖Δɻ

図表Ⅱ－33　上場企業の業種別平均売上高（四半期ベース）伸び率（前年同期比）
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⓸⓼

ίϩφײછ֦େΛड͚ɺશళฮのดళΛܾఆ͠ɺ ü ݄ û
日Ҏ߱のॱ࠶࣍։·Ͱดళଓ͍ͨɻδΣϑɾδΣωο
τ$&0ɺʮ࠶։ͨ͠ళฮͰの٬ސधཁఆΛ্ճͬ
͓ͯΓɺۀঃʑʹճ෮͢Δʯののɺಉୈ ù ࢛
のճ෮ۀརӹ͞ΒʹѱԽ͠ɺ����·ͰۀのӦظ
Ίͳ͍と͍ͯ͠Δɻࠐݟ

·ͨɺԤभの༌ૹثػͰɺԤभࣗಈंۀձʢ"$&"ʣ
͕৽ܕίϩφʹΑΔੜ࢈のดʢดؒظՔಇ日
ʹͯ͠ฏۉ��日ʣʹΑΓɺ���ສ૬ʢ ý ݄ ø 日
͕࢈ʣのࣗಈंʢ༻ंɺ༻ंɺόεؚΉʣੜ࣌
Ͱ͖ͳ͔ͬͨと͍ͯ͠Δɻࣗࡍࠃಈंۀ࿈߹ձʢ0*$"ʣ
ʹΑΔとɺ&6のࣗಈंੜ࢈ʢ����ʣ����ສ
Ͱ͋ΓɺԾʹ����ʹલಉਫ४のੜ࢈ΛࠐݟΜͰ
͍ͨ߹ɺؒੜ࢈গͳ͘と����ˋݮগ͢Δ計
ʹର͠ۀのۀاͳΔɻ����のԤभのࣗಈंؔ࿈ʹࢉ
ͯɺͦ Εʹ૬͢ΔམͪࠐΈΛͨΒ͢Մੑ͕͋Δɻ

લड़のと͓Γɺถத貿易ຎࡲถதΛத৺とͨ͠ओཁ
͠΅ٴʹΛతڹʹෛのӨۀのۀاछʹ͓͍ͯɺۀ
ͨとΈΒΕΔɻͦͯ͠ɺՃؔ੫ાஔのରとͳΒͣと
ɺถத貿易ຎ͕ࡲ༉ՁのԼམಋମگࢢのѱԽɺध
ཁݮୀͳͲΛͨΒ͠ɺͦΕʹΑΓؒతʹۀۀاʹ
ෛのӨڹΛ༩͑ͨՄੑࢦʹطఠͨ͠と͓ΓͰ͋Δɻ
Ұํɺ৽ܕίϩφײછ֦େ����ʹೖΓɺൣғのۀ
छʹ͓͍ͯɺۀۀاʹେ͖ͳෛのӨڹΛͨΒ͍ͯ͠
Δɻച্ߴのݮগ෯͚ͩΛΈΔݶΓɺถத貿易ຎࡲΑΓ
৽ܕίϩφײછ֦େのํ͕ΠϯύΫτେ͖͍と͍͑
Δɻถத貿易ຎࡲʹ͍ͭͯޙࠓのಈ࣍ୈͰ͋Δ͕ɺ
ίϩφʹΑΓɺܕΛཁ͢Δ৽ؒ࣌ಈのਖ਼ৗԽ·Ͱ׆ۀا
ଟ͘のۀछʹ͓͍ͯɺ����のۀۀاのෛのӨڹ
ଓ͘とΈΒΕΔɻ

Ҏ্ͰɺओཁࠃɾҬの্ۀاΛத৺ʹɺอޢ貿
易ओٛ৽ܕίϩφʹΑΔӨڹΛΈ͖ͯͨɻҎԼͰɺ
日本のதݎɾதখۀاʹ͓͚Δถத貿易ຎࡲͳͲอޢ貿
易ओٛのӨڹとͦのରԠʹ͍ͭͯ֓͢؍Δɻ
  中堅・中小企業の 2割に負の影響
����͔Β本֨Խͨ͠ถத貿易ຎࡲのӨڹɺ日本の

தݎɾதখۀاʹ͍͕ͯͬΔɻͨͩɺେखۀاʹΑ
Δੜ࢈Ҡの࣮ࢪݕ౼͕ใಓ͞Ε͍ͯΔҰํɺதݎɾ
தখۀاのӨڹରԠʹ͍ͭͯ໌Β͔ʹͳ͍ͬͯͳ
͍෦ଟ͍ɻ

δΣτϩ͕ͨͬߦʮ����日本ۀاのւ֎ۀࣄల։
ʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪʯの݁ՌΛதݎɾதখͬݶʹۀا
ͯੳͨ͠と͜Ζɺถத貿易ຎࡲͳͲのอޢ貿易ओٛʹ
͍ͭͯʮϚΠφεのӨ͕͋ڹΔʯとճͨ͠ۀاɺલ
ௐࠪとൺֱͯ͠���ˋϙΠϯτ্ঢ͠ɺશମの����ˋ
ΛΊͨʢਤදᶘʵ��ʣɻ·ͨɺʮӨڹͳ͍ʯとճ͠

গɺݮ����ˋとલௐ͔ࠪΒ���ˋϙΠϯτۀاͨ
Ҿ͘ถத貿易ຎࡲのӨ֦͕ڹେ͍ͯ͠Δ͜と͕͔Δɻ

ถத貿易ຎࡲͳͲのอޢ貿易ओٛʹ͍ͭͯʮϚΠφε
のӨ͕͋ڹΔʯとճͨ͠ۀاʹରͯ͠༰ΛਘͶͨと
͜Ζɺʮൢചઌࢢのফඅྫྷ͑ࠐΈɾࡁܦѱԽʹΑΔൢച
େ͖͔ͬͨ࠷のׂ߹͕����ˋとۀاগʯとճͨ͠ݮ

ʢਤදᶘʵ��ʣɻతʹ͕ࣗࣾؔ੫Ҿ্͖͛のର
とͳͬͨӨڹʢ����ˋʣΑΓɺถத貿易ຎࡲΛҰҼと
͢ΔʮؾܠのམͪࠐΈʯΛճׂͨ͠߹のํ͕େ͖͔ͬ
ͨɻճ͔ۀاΒɺถࠃʹ͓͚Δൢചݮগɺதࠃࠃ
のधཁݮগʹΑΔ౦ೆΞδΞͰのൢചڝ૪ܹԽͳͲɺ
ϏδωεڥのมԽʹށ͏͕͖͔ΕΔɻ

δΣτϩͰΞϯέʔτௐࠪʹฒ͠ߦɺ���� ÿ ʙ��
のώΞϦϯۀاɾதখݎ���ࣾҎ্のதࠃ͚͔ͯʹ݄
άΛͨͬߦɻώΞϦϯά͔Β໌Β͔ʹͳͬͨถத貿易ຎ
ܠͰൢചઌのڹΛྨ͢ΔとɺϚΠφεのӨڹのӨࡲ
গͨ͠とݮ٬ʣ͔Βのൃ͕ސѱԽʹՃ͑ɺೲೖઌʢؾ
のۀاの͕ଟ͔ͬ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻͦの΄͔のίϝϯ
τとͯ͠ɺʮҕୗੜ࢈ઌΛ"4&"/Ͱ୳ͨ͢Ίのࣄత

図表Ⅱ－34　米中貿易摩擦など保護貿易主義の影響（時系列）

ʤʥO 本ௐࠪのதݎɾதখۀاʹΑΔճ૯ɻ
ʤ資料ʥ���� 日本ۀاのւ֎ۀࣄల։ʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪʢδΣ
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図表Ⅱ－35　マイナスの影響の内容（調査時点）
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ୈᶘষ　世界と日本の投資

⓸⓽

��ʣɻถதؒͰのՃؔ੫ΛՁ֨సՇ͢Δ͜と͕
͘͠ɺੜੑ࢈Λ্ͤ͞Δ͜とͰίετٵऩΛਤΔ༷
ͼ্͕Δɻ·ͨɺώΞϦϯά͔Βɺ৽の͔ු͕ࢠ
投ೖΠϯλʔωοτ௨ൢのڧԽΛ͍ߦɺେنͳՃ

図表Ⅱ－37　影響別の対応策

ʢෳճɺˋʣ

Ө͕͋ڹΔ ���� ���� ����

ڹӨޙࠓ

͕͋Δ
���� ���� ����

����Θ͔Βͳ͍ ���� ����

Өڹ

�������ରԠࡦ
ରԠࡦΛ

ͳ͍͍ͯ͡ߨ
ରԠޙࠓ ରԠࡦ
౼ݕΛࡦ Έࡁࢪ࣮

ʤʥͦΕͧΕのू計ରɺถத貿易ຎࡲʹΑΔՃؔ੫のӨڹʹ͍ͭ
ͯରԠࡦΛճͨ͠தݎɾதখۀاʢʮӨ͕͋ڹΔʯɺʮޙࠓӨ͕͋ڹ
ΔʯʣɻʮΘ͔Βͳ͍ʯอޢ貿易ओٛશମのӨڹʹ͍ͭͯରԠࡦΛճ
ͨ͠தݎɾதখۀاɻ

ʤ資料ʥʮ����日本ۀاのւ֎ۀࣄల։ʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪʯʢδΣ
τϩʣ

図表Ⅱ－36　米中貿易摩擦の影響に関する中堅・中小企業の声

マイナスの影響
販売先経済悪化・販売減 納入先（顧客）からの発注減 その他

ɾ��ถதຎࡲʹ͍ͭͯɺؒతͳ͕ΒϚΠφ
εのӨڹΛड͚͍ͯΔと͡ײΔɻதࠃ
͔Βのถ͚༌ग़͕લʹൺݮগͯ͠
͍Δɻ米国市場では、景気減速で新車販売
がピークアウトし、なかでも普通自動車の
販売が減少͍ͯ͠Δɻʢࠃ࢛ʗమ߯�ඇమۚ
ଐ�ۚଐʣ

ɾ��ถதຎݪ͕ࡲҼͰத͔ࠃΒถ͚ࠃ༌ग़͕
গ͠ɺͦΕʹ͍中国国内で製品の需要ݮ
が減少ͨ͠ɻͦの݁Ռɺதࠃのڝ߹ઌ͕༨
ݿࡏΛɺࣾのϚʔέοτͰ͋Δ౦ೆΞ
δΞʹৼΓ͚ΔΑ͏ʹͳΓɺࣾΛऔΓ
ɾࡐԽɻʢभɾԭೄʗܹ͕ڥ૪ڝ͘ר
�Ո۩ɾࢴ�ࡐݐύϧϓʣ

ɾ��日本ͰՃ͠ถڌࠃ༌ग़͍͕ͯͨ͠ɺ
த࢈ݪࠃの෦Λ༻͍ͯ͠ΔͨΊՃؔ
੫のରとͳͬͨɻ顧客にとって調達コス
トの上昇となったこともあり、同社との取
引は年内に終了͢Δɻʢւಓɾ౦ʗҰൠ
ցʣػ

ɾ��ถࠃのΤϯυϢʔβʔ͕څڙΛड͚Δଞࣾ
の෦ʹதࠃؚ͕·Ε͍ͯͨͨΊɺ設備
投資を抑制͓ͯ͠ΓɺͦのӨڹΛࣾͰ
ड͚͍ͯΔɻʢʗిثػؾʣ

ɾ��ࣾの͕ถࠃのରதՃؔ੫のରと
ͳͬͨɻถࠃͰのൢചՁ্͕֨͛͞Εͨ
͜とͰɺ顧客は米国地場メーカー製品へと
切り替え͍ͯΔɻʢؔ౦ɾߕ৴ӽʗిػؾցʣ

ɾ��தࠃのੜڌ࢈͔Βถࠃʹ༌ग़͓ͯ͠Γɺ
ถࠃのରதՃؔ੫ાஔのӨڹΛड͚͍ͯ
ΔɻతͳӨڹの΄͔ɺؒతͳӨڹ
ड͚͍ͯΔɻྫ͑委託生産先をASEANで
探すための事務的コストが発生͍ͯ͠Δɻ

ʢؔʗͦのଞʣ
ɾ��ؒ తͳϚΠφεのӨڹΛ͍ͯ͡ײΔɻถ

த貿易ຎࡲͳͲ͕ੜΈग़͢不確実性が原因
となり、為替予約や両替のタイミングが決
めづらいঢ়گʹ͋Δɻʢभɾԭೄʗͦのଞʣ

プラスの影響
発注量増加 シェアの拡大 仕入れ値の低下

ɾ��தࠃʹ͓͚Δถ͕ۀاࠃɺՃؔ੫のӨڹ
Λड͚ͯɺௐୡઌΛதࠃࠃʹٻΊͨɻͦ
のถۀاࠃʹೲೖ͢Δ在中国企業からの引
き合い͕ͤدΒΕ͍ͯΔɻʢؔʗҰൠػցʣ

ɾ࠷��େ٬ސͰ͋Δถۀاࠃのڝ߹ઌɺதࠃ
ͰΈཱͯͯΛถࠃʹ༌ग़͍ͯ͠Δ
͕ɺถࠃのରதՃؔ੫ાஔのରʹɻͦ
の٬ސʹと͍ͬͯ෩ɻ部品を供給する
当社への発注量は今後増えるͩΖ͏ɻʢؔ
ʗใ௨৴ػց�ిࢠ෦ɾσόΠεʣ

ɾ��த͕ۀاࠃࣾのถܥϥΠόϧ͔ۀاΒの
ௐୡΛආ͚ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻͦの
ɺࣾのதࠃͰのシェア拡大の機会が生
まれたɻʢؔ౦ɾߕ৴ӽʗమ߯�ඇమۚଐ�
ۚଐʣ

ɾ��தࠃとՁ֨໘Ͱڝ߹͍͕ͯͨ͠ɺ対中
追加関税措置により、日本から輸出する製
品が有利とͳͬͨɻʢؔ౦ɾߕ৴ӽʗͦのଞʣ

ɾ��ถதؔのѱԽͰɺதࠃʹ͓͚Δ原材料価
格が下落。新規の原料供給元として浮上ɻ

ʢࠃ࢛ʗણҡɾ৫�ΞύϨϧʣ
ɾ��தۀاࠃถ͚ࠃചΓ্͕͛མ͍ͪͯΔ

͜と͔ΒɺൢചՁ֨ΛҾ͖Լ͍͛ͯΔɻ
ࣾʹとͬͯத͔ࠃΒの金型や治工具など
仕入値が下がっているɻʢؔ౦ɾߕ৴ӽʗੴ
༉ɾੴɾϓϥενοΫɾΰϜʣ

ʤ資料ʥ֤ࣾώΞϦϯά͔Β࡞

ίετ͕ൃੜ͍ͯ͠ΔʯʮถࠃͰのൢചՁ্͕֨͛
͞Εͨ͜とͰɺ٬ސถࠃϝʔΧʔとΓସ
͍͑ͯΔʯͳͲ͕ฉ͔Εͨɻ

Ұํɺؒతͳ͕ΒϓϥεのӨڹΛࢦఠ͢Δۀا͋
Δɻʮத͕ۀاࠃࣾのถܥϥΠόϧ͔ۀاΒのௐୡ
Λආ͚ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻͦ のɺࣾのதࠃͰのγΣ
Ξ֦େのػձ͕ੜ·ΕͨʯͳͲɺதࠃのൢചγΣΞ͕֦
େͨ͠έʔεɺʮதۀاࠃถ͚ࠃのചΓ্͕͛མͪ
͍ͯΔ͜と͔Βɺൢ ചՁ֨ΛҾ͖Լ͍͛ͯΔɻࣾʹとͬ
ͯத͔ࠃΒのۚܕ࣏۩ͳͲのೖ͕Լ͕͍ͬͯ
Δʯと͍ͬͨɺௐୡίετ͕Լ͕ͬͨέʔεͳͲ͕ݟड
͚ΒΕɺʮړのརʯΛಘͨۀاの࣮ଶ͕ΈΒΕͨɻ
  約 6割が何等かの対応策を実施
ઌ͖ߦෆಁ໌ͳถத貿易ຎࡲΛഎܠʹɺதݎɾதখا

Β͍ڧαϓϥΠνΣʔϯのରԠΛࢢมԽ͢Δۀ
Ε͍ͯΔɻΞϯέʔτ݁ՌʹΑΔとɺՃؔ੫のӨڹΛ
ड͚Δۀاの͏ͪɺʮରԠࡦΛ࣮ࡁࢪΈʯとճͨ͠ۀا
����ˋɺʮޙࠓରԠࡦΛݕ౼͢Δʯۀا����ˋとͳͬ
ͨʢਤදᶘʵ��ʣɻҰํɺӨ͕͋ڹΔʹ͔͔ΘΒͣɺର
ԠࡦΛ͍ͯ͡ߨͳ͍ۀا����ˋ͋ΓɺถதຎࡲのਪҠ
Λͭͭ͠ࢹɺରԠΛਤΓ͔ͶΔۀاの͕͔͑͏͕࢟
Δɻ

ੑ࢈の༰とͯ͠ɺʮੜࡦΈのରԠࡁࢪ࣮ ɾ্ޮ 
Խʯとճ͕ͨ͠ۀا����ˋと࠷ଟ͔ͬͨʢਤදᶘʵ

ᶘ
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投資Λආ͚ͭͭରԠ͢ΔͳͲの͕ฉ͔Εͨɻଞํɺ
ˋ����ଟ͘࠷Խʯ͕ڧͰʮใऩूのࡦのରԠޙࠓ
͕ճͨ͠ɻறࡏһΛݱͯ͠ݣのใऩूΛڧԽ͢
Δɺ͋ Δ͍'5"Λ׆༻͢ΔͨΊରʹؔ͢Δใ
ऩूΛ࢝ΊΔͳͲɺۀاޙࠓのւ֎ઓུʹ͍ͭͯߟ࠶
ΛഭΒΕ͍ͯΔɻ

ۀのཁͰ͋ΔαϓϥΠνΣʔϯの࠶ฤʹ͍ͭͯɺ
ੜ࢈ɺௐୡɺൢചのมߋΛۀاͨͬߦ͍ͣΕ
��ˋఔʹとͲ·ͬͨɻ࠶ฤΛ͔ۀاͨͬߦΒɺʮਐΊ
͍ͯͨੜ࢈ҠΛલ͠Ͱͨͬߦʯɺʮ༌ग़͕ετο
ϓͨ͠ถ͚ࠃの༌ग़ΛଞのࢢʹৼΓ͚͍ͯΔʯ
ͳͲの͕͋ͬͨɻ
  サプライチェーン再編では「チャイナプラスワン」が
さらに進展
ಉΞϯέʔτௐࠪͰɺถத貿易ຎࡲͳͲのอޢओٛ

ʹରԠͨ͠αϓϥΠνΣʔϯ࠶ฤʹ͍ͭͯ͞Βʹৄ͘͠
Βճの͋ͬͨ۩ମ͔ۀاΛਘͶͨɻௐࠪରگঢ়ࢪ࣮
తͳ࠶ฤ݅ʢҰ෦Ҡɾมߋ༧ఆؚΉɻ ø ࣾʹ͖ͭ
େ࠷ ù ݅·Ͱճʣɺੜ࢈ɺௐୡઌɺൢചઌのมߋ
͕ͦΕͧΕ���ɺ���ɺ��݅とͳͬͨʢਤදᶘʵ��ʣɻ

ओͳ࠶ฤύλʔϯ͍ͣΕத͔ࠃΒҠɺม͢ߋΔ

έʔε্͕ҐΛΊ͍ͯΔɻ͜ のྲྀΕதࠃͰのਓ݅අɺ
ɺ͔ͶͯਐΊ͍ͯͨνϟΠφϓʹܠίετ্ঢΛഎڥ
ϥεϫϯのಈ͖Λถதຎ͕ࡲՃͤͨ͞との͍ڧ͕ํݟɻ
ҰํɺҠɾมߋઌͰ͍ͣΕटҐのϕτφϜ����
Ҏ߱ɺαϜεϯిࢠάϧʔϓΩϠϊϯͳͲάϩʔό
ϧ͕ۀاΛ͓ͯ͑ߏΓɺதࠃʹΘΔରถ༌ग़のڌ
とͯ͠ଘײࡏΛ૿ͭͭ͋͠Δɻ

ੜ࢈ҠΛਐΊΔۀاͰɺશ໘తʹΛดɺ৽

図表Ⅱ－38　米中貿易摩擦への対応策の内容
ʢෳճɺˋʣ

ରԠࡦ
�ΈʢOࡁࢪ࣮���ʣ
�ʢO౼ݕޙࠓ����ʣ

ओͳ

ใऩू
Խڧ

ʢ���������ʣ

ถࠃͰの৽٬ސن։Λ本֨తʹ͏ߦɻདྷから米国へறࡏһをݣɻݱ地でのใऩूڧԽ͢Δɻʢւಓɾ౦ʗ
Ұൠػցʣ
ର品にؔするใをऩूதɻظఆのൃޮ時ڠΔʹͨΓɺ自༝қ͢౼ݕのΓସ͑Λ࢈ΒΧφμ͔࢈ࠃ料のதݪ

ʢத෦ʗҿ৯料ʣ

ੜ্ੑ࢈ɾ
ޮԽ

ʢ���������ʣ

ɾ�Ո۩ɾࡐʗࠃ࢛ऩする͜ͱにΊているɻʢٵͰ্͛ͳͲ͘͠ɺ生産ੑを向্ͤ͞、ίεトを࣌ݱ
ύϧϓʣࢴ�ࡐݐ
ถڌࠃ͔Βの༌ग़ઌΛதࠃҰ͔ࠃΒ౦ೆΞδΞへ֦େする͜ͱͱซͤて、৽商品のೖωοト௨ൢのڧԽΛݕ౼ɻʢ
ʗҿ৯料ʣ


্͛

ʢ���������ʣ

͜Ε·ͰࣗࣾのརӹΛͭͿ͍͕ͯ͑ͯͨ͠ɺՃؔ੫がҾき্͛らΕてし·い্͛を検討ͤ͟ΔΛಘͳ͍ɻʢத෦
ʗҿ৯料ʣ
த͔ࠃΒถ͚ࠃの༌ग़ʹ͍ͭͯɺՃؔ੫分の半分程の্͛でରԠす͘ަޙࠓব͍ͨ͠ɻʢʗͦのଞʣ
ถࠃのରதՃؔ੫ʹ͍ͭͯࣄʹ٬ސΛઆ໌の্ͰཧղΛಘͯɺൢചՁ֨にసՇɻʢதࠃʗੴ༉ɾੴ�ϓϥενο
Ϋ�ΰϜʣ

ੜ࢈
มߋ

ʢ���������ʣ

#$1の؍͔Β࢈ফΛਪਐɻ貿易ຎ͕ࡲτϦΨʔとͳΓ移管時ظをલしɻ一部の生産を中国から、日本ϝΩγί
へ移管ɻʢւಓɾ౦ʗࣗಈंɾಉ෦�ͦのଞ༌ૹثػʣ
ΞδΞʢベトナムʣでの生産をڧԽ͍ͨ͠と͓ͯ͑ߟΓɺΠϯυϚʔέοτʹࢀೖ͍ͨ͠ɻʢւಓɾ౦ʗҰൠػցʣ
����ʹ͕ࣗࣾՃؔ੫のରとͳΓɺ����ʹೖ͔ͬͯΒ੫Ҿ্͖͛ΒΕͨ͜とͰɺؔ੫のෛ୲͕૿Ճɻ͜
のͨΊதڌࠃの生産を一部日本に移管ɻैདྷதࠃɿ日本ʹ ÿ ɿ ù Ͱ͋ͬͨੜ࢈ൺࡏݱ ý ɿ û ʹɻʢؔ౦ɾߕ৴ӽʗి
ցʣػؾ
ࣗࣾのதࠃͰੜ͢࢈Δถ͚ࠃ༌ग़͕ɺถࠃのՃؔ੫のରとͳͬͨのΛػʹɺੜ࢈ҠΛ本ܾ֨ఆɻ����
্ظΛ్ʹɺถ͚ࠃ༌ग़の製を中国からタイの自社工場へ全面移管͢Δɻʢؔ౦ɾߕ৴ӽʗͦのଞʣ

ௐୡ
มߋ

ʢ���������ʣ

ԷചりՁ֨を্͛ͭͭ͠ɺத࢈ࠃの༌ग़Λॖখ͠ɺ日本産ɾؖ国産のର米輸出を૿ͤͳいか検討தɻͦのͨΊؖاࠃ
৴ӽʗҿ৯料ʣߕΛਐΊΑ͏と͍ͯ͠Δɻʢؔ౦ɾܞとのఏۀ
αϓϥΠϠʔͰ͋Δத͕ۀاࠃɺถࠃ෦Λௐୡ͠ʹ͘͘ͳͬͨ͜と͔Βதࠃ෦ͰସɻͦΕʹΑΓࣾʹೲೖ͢
Δの࣭͕ෆ҆ఆʹɻ日本国内ۀاؚΊಉサプライヤーにΘる調ୡઌを୳し͍ͯΔɻʢؔ౦ɾߕ৴ӽʗҰൠػցʣ
தࠃͰのੜ࢈ʹถࠃのݪ料ΛҰ෦༻͍ͯ͠ΔͨΊɺ中国でのݱ地調ୡに切り替えΛݕ౼ɻʢࠃ࢛ʗమ߯�ඇమۚଐ�
ۚଐʣ

ൢച
มߋ

ʢ���������ʣ

த͔ࠃΒの༌ग़の͏ͪɺετοϓͨ͠米国への輸出分をଞのࢢ場にৼり向けているɻԤभʹҰ෦ৼΓ͍͚ͯΔ͕ɺԤभ
ͰചΕΔのถࠃとҧ͏Ͱ͋Γิ͍͖Εͳ͍ɻΓのେ෦日本ʹ༌ೖ͠ࠃͰൢചɻʢւಓɾ౦ʗҿ৯料ʣ
中国Ҏ֎の輸出ઌを։͢Δɻैདྷ͔ΒਐΊ͍͕ͯͨɺ貿易ຎࡲのରԠʹͳΔɻʢʗమ߯�ඇమۚଐ�ۚଐʣ

ʤʥOถத貿易ຎࡲʹΑΔՃؔ੫Λड͚Δとճͨ͠தݎɾதখۀاのɻ
ʤ資料ʥʮ����日本ۀاのւ֎ۀࣄల։ʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪʯʢδΣτϩʣ

図表Ⅱ－39　サプライチェーンの主要な再編パターン
ʢෳճʣ

มߋલ มޙߋ ݅

ੜ࢈
ʢO����ʣ தࠃ ⾣

ϕτφϜ ��
λΠ ��
日本 Ā

ௐୡ
ʢO����ʣ தࠃ ⾣

ϕτφϜ ��
λΠ ��
 ��
日本 Ā

ൢച
ʢO���ʣ தࠃ ⾣

ϕτφϜ Ā
λΠ þ
日本 ú
 ú

ʤʥOதݎɾதখۀاʹ͓͚ΔͦΕͧΕの࠶ฤύλʔϯのશɻ
݅ҠɾมߋΛ͢Ͱʹ࣮ࢪ·࣮ͨࢪ༧ఆのҊ݅の߹計ɻ

ʤ資料ʥʮ����日本ۀاのւ֎ۀࣄల։ʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪʯ
ʢδΣτϩʣ
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ফʯʮऔҾઌのଟ༷ԽʯͳͲɺϦεΫ࢈ʮޙࠓ
ࢄΛਤΔࢹ͕ॏཁੑΛ૿ͩ͢Ζ͏ɻ

͢ߋઃཱ͢ΔΑΓɺ෦తʹαϓϥΠνΣʔϯΛมن
Δέʔε͕ଟ͍ɻՃؔ੫のෛ୲Λආ͚ΔͨΊʹɺถࠃ
のͨ͠࢈ͰੜࠃのҰ෦ΛҠͨ͠Γɺத࢈のੜ͚
Δ͢౼ݕのͪʹ༌ग़͢Δ͜とΛͨͬߦఔΛ日本Ͱऴ࠷
との͕େΛΊͨɻͦの΄͔ɺถ͚ࠃ༌ग़のੜ
Ͱのࠃத͚ࠃのΈΛϕτφϜλΠʹҠ͠ɺଞ࢈
ੜ࢈Λܧଓ͢Δと͍ͬͨ計ըฉ͔Εɺطଘのڌઃ
උΛੜ͔͠ͳ͕Βɺ࠷దͳαϓϥΠνΣʔϯΛͯ͠ࡧ
͍Δʢਤදᶘʵ��ʣɻ

ଞํɺαϓϥΠνΣʔϯ࠶ฤΛݕ౼ͨ͠ののɺ࣮ࢪ
ґଘࠃ͋Δɻௐୡઌとͯ͠のதۀاͳ͍͍ͯͬࢸʹ
֦େ͢Δ͜と͍͠と݁ࠃࡾΛୈ࢈ɺੜ͘ߴ͕
͚ͨΓɺӌճ༌ग़とஅ͞ΕΔ͜とʹ৻ॏͳ࢟Λࣔ͠
ͨΓ͢Δέʔεͩɻถதຎࡲのઌ͕͖ߦෆಁ໌ͳ͜と͔
Βʮ༷ݟࢠʯͯ͠ɺࣄଶのऩଋΛͭதݎɾதখۀا
ଟ͍ɻ࣌ݱͰߦಈΛ͍ͯ͜͠ىͳ͍͔ۀاΒɺத
ௐୡΛ૿ͯؔ͠੫ϦεΫΛݱとͯ͠ʮࡦతͳରԠظ
͑Δʯʢࣗಈंɾಉ෦�ͦのଞ༌ૹثػʣɺʮ෦ࡐௐୡ
ίετڅڙの҆ఆΛతʹɺ࢈ফΛਐΊ͍ͯ͘ʯ

ʢੴ༉ɾੴ�ϓϥενοΫʣɺʮൢചઌɺௐୡઌ
のଟ༷ԽΛܧଓతʹ͏ߦʯʢҰൠػցʣͳͲの͕ฉ͔Ε
ͨɻ

ถத貿易ຎࡲʹՃ͑ɺ����ʹೖ͔ͬͯΒ৽ܕίϩ
φ֤ࣾのάϩʔόϧαϓϥΠνΣʔϯʹӨڹΛ༩͑Δ
Α͏ʹͳͬͨɻෆ҆ఆͳ世界ʹࠨӈ͞Εͳ͍Α͏ɺ

ɾࣗࣾのதࠃͰੜ͢࢈Δถࠃ
のՃؔࠃ༌ग़͕ɺถ͚
੫のରとͳͬͨのΛػʹɺੜ
����ҠΛ本ܾ֨ఆɻ࢈ ্
༌ग़͚ࠃΛ్ʹɺถظ
のΛ中国からタイの自社工
場へ全面移管͢Δɻ�ʢؔ౦ɾߕ৴
ӽʗͦのଞʣ

ɾՃؔ੫ͯࣾ͢Ͱෛ୲
͍ͯ͠ΔɻൢചՁ֨のҠస
͘͠ɺརӹ͕ԡ͠Լ͛ΒΕͯ
͍Δɻ中国から一部タイに生産
移管を行い、米国向けはタイか
らの輸出に切り替えているɻʢؔ
౦ɾߕ৴ӽʗమ߯ � ඇమۚଐ �
ۚଐ෦ʣ

ɾՃؔ੫ાஔΛड͚ͯɺถࢢ͚のҰ෦の生産
を一時的に中国から日本へ移管ͨ͠ɻʢؔ౦ɾߕ৴ӽʗ
ͦのଞʣ

ɾதࠃͰੜ͠࢈ถࠃʹ༌ग़͍͕ͯͨ͠ɺถࠃの
ରதՃؔ੫のରとͳͬͨͨΊɺ中国から半製品を
日本へ輸出し、最終工程を日本で行い、日本から米国
へ輸出する商流に切り替えたɻʢதࠃʗੴ༉ɾੴɾ
ϓϥενοΫɾΰϜʣ

ɾதࠃݱঢ়Λҡ࣋͠ɺࠃࢢ
͚のੜ࢈ʹಛԽɻ͜Ε·Ͱߦ
͍ͬͯͨϝΩγίͳͲ北米への輸
出分については、ベトナム工場へ
の移管を計画ɻʢࠃ࢛ʗమ߯ � ඇ
మۚଐ � ۚଐ෦ʣ

ɾத͔ࠃΒベトナムへの生産拠点移
管は検討の余地があり、ベトナム
国内でサプライヤーを確保できる
か調査Λ։͍ͯ࢝͠Δɻʢؔʗ
మ߯ � ඇమۚଐ � ۚଐ෦ʣ

ੜ࢈Ҡɿ����ˋ
ௐୡઌのมߋɿ���ˋ
ൢചઌのมߋɿ���ˋ

ੜ࢈Ҡɿ����ˋ
ௐୡઌのมߋɿ����ˋ
ൢചઌのมߋɿ����ˋ

ੜ࢈Ҡɿ���ˋ
ௐୡઌのมߋɿ���ˋ
ൢചઌのมߋɿ���ˋ

ʤʥׂ߹தݎɾதখۀاの֤ҠɾมߋύλʔϯΛ ��� とͨ͠߹のൺʢˋʣΛࣔ͢ɻ
ʤ資料ʥʮ���� 日本ۀاのւ֎ۀࣄల։ʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪʯʢδΣτϩʣ

図表Ⅱ－40　サプライチェーン再編に関する中堅・中小企業の声
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⓹⓶

（２）��新型コロナ感染拡大が日系企業のビ
ジネスに及ぼす影響

１．新型コロナによる稼働率低下、国内外需要減少が
最大要因

����·Ͱのถத貿易ຎࡲʹՃ͑ɺ����ʹೖΓɺ৽ܕ
ίϩφײછ֦େ͕日ۀاܥのϏδωεʹେ͖ͳӨڹΛٴ
΅͍ͯ͠Δɻ本અͰɺͦのӨڹ༰Λ֓͢؍Δとと
ʹɺۀاʹΑΔରԠޙࠓのۀࣄઓུɺϏδωεϞσϧの
ΈΔɻࢼ͠ʹ͍ͭͯҬԣஅൺֱΛݟ

৽ܕίϩφの֦େɺւ֎ʹਐग़͢Δଟ͘のݱ日اܥ
のചΓ্ۀ ʢ͛����௨ʣʹ ෛのӨڹΛͨΒ͢͜と͕
༧͞ΕΔɻओཁ֤ࠃɾҬʹ͋Δ日本ձδΣτϩ
ւ֎ࣄॴ͕࣮ͨ͠ࢪ৽ܕίϩφのӨڹʹؔ͢ΔΞϯ
έʔτௐࠪ݁Ռʢ ú ʙ ý ʣΛൺֱ͢Δとɺ����ࢪ࣮݄

ʢҰ෦ɺ௨Ͱͳ͍のؚΉʣのചΓ্͕͛લൺʢલ
ಉظൺʣͰݮগ͢ΔとࠐݟΉۀاのൺ ÿ ׂఔʹ
ୡ͢Δʢਤදᶘʵ��ʣɻ·ͨɺചΓ্͛のݮগ෯͕ʮ ù ׂ
Ҏ্ʯとճͨ͠ۀاのൺɺશମの ú ʙ þ ׂఔʹ্
Γɺͦ のෛのӨڹのେ͖͞Λ͍ࣔͯ͠ΔɻಛʹɺதࠃͰ
৽ܕίϩφײછ֦େ͕࠷ॳʹใ͞ࠂΕ͕ͨ͋Δބ
লʢ����ˋʣɺҠಈ੍ྩݶʹΑΓੜ׆ඞधαʔϏεΛআ
͘ۀɺαʔϏεۀとʹۀࣄॴด͕ଓ͍ͨϚϨʔγ
Ξʢ����ˋʣͰಉൺ͕ߴΊʹग़͍ͯΔɻ

ՔಇԼのཁҼとͯ͠ʢࠃ֎のʣधཁのݮগΛࢦ
ఠ͢Δ͕ۀاΠϯυΛআ͖࠷ଟ ʢ͍ਤදᶘʵ��ʣɻ·ͨɺ
ɾ෦ɾࡐݪ料のೲఀࢭͳͲɺࠃ֎のαϓϥΠ
νΣʔϯʢ4$ʣஅՔಇΛԼͤ͞ΔཁҼとͳͬͨɻ
4$͕அ͞Ε͍ͯͳͯ͘ɺػۭߤのӡݶ੍ߤͳͲʹΑ
ΔྲྀίετߴԆͳͲ͕ചΓ্͛ʹӨڹΛٴ΅ͨ͠ɻ

図表Ⅱ－41　主要国・地域進出日系企業の2020年通年売り上げ見込み（前年比）
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ʤʥᶃ	D
のଠࣈɾԼઢ��ˋҎ্ɻᶄ	D
ઃ༰બࢶΞϯέʔτʹΑΓҟͳΔ͕ɺʮݮগʯʮԣ͍ʢӨڹͳ͠ʣʯʮ૿Ճʯの ú ͭʹ
δΣτϩͰྨʢʮෆ໌ʢΘ͔Βͳ͍ʣʯू計͔Β֎ͨ͠ʣɻ6"&ചΓ্͛のམͪࠐΈʹ͍ͭͯʮӨڹͳ͍ʯҎ֎の߲߹計ɻᶅʮച
Γ্͛ʯʮऩӹʯʮۀʯͳͲΞϯέʔτʹΑΓఆٛҟͳΔののɺ͜͜ͰʮചΓ্͛ʯとͨ͠ʢਐग़ઌҎ֎のϏδωεΛؚΊͯճͯ͠
͍Δ߹͕͋Δʣɻ
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図表Ⅱ－42　主要国・地域進出日系企業の稼働率低下の要因（回答比率順、複数回答）
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ý 4$のஅ֎ࠃ ʕ গݮधཁ֎ࠃ

ʤʥᶃઃ༰બࢶΞϯέʔτʹΑΓҟͳΔ͕ɺ্ه þ ྨʹδΣτϩͰྨɻಉ͡ྨのબ͕ࢶෳの߹࠷ճൺ͕ߴ
͍ํͰൺֱɻʮʕʯબࢶのઃఆ͕ͳ͍ɻᶄ4$ʮαϓϥΠνΣʔϯʯのུɻʮ4$のஅʯɾ෦ɾࡐݪ料のೲԆɾఀࢭͳͲɻ

ʮਓһෆʯ࿑ಇऀのෆɻᶅௐ࣮ࠪظ࣌ࢪதࠃɾ՚౦ʢ ý ���� þ � ù ʣɺதࠃɾ՚ೆʢ û � ù � û ���ʣɺϚϨʔγΞʢ ü ���� ü ���ʣɺΠϯυ
ωγΞʢ ý � ÿ � ý ���ʣɺΠϯυʢ û ���� û ���ʣɺถࠃʢ ý ���� þ � ø ʣɻ
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ΠϯυのΑ͏ʹϩοΫμϯͳͲ׆ۀاಈΛ੍͢ݶΔࠃɾ
भɾࢢͳͲの੍͕نେ͖ͳཁҼとͳͬͨࠃ͋ΔɻਓのҠ
ಈɾ֎ग़੍ݶɺਓһෆʹΑΔੜ࢈ళฮのࣗओ
ดɾՔಇॖখΛͨΒ͚ͨͩ͠Ͱͳ͘ɺചΓ্͛૿ʹͭ
ͳ͕ΔػୣͬͨɻΦϯϥΠϯͰطଘऔҾઌとのଧͪ߹
ΘͤΛܧଓͤ͞Δ͜とͰ͖ͯɺର໘ͰのϛʔςΟϯά
͕த৺の৽ͨͳऔҾઌ։ʹݶ界͋Δɻ

৽ܕίϩφ͕日ۀاܥのϏδωεʹͨΒͨ͠Өڹ
ചΓ্͛ݮগϏδωεのՔಇԼʹとͲ·Βͣଟذ
͚͓ʹඅの૿ՃʢࣗࣾऔҾઌܦ໘ͰɺࡒͿɻٴʹ
Δʣ資ۚ܁Γɻਓࡐ໘Ͱɺݱελοϑのग़ۈମ੍
のӨڹʹとͲ·Βͣɺ日本ਓறࡏһのग़ு੍ݶɺ日本ʹҰ
Βのग़͔ࠃࡾɺ日本ΛؚΉୈ੍نࠃһのೖࡏதのறࠃؼ࣌
ு੍ݶͳͲ͕͛ڍΒΕΔɻ·ͨɺ৽ܕίϩφײછ֦େ͕ற
のظ࣌ؼһのෝࡏ û ݄とॏͳͬͨ͜とʹΑΔɺޙऀの
のະணɻͦͯ͠ɺ͜ ΕΒʹΑΔ投資ϓϩδΣΫτ
のΕͳͲଟٴʹذͿɻ

ϏδωεのՔಇఀࢭɾॖ খʹରͯ͠ۀɾඇۀ
とʹɺՔಇの੍ݿࡏௐͰରԠΛͨͬߦとの͕
ཱͭʢϚϨʔγΞɺΠϯυωγΞɺϗʔνϛϯͳͲのΞ
ϯέʔτ݁Ռʣɻ·ͨɺϩοΫμϯޙの࠶ۀࣄ։ʹͨͬ
ͯɺݱ٬৬ʹ͓͚Δࣾձతڑの֬อӴੜ
༻の֬อɺσδλϧରԠと͍ͬͨ٬ɾۈڥのվ
ળɺ͋ Δ͍৽ͨͳઃඋのಋೖͳͲۀا֤छରԠʹΘ
Εͨʢถࠃɺӳࠃɺ6"&ͳͲのΞϯέʔτ݁Ռʣɻ
生産地・調達先の見直しよりも販売戦略の変更を優先
धཁのݮগ4$のஅͳͲɺෛのӨڹΛͨΒͨ͠৽

ઓུϏδωεϞۀࣄతͳظதʹۀاܥίϩφɺ日ܕ
σϧのݟ͠ΛഭΔɻ

֤ΞϯέʔτௐࠪʹΑΔとɺ৽ܕίϩφΛड͚ɺۀࣄ
ઓུϏδωεϞσϧΛݟ͢日ۀاܥのൺ ý ׂఔ
ʹୡ͢Δʢਤදᶘʵ��ʣɻ·ͨɺݟ͢ظ࣌ʹ͍ͭͯɺ
Ā ׂఔݟʹط͠ʹணख͍ͯ͠Δ͔ɺ����ʹݟ
͢とճͨ͠ҰํɺҰ෦のۀا����Ҏ߱とճ͠
ͨɻ

֤͕ۀاΔ͛ڍΛߋ͠༰とͯ͠ɺൢചઓུのมݟ
Ͱ࠷ଟ͍ʢਤදᶘʵ��ʣɻ日͔ۀاܥΒʮλʔήο
τ٬ސの࠶બఆとूதɻӦ׆ۀಈΛେޱஊ͔Βখޱஊ
γϑτʯʢถࠃʣɺʮ৽のൢചظ࣌のݕ࠶౼ʯʢถࠃʣɺ

図表Ⅱ－43　  進出日系企業の新型コロナを受けた事業戦略やビジ
ネスモデルの見直しの方向性
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Ҭの࣮ظ࣌ࢪϒϥδϧʢ���������ʣɺϩγΞʢ���������ʣɻ

ʤ資料ʥ֤日本ձδΣτϩւ֎ࣄॴ͕࣮ࢪओମの৽ܕίϩφの
Өڹʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪɺ"4&"/ ΣϏφʔʢ����ɺδΣ
τϩ本෦࣮ࢪʣΞϯέʔτ݁Ռ͔Β࡞

図表Ⅱ－44　進出日系企業の新型コロナを受けた事業戦略やビジネスモデルの見直し内容（複数回答）
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ʤʥᶃௐ࣮ࠪظ࣌ࢪதࠃɾ՚౦ʢ��������ʣɺγϯΨϙʔϧʢ��������ʣɺΠϯυωγΞʢ��������ʣɺϝΩγίʢ���������ʣɺϒϥδϧʢ���������ʣɺϩ
γΞʢ���������ʣɺ6"&ʢ�������ʣɺ日本ʢ����ʣɻᶄઃ༰બࢶΞϯέʔτʹΑΓҟͳΔ͕ɺਤදࡌهのબࢶҎ֎ू計͔Β֎ͨ͠ɻΠ
ϯυωγΞʮޏ༻ɾޏ༻݅のݟ͠ʯとʮࡒɾϑΝΠφϯεのݟ͠ʯɺϝΩγίʮਓࡐのݱԽʯのબࢶのઃఆ͕ͦΕͧΕͳ͍ɻਐग़ઌ
Ҏ֎のϏδωεΛؚΊͯճ͍ͯ͠Δ߹͕͋ΔͨΊɺௐୡɾੜ࢈ɾൢചઌඞͣ͠ௐ࣮ࠪࠃࢪとݶΒͳ͍ɻᶅ͍ͣΕରۀछۀɺඇ
ۀΛؚΉɻ

ʤ資料ʥ֤日本ձδΣτϩւ֎ࣄॴ͕࣮ࢪओମの৽ܕίϩφのӨڹʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪɺ"4&"/ ΣϏφʔʢ����ɺδΣτϩ本෦࣮ࢪʣΞ
ϯέʔτ݁Ռ͔Β࡞
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ʮσδλϧϚʔ
έςΟϯάΛ༗
ʯʢγϯ༺׆ʹޮ
ΨϙʔϧʣͳͲɺ
धཁݮগのର
Ԡσδλϧ׆
༻Λҙࣝͨ͠ݟ
͠の͕ฉ͔
Εͨɻޏ༻ɾޏ
༻݅のݟ͠
ਓࡐのݱԽ
ʹऔΓΉۀا
ཱͭɻΦϯ
ϥΠϯʹΑΔձ
ٞஊ͕૿͑
Δʹै͍ɺʮ日本
͔Β͕ࣄͰ͖
Δ͏͑ɺϏβਃ
͕͘͠ݫͳ͍ͬͯΔ͜と͕ਓࡐのݱԽΛਐΊΔཁҼ
ʹͳ͍ͬͯΔʯʢγϯΨϙʔϧʣと͍͏͕͋ΔҰํͰɺʮਓ
తʹਓ࣮ݱԽΛਐΊΔඞཁੑཧղ͍ͯ͠Δ͕ɺݱࡐ
ఠࢦの֬อͦ͏༰易Ͱͳ͍ʯʢγϯΨϙʔϧʣとのࡐ
͋Δɻࡒؔ࿈ͰʮചΓ্͛ݮʹඋ͑ͯɺΩϟογϡ
ϑϩʔॏࢹのܦӦΛਪਐʯʢ6"&ʣ͢Δಈ͖͕ΈΒΕΔɻ

ҰํɺαϓϥΠνΣʔϯの͏ͪɺௐୡઌੜ࢈のݟ
͠ʹ͍ͭͯ৻ॏͳ͕࢟͏͔͕͑Δɻௐୡઌのݟ͠Λ
ۀا͏ߦ ù ׂఔɺੜ࢈のݟ͠ ø ׂఔとͳͬ
ͨɻൢ ചઓؚུΊͨαϓϥΠνΣʔϯશମのݟ͠と͍
ظ࣌ࢪͰ����ˋʹとͲ·Δʢௐ࣮ࠪࠃͰɺถ؍͏ ü
݄��日ʙ ý ݄ ø日ʣɻ·ͨɺ৽ܕίϩφʹΑΔαϓϥΠ
νΣʔϯのӨ͕ڹग़͍ͯͯɺݟ͞ͳ͍ཧ༝とͯ͠ɺ

ʮ͙͢ʹஅͰ͖ͳ͍ʢ༷ݟࢠʣʯとの͕࠷ଟ͍ʢத
ɺϝΩγίɺࠃɾ՚౦ɺγϯΨϙʔϧɺΠϯυωγΞɺถࠃ
ϒϥδϧɺϩγΞɺ6"&のΞϯέʔτ݁ՌʣɻʮΘΓの
औҾઌΛ୳͢͜と͕ɺඇৗʹࠔʯʢถࠃʣʮ٬ઌࢦఆ
ΧελϜのͨΊෆՄʯʢถࠃʣとのࢦఠ͔Βɺௐୡ
ઌとੜ࢈のݟ͠ʹ͍ͭͯҰےೄʹ͍͔ͳ͍͜と
͕͋ΒͨΊͯೝࣝ͞Εͨɻͳ͓ɺௐୡઌとੜ࢈のݟ͠
Λ͔ۀا͏ߦΒʮࠃͰ݁͢Δ࢈ফʯʢถࠃʣ

ʮݱੜ࢈のҠߦのૣٸͳରԠʯʢϩγΞʣɺʮෳௐୡԽʯ
ʢγϯΨϙʔϧʣʮதࠃҰूۃதのϦεΫ͕େ͖͍とߟ
͑ɺҰ෦のੜڌ࢈ΛதࠃҎ֎のڌʹࢄʯʢதࠃʣɺ

ʮʢถ͚ࠃのʣถࠃҎ֎Ͱのੜ࢈ʯʢถࠃʣʮ࢈
ফ͚ͩͰͳ͘༌ग़ؚΊͨϑϨΩγϒϧͳੜൢ࢈ചମ
੍のߏஙʯʢதࠃʣと͍͕͍͕ͬͨͯͬڍΔɻ͜ΕΒʮ
Λ࢈ɺௐୡੜޙࠓԽʯʮ༌ग़ରԠʯͳͲࢄফʯʮ࢈

のΩʔϫʔυとͳΓͦ͏ͩɻࡍ͢ݟ
ʮχϡʔϊʔϚϧのରԠʯʢγϯΨϙʔϧʣʮڥม

ԽのॊೈͳରԠʯʢνΣίʣとのίϝϯτʹද͞ΕΔΑ
͏ʹɺ৽ܕίϩφΛػʹࣗΒۀࣄઓུのݟ͠Λ͍ߦɺ৽
ͨͳϏδωεϏδωενϟϯεʹͭͳ͛Δ日ۀاܥ
͍Δɻ/55σʔλ���� ü ݄ɺΠϯυʹ͓͚Δύʔτ
φʔձ͕ࣾΠϯυのපӃͰ"*Λͨ͠ࡌը૾அࢧԉι
ϦϡʔγϣϯΛ৽ܕίϩφײછのஅࢧԉʹ׆༻͢Δと
ൃදͨ͠ʢਤදᶘʵ��ʣɻͦのଞʹɺΤʔϧδϟύϯ͕
தࠃͰେख&$ϓϥοτϑΥʔϜのਐग़ࢧԉΛ։࢝ɻ·
ͨɺϫϯμʔϥϘ͕ΧϯϘδΞͰΞϓϦΛ༻͍ͨΦϯϥΠ
ϯतۀΛ։࢝͢ΔͳͲのಈ͖͕ΈΒΕΔɻ

৽ܕίϩφ͕日ۀاܥʹͨΒͨ͠ӨڹとͦのରԠʹ
͍ͭͯɺҎԼͰࠃɾҬผʹ֓͢؍Δɻ

２．北東アジア：収束期は物流、復興期は駐在員の帰
赴任に影響
いち早く感染を抑え込んだ北東アジア地域
������݄ʹބলࢢͰ৽ܕίϩφײછ͕֬ೝ

͞Εɺ���� ø ݄Լ०ʹɺؖࠃɺ߳ߓɺͳͲͰ૬
છऀ͕֬ೝ͞ΕͨɻײͰ͍࣍

தࠃの৽ײنછऀɺù ্݄०ΛϐʔΫʹݮগと
ͳΓĀɺú ݄த०Ҏ߱ւ֎͔Βの༌ೖྫ͕ࠃの৽
છྲྀೖのײのॏ৺ࡦίϩφରܕછऀΛ্ճΓɺ৽ײن
ࢭʹγϑτͨ͠ʢਤදᶘʵ��ʣɻ͔͠͠ɺ ý ݄��日ʹ

図表Ⅱ－45　新型コロナを契機とした日系企業のビジネス拡大事例

ɾҬࠃ ɾαʔϏε ൃදɾใಓظ࣌ ໊ࣾ ༰

தࠃ ӽڥ&$ ���� û ݄ Τʔϧδϟύϯ

தࠃͳͲのେख&$ϓϥοτϑΥʔϜのਐग़ࢧԉɻ
৽ܕίϩφײછ֦େʹΑΔʮ͝Γফඅʯのൃ׆
Խ๚日の੍ݶʹΑΓɺதࠃͰのӽڥ&$Ͱのߪೖ
ԉҊ݅ഒ૿͍ͯ͠Δɻࢧɻग़૿ٸ͕

தࠃ ମԹ計 ���� û ݄ ςϧϞ

৽ܕίϩφのӨڹͰମԹ計のधཁ͕૿ٸɻᔳߐলߌ
भࢢのͰ૿࢈Λ͔͚͍ͯΔɻՈఉͰのधཁのଞɺ
ΕΔέʔε͕૿͑ɺध͞༺׆のडϗςϧͰۀا
ཁ͕૿ٸɻ

ΧϯϘδΞ ΦϯϥΠϯतۀ ���� û ݄ ϫϯμʔϥϘ

ಉࣾΞϓϦΛ༻͍ͨΦϯϥΠϯतۀのΧϯϘδΞͰ
のແঈఏڙΛಉڭࠃҭলͳͲと߹ҙ͠ɺ࣮ࡍʹतۀ
Λ։࢝ɻ৽ܕίϩφのӨڹͰɺಉࠃͰのߍٳાஔԼ
ʹ͓͚Δڭҭ͕՝とͳ͍ͬͯΔ͜と͕എܠɻ

Πϯυ ը૾அࢧԉ ���� ü ݄ /55σʔλ *"ɺͯʹؔػύʔτφʔととʹɺҩྍݱ
Λ׆༻ͨ͠৽ܕίϩφのը૾அࢧԉΛ։࢝ɻ

ถࠃ ΦϯϥΠϯจ ���� û ݄ ָఱ
ΧϦϑΥϧχΞभのϕΠΤϦΞͰɺΦϯϥΠϯͰ
ҬのϨετϥϯͳͲのςʔΫΞτจΛड͚͚
Δʮ3BLVUFO�5BLFPVUʯのӡӦΛ։࢝ɻ

Φϥϯμ ҐஔใαʔϏε ���� ý ݄ ɺ/55ࣄඛࡾ

ώΞɾςΫϊϩδʔζのग़資Λൃදɻಉ͕ࣾ༗͢
Δ世界࠷େنのҐஔใσʔλϕʔεΛ׆༻͠ɺ
ྲྀʹ͓͚Δ࠷దϧʔτΛఏ͢ڙΔαʔϏεの։ൃ
ʹऔΓΉɻޙࠓधཁ͕ߴ·Δと༧͞ΕΔ
αʔϏεʹܞΘΔྲྀऀۀとのఏݕܞ౼ΛਐΊ
͓ͯΓɺʹ࣮ূۀࣄの։࢝Λ͢ࢦɻ

ʤ資料ʥ֤छใಓͳͲ͔Β࡞

Ā 　��தࠃ ù ݄��日ʹײછऀのఆٛݟ͠ΛͨͨͬߦΊɺಉ日の৽
છऀ͕ײن ø ສ����ਓʹͨ͠૿ٸɻ
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の৽ࠃછ͕֬ೝ͞ΕײͰूஂࢢのੜ৯Էചࢢژ
Ҏ֎のࢢژɺࠃɻதͨ͠૿ٸͼ࠶છऀ͕ײن
লࢢͰࢢؔऀΛத৺ʹ1$3ࠪݕͳͲΛ࣮͠ࢪɺײ
છ֦େのୈ ù Λ͑ࠐ͏と͍ͯ͠Δɻ

܈ީثٵݺੑٸॏͨ͠ߦ����ʹେྲྀߓ߳
ʢ4"34ʣの͔܇ڭΒਫࡍରࡦʹྗͨ͠ɻࢢ෧ཌ
日の ø ݄��日ʹ͔ࢢΒのϑϥΠτߴమಓの௨
ศのൃணΛఀ͠ࢭɺ��日ʹதࠃ本͔ΒのೖڥΛ੍͠ݶ

ͨɻ ú ݄��日͔Βɺඇ߳ॅߓຽのೖ͓ڥΑͼશͯのτϥϯ
δοταʔϏεΛఀͨ͠ࢭɻͦの݁Ռɺû ݄��日Ҏ߱ɺ৽
΅΄છऀ͕ײن ø ܻͰਪҠ͓ͯ͠Γɺü ݄ û日͔Βߦ
αʔϏεΛஈ֊తʹ࠶։͠ɺ��日ʹখதߍߴのतۀΛ
ஈ֊తʹ࠶։ͨ͠ɻ

4"34の܇ڭΛੜ͔͠ɺø ݄��日ʹࢢɺ��日
ɺù͠ࢭΛఀڥল͔Βのೖބʹ ݄ þ日ʹதऀॅࡏࠃத
ہɻͨ͠ݶΛ੍ڥ੶ऀのೖࠃ֎の͋Δྺߤʹࠃ ø ݄

図表Ⅱ－46　北東アジア地域（中国、香港、台湾、韓国）の主な動き

தࠃ ߓ߳  ࠃؖ

������݄
ɾ��日ɺ8)0ʹର͠ɺࢢ
ͰݪҼෆ໌のഏԌのूஂײછ͕
֬ೝ͞Εͨとใࠂ

���� ø ݄

ɾ��日ɺࢢのҠಈ੍ݶ
ʢެަڞ௨ؔػのӡٳʣΛ։࢝
ɾ��日ɺࠃӃ͕य़અٳՋのԆ
Λൃද
ɾ��日Ҏ߱ɺ֤লࢢͰૢۀ։࢝
のԆΛൃදظ࣌

ɾ��日ɺײછऀΛॳ֬ೝ
ɾ��日ɺ͔ࢢΒのϑϥΠτɺ
మಓʢ௨ศʣのൃணΛߴ
ࢭఀ
ɾ��日ɺதࠃ本͔ΒのೖڥΛ
ݶ੍

ɾ��日ɺײછऀΛॳ֬ೝ
ɾ��日ɺބল͔ΒのೖڥΛې
ࢭ
ɾ��日ɺӴੜར෦͕ҬのϚ
εΫϝʔΧʔ͔ΒϚεΫΛશྔ
ങ্͍͛

ɾ��日ɺײછऀΛॳ֬ೝ
ɾ��日ɺײછܯݥةใΛʮ
ҙʯ͔ΒʮܯռʯʹҾ্͖͛

���� ù ݄

ɾ্०ɺ֤লࢢͰૢ࠶ۀ։Λೝ
ΊΔ௨Λൃද
ɾԼ०ɺத֤ࠃͰւ֎͔Βの
ऀߤʹର͢ΔೖࠃཧΛ֨ݫ
Խ
ɾ��日ɺશਓの։࠵ԆظΛܾ
ఆ

ɾ ÿ 日ɺதࠃ本͔Βのೖऀڥ
ʹର͢Δ��日ؒのݕ੍ڧӸִ
Λ࣮ࢪ
ɾ��日ɺ༮ஓԂখதߍߴのٳ
ظΛԆؒظߍ

ɾ ý 日ɺϚεΫの໊࣮ߪೖ੍
ʢ ø ਓ ø िؒ ù ຕʣΛ࣮ࢪɺத
ࢭېΛڥਓのೖࠃのதॅࡏࠃ
ɾ þ 日ɺաڈ��日Ҏʹதࠃେ
ʹྺߤの͋Δ֎ࠃ੶ऀʹର
͠ɺೖݶ੍ڥɺࠪূ੍ાஔΛ
ࢪ࣮

ɾ��日ɺେᬖҬࢢͳͲのҰ෦
ҬͰूஂײછΛ֬ೝ
ɾ��日ɺײછܯݥةใΛʮܯ
ռʯ͔ΒʮਂࠁʯʹҾ্͖͛ɺ
֎ग़ࣗॗのݺͼ͔͚ɻதބࠃ
ল͔Βの֎ࠃਓのೖࠃΛࢭېɺ
தࠃೖऀࠃのͨΊのಛผೖࠃख
ଓ ʢ͖ΞϓϦʹΑΔ��日ؒࢹʣ
Λ࣮ࢪ

���� ú ݄

ɾ��日ɺބলʢࢢআ͘ʣ
Ͱૢ࠶ۀ։
ɾ��日ɺࢢͰૢ࠶ۀ։
ɾ��日ɺބলʢࢢআ͘ʣ
͔Βল֎のҠಈ੍ݶΛղআ
ɾ��日ɺࡏݱ༗ޮͳ๚தϏβ͓
ΑͼڐཹډՄΛ༗͢Δ֎ࠃਓの
ೖࠃΛఆతʹఀ͢ࢭΔાஔΛ
ൃද

ɾ��日ɺશͯのೖऀڥʹର͠��
日ؒのݕ੍ڧӸִ·ͨҩֶ
ࢪΛ࣮؍
ɾ��日ɺඇ߳ॅߓຽのೖڥΛې
Δશ͚͓ͯʹߓۭࡍࠃߓɻ߳ࢭ
のτϥϯδοταʔϏεΛఀࢭ

ɾ��日ɺશͯのඇ੶ऀのೖ
ࢭېΛڥ
ɾ��日ɺʹ͓͚Δશͯのߤ
٬のτϥϯδοταʔػۭ
ϏεΛఀࢭ

ɾ��日ɺཱྀܯߦใୈ ø ஈ֊ʢཱྀ
ಛผʹऀࠃҙʣൃྩɺશೖཹߦ
ೖࠃાஔΛ࣮ࢪ
ɾ��日ɺࠃຽʹࣾձతڑの֬
อΛཁ

���� û ݄

ɾ ÿ 日ɺ͔ࢢΒࢢ֎͓Αͼ
ল֎のҠಈ੍ݶΛղআ

ɾ ø 日ɺւ֎͔Βのೖऀࠃʹର
͠��日ؒのִાஔΛ࣮ࢪ

ɾ ø 日ɺւ֎͔Βのશೖऀࠃʹ
ର͢ΔӸཧΛڧԽʢ��日ؒ
のִࣗݾાஔΛཁʣ
ɾ û 日ɺ༮ஓԂɺখதߍߴの৽
ۀɺΦϯϥΠϯतظԆ࢝։ظֶ
Ҡߦ

���� ü ݄

ɾ ù 日ɺބলのʮॏେಥൃެ
ʯのϨϕϧΛʮ݅ࣄӴੜڞ ø ڃ
ʯʢಛʹॏେʣ͔Βʮ݅ࣄ ù ࣄڃ
݅ʯʢॏେʣʹҾ͖Լ͛
ɾ��日ɺશਓ։ນ

ɾ û 日ɺߦαʔϏεʢ֎ε
ϙʔπࢪઃɺਤॻؗͳͲʣΛஈ
֊తʹ࠶։
ɾ��日ɺখதߍߴのतۀΛஈ֊
తʹ࠶։

ɾ ÿ 日ɺҬ৽ײنછऀθϩ
ʹ

ɾ ý 日ɺʮࣾձతڑの֬อʯ
のऴ͓ྃΑͼʮੜ׆Ӹʯの
ҠߦɻιϧࢢͰ࠶ͼूஂײ
છΛ֬ೝ
ɾ��日ɺ༮ஓԂɺখதߍߴのొ
։࠶ʹΛஈ֊తۀतߍ
ɾ��日ɺटݍҬࢢɾـژಓ
Λରとͯ͠ӸાஔΛ ý ݄��
日·ͰڧԽ͢Δ͜とΛܾఆ

���� ý ݄

ɾ��日ɺࢢژのੜ৯Էച
છΛ֬ೝײͰूஂࢢ
ɾ��日ɺࢢژのʮॏେಥൃެ
ʯのϨϕϧΛʮ݅ࣄӴੜڞ ù ڃ
ʯʢॏେʣʹҾ্͖͛݅ࣄ

ɾ ø 日ɺ߳ߓۭࡍࠃߓʹ͓͚Δ
τϥϯδοταʔϏεのҰ෦

ʢ߳ߓʹೖ͠ڥͳ͍߹ʹݶΓʣ
։࠶

ɾ þ 日ɺެަڞ௨ؔػのར༻੍
ʹΠϕϯτޫ؍Λ؇ɺݶ
͓͚Δਓ੍ݶΛղআ
ɾ��日ɺϦεΫの͍ࠃʑ͔Β
のϏδωεతͰのೖڥʹ͍ͭ
ͯɺೖޙڥのִؒظΛॖ
ɾ��日ɺޫ؍とबֶΛతと͢
ΔೖڥΛআ͖ɺ֎ࠃਓのೖ੍ڥ
Λ؇ݶ

ɾ��日ɺटݍҬࢢɾـژಓ
ͰのӸાஔڧԽࡦのແݶظԆ
Λൃද

ʤ資料ʥ֤ࠃɾҬのൃදใಓ͔Β࡞

ᶘ
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��日ʹҬのϚεΫΛશྔങ্͍͛ɺù ݄ ý日͔Β໊࣮ߪ
ೖ੍ΛಋೖɺϚεΫෆのࠞཚΛ੩Խͨ͠ɻ ü ݄ ÿ日
͔ΒҬ৽ײنછऀ͕θϩとͳΓʢ ý ݄��日࣌ʣɺ ý
݄ þ日ʹΠϕϯτ࣮ࢪʹ͏ਓ੍͕ݶղআ͞ΕΔͳ
Ͳ੍ن؇のಈ͖͕ଓ͍͍ͯΔɻ

ࠃؖ ù ݄த०ʹେᬖҬࢢͳͲʹ͓͚ΔूஂײછΛ
Λ૿ࠪݕછऀのҠಈϧʔτΛಛఆ͘͢1$3ײɺʹػ
ͨ͠ɻ����のத౦ثٵݺީ܈ʢ.&34ʣのྲྀ࣌ߦʹ
ใ։ࣔの͕ํ͞ࢹΕͨͨΊɺใެ։ʹྗ͕
͕Εͨɻ৽ײنછऀ û ݄ ù日Ҏ߱ ù ܻΛҡ࣋͠ɺü
݄ ý日ʹܯռϨϕϧ ʮ͕ࣾձతڑの֬อʯ͔ Βʮੜ׆
Ӹʯʹ؇͞Ε͕ͨɺಉ日ιϧࢢのΫϥϒͰ࠶ͼײ
છ֦େ͕֬ೝ͞Εͨ͜とΛड͚ɺटݍのॅຽʹରͯ͠࠶
 ý ݄��日·Ͱの֎ग़ࣗॗΛཁͨ͠ɻ
マスク不足が操業再開の課題に
৽ܕίϩφのײછ֦େɺதࠃʹਐग़͢Δ日ۀاܥの

Ϗδωε׆ಈʹଟେͳӨڹΛͨΒͨ͠ɻಛʹɺބ
ল͕ࢢࢢ෧͞Εͨ ø ݄��日Ҏ߱ɺதࠃશの
লɾࢢͰਓのҠಈϏδωε׆ಈʹؔ͢Δ͞·͟·ͳ੍
ײΛɺڹίϩφのӨܕΔ৽͚͓ʹࠃΕͨɻத͞ߦࢪ͕ݶ
છ֦େظʢ ø ʙ ù ݄த०ʣɺײછऩଋظʢ ù ݄Լ०ʙ ú
݄ʣɺࡁܦ෮ظڵʢ û ݄Ҏ߱ʣʹ͚ɺ֤ ͕ۀاܥͰ日ظ
໘ͨ͠՝ʹ͍ͭͯ·とΊΔʢਤදᶘʵ��ʣɻ

ø ݄��日Ҏ߱ɺބলΛ͡Ίɺࢢژɺ্ւࢢɺ
౦লと͍ͬͨଟ͘の日͕ۀاܥਐग़͢ΔҬͰɺ૬͍࣍
ͰʮॏେಥൃެڞӴੜ݅ࣄʯのϨϕϧ͕ ø ʢಛʹॏେʣڃ
ʹҾ্͖͛ΒΕͨ��ɻͦのޙɺ��日·Ͱʹνϕοτ࣏ࣗ
۠Λআ͘શҬ͕ ø ֨ݫશͰࠃҾ্͖͛ΒΕɺதʹڃ
ͳਓのҠಈ੍ݶͳͲのӸର͡ߨ͕ࡦΒΕͨɻ

தࠃࠃӃैདྷ ø ݄��ʙ��日·ͰͰ͋ͬͨय़અʢچ
ਖ਼݄ʣのٳՋؒظΛɺ ù ݄ ù 日·ͰԆ͢Δ͜とΛܾఆ
ͨ͠ɻͦのޙɺ্ւࢢɺᔳߐলɺॏࢢܚɺߐોলɺ౦
লΛ͡Ίと͢ΔলɾࢢͰɺಠࣗのાஔとͯ͠ۀاの
Λظ࣌։࠶ۀૢ ù ݄��日Ҏ߱ʹԆͨ͠ظɻބলͰɺ
খചళɺༀہɺҩྍɾհࢪޢઃɺྲྀɺੜ׆Πϯϑϥ
のࢢຽੜ׆ʹඞཁͳۀछΛআ͍ͯɺݪଇۀاのૢۀې
ظ࣌։࠶ۀΕɺૢ͞ࢭ ú ݄Ҏ߱ʹԆ͞ظΕͨɻ

࣌ۈࡏһのۀ։ʹͨͬͯɺै࠶ۀのૢۀا
ࠩग़ۈͳͲのॊೈͳۈମ੍のಋೖɺݱのૢۀ
తͳִࣨのઃஔɺϚεΫফ࣌։ਃॻのఏग़ɺҰ࠶
ಟӷͳͲのҩྍ資のඋ͕͚ٛΒΕΔͳͲɺ֤

লɾࢢͰͦΕͧΕҟͳΔཁ͕݅ఏࣔ͞Εͨɻ
ಛʹɺਐग़日ۀاܥの՝とͳͬͨの͕ϚεΫফಟ

ӷͳͲのҩྍ資のௐୡ֬อͩͬͨɻ ù ݄��ʙ��日ʹ
͔͚ͯࢢژʹਐग़͢Δ日ۀاܥΛରʹߦΘΕͨΞ
ϯέʔτௐࠪ��Ͱɺࣗࣾのૢ࠶ۀ։ʹ͓͚Δޙࠓの՝
ʹ͍ͭͯʮϚεΫফಟӷͳͲのӸの֬อʯΛ՝
とׂͯͨ͛͠ڍ߹͕����ˋとͳΓ࠷ଟ͔ͬͨɻϏδ
ωεશൠのӨڹʹ͍ͭͯʮ日本の本ࣾʹϚεΫڅڙ
Λґཔ͢ΔͳͲのࡦΛ͕ͨ͡ߨɺґવと͕ͯ͠څڙ͍
͔ͳ͍ʯʮϚεΫ͕ͳ͍ͨΊैۀһΛग़ࣾͤ͞Δ͜と͕
Ͱ͖ͳ͍ʯと͍ͬͨίϝϯτ͕ΈΒΕͨɻ

தࠃɺҟۀछͰϚεΫੜࢀʹ࢈ೖ͢Δۀاʹิ
ॿۚΛ͢څࢧΔͳͲのࢧԉΛ௨ͯ͡ɺੜ࢈ྗの૿ڧΛ
ਤͬͨɻ ù ݄·Ͱʹ ø 日ͨΓ ø ԯຕҎ্のϚεΫΛ
ੜ࢈Ͱ͖Δମ੍Λ͑ɺੜ࢈ྗ ø Χ݄Ͱ���ഒʹ֦େ
ͨ͠ɻͦのޙɺத֤ࠃͰϚεΫのߪೖ͕༧੍ʹͳͬ
ͨ΄͔ɺϚεΫの༌ग़ཧΛڧԽ͢Δ͜とͰɺதࠃࠃ
Ͱ͖Δମ੍Λ͍͑ͯͬͨɻڅڙϚεΫΛ͘ʹ
移動制限が物流やサプライチェーンにも影響
ù ্݄०ʹϐʔΫΛܴ͑ͨ৽ײنછऀɺҎޙɺݮ

গʹసͨ͡ɻࢢژ࢛লͰ ù ݄ ú 日Ҏ߱ɺ
౦ল্ւࢢͳͲଟ͘のলɾࢢͰ ù ݄��日Ҏ߱ɺલड़
のཁ݅Λຬ্ͨͨ͠Ͱɺۀاのૢ࠶ۀ։͕ڐՄ͞Εͨɻ

ۈॴのग़ۀࣄతʹʮࠃ։ʹͨͬͯɺશ࠶ۀૢ
Λ��ˋҎԼʹ͑Δʯと͍ͬͨग़͕ݶ੍ۈઃ͚ΒΕͨɻ

図表Ⅱ－47　中国における日系企業の主な課題

ظ࣌ ओͳ՝

ظછ֦େײ
ʢ ø ʙ ù ݄த०ʣ

ɾૢ࠶ۀ։ʹඞཁとͳΔϚεΫফಟӷͳͲの
Ӹのෆ
ɾதԝɾলࢢϨϕϧͰの௨とݱのӡ༻࣮ଶ
ʹੜ͡Δᴥᴪ

ظછऩଋײ
ʢ ù ݄Լ०ʙ ú ݄ʣ

ɾ��日ؒのִાஔʹΑΔলࢢΛ͍ͩލҠಈ
ྲྀのࠞཚɻαϓϥΠࠃͦΕʹ͏ݶ੍
νΣʔϯのӨڹ
ɾෆՄ໌ূྗ߅ॻのূ໌ؒظと࣮ࡍのૢ࠶ۀ։
日ʹੜ͡Δᴥᴪظ
ɾ日本Ұࠃؼ࣌தʹϏβɾڐཹډՄの༗ޮظ
ͳ͍͑ߦΕɺԆखଓ͖͕͕ݶ

ظڵ෮ࡁܦ
ʢ û ݄Ҏ߱ʣ

ɾ日தΛ݁ͿۭߤศのݮগϏβఀࢭાஔのӨ
ෝ༧ఆऀɺنһ৽ࡏதのறࡏΒɺ日本͔ڹ
ग़ுऀͳͲ͕தࠃʹೖࠃͰ͖ͣɺ൴Β͕͍ͳ͍
લఏͰۀࣄΛܧଓͤ͟ΔΛಘͳ͍
ɾۭߤ՟Λத৺と͢Δࡍࠃྲྀ͕Ϙτϧωο
Ϋʹ
ɾधɾ֎धのෆௐͰɺதࠃのՔಇ͕
ճ෮͠ͳ͍
ɾ݈߁ཧΞϓϦのʮ݈߁ίʔυʯ͕֎ࠃਓの
ਃʹඇରԠͰɺ日本ਓறࡏһのੜࢧʹ׆ো

ʤ資料ʥ日本ձのΞϯέʔτɺδΣτϩ͕࣮ͨ͠ࢪώΞϦϯ
άௐ͔ࠪΒ࡞

��　��ʮࠃՈಥൃެ݅ࣄڞ૯߹ٸۓରԠϚχϡΞϧʯʹΑΔとɺӸපͳ
ͲެڞӴੜʹؔ͢Δಥൃ݅ࣄʹ͍ͭͯɺ ø ɺڃ ù ʢॏେʣɺڃ ú
ʢൺֱతॏେʣɺڃ û ʢҰൠʣのڃ û ஈ֊ʹྨ͍ͯ͠Δɻ ø ڃ
ࠃӃのܾఆと͍ͯͮجʹشࢦର͕ࡦऔΒΕɺ ù লϨϕڃ
ϧͰରࡦΛ͢شࢦΔɻ

��　��日தڠࡁܦձࣄژॴɾதࠃ日本ձʮ৽ܕഏԌʹؔ͢ΔΞ
ϯέʔτ݁Ռの͝ใࠂʯୈ ø ʙ û ճ͔ΒҾ༻ɻ
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·ͨɺ֤ࢢͰࢢ֎͔Β͖ͬͯͨਓʹର͢Δ��日ؒの
ִࣗાஔ͕࣮͞ࢪΕͨɻ͜のͨΊɺૢۀΛ࠶։ͯ͠
ैۀһ͕ेʹग़ۈͰ͖ͣɺϑϧՔಇ͕Ͱ͖ͳ͍と͍
͏͕ੜͨ͡ɻಛʹɺਓख͕ඞཁとͳΔྲྀۀͰै
Εͨ͜とͰɺૹʹؔΘΔτϥοΫ͞ݶ੍͕ؼһの෮ۀ
のυϥΠόʔ͕େ෯ʹෆͨ͜͠とͳͲ͔ΒɺՔಇ͕
େ͖͘Լͨ͠ɻՃ͑ͯɺத֤ࠃͰަ௨੍ݶߴಓ
࿏ͰのݕԹͳͲ͕ڧԽ͞Εͨ͜とͰɺ༌ૹʹࢧো͕ੜ͡
Δɺؒ࣌Λཁ͢ΔͳͲのੜͨ͡ɻ

Ҡಈ੍ݶִાஔのӨڹʹΑͬͯੜͨ͡ࠃྲྀの
ࠞཚɺਐग़日ۀاܥのαϓϥΠνΣʔϯʹେ͖ͳӨ
ɻͨ͠΅ٴΛڹ ù ݄ ü ʙ��日ʹ͔͚ͯෳճߦΘΕͨΞ
ϯέʔτௐࠪʢ࣮ࢪओମɾॴ��とಉ͡ʣͰɺϏ
δωε্の՝ʹ͍ͭͯɺʮϝʔΧʔのੜࢭఀ࢈ྲྀػ
のຑᙺঢ়ଶ͕ଓ͍͓ͯΓɺの҆ఆ͕څڙͰ͖ͳ͍ʯ

ʮলɾࢢΛ͙ލҠಈྲྀ͕ෆศͰɺۀʹϚΠφεӨڹ
͕͋Δʯと͍ͬͨίϝϯτ͕ΈΒΕͨɻ

தࡍࠃࠃ貿易ଅਐҕһձʢ$$1*5ʣɺ৽ܕίϩφの
Δの͕͢ߦΛཤܖͰւ֎のऔҾઌとのڹછ֦େのӨײ
๏ਓʹର͠ɺݱのۀاܥ֎資ۀاࠃʹͳͬͨதࠔ
ෆՄ໌ূྗ߅ॻΛൃͨ͠ߦɻ͔͠͠ɺূ໌͕ؒظ ù ݄ Ā
日·Ͱ͔͠͞ࡌهΕͣɺ࣮ࡍのૢ࠶ۀ։日ʹൃ͍ͯͮج
Εͳ͍と͍͏ੜͨ͡ɻ͞ߦ

शۙฏࠃՈओ੮ ú ݄��日ɺ৽ܕίϩφのඃ࠷͕
ਙେͩͬͨࢢΛ๚͠ɺத͕ࠃΠϧεの͑ࠐΈ
ʹޭͨ͜͠とΛࠃ֎ʹΞϐʔϧͨ͠ɻ͜ΕΛड͚ͯ
தࠃࠃͰɺ֤ҬͰʮॏେಥൃެڞӴੜ݅ࣄʯΛ ø
ಈঃʑʹਖ਼ৗ׆ࡁܦΒҾ͖Լ͛Δಈ͖͕Ճ͠ɺ͔ڃ
Խ࢝͠ΊͨɻҰํɺࠃ֎͔Βのײછऀྲྀೖ૿͕ྫࣄՃ͠
ͨ͜とͰɺೖࠃʹؔ͢Δ੍ڧ͕ݶԽ͞Ε͍ͯͬͨɻ

தࠃຽ༻ہۭߤ ú ݄��日ɺதࠃのࠃۭߤձࣾʹͭ
͍ͯɺ֤ࣾʹ͖֤ͭࠃ ø ࿏ઢि ø ԟ෮·Ͱɺ֎ࠃのߤ
ۭձࣾʹ͍ͭͯɺ֤ࣾʹ͖ͭதࠃとのۭߤ࿏ઢΛ ø ࿏
ઢि ø ԟ෮·Ͱʹݶఆ͢Δ௨Λൃදͨ͠ɻ٬ཱྀࡍࠃศ
͕େ෯ʹݮগͨ͜͠とͰɺۭߤ՟εϖʔε͕ඡഭ͠ɺ
༌ૹίετߴಅͨ͠ɻࡍࠃྲྀ͕ϘτϧωοΫとͳΓɺ
日ۀاܥʹ͓͍ͯɺதࠃと日本ɺԤभɺ"4&"/との
ؒのαϓϥΠνΣʔϯʹӨ͕ڹੜͨ͡ɻ
中国に渡航できない駐在員や出張者が続出
の՝とͳͬۀاܥɺಛʹਐग़日͍͓ͯʹظڵ෮ࡁܦ

ͨの͕日本ਓறࡏһのෝʹ͔͔ΔͰ͋ͬͨɻதࠃ
 ú ݄��日ʹɺ༗ޮͳϏβ͓ΑͼڐཹډՄূΛ༗͢
Δશͯの֎ࠃਓのೖࠃΛఆతʹఀ͠ࢭɺú ݄��日͔Β日
本ਓͳͲʹద༻͞ΕΔ��日ؒのϏβ໔আાஔఀ͢ࢭΔ
とൃදͨ͠ɻ͜ΕΛड͚ͯɺ日本ʹҰ͍ͨͯ͠ࠃؼ࣌றࡏ
һ৽نෝ༧ఆऀɺग़ுऀ͕தࠃʹೖࠃͰ͖ͳ͘ͳͬ

ͨɻ日ۀاܥͰܦཧॲཧͰのઃඋのਾ͚͑ɾ
ੜͨ͡΄͔ɺ͕ڹಋʹӨࢦɺٕज़ۀ࡞ऩݕ û ݄のਓࣄ
ҟಈͰલ͕ؼ͕ͨ͠ޙ͕ணͰ͖ͳ͍と͍ͬͨ
͕ੜ͡ɺ日本ਓறࡏһग़ுऀ͕͍ͳ͍લఏͰݱϏ
δωεΛܧଓͤ͟ΔΛಘͳ͍ঢ়گとͳͬͨɻ

ý ݄��ʙ��日·Ͱʹ্ւࢢɺߐોলɺᔳߐলɺ҆مল
ʹਐग़͢Δ日ۀاܥΛରʹͨͬߦΞϯέʔτௐࠪ��Ͱ
ɺ ú ݄��日Ҏ߱ʹϏβΛऔಘͨ͠றࡏһの͍Δۀا
શମの ÿ ˋʹとͲ·Γɺʮ·ͩதࠃʹ෮ؼͰ͖͍ͯͳ͍ற
ෝͰ͖͍ͯͳنɺʮ৽ˋ��͕ۀاһ͕͍Δʯと͑ͨࡏ
͍றࡏһ͕͍Δʯと͕͑ͨۀا��ˋとͳͬͨɻ日ۀاܥ
͔Βʮ日本ਓ૯ܦཧ͕ෆࡏʹͳ͓ͬͯΓɺ৫ܦӦ
ʹӨ͕ڹग़͍ͯΔʯʮٕज़ࢦಋΛ͏ߦ日本ਓ͕தࠃʹग़ு
Ͱ͖ͣɺෆྑ͕ଟ͘ൃੜͯ͠͠·͍ͬͯΔʯと͍ͬͨί
ϝϯτͤدΒΕͨɻ

த֤ࠃͰ݈߁ཧΞϓϦのʮ݈߁ίʔυʯ��͕ಋೖ
͞Εɺࢢຽの日ৗੜ׆ʹ͔ܽͤͳ͍πʔϧとͳͬͨɻބ
ল࢛লͳͲのҰ෦ҬͰಉίʔυ͕֎ࠃਓのొ
ʹରԠ͓ͯ͠ΒͣɺεʔύʔίϯϏχʹೖͰ͖ͳ͍ͳ
Ͳɺ日ৗੜ׆ʹӨ͕ڹੜ͡Δྫࣄൃੜ͕ͨ͠ɺδΣτϩ
ձの͔ؔؔػΒվળཁΛ͍ߦɺঢ়گվળ
͞ΕͨɻϏβఀࢭાஔʹ͍ͭͯɺϏδωεࣄ༝ʹݶΓϏ
βൃڅΛ؇͢Δಈ͖͕ΈΒΕΔɻ͔͠͠ɺ日தؒΛ݁Ϳ
һࡏଓ͍͓ͯΓɺ日本ਓற͕گগͳ͍ঢ়͕ߤศのӡۭߤ
ग़ுऀ͕ݱʹߤͰ͖ͣɺ҆ఆతͳۀࣄӡӦ͕Ͱ͖
ͳ͍と͍͕ͬͨɺґવとͯ͠日ۀاܥの՝とͳͬͯ
͍Δɻ
北東アジア地域の感染再発防止の取り組みに注目
தࠃΛؚΉ౦ΞδΞͰɺ૯ͯ͡ײછ֦େの͑ࠐ

Έʹޭ͠ɺ׆ࡁܦಈのਖ਼ৗԽʹ͚ಈ͖࢝Ί͍ͯΔɻ
தࠃɺ ü ݄ʹ։͞࠵Εͨશࠃਓຽදେձʢશਓʣ
Ͱɺ৽ܕίϩφରࡦのͨΊʹ ø ஹݩのಛผ࠴ࠃΛൃߦ
͠ɺࡒֹࣈの૿Ճと߹Θͤɺ計 ù ஹݩΛํࡁܦ
のࢧԉʹॆͯΔとද໌ͨ͠ɻࣗಈंͳͲのফඅࡦܹΛ
͡Ίと͢ΔؾܠରࡦޭΛ͠ɺτϤλͳͲ日ࣗܥಈ
ंϝʔΧʔのൢചճ෮໌ʹͳ͍ͬͯΔɻதࠃ
धのճ෮Λ͢ࢦҰํɺ৽ܕίϩφରࡦͰੵۃతʹ֤

��　��՚౦Ҭ日۞ָ෦࠙ஊձʮߤʹؔ͢ΔٸۓΞϯέʔτʯ ý
݄��ʙ��日ɻ

��　��ʮ݈߁ίʔυʯ֤লɾࢢ͕ൃ͢ߦΔɺਃऀの৽ܕίϩφ
છϦεΫΛࣔͨ͠23ίʔυɻεϚʔτϑΥϯのઐ༻ΞײΔʹ
ϓϦͳͲ͔ΒݸਓใΛೖྗͯ͠ਃ͠ɺதࠃશলのӸσʔ
λϕʔεͰσʔλΛর߹ͨ͠ޙɺਃऀʹ݈߁ίʔυʢɺԫɺ
ʣ͕༩͞ΕΔɻ�εʔύʔίϯϏχɺϨετϥϯɺΦϑΟ
εϏϧͳͲのࢪઃʹೖ͢ΔࡍʹνΣοΫ͞Εɺίʔυの
߹のΈೖ͕ೝΊΒΕΔɻͦのଞɺࣾ۠ʢҬίϛϡχςΟʣ
ళ֗のग़ೖΓɺ·ͨόεԼమʹं͢ΔࡍͳͲɺ日
ৗੜ׆の͋ΒΏΔ໘Ͱఏ͕ࣔٻΊΒΕΔɻ

ᶘ
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ࠃΛ͍ࣔͯ͠Δɻத࢟Δ͢ܞԉɺԉॿɺ࿈ࢧΛࠃ ý
݄��日ɺಉ͕ࠃఏএ͢ΔߏݍࡁܦʮҰଳҰ࿏ʯのҰ෦
ίܕɺ৽͠࠵ΦϯϥΠϯձٞΛ։ڃɾҬとֳ྅ࠃՃࢀ
ϩφײછ֦େの͚ʹࢭɺ֤ࠃとのྗڠΛڧԽ͍ͯ͠
͘ํΛൃදͨ͠ɻ·ͨؖࠃɺ߳ߓʹ͓͍ͯɺ
େنͳิਖ਼༧ࢉಛผ༧ࢉΛฤ͠ɺ৽ܕίϩφײછ
ରࡦʹॆ͍ͯͯΔɻ

છ֦ײίϩφのܕճの৽ࠓಈ͕ਖ਼ৗԽ͢Δதɺ׆ࡁܦ
େΛػܖʹɺϏδωεΛ֦େ͢Δ日ۀاܥΈΒΕΔʢਤ
දᶘʵ��ʣɻ

ಈͨ͠౦ΞδΞҬͰɺ͚࢝ʹಈのਖ਼ৗԽ׆ࡁܦ
とࠃの؇ʯͩɻத੍نڥ͞Ε͍ͯΔの͕ʮೖʹ࣍
のؒͰɺࠃؖ ü ݄ ø 日ΑΓϏδωεతʹݶఆ͠ೖڥ
Λ؇͢ΔʮϑΝεττϥοΫ੍ʯΛಋೖ͍ͯ͠ݶ੍
ΔɻͰɺϦεΫの͍ࠃʑ͔ΒのϏδωεతͰ
の๚ऀʹରͯ͠ɺೖޙڥのִؒظΛॖ͢Δ؇ࡦ
Λ ý ݄��日͔Β࣮͍ͯ͠ࢪΔɻલड़のݱ日ۀاܥの՝
ʹ͋ΔΑ͏ʹɺ本֨తͳ׆ࡁܦಈのਖ਼ৗԽʹਓの
ԟདྷʹ͔͔Δೖ੍نڥの؇͕ෆՄܽͰ͋Δɻ

͔͠͠౦ΞδΞҬͰɺײછ͕͢ൃ࠶ΔՄੑ
છ֦େのϐʔΫΛա͗ͨײશʹফ͍͑ͯͳ͍ɻͩ·
ü ʙ ý ݄ʹ͔͚ͯɺؖࠃͰιϧのΫϥϒେखి
ͰࠃのྲྀηϯλʔͳͲͰɺதۀاऔҾʢ&$ʣࢠ
ݱછ͕ൃੜ͍ͯ͠ΔɻײͰΫϥελʔࢢの৯Էചژ
׆ࡁܦͯ͠ʹછΛ͑ͭͭɺͲのΑ͏ײΔ͢ൃࢄͰࡏ
ಈΛਖ਼ৗԽ͍͔ͤͯ͘͞ɺ౦ΞδΞҬのऔΓΈʹ
͕ू·͍ͬͯΔɻ

３．ASEAN:今後の対策はサプライチェーン再編より
販売戦略見直し等
累積感染者数は上位 5カ国でほぼ全てを占める
"4&"/ʹ͓͚Δ৽ܕίϩφײછऀ���� ø ݄��日

ʹλΠͰ֬ೝ͞ΕͨޙɺಉԼ०Ҏ߱ʹγϯΨϙʔϧɺϕτ
φϜͳͲͰײછ͕ใ͞ࠂΕɺͦ の૿Ճ͍ͯͬͨ͠ɻಛ
ʹΠϯυωγΞɺγϯΨϙʔϧɺϑΟϦϐϯɺϚϨʔγΞɺ
λΠのײછऀ͕ଟ͘ɺ世界อ݈ؔػʢ8)0ʣʹΑΔとɺ
"4&"/のྦྷੵײછऀの��ສਓの͏ͪɺಉ ü Χ͕ࠃ
����ˋΛΊΔɻΠϯυωγΞとϑΟϦϐϯͰ ý ݄Ҏ߱ɺ
ø日ͨΓのײછऀ͕����ਓとͳΔ日͕ग़͍ͯΔʢ þ
݄��日࣌ʣɻΓの ü ΧࠃͰ͋ΔΧϯϘδΞɺϒϧωΠɺ
ϕτφϜɺϛϟϯϚʔɺϥΦεɺû ݄Լ०Ҏ߱ɺײછऀ
͕֬ೝ͞Εͳ͍日͕ଟ͍ɻେ༸भのΦʔετϥϦΞɺ
χϡʔδʔϥϯυɺø日ͨΓのײછऀ͕ ú ݄Լ०ʹ
ͦΕͧΕ���ਓɺ��ਓと͍͏ϐʔΫΛܴ͑ͨҎ߱ݮগͨ͠
͕ɺΦʔετϥϦΞ þ ݄ʹೖΓඦਓの日ग़͍ͯΔɻ
χϡʔδʔϥϯυ ü ݄Լ०Ҏ߱΄΅θϩとͳ͍ͬͯ
ͨɻҎԼͰɺ日ۀاܥのਐग़͕ଟ͘ɺײછऀ͕ಛʹଟ
͍"4&"/ ü ΧࠃΛத৺ʹੳΛ͢͢ΊΔɻ
3月半ば以降、相次いで入国、操業制限措置が
͜ΕΒ"4&"/ɺେ༸भ֤ࠃ ú ݄த०Ҏ߱ɺײછ֦

େࢭのత͔Βɺ֎ࠃਓのೖݶ੍ࠃͳͲΛ૬͍࣍Ͱൃ
ಈɻॳɺײછ֦େ͕ΈΒΕΔࠃɾҬのྺߤΛ
ਓΛࠃ֎ఆͨ͠ાஔ͔Βɺશݶ४と͢ΔͳͲと͍ͬͨج
ରと͢Δ༰ʹҠ͍ͨͬͯ͠ߦɻλΠΠϯυωγΞ
ͳͲのΑ͏ʹ٬ཱྀࡍࠃศのӡݶ੍ߤΛ՝͢έʔεΈΒ
Εͨɻ

ú ݄Ҏ߱ʹ৬ดͳͲのૢ͕ݶ੍ۀ՝͞Ε࢝
Ίɺݱ日ۀاܥのۀࣄӡӦʹӨڹΛٴ΅ͨ͠ɻ͍ͣΕ
のાஔɺ৯ൢചɺྲྀͳͲɺੜ׆ʹඞཁと͞ΕΔࣄ
ۀاܥのਐग़日ݱのର֎とͳ͍͕ͬͯͨɺݶ੍ۀ
Ӧࢭఀۀɺ࢈ݮͳͲΛ༨ّͳ͘͞Εͨʢਤදᶘʵ��ʣɻ

͜ΕΒાஔʹΑΓɺ࠷తͳӨڹΛड͚ͨۀछの
ҰͭɺधܕのখചΓɾԷɺ֎৯ɺࣗಈंؔ࿈ͳͲͰ
͋Ζ͏ɻʮ û ݄Ҏ߱のΦʔμʔ͕શͯΩϟϯηϧɻ日本৯
Ϩετϥϯʹ٬͕ೖ͍ͬͯͳ͔ͬͨΓɺγϣοϐϯά
Ϟʔϧ͕Ӧۀॖɾఀͨ͠ࢭΓ͍ͯ͠Δ͜と͕ݪҼʯʢࡏ
ΠϯυωγΞ৯ϝʔΧʔʣɺʮ ú ݄��日͔Βの֎ग़੍ݶ
ͰϞʔϧ͕ดͨ͜͠とʹ͍ɺશళฮ͕Ӧࢭఀۀʯʢࡏ
ϑΟϦϐϯ֎৯ۀʣと͍ͬͨɺʮंϝʔΧʔのੜ
͚গɻ༌ग़ݮʹのड͕େ෯ࠃͰɺڹௐのӨ࢈
͍ͯ͠Δ͕ɺՔಇ͕��ˋʹͳͬͨʯʢࡏλΠࣗ
ಈं෦ϝʔΧʔʣとの͕日͔ۀاܥΒฉ͔Εͨɻ

図表Ⅱ－48　  新型コロナを契機とした日本企業のビジネス拡大事
例（中国）

໊ࣾ ༰

ໍ世ઢ৴ଉٕज़ʢେ࿈ʣ
ʢ͠͠ϗοτϥΠϯେ࿈ʣ

#10େखΓΒ͍͋ίϛϡχέʔγϣ
ϯの���ˋࢠձࣾɻ世界தͰࡏۈ
૿Ճのಈ͖ʹ͍ɺ日本本ࣾϕτ
φϜのग़ઌͳͲଞ͔ࠃΒのҾ͖߹͍
ɻ૿ٸ͕

Τʔϧδϟύϯ

தࠃͳͲのେख&$ϓϥοτϑΥʔϜ
のਐग़ࢧԉɻ৽ܕίϩφײછ֦େ
ʹΑΔʮ͝Γফඅʯのൃ׆Խ
๚日の੍ݶʹΑΓɺதࠃͰのӽڥ&$
Ͱのߪೖ͕૿ٸɻग़ࢧԉҊ݅ഒ
૿͍ͯ͠Δɻ

ςϧϞ

৽ܕίϩφのӨڹͰମԹ計のधཁ͕
Λ࢈Ͱ૿のࢢभߌলߐɻᔳ૿ٸ
͔͚͍ͯΔɻՈఉͰのधཁのଞɺا
ΕΔέʔ͞༺׆のडϗςϧͰۀ
ε͕૿͑ɺधཁ͕૿ٸɻ

εζϥϯ

ҩྍۀɻதࠃͰϚεΫのҩ
ྍधཁ͕ଓ͘と͠ɺ��ԯԁΛ投
資͠ߐોলʹΛ৽ઃɻ৽ʹ
ɺ࣌ٸۓのϚεΫ૿࢈ʹରԠͰ͖
ΔΑ͏εϖʔεΛ֬อ͢Δ༧ఆɻ

ʤ資料ʥ֤छใಓͳͲ͔Β࡞
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ୈᶘষ　世界と日本の投資

⓹⓽

  マレーシアをはじめ日系製造業のサプライチェーンへ
影響
ಛʹ日ܥۀのαϓϥΠνΣʔϯのӨڹʹ͢

Δとɺ࣍のΑ͏ͳ༰ʹू͞ΕΔと͑ߟΒΕΔɻᶃࠃ
ࢭછײͰのɺᶄݮɺड࢈খʹΑΔੜॖࡁܦ֎
Ͱ͖ΔののɺެۀのԼɺᶅૢޮ࢈ΑΔੜʹࡦ ަڞ

௨ࢭఀؔػͰैۀһの௨͕ۈෆՄ·ͨࠔʹɺᶆࣗࣾ
ɺાஔର֎ͳͲとͯ͠ɺૢۀͰ͖ͯɺࡐݪ料ɺแ
資ࡐのࠃ֎αϓϥΠϠʔのૢࢭఀۀʹΑΓɺੜ͕࢈
ɺࠔศʹΑΔ༌ૹίετ্ঢɺखݮศのۭߤɺᶇࠔ
࠷ΑΔ༌ग़ೖෆՄɺᶈ੫ؔのਓһମ੍͕ʹࢭศఀۭߤ
のਓʹ͑ΒΕΔͳͲͰɺ௨ؔのεϐʔυ͕མͪɺݶ
ྲྀʹԆ͕ൃੜɺと͍ͬͨのͩʢਤදᶘʵ��ʣɻ

ಛʹɺϚϨʔγΞのҠಈ੍ྩݶɺݱ日ۀاܥの
Λฉ͘とɺۀʹとͬͯಛʹ͍͠ݫのとͳ͍ͬͯͨ͜
と͕͏͔͕͑ΔɻಉࠃͰɺ ú ݄��日͔Β û ݄��日のظ
ؒɺૢۀͰ͖Δۀछ৯料ɺҩྍثػͳͲのੜ׆ඞध
ʹؔΘΔのと͞Εɺࡍࠃ貿易ۀ࢈লʢ.*5*ʣの
ঝೝͰૢۀՄとͳΔిؾɾి छ͋ͬͨのۀͳͲのࢠ
のݶఆతͰ͋ͬͨɻՃ͑ͯɺै һ��ˋҎԼʹ͢Δͳۀ
Ͳと͍ͬͨ݅ʹΑͬͯɺૢ Ͱ͖ͨと͍ͯ͠Քಇۀ

図表Ⅱ－49　ASEAN主要国の操業制限の概要（当初）

ࠃ ાஔൃදɺ։࢝日 ཁ֓ݶ੍

γϯΨϙʔϧ û ݄ ú 日

û ݄ þ 日͔Β ü ݄ û 日·Ͱɺੜ׆
ʹඞཁෆՄܽͳαʔϏεҎ֎の΄
΅શͯの৬Λด͢Δとൃදɻ
Ӧܧۀଓ͕ೝΊΒΕΔとͯ͠ɺ
ҩྍɺεʔύʔͳͲの৯ൢചɺ
ҿ৯ళɺϑʔυσϦόϦʔɺྲྀɺ
ۀʢੴ༉ɾԽֶɺҩྍثػɺ
ಋମɺػۭߤʣͳͲɻ

ΠϯυωγΞ

ú ݄��日

δϟΧϧλಛผभࣄɺ û ݄ ù
日·ͰΛ৽ܕίϩφࡂのٸۓର
ԠのϑΣʔζと͢Δ͜とΛએݴɻ
Λཁݶಈの੍׆ۀࣄରͯ͠ʹۀا
ɻ ú ݄��日ΑΓɺશͯのۀࣄॴ
ɺ׆ಈΛҰ࣌తʹఀ͠ࢭɺࡏ
ΊΒΕٻʹΓସ͑Δ͜と͕ۈ
Δɻ

û ݄ ú 日

େنͳࣾձ੍ݶʹؔ͢Δอ݈େ
ਉྩʢ����ୈ Ā ߸ʣΛ੍ఆɻ͜
ΕΛࠜڌʹɺ֤ํ͕தԝ
ʹେنͳࣾձ੍ݶのાஔʹͭ
͍ͯਃ͠ɼอ݈େਉのྃঝ͕ಘ
ΒΕΕɼ֘ํਃ
༰ʹԊͬͨࣾձ੍ݶΛ࣮͢ࢪΔ͜
と͕Մʹɻ

û ݄��日

δϟΧϧλಛผभ û ݄��日͔Β
��日ؒɺटશҬͰେنͳࣾձ
ࣄछΛআ͖ɺۀɻҰ෦ࢪΛ࣮ݶ੍
とʹɻ͜͏ߦಈࣗͰ׆ۀ

ϑΟϦϐϯ ú ݄��日

ϧιϯౡશମʹ֎ग़ൃ͕ྩࢭېग़ɻ
ú ݄��日ޕલ ÷ Β͔࣌ û ݄��日ޕ
લ ÷ ͰɼϧιϯҬશҬͰ·࣌

ʮڧԽ͞ΕͨίϛϡχςΟʔִ
ાஔʯʹΑΓɺग़ೖࠃɺࠃҠಈ
Λ੍ݶɻඞཁෆՄܽͳɺ
#10ɺ༌ग़த৺ۀ࢈ඞཁ࠷খݶ
のਓһʹͯӦۀΛܧଓՄɻ

ϚϨʔγΞ ú ݄��日

ಉ日͔Β ú ݄��日·Ͱのؒظɺશ
ػɻશͯのݶのҠಈ੍نࠃ
͓ؔΑͼຽؒۀاのดɻҠಈ੍
Δྫ֎Λൃදɻؔ͢ʹྩݶ

λΠ

ú ݄��日
��日ޕલ ÷ ΒλΠશͰඇৗ͔࣌
ଶાஔɻࣄ ú ݄��日͔Β û ݄��日
·Ͱɻ

û ݄ ù 日

����ඇৗࣄଶྩୈ Ā ʹͮ͘ج
ܾఆʢୈ ù ߸ʣとͯ͠ɺ࣌��ޙޕ
͔Βཌே û ݪͰのؒ֎ग़Λ·࣌
ଇ͢ࢭېΔ͜とΛൃදɻશΛର
ʹɺ û ݄ ú 日Ҏ߱ద༻ɻର֎
ɺҩྍैऀࣄɺඞध༌ग़ೖ
՟の༌ૹैऀࣄɺಛఆのλΠϜ
γϑτʹۈ͖ͮج͢Δैۀһ
ɻ

ʤ ø ʥ্ه֓ཁのΈࡌهɻҰ෦ɺྫ֎نఆɾ݅͋ΓɻಉҰࠃ
のҬ୯Ґの੍͕نग़͍ͯΔ߹͋Δɻ

ʤ ù ʥ֤ࠃાஔͦのޙɺԆɺ؇͕ͳ͞Ε͍ͯΔɻ
ʤ資料ʥδΣτϩϏδωε৴ɺ֤ࡏࠃ֎ެؗʢ日本େؗʣΣ
ϒαΠτ͔Β࡞

図表Ⅱ－50　  ASEAN各国における日系企業のサプライチェーン
等への影響

Өڹ ֓ཁ
ɺ࢈খʹΑΔੜॖࡁܦ
डݮ

ʢࡏΠϯυωγΞΞύϨϧϝʔΧʔʣΠϯυω
γΞࠃൢ͚ചʹ͍ͭͯɺऔΓѻ͍খച
ళの͏͕ͪ ú ݄Լ०ʹೖΓӦࢭఀۀɻೖ
ؒ࣌ۀӦด࣌ઃࣗମ͕ɺҰࢪۀΔ͢ډ
ॖΛ͍ͯ͠Δ͜と͕ཧ༝ɻ

ʢࡏλΠ༌ૹؔثػ࿈ϝʔΧʔʣೲઌのੜ࢈
ௐのӨڹɺλΠࠃͰのड͕େ෯ʹݮগɻ
༌ग़͚͍ͯ͠Δ͕ɺՔಇ͕
��ˋʹɻʢ û ݄Լ०ʣ

ࢭછײͰの
のޮ࢈ΑΔੜʹࡦ
Լ

ʢࡏϕτφϜిػϝʔΧʔʣट૬ܾఆ��߸Λड
のͨΊࡦછରײ͚ͨ û ݄ॳ०ɺۀ࡞εϖʔ
εͰのؒΓઃஔͰҰ࣌తʹੜࢭఀ࢈ɻ

Ͱ͖Δののɺۀૢ
Ͱࢭఀؔػ௨ަڞެ
ෆՄ͕ۈһの௨ۀै
·ͨࠔʹ

ʢࡏϑΟϦϐϯඇۀʣ�Ҭִાஔʢ&$2ʣ
தɺӦۀΛڐՄ͞Ε͍ͯͨۀछ͕ͩͬͨɺެ
と·ͬͨͨΊɺళฮελοϑΛ͕ؔػ௨ަڞ
֬อ͢Δ͜と͕Ͱ͖ͣɺશମの ú ׂఔのళ
ฮ͔͠ӡӦ͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨɻ

ࣗࣾɺાஔର֎
ͳͲとͯ͠ɺૢۀͰ
͖ͯɺࡐݪ料ɺแ
資ࡐのࠃ֎α
ϓϥΠϠʔのૢఀۀ
ࠔ͕࢈ΑΓɺੜʹࢭ


ʢࡏγϯΨϙʔϧిࢠిؾϝʔΧʔ統ׅڌʣ
ϚϨʔγΞのҠಈ੍ྩݶʹΑΓɺαϓϥΠ
Ϡʔ͔Βのࡐݪ料ௐୡ͕ෆՄʹɻଞࣾの
ൃసʹΑΔίετ૿͕ෆՄආɻʢ û ্݄
०ʣ

ʢࡏϑΟϦϐϯ෦ϝʔΧʔʣࡐݪ料のௐୡʹ
ؔ͠ɺ࠷ྑ͍αϓϥΠϠʔ͕ɺमਖ਼Ҭִ
ાஔʢ.&$2ʣとͳ͍ͬͯΔҬʹॴࡏɻ
ผのௐୡઌ͔Β෦֬อͰ͖Δののɺ
ظԽ͢Εࣾのڝ૪ྗԼʹͭͳ͕Δɻ

ʢ ü ݄Լ०ʣ
ศʹΑΔݮศのۭߤ
༌ૹίετ্ঢɺख
ࠔɺۭߤศఀࢭ
ʹΑΔ༌ग़ೖෆՄ

ʢࡏϑΟϦϐϯྲྀ௨ؔ࿈ۀاʣϑΟϦϐϯ࢈の
࿏Λ͍ೲͰ͖Δののɺۭߤ՟
ศݮศɾӡ্ঢのͨΊ͑ͳ͍ɻધศ
֬อՄɻʢ û ্݄०ʣ

ʢࡏϚϨʔγΞిࢠిؾϝʔΧʔʣۭߤศܽศ
のӨڹͰ日本·ͰのϦʔυλΠϜ͕࠷Ͱ���
ʙ���日のΕɺ࠷���ʙ���日のΕ͕ൃੜɻ

ʢ ü ݄த०ʣ
੫ؔのਓһମ੍͕࠷
ݶのਓʹ͑Β
ΕΔͳͲͰɺ௨ؔの
εϐʔυ͕མͪɺ
ྲྀʹԆ͕ൃੜ

ʢࡏΧϯϘδΞྲྀ௨ؔ࿈ۀاʣϕτφϜ͔Βの
༌ೖʹ͍ͭͯɺࡶࠞڥࠃのͨΊɺैདྷ ø 日લ
Ͱ௨ؔͰ͖Δの͕ޙ ú 日΄Ͳ͔͔͍ͬͯΔɻ

ʢ ú ݄Լ०ʣ

ʤ資料ʥ֤ࠃ日ۀاܥのώΞϦϯάɺδΣτϩϏδωε৴͔Β
࡞

ᶘ
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Λ༨ّͳ͘͞Εͨɻ
ϚϨʔγΞ日本ਓձٞॴʢ+"$5*.ʣとδΣτϩの

Ξϯέʔτௐࠪʢ ü ݄��ʙ��日ɺճ���ࣾʣʹΑΔとɺ
ௐࠪ࣌΄΅શͯの͍ͨͯ͠ۀૢ͕ۀاののɺ ú ݄
��日͔Β û ݄��日·ͰʹૢۀͰ͖͍ͯͨۀશମの
ú ׂఔͩͬͨɻϑΟϦϐϯ日本ਓձٞॴʢ+$$*1*ʣ
とδΣτϩ͕࣮ͨ͠ࢪΞϯέʔτௐ ʢࠪ û ݄ ù ʙ û 日ɻճ
���ࣾʣʹΑΔとɺಉࠃʹ͓͍ͯۀの þ ׂ͕ۙ͘
の༰ɺௐࠪํ๏ͳͲ͕ݶ੍ۀのૢࠃɻ֤͍ͨͯ͠ۀૢ
ҟͳΔͨΊɺ୯७ൺֱͰ͖ͳ͍͕ɺϚϨʔγΞの日ܥ
͔͓͕ۀΕ͍͍ͯͨ͠ݫঢ়͕͔͑͏͕گΔɻ

ϚϨʔγΞのҠಈ੍ྩݶのӨڹɺಉࠃ͚ͩͰͳ
͘ɺपลࠃのਐग़日͔ۀاܥΒฉ͔ΕͨɻʮϚϨʔγΞ
͔Β༌ೖ͍ͯ͠Δࡐݪ料͕ɺಉࠃのҠಈ੍ྩݶʹΑΔ
ดのͨΊʹ͞څڙΕͣӨڹେʯʢࡏϛϟϯϚʔԽֶ
ϝʔΧʔʣɺʮϚϨʔγΞのϩοΫμϯʹΑΔӨ͕ڹग़ͯ
͍ΔʯʢࡏλΠՈిϝʔΧʔʣと͍ͬͨのͰɺࡏԤถの
日ۀاܥ͔Βಉ༷のӨ͕ڹฉ͔Ε͍ͯͨɻ

ΑΓେࠃΈ͕पลࠐのམͪࡁܦછΛૣ͔͘Β͑ɺײ
͖͘ͳ͍と͞ΕΔϕτφϜͰɺࠃ֎のधཁのॖখɺ
વฉ͔Ε͍͕ͯͨɺڹΑΔՔಇのӨʹࡦછରײ

ʮࠃのੜ࢈ɺൢച৽ܕίϩφͰӨڹΛड͚͕ͨɺԤถ
ଞのΞδΞॾࠃʹൺΔとӨ͕ڹগͳ͍ʯʢ日ܥ༌ૹػ
ൢചのൺॏ͕େ͖͘ɺϕτࠃ෦ϝʔΧʔʣɺʮࣾث
φϜࠃʹ͓͚Δ׆ಈ੍ݶの؇͕ૣ͘ਐΜͩͨΊɺۀ
のӨڹɺଞࠃとൺֱͯ͠গͳ͍ʯʢ日ثػؾిܥ
ϝʔΧʔʣと͍͕ͬͨฉ͔Ε͍ͯͨɻ
  今後の課題は国内外の市場回復と入国制限緩和か
"4&"/Ͱ ü ্݄०͔ࠒΒɺࠃͰのҠಈૢݶ੍ۀ

ાஔの؇͕ग़࢝Ί͖ͯͨɻ日ۀاܥޙࠓɺਐग़ઌͰ
のۀࣄల։ΛͲのΑ͏ʹͯ͑ߟɺαϓϥΠνΣʔϯͲ͏
ͳ͍ͬͯ͘の͔ɻ

δΣτϩと+$$*1*のΞϯέʔτʢ ý ݄ ÿ ʙ��日࣮ࢪɻճ
���ࣾɻҎԼɺϑΟϦϐϯௐࠪʣʹΑΔとɺޙࠓ
୯Ґの投資のํੑとͯ͠ɺʮݱঢ়ҡ࣋ʯ·ͨʮ֦ுʯ
とׂͨ͠߹ɺۀͰ ÿ ׂʢ����ˋʣͩͬͨɻଞํɺ
δΣτϩとγϯΨϙʔϧ日本ձٞॴ͕΄΅ಉظ࣌ʹ
ௐࠪʢͨ͠ࢪ࣮ ý ݄ ÿ ʙ��日ɻճ���ࣾɻҎԼɺγϯ
ΨϙʔϧௐࠪʣͰɺ投資のݟ௨͠ʹ͍ͭͯɺʮݱঢ়ҡ࣋ʯ
·ͨʮ֦ுʯとͨ͠ۀ ÿ ׂʢ��ˋʣͩͬͨɻ

·ͨɺϑΟϦϐϯௐࠪʹ͓͍ͯɺۀѱԽʢചΓ্͛ݮ
গʣのରԠɾରࡦとͯ͠ɺʮଞࠃのੜ࢈Ҡ日本ࠃ
ճؼͳͲのαϓϥΠνΣʔϯの࠶ฤʯΛબͨ͠ۀا
ۀͰ���ˋʹとͲ·ͬͨɻγϯΨϙʔϧௐࠪʹ͓͚Δɺ
৽ܕίϩφΛड͚ͨۀࣄઓུɺϏδωεϞσϧのݟ͠の
༰ʹ͍ͭͯɺʮੜ࢈のݟ͠ʯ͕ þ ˋɺʮௐୡઌのݟ

͠ʯ͕��ˋとͳ͍ͬͯͨɻ
ଞํɺγϯΨϙʔϧௐࠪͰɺʮൢചઓུのݟ͠ʯʢ��ˋʣ

のճ͕͘ߴɺϑΟϦϐϯௐࠪͰɺݿࡏௐՔಇの
੍ͳͲのճ͕͔ͨͬߴΑ͏ʹɺ日ۀاܥൢചݮ
গのରԠʹྗ͍ͯ͠Δ͜と͕ɺ྆ ௐ͔ࠪΒ͏͔͕͑
Δɻ"4&"/のෳࠃʹਐग़͢Δ日ؾిܥɾి ϝʔΧʔࢠ
ʮۀاʹとͬͯɺͲのΑ͏ʹചΓ্͛Λཱ͍ͯͯ͘の
༏ઌʯと͠ɺ·ͨಉ͘͡ಉҬʹల։͢ΔԽֶ࠷͕͔
ϝʔΧʔʮ٬ސͰ͋Δ࠷ऴࡒϝʔΧʔʢのੜ࢈ঢ়گʣ͕
Ͳ͏ͳΔ͔͕ࣾのؔ৺ʯと͍ͯ͠ΔɻͨΕ͍ͯΔの
ɺਐग़ࠃ༌ग़ઌのؾܠճ෮と͍͑Α͏ɻ

ೖݶ੍ࠃの؇ޙࠓ͞ΕΔɻʮੜ࢈ɾڅڙମ੍Λ
͑Δ্Ͱɺ日本ਓٕज़ऀのԠԉग़ுʹ͓͍ͯɺೖࠃ
λΠਫ਼ີ෦ϝʔΧʔʣɺࡏとͳ͍ͬͯΔʯʢো੍͕ن

ʮτοϓϚωδϝϯτฒͼʹһڃのਓ͕ࡐෆࡏのঢ়͕گ
ଓ͖ۀࣄ計ըʹࢧো͕ग़͍ͯΔʯʢલड़のγϯΨϙʔϧௐ
ࠪʣと͍͕ͬͨग़͍ͯΔɻ࣌ݱʢ þ ݄��日ʣͰɺ"4&"/
のଟ͘のݪ͍͓ͯʹࠃଇɺ日本ਓೖࠃͰ͖ͳ͍ɻ֤ࠃ
世界ޙࠓ͕ࡁܦճ෮͠ɺ͕ۀࣄ本֨Քಇʹ͏͓͔と͢
Δதɺݱ日ۀاܥのܦӦओཁٕज़ऀ͕ԁʹೖࠃ
Ͱ͖Δঢ়͕گͨΕΔɻ·ͨɺಉ࣌ʹɺ͜ΕΛػܖと͠
ͯɺݱਓࡐのҭとొ༻ʹΑΔݱԽ͕ਤΒΕ͍ͯ͘͜
と͑ߟΒΕΔɻ
  新型コロナでも「テック」分野で日系企業が現地展開
͜のΑ͏ͳதɺҭࡐڭΞϓϦͳͲͰۀࣄల։͍ͯ͠Δ

ҭςοΫɾϫϯμʔϥϘڭ û ݄ɺಉࣾΞϓϦΛ༻͍ͨΦ
ϯϥΠϯतۀのΧϯϘδΞͰのແঈఏڙΛಉڭࠃҭলͳ
Ͳと߹ҙ͠ɺ࣮ࡍʹतۀΛ։ͨ࢝͠ɻ৽ܕίϩφのӨڹ
ͰɺಉࠃͰのߍٳાஔԼʹ͓͚Δڭҭ͕՝とͳ͍ͬͯ
Δ͜と͕എܠʹ͋ͬͨと͍͏ɻ

·ͨɺ*5ϑΝΠφϯεۀࣄΛ͏ߦεΧϥ ý ݄ɺϛϟ
ϯϚʔのϔϧεςοΫۀاͰ͋ΔϛϟϯέΞʢ.ZBO$BSFʣ
のग़資Λൃදͨ͠ɻεΧϥのϓϨεϦϦʔεʹΑΔとɺ
ϛϟϯέΞɺখࣇՊʹಛԽͨ͠ɺҩࢣৗۈのίʔϧηϯ
λʔΛ֩とͨ͠ԕִྍαʔϏεɺεϚʔτϑΥϯΞϓϦ
ͰςΩετνϟοτɺϏσΦνϟοτΛ௨ͯ͡ྍΛ
ड͚Δ͜と͕Ͱ͖ΔΞϓϦΛಉࠃ֎のϛϟϯϚʔਓʹ
ఏ͍ͯ͠ڙΔɻ৽ܕίϩφʹΑΓɺಉࣾਓһɺγεςϜ
の͞ΒͳΔ投資ΛਐΊ͍ͯΔと͍͏ɻεΧϥࠓճのग़資
ʹ͍ͭͯɺಉࣾʹ͓͚Δࣾձղܾۀࣄܕのւ֎ల։
ʹ͓͚Δୈ ø ߸ग़資Ҋ݅と͍ͯ͠Δɻ৽ܕίϩφのதͰ
ΔʮςοΫʯʹ͓͍ͯɺ͜͢شΈΛൃڧ ͏ͨ͠日اܥ
ల։͕ΈΒΕ͍ͯΔɻݱのۀ
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４．南西アジア：インドのロックダウンで日系製造業
の 8割が生産中断

ೆΞδΞओཁࠃʹ͓͍ͯ���� ø ݄��日Ҏ߱ɺεϦ
ϥϯΧɺΠϯυͰײછ͕ใ͞ࠂΕ࢝ΊͨɻύΩελϯɺό
ϯάϥσγϡͰͦΕͧΕɺù ݄と ú ݄ʹॳΊͯײછ͕֬
ೝ͞Εͨɻ8)0ʹΑΔとɺ͜ΕΒ û Χࠃのײછऀʢྦྷ
ੵʣɺú ্݄०ʹ���ਓ͕ͩͬͨɺû ݄ʹೖΓ����
ਓと૿ٸɻ þ ݄த०ʹ���ສਓとͳΓɺ͏ͪ þ ׂ͕Π
ϯυとͳ͍ͬͯΔʢ þ ݄��日࣌ʣɻ

日͝とのײછऀɺý ݄த०͔ΒΠϯυ ø ສਓɺύ
Ωελϯ����ਓҎ্とͳ͕ͬͨɺ þ ݄த०ʹɺύΩε
λϯ����ਓとͳΓɺΠϯυ ú ສਓʹഭΔײછऀ
͕ใ͞ࠂΕ͍ͯΔɻ͜ΕΒ ù ΧࠃΑΓগͳ͍͕ɺόϯά
ϥσϡ ý ݄લ͔ޙΒ����ਓΛ͑ΔΑ͏ʹͳͬͨɻε
ϦϥϯΧҰܻの日ଟ͍͕ɺ þ ݄த०ʹ���ਓの日
͕ใ͞ࠂΕ͍ͯΔɻ
延長が繰り返される入国、移動、操業制限
ೆΞδΞ û Χࠃ ú ݄த०Ҏ߱ɺײછ֦େࢭのͨ

Ίɺ֎ࠃਓʹର͢Δೖݶ੍ࠃΛൃग़࢝͠Ίͨʢਤදᶘʵ
��ʣɻྫ͑ɺεϦϥϯΧͰ ú ݄��日ʹΞϥΠόϧϏβ

ʢ౸ண࣌のϏβऔಘʣのൃൃ͕ࢭఀڅද͞Εɺಉ��日ʹ
Ε͞ࢭのड͚ೖΕ͕ఀػ٬ཱྀۀͰߓۭࡍࠃશͯのࠃ

ͨɻ֤ࠃの੍ݶɺϏβのൃࢭఀڅػ٬ཱྀۀのΓ
ೖΕࢭېɺ·ͨͦΕΒΛซ༻ͨ͠ાஔとͳ͍ͬͯͨɻ·
ͨɺ͜ ΕΒાஔの͕ݶظԿԆ͞Εͨ͜とಛのҰ
ͭͩɻ্ड़のεϦϥϯΧのཱྀػ٬のड͚ೖΕఀࢭાஔɺ
ú ݄��日ʹಉ��日·ͰのԆൃදɺಉ��日ʹ࠶ û ݄ þ 日
·ͰのԆ͕ൃද͞Εɺû ݄ û 日ʹ͞ΒͳΔ௨͕͋Δ
·ͰԆとのൃද͕ͳ͞Εͨɻͳ͓ɺύΩελϯͰ ü ݄
Լ०ɺόϯάϥσγϡͰ ý ݄த०Ҏ߱ɺࡍࠃઢの੍ݶ
ાஔ͕Ұ෦؇͞Ε͖͍ͯͯΔɻ

ೆΞδΞओཁࠃʹ͓͚ΔҠಈɺૢݶ੍ۀાஔɺ ú
݄Լ०Ҏ߱ʹ૬͍࣍Ͱൃग़͞Εͨʢਤදᶘʵ��ʣɻೖ੍ࠃ
とಉ༷ɺ֤ݶ Γฦ͞Εͨɻྫ͑όϯά܁ાஔԆ͕ࠃ
ϥσγϡͰɺú ݄��日ʹૢࢭఀۀɺ֎ग़ࣗॗાஔ͕ग़͞
Εͨのͪɺ計 ý ճのԆ͕ൃද͞ΕͨޙɺҰ෦؇͕
ͳ͞ΕͨɻΠϯυͰ ú ݄��日ʹൃಈ͞Εͨࢢ෧ʢϩο
Ϋμϯʣɺ ú のԆ͕͋ͬͨɻ͍ͣΕのࠃの੍ݶ
ɺੜ׆ʹඞཁͳ৯料ɺҩༀɾҩྍαʔϏεɺ༌ग़
Ճۀاʹ͍ͭͯҰఆの݅のとྫ֎と͞ΕΔͳ
Ͳ͕ͨ͠ɺݱ日ۀاܥૢࢭఀۀΛ༨ّͳ͘͞Εͨɻ
·ͨɺʮࣾର֎とͳΔϝʔΧʔ͕ͩɺܯの
ہ୲ऀ͕ʰશຽؒۀاのૢࢭఀۀʱと͍͏ଊ͑ํΛ
͓ͯ͠Γɺैۀһ͕ग़ۈͰ͖ͳ͍ʯʢࡏΠϯυۀʣと

図表Ⅱ－51　南西アジア各国の主要な入国制限措置の概要（当初）

ൃදɺ։࢝日 ࠃ ֓ཁ

ú ݄��日 εϦϥϯΧ

ΰλόϠɾϥʔδϟύΫαେ統ྖɺ
ग़ೖࠃཧہʹରͯ͠ɺΞϥΠόϧ
Ϗβ	౸ண࣌のϏβऔಘ
のൃڅの
ఆఀࢭΛࣔࢦɻ本ાஔʹΑΔ
͞ΒͳΔ௨͕͋Δ·Ͱ༗ޮɻ

ú ݄��日 όϯάϥσγϡ શͯの֎ࠃਓʹର͢ΔΦϯΞϥΠό
ϧϏβのൃڅΛ ù िؒఀࢭɻ

ú ݄��日 εϦϥϯΧ

ಉ�日ޕલ û Β͔࣌ ú ݄��日࣌��ޙޕ
��·Ͱのؒɺࠃのશͯのۭࡍࠃ
Λఀۀのड͚ೖΕػ٬ཱྀۀͰߓ
ɻࢭ

ú ݄��日 Πϯυ
ศのΠϯυのணۭߤຽཱྀؒ٬ࡍࠃ
Λ ú ݄��日͔Β ø िؒఀ͢ࢭΔと
ൃදɻ

ú ݄��日 ύΩελϯ

ύΩελϯʹΓೖΕΔશͯのࡍࠃ
ઢϑϥΠτΛ ú ݄��日͔࣌��Β û ݄
û 日࣌��·Ͱの ù िؒఀ͢ࢭΔとൃ
දɻ

ú ݄��日 όϯάϥσγϡ

ಉ日͔Β ú ݄��日·ͰόʔϨʔϯɺ
ΠϯυɺΫΣʔτɺϚϨʔγΞɺ
ΦϚʔϯɺΧλʔϧɺαδΞϥϏ
ΞɺγϯΨϙʔϧɺτϧίɺΞϥϒ
टࠃ࿈͔Βの༻ཱྀػ٬のड͚
ೖΕΛఀࢭ

û ݄��日 Πϯυ

ΠϯυɺϩοΫμϯાஔの
৽ͨͳΨΠυϥΠϯΛൃදɻҾ͖ଓ
͖ɺࠃɾۭߤࡍࠃ࿏ઢɾమಓʹΑ
Δཱྀ٬のҠಈͳͲのݪଇతͳࢭېɾ
෧͕ ü ݄ ú 日·Ͱܧଓɻ

ʤʥҰ෦ɺྫ֎نఆ͋Γɻࡌه༰Ҏ֎ʹಉࠃのಛఆҬΛର
とͨ͠ાஔ͋ΔɻͦのޙɺԆɺ؇͕ͳ͞Ε͍ͯΔɻ

ʤ資料ʥδΣτϩϏδωε৴ɺ֤ࡏࠃ֎ެؗʢ日本େؗʣ͔Β
࡞

図表Ⅱ－52　南西アジア主要国の移動、操業制限措置の概要（当初）

ൃදɺ։࢝日 ࠃ ֓ཁ

ú ݄��日 εϦϥϯΧ
ಉ日ޙޕ ý લޕΒ��日͔࣌ ý のؒɺ࣌
৽ܕίϩφ֦ࢄࢭાஔとͯ͠ɺεϦ
ϥϯΧશʹ֎ग़ྩൃ͕ྩࢭېɻ

ú ݄��日 ύΩελϯ

ύΩελϯೆ෦ʹ͋Δಉ࠷ࠃେࢢΧ
ϥνΛभと͢Δγϯυभɺ��
日ޕલ ÷ ΛൃࢭېΒ��日ؒの֎ग़͔࣌
දɻ৯料ɺҩༀのങ͍ग़͠ͳͲΛআ
͍ͯɺभʹ͓͚Δཱྀߦɺूձのࢀ
ՃɺࣄॴͳͲのग़ۈΛ͡Ίɺ͍
͔ͳΔҠಈࢭېɻ

ú ݄��日 ό ϯ ά ϥ σ
γϡ

৽ܕίϩφײછ֦େの༧ાஔとͯ͠ɺ
ú ݄��日͔Β û ݄ û 日·Ͱɺݪଇと͠
ͯશͯのؔػɺΦϑΟεのۀΛ
Λཁɻػຽʹࣗࠃɻࢭఀ

ú ݄��日 Πϯυ

ú ݄��日͔Β û ݄��日·Ͱの��日ؒɺ
ϩοΫμϯʢ্࣮ࣄの֎ग़ྩࢭېʣ
ΛએݴɻதԝɺӴɺܯɺΤ
ωϧΪʔͳͲΛআ͖ػఀࢭɻҩྍɺ
පӃɺҩྍ資のڅڙͳͲػ͕ҡ
ʹඞཁͳਓһのҠಈػΔΕɺ࣋͞
αʔϏεڐՄɻྲྀɺੜ׆ඞध
の༌ૹՐࣄɺ࣏҆ҡ࣋ɺٸٹαʔ
ϏεͳͲҎ֎ఀࢭɻੜ׆ʹඞཁͳ৯
料ళҩༀళのӦۀڐՄͳͲɻ

ú ݄��日 εϦϥϯΧ

ίϩϯϘΛؚΉ ú ʢίϩϯϘɺΨϯݝ
ύύɺΧϧλϥʣΛ৽ܕίϩφײછ
のݥةҬʹࢦఆ͠ɺ͜ΕΒのҬ
͞ΒͳΔ௨͕͋Δ·Ͱ֎ग़ࢭېʹɻ

ʤ ø ʥҰ෦ɺྫ֎نఆ͋Γɻࡌه༰Ҏ֎ʹಉࠃのಛఆҬΛ
ରとͨ͠ાஔ͋Δɻ

ʤ ù ʥ֤ࠃͰͦのޙɺાஔؒظΛมߋɺ؇͕ͳ͞Ε͍ͯ
Δɻ

ʤ資料ʥδΣτϩϏδωε৴ɺ֤ࡏࠃ֎ެؗʢେؗʣ͔Β࡞

ᶘ
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͍ͬͨӡ༻ʹΑΔ՝ʹ໘͢Δۀا͋ͬͨɻ
Ͱࠃ֤ ü ্݄०͔ࠒΒɺ֤छ੍ݶの؇のಈ͖͕ग़

։͕ΈΒΕ͍ͯΔɻଞํɺΠϯ࠶ۀͰૢۀاܥΊɺ日࢝
υͰ þ ݄��日ࡏݱɺϩοΫμϯΛஈ֊తʹղআ͍ͯ͠
Δ͕ɺࠃશମͰの ú 日ͨΓײછऀ ø ສਓΛ͑ɺभ
ʹΑΓϩοΫμϯ࠶։ΈΒΕΔɻ
  インドのロックダウンは国内外サプライチェーンに影
響
ú ݄Լ०Ҏ߱のҠಈɺૢࢭఀۀાஔのൃಈ͕༩͑ͨ日

ͦೝΊΒΕ͕ͦۀΛ·とΊΔとɺૢڹのӨۀاܥ
ͳ͍と͍͏のҎ֎Ͱɺᶃ༌ग़ઌؚΊɺࢢॖখʹ
ΑΓૢࠔ͕ۀɺᶄ੫ؔのਓһମ੍ॖখʹΑΔ௨ؔの
ԆɺᶅۭߤศのݮศʹΑΔ༌ૹίετ্ঢɺखࠔɺ
ᶆ੍ࣗࣾݶର֎ɺαϓϥΠϠʔ͕ૢۀΛೝΊΒΕ
ͳ͍͜とʹΑΔࣗࣾのӨڹٴɺᶇࠃҠಈ੍ݶʹΑ
Δैۀһのग़ۈෆՄɺと͍ͬͨのͩͬ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻ

·ͨɺࡏΠϯυ日ܥ͔ۀΒଟ͘ฉ͔Εͨのɺभ
ؒҠಈの੍ݶʹΑΔӨͩڹɻʮૢڐۀՄಘ͍ͯΔ͕ྡ
͢ΔλϛϧɾφυΡभ͔ΒϚωʔδϟʔΫϥεのैۀһ
͕௨ۈͰ͖ͳ͍ͨΊ本֨తͳૢ࠶ۀ։͕Ͱ͖ͳ͍ʯʢࡏΞ
ϯυϥɾϓϥσγϡभۀاʣɺʮभؒҠಈ੍͕͞ݶΕɺਓ
һ͕ू·Βͳ͍ʯʢࡏϥδϟελϯभۀاʣʯと͍ͬͨ՝
͕ੜͨ͡ɻʮૢۀͰ͖Δののɺै ͢ॅډһ͕ۀ
ΔҬ͕h ෧͡ࠐΊκʔϯʱʹ ෆՄʯۈఆ͞ΕͨͨΊग़ࢦ

ʢࡏϚϋʔϥʔγϡτϥभۀاʣと͍͏の͋ͬͨɻ
ΠϯυͰɺಉࠃのϩοΫμϯҎલɺதࠃͰの৽ܕ

ίϩφ֦େのӨڹʹΑΓɺಉ͔ࠃΒのిࢠ෦のௐୡ͕
Δ͜とΛݒ೦͢Δฉ͔Ε͍ͯͨɻҰํɺϩοΫμ
ϯޙʹɺ4"ࡏ&"/の日͔ۀاܥΒʮΠϯυのऔҾ
ઌ͕ૢ͓ͯ͠ࢭఀۀΓɺݪ料֬อ͕Ͱ͖ͳ͍ʯʢࡏϥΦε
日ۀاܥʣɺʮೲೖઌのΠϯυ͕ϩοΫμϯとͳ͓ͬͯ
Γɺ߳ γࡏΒΠϯυの՟͕ετοϓ͍ͯ͠Δʯʢ͔ߓ
ϯΨϙʔϧ༌ૹؔثػ࿈ϝʔΧʔʣと͍ͬͨฉ͔Ε
ͨɻߏங͞Εͭͭ͋ΔΠϯυとଞࠃɾҬとのαϓϥΠ
νΣʔϯʹ৽ܕίϩφのӨٴ͕ڹΜͩ͜と͕ಡΈऔΕ
Δɻ

͜͏ͨ͠தɺδΣτϩ û ݄��ʙ��日ɺࡏΠϯυ日ܥ
ʢճ���ࣾʣɻಉௐͨͬߦのΞϯέʔτௐࠪΛۀا
ࠪʹΑΔとɺۀの����ˋʢ���ࣾத���ࣾʣ͕ʮੜ࢈
Λதஅʯ͠ ͍ͯͨɻͳΜΒ͔ૢۀΛ͍ͯͨ͠のɺ����ˋ
ʹとͲ·͓ͬͯΓɺΠϯυのϩοΫμϯ͕ඇৗʹ͠ݫ
͍ાஔͰ͋ͬͨ͜と͕͔Δ��ɻੜݮ࢈গのཁҼʢෳ

ճʣとͯ͠ɺʮのϩοΫμϯાஔʹΑΔੜ
ʯ͕ࢭఀ࢈ ����ˋͰɺʮࣗٛػ͚ʹΑΔఀࢭʯ
͕����ˋɺʮࠃधཁのݮগʯ͕����ˋとଓ͍ͨɻʮதࠃͳ
ͲのࠃɾҬ͔Βのɾ෦ɾࡐݪ料のೲԆʯ��

 ø ׂఔΛΊ͓ͯΓɺલड़のΠϯυとଞࠃɾҬと
のαϓϥΠνΣʔϯのӨ͕ڹಉΞϯέʔτͰ໌ΔΈʹ
ग़͍ͯΔɻ

ʹʯײの投資ʹ͍ͭͯɺʮ投資Ҋ݅のεέδϡʔϧޙࠓ
ؔ͢Δઃʹର͠ɺʮ投資のதࢭɾԆظΛܾఆʯとͨ͠ճ
͕���ˋͰ͋ͬͨҰํɺʮΧ݄͔ΒఔのԆ͕
͕߹ΕΔののɺ༧ఆͲ͓ΓਐΊ͍ͨʯとׂͨ͠·ࠐݟ
û ׂΛ͍͑ͯͨɻޙࠓのΠϯυ·ͨपลҬΛؚΊ
ͨ世界ࡁܦのಈʹΑΔののɺޙࠓΠϯυͰのۀࣄ
֦େΛΉҙఈ͍ݎと͍͑Α͏ɻ

図表Ⅱ－53　  南西アジア主要国における日系企業のサプライ
チェーン等への影響

Өڹ ֓ཁ
༌ग़ઌؚΊɺࢢॖ
খʹΑΓૢࠔ͕ۀ

ʢࡏύΩελϯۀʣؾܠѱԽͰ͕
ചΕͳ͘ͳΔ͜と͕՝ɻのܹؾܠ
Γ͍͕ۤ͠ɺऔ܁ɻࣾの資ۚظΛࡦ
Ҿઌの資ۚ܁Γ͕͘͠ݫͳΓ͢࢈Δ͜と
ݒ೦ɻʢ û ݄Լ०ʣ

ʢࡏόϯάϥσγϡણҡؔ࿈ۀاʣશൠత
ʹɺळҎ߱のΦʔμʔ͕ܹ͓ͯ͠ݮΓɺै
དྷとಉ༷のنͰのૢࠔ͕ۀͳঢ়گɻফ
අࢢ͕ճ෮͢Δ·Ͱ͍͠ݫঢ়͕گଓ͘͜
と͕༧͞ΕΔɻʢ ý ݄Լ०ʣ

੫ؔのਓһମ੍ॖখʹ
ΑΔ௨ؔのԆ

ʢࡏΠϯυྲྀۀاʣւ্༌ૹɺӡߤ
͍ͯ͠Δ͕ɺۀ࡞һのෆʹΑΓݕӸ
௨ؔʹؒ࣌Λཁ͍ͯ͠Δɻۭߤ༌ૹɺ՟
ػҰ෦ӡ͍ͯ͠ߤΔ͕ɺݪଇɺੜ
༌ૹʹ͓͚Δऔѻ͍のΈͰɺҰൠ՟のड
͚͚ͳ͞Ε͍ͯͳ͍ɻʢ û ্݄०ʣ

ʢࡏόϯάϥσγϡྲྀۀاʣ௨ؔߦΘ
Ε͍ͯΔ͕ɺ௨ؔελοϑ͕ݶΒΕ͍ͯ
ΔͨΊɺฏ࣌とൺֱͯ͠ۀ࡞ʹԆ͕ൃੜɻ

ศʹΑΔ༌ݮศのۭߤ
ૹίετ্ঢɺखࠔ


ʢࡏΠϯυྲྀۀاʣ՟ػҰ෦ӡ͠ߤɺ
Ұൠ՟のड͚͚ͳ͞Ε͍ͯΔ͕ɺध
Γʹɻʢ·ࢭߴόϥϯεʹΑΓӡ͕څ ý
݄த०ʣ

੍ࣗࣾݶର֎ɺ
αϓϥΠϠʔ͕ૢۀΛ
ೝΊΒΕͳ͍͜とʹΑ
ΔࣗࣾのӨڹٴ

ʢࡏΠϯυۀʣแ資ࡐαϓϥΠϠʔ
ϩοΫμϯޙࠓとͳ͓ͬͯΓɺࢭఀۀૢ
͕Ҿ͘とੜ࢈ʹӨڹɻʢ ú ݄Լ०ʣ

ΑΔैʹݶҠಈ੍ࠃ
ෆՄۈһのग़ۀ

ʢࡏΠϯυ༌ૹؔثػ࿈ϝʔΧʔʣ
Ε͞ݶՄ͕ͩɺभΛӽ͑ΔҠಈ੍͕ۀૢ
ਓһ͕ू·Βͳ͍ɻʢ ü ݄Լ०ʣ

ʢࡏΠϯυ༌ૹؔثػ࿈ϝʔΧʔʣશʹ
ੜ࢈ମ੍Λ͢ʹ ú ʢۈۈͰのੜ
લޕΒ͔࣌��ޙޕʣ͕ඞཁʹͳΔ͕ɺ࢈ ü
ۈͰɺࣄଓ͕͘ྩࢭېͰのؒ֎ग़·࣌
Δの͕͍͠ɻʢ࡞ମ੍Λۈ ý ݄த०ʣ

ʤ資料ʥ֤ۀاࠃώΞϦϯά͔Β࡞

��　��ʮࡏݱのੜ࢈ঢ়گʯʹ͍ͭͯɺʮ௨ৗൺ ÿ ׂఔʯʢ ú ࣾʣɺʮ ü ׂ
Ҏ্ ÿ ׂະຬʯʢ ÿ ࣾʣɺʮ ú ׂҎ্ ü ׂະຬʯʢ þ ࣾʣɺʮ ú ׂະຬʯ

ʢ��ࣾʣの߹計のׂ߹ɻ

��　��ʮத͔ࠃΒのɾ෦ɾࡐݪ料のೲԆʯʢ���ˋʣとʮதࠃ
Ҏ֎のࠃɾҬ͔Βのɾ෦ɾࡐݪ料のೲԆʯʢ���ˋʣ
の߹計ɻ
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ୈᶘষ　世界と日本の投資

⓺⓷

逆境下でも新展開の動きが
ඇۀͰɺ৽ͨͳۀࣄల։Λ։࢝͢Δಈ͖͋Δɻ

/55σʔλݱύʔτφʔととʹɺҩྍؔػʹ
ͯɺ"*Λ׆༻ͨ͠৽ܕίϩφのը૾அࢧԉΛ։࢝͠
ͨɻ·ͨɺ૰߹ܯඋอোʢ"-40,ʣのݱ๏ਓ"-40,
ΠϯσΟΞ û ݄த०͔Βɺࣄॴのফಟۀ࡞
αʔϏεΛ։ͨ࢝͠とใ͡ΒΕͨɻಉࣾۀࣄඞਢ
αʔϏεと੍ͯ͠ݶાஔのର֎Ͱ͋ΓɺϩοΫμϯ
தαʔϏεఏ͕ڙՄͩͬͨと͍͏ɻσϦʔटݍɺ
άδϟϥʔτभͰফಟۀࣄΛల։͍ͯ͠Δɻ৽ܕίϩ
φ͕ظԽの༷૬ΛΈͤɺ世界ࡁܦશମ͕ॖখ͢Δதɺ
͜ΕΛػʹੜ·ΕΔχʔζʹԠ͑Δ日ۀاܥのಈ͖ʹظ
͕͔͔Δɻ

５．北米：再開時は従業員の安全確保に腐心、域内調
達の多角化も
雇用と消費に大打撃を与えた新型コロナ
ถʹ͓͚Δ৽ܕίϩφײછऀ ú ݄Ҏ߱ʹ͠૿ٸɺ

þ ։͕ਐΈɺࣦ࠶ࡁܦͰऴଉのஹ͠Έ͑ͳ͍ɻ݄࣌
ࡁܦɺΧφμࠃɺถ͏͔ʹվળߴখചച্ۀ
ҰؾʹམͪࠐΈɺޙؾܠୀೖΓ͍ͯ͠Δɻ

ถࠃのײછऀ���ສਓɺऀࢮ��ສਓΛ͑ɺ
世界Ұのײછࠃとͳ͍ͬͯΔʢ ý ݄࣌ʣɻΧφμの৽
છऀײن ý ݄ ø日���ਓલޙͰਪҠ͠ɺྦྷ計��ສਓ
ɻڧ û ݄Ҏ߱ʹ׆ࡁܦಈ͕ॱ࠶࣍։͞Εɺ ü ݄��日Ҏ
߱ɺશถ��भ͕෦తͳ׆ࡁܦಈΛ࠶։ͨ͠ɻଞํͰɺถ
Ε͓ͯΓɺ͞ࠂછ͕ใײنଟの৽ޙ։࠶ࡁܦͰɺࠃ
þ ݄ʹ ø日ͨΓの৽ײنછऀ͕ ý ສਓΛ͑ɺେ
のभͰײછ͕֦େʹ͋ΔͳͲɺײછのୈ ù の౸དྷ
೦͞Ε͍ͯΔɻݒ͕

͕ࠃɺถۀࣦ ú ݄����ɺû ݄�����ɺü ݄����ˋɺý
݄�����ɺΧφμ͕ ú ݄���ˋɺû ݄����ˋɺü ݄�����ɺý
݄�����とਪҠͨ͠ɻถࠃɺΧφμとܹٸʹѱԽ͕ͨ͠ɺ
ঃʑʹճ෮ʹ͋Δɻü ։ͨ͜͠࠶࣍ಈ͕ॱ׆ࡁܦʹ݄
と͕ཁҼとΈΒΕΔɻײછ͕֦େͨ͠ ú ݄Ҏ߱の ú Χ݄ؒ
Ͱɺถࠃのࣦۀอݥのྦྷ計ਃ����ສਓʹୡͨ͠ɻ
ถٞձ༧ہࢉʢ$#0ʣ����のࣦۀ༧ଌߴ࠷Ͱ
�����ʹୡ͠ɺ࣮ ࣭(%1ϚΠφε����と༧ଌͯ͠
͍Δɻௐͳޏ༻とԢͳফඅʹ͑ࢧΒΕ͖ͯͨถࠃɺΧ
φμࡁܦҰؾʹམͪࠐΉࠐݟΈɻ·ͨɺશถڀݚࡁܦॴ

ʢ/#&3ʣ ý ݄ ÿ日ɺถࡁܦの֦ؾܠେہ໘͕���� ù
݄ʹऴྃ͠ɺޙؾܠୀೖΓͨ͠とのํݟΛൃදͨ͠ɻΧφ
μの$�%ڀݚ�ॴ����ୈ ø ୀೖΓͨ͠ޙؾܠʹظ࢛
とのํݟΛࣔͨ͠ɻ
再開後の重要課題は従業員の安全確保
৽ܕίϩφのײછ͕֦େͨ͠ ú ݄Ҏ߱ɺถࠃɺΧφμ

とʹଟのभͰඞཁෆՄܽͳۀࣄʢྫɿΠϯϑϥɺ৯
ɺྲྀ௨ɺҩྍؔ࿈ۀ࢈ͳͲʣҎ֎のૢ͞ࢭې͕ۀΕɺ
·ͨɺଟ͘のभͰࣗػͳͲのાஔ͕औΒΕͨɻ͜Ε
ʹΑΓ日ۀاܥの׆ಈେ੍͖͘Λड͚Δ͜ととͳͬ
ͨɻδΣτϩ৽ܕίϩφΛड͚ͨ日ۀاܥのૢۀঢ়گ
ΛѲ͢ΔͨΊɺ ú ݄Ҏ߱ɺຖ݄ɺݱ日ۀاܥのΞ
ϯέʔτௐࠪΛ࣮ͨ͠ࢪɻ͜ΕʹΑΔとɺ ú ݄Լ०࣌
ͰɺถࠃɺΧφμと Ā ׂの日ࡏ͕ۀاܥۈΛ༨ّ
ͳ͘͞Εɺ௨ৗͲ͓Γのੜ͕࢈Ͱ͖ͳ͍͕ۀاถࠃͰ
ü ׂɺΧφμͰ þ ׂʹ্ͬͨɻ·ͨऔҾઌの࢈ݮࣗ
ྩػͳͲʹΑΔࠃधཁのݮୀΛड͚ɺചΓ্͕͛ݮ
গ͕ͨ͠ۀاถࠃͰ þ ׂɺΧφμͰ ÿ ׂʹ্ͬͨʢਤ
දᶘʵ��ʣɻੜ׆࢈ಈചΓ্͛のݮগޏ༻ʹӨڹΛ
༩͑ͨɻ û ݄ʹ࣮ͨ͠ࢪಉΞϯέʔτʹΑΕɺࡏถ
日ۀاܥの ú ׂ৽ܕίϩφ͕ܧ༺ޏଓʹӨڹΛ༩͑ͨ
とճ͍ͯ͠ΔɻҰํͰɺ þ ׂޏ༻Λҡ࣋͠ɺ·ͨɺ
һʹରͯ͠ɺۀ͕ͳ͘ͳͬͨैۀͳͲͰࢭのఀ
ٳڅແ࣌ΔʮҰ࣋͢ͳͲΛҡݥอ߁ଓ݈͠ܧܖ༺ޏ
৬ʯと͢Δ͕ۀا ü ׂɺ༗ٳٳՋと͕ͨ͠ۀا��ˋΛ
Ίɺղۀاͨ͠ޏ û の ø ʹとͲ·ͬͨɻޏ༻Λ࠷େ
͕͏͔͕͑Δɻ࢟のۀاܥଓ͠Α͏と͢Δ日ܧݶ

ถࠃͰɺ û ࢝։のಈ͖͕ΈΒΕ࠶ࡁܦҎ߱ɺޙ݄
Ίɺ û ݄��日ʹ࿈͕ࢢຽੜ׆׆ࡁܦಈ࠶։ʹ
のࡁܦɺ֤भ͕ޙΨΠυϥΠϯΛൃදͨ͠ɻͦの͚ͨ
ஈ֊త࠶։ʹ౿ΈΓɺ ü ݄��日·Ͱʹશͯのभ͕࠶
։ʹΓग़͢͜ととͳͬͨɻ͜ Εʹ͍ɺ日ۀاܥঃʑ
ΞϯέʔτʹΑΕͨ͠ࢪ։͠ɺδΣτϩ͕࣮࠶Λۀૢʹ
ɺ û ݄ʹ����ˋͩͬͨੜ࢈Λதஅ͍ͯ͠Δถࠃਐ
ग़ۀاのׂ߹ɺý ݄ʹ���ˋʹݮগ͠ɺଟ͘のۀا
͕ੜ࢈Λ࠶։͍ͯ͠Δʢਤදᶘʵ��ʣɻ

ੜ࠶࢈։ʹ͓͍ͯɺඞཁෆՄܽͳۀࣄͰ͋ͬͯभ
࣏ࣗମのج४ʹै͍ɺ৬ʹ͓͚Δదͳιʔγϟϧ
σΟελϯεの֬อӴੜରࡦͳͲ͕͚ٛΒΕͨɻ
日ۀاܥɺ֤Ҭのج४ʹै͍ɺࠩ࣌ग़ۈγϑτ੍
のಋೖɺࡏۈのਪɺݕԹɺϚεΫͳͲのݸਓ༻อ
։ΛਐΊͯ࠶のۀࣄͳ͕Βɺ͡ߨΛࡦͳͲのର۩ޢ

図表Ⅱ－54 北米進出日系企業の売上・生産状況推移

Өڹ ú ݄ û ݄ ü ݄ ý ݄

ถࠃ
աڈ ø Χ݄のച্ݮগ ����� ����� ����� �����
ੜ࢈தஅ·ͨ࢈ݮ ����� ����� ����� �����

͏ͪੜ࢈தஅ ����� ����� ���� ����

Χφμ
աڈ ø Χ݄のച্ݮগ ����� ����� ����� �����
ੜ࢈தஅ·ͨ࢈ݮ ����� ����� ����� �����

͏ͪੜ࢈தஅ ����� ����� ���� ����
ʤʥճͨ͠ۀاのׂ߹ɻ ú ݄ɺ û ݄ɺ ü ݄ௐ࣮ࠪ࣌ࢪ
ʢ����ࠃɻͦΕͧΕถظ ú ݄��ʙ��日ɺ û ݄��ʙ��日ɺ ü ݄��日
ʙ ý ݄ ø 日ɺ ý ݄��日ʙ þ ݄ ø 日ʣɺΧφμʢ���� ú ݄��ʙ��日ɺ
û ݄��日ʙ ü ݄ ø 日ɺ ü ݄��ʙ��日ɺ ý ݄��日ʙ þ ݄ ú 日ʣɻ

ʤ資料ʥδΣτϩのΫΠοΫΞϯέʔτௐ͔ࠪΒ࡞
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͍Δɻ ü ݄のࡏถ日ۀاܥΞϯέʔτͰɺ ý ׂલޙ
の͕ۀاɺ࠶։の՝とͯ͠ɺ࠶ۀࣄ։のॾ݅のѲ
ɺӴੜ༻の֬อɺ҆શରࡦϚχϡΞϧの࡞ͳͲΛ
һの҆શۀ։ʹͨͬͯɺ·ͣɺै࠶ۀࣄɻͨ͛ڍ
֬อ͕֤ࣾのॏཁ՝とͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺถࠃͰ࿑
ͰૌুͳͲʹͭͳ͕Βͳ͍Α͏ɺࣾの࠶։ΨΠ
υϥΠϯの࡞ʹࡉ৺のҙΛ͍ͬͯΔと͍ͬͨۀا
のฉ͔Εͨɻ

ͳ͓ɺ৽ܕίϩφରࡦとͯ͠ɺถ࿈څ༩อޢ
ϓϩάϥϜʢ111ʣࣦۀอݥの֦ॆͳͲのެతࢧԉࡦ
Λ ú ݄ʹཱͤ͞ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻ û のΞϯέʔࢪ࣮݄
τௐࠪʹΑΕɺճͨ͠日ۀاܥの ú ׂ͕111Λɺù
Δʢෳճʣɻ͍ͯ͠༺׆Λݥอۀׂࣦ͕
サプライチェーンの見直しは一部にとどまる
ଞҬとの貿易αϓϥΠνΣʔϯのӨڹΛΈΔとɺ

৽ܕίϩφײછ֦େҎ߱ɺۭߤศのݮগʹΑΓۭߤ༌ૹ
のԆۭߤ՟ӡ্ঢ͕ݦஶとͳͬͨɻಛʹਫ਼ີػ
Δҩྍؔ࿈ɺϚεΫͳͲの͍ͯͬ·ߴधཁ͕ࡐ෦ث
ܥΛड͚͍ͯΔと͍͕ͬͨ日ڹͳͲͰӨ۩ޢਓ༻อݸ
ۭߤΒଟ͘ฉ͔Εͨʢਤදᶘʵ��ʣɻͳ͓ɺ世界の͔ۀا
՟ӡのใΛఏ͢ڙΔ5"$�*OEFYʹΑΔとɺத͔ࠃ
Βถࠃのۭߤ՟ӡ ú ݄͔Β ü ಅ͠ɺߴ͚͔ͯʹ݄
ü ݄Լ०Ҏ߱Լ͕͖͍ͬͯͯΔののɺҎલのίετ
ਫ४ʹΔの༻ۭߤศのӡߤ本͕ͬͨޙとΈΒ
ΕΔɻ

ҰํͰɺ࠶։の՝とͯ͠ɺαϓϥΠνΣʔϯΛ͛ڍ
Δۀاൺֱతগͳ͍ɻ ü ݄࣮ࢪのࡏถ日ۀاܥの
ΞϯέʔτௐࠪͰɺ࠶ۀࣄ։の՝とͯ͠αϓϥΠ

νΣʔϯのԆΛۀاͨ͛ڍ���ˋʹとͲ·ͬ ʢͨෳ
ճʣɻ·ͨɺþ ׂのۀاޙࠓαϓϥΠνΣʔϯΛ
͞ͳ͍と͍͑ͯΔɻݟ ú ׂ͕αϓϥΠνΣʔϯのݟ
͠Λ࣮ࢪɺ༧ఆ͋Δ͍ݕ౼தとճ͕ͨ͠ɺݟ͠
ཧ༝とͯ͠ɺ৽ܕίϩφ͕ ý ׂɺถத貿易ຎ͕ࡲ ü ׂ
とͳ͓ͬͯΓɺ৽ܕίϩφとถதຎࡲの྆ํΛݟਾ͑ͯ
͍Δ͕ۀاଟ͍Α͏ ʢͩෳճʣɻݟ͠の༰とͯ͠
ɺถࠃͰのௐୡ֦େ͕���ɺถࠃͰのੜ֦࢈େ͕
��ˋΛΊͨʢෳճʣɻ

ಛʹɺࣗ ಈंۀ࢈Ͱɺถࣗ༝貿易ڠఆʢ/"'5"ʣ
のଘ͕͋ࡏΓɺととถࠃϝΩγίɺΧφμͳͲ
ถҬͰのௐୡൺ͕͕ۀا͍ߴଟ͘ɺδΣτϩの����
ถࠃਐग़日࣮ۀاܥଶௐࠪʹΑΔとɺถҬのฏ
છײίϩφܕௐୡൺ��ˋʹୡ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ৽ۉ
֦େҎલ͔Βのถத貿易ຎࡲΛड͚ɺෳの͕ۀا෦
ɾ෦ࡐのௐୡઌΛத͔ࠃΒଞҬʹม͍ͨͨͯ͠ߋΊɺ
ਂʹとのαϓϥΠνΣʔϯࠃίϩφʹΑΓதܕճの৽ࠓ
Λड͚ͨとのগͳ͔ͬͨとΈΒΕΔɻଞํڹͳӨࠁ
ͰɺϝΩγίとの݁ͼ͖͕͍ͭࣗڧಈंۀ࢈Ͱɺถࠃ
Ͱのੜ࠶࢈։ʹͨͬͯɺϝΩγίͰの࠶ࡁܦ։ɺ
のੜ࢈։࢝のλΠϛϯάΛݒ೦͢Δ͕ଟ͘ฉ͔Εͨɻ
μΠϜϥʔʢʮϝϧησεɾϕϯπʯʣとϘϧϘɾΧʔʹݱ
ζʢʮϘϧϘʯʣのถࠃͰɺੜ࠶࢈։ޙʹϝΩγί
のαϓϥΠϠʔ͔ΒのௐୡԆʹΑΓɺ࠶のด
Λ༨ّͳ͘͞ΕΔͳͲɺϝΩγίのӨڹΛड͚͍ͯΔɻ

·ͨɺαϓϥΠνΣʔϯのมߋΛݕ౼͢Δ͔ۀاΒɺ
ίϩφのΑ͏ͳϦεΫΛආ͚ΔͨΊɺҬௐܕճの৽ࠓ
ୡઌのଟ֯ԽΛݕ౼͢Δとの͍͕ͯͬڍΔɻྫ ͑ɺ
ࣗಈं͢ੵू͕ۀ࢈ΔϛγΨϯभͰ৽ܕίϩφײછऀ
͕ଟ͘ɺඞཁෆՄܽͳۀࣄʹ͍֘ͯͯ͠ௐୡઌ͕
ੜ࢈Λݟ߹ΘͤΔέʔε͋Γɺʮ ø ࣾʹूதͯ͠ൃ͠
͍͕ͯͨɺ৽ܕίϩφΛ͖͔͚ͬʹෳۀاのൃΛ
ίܕΔʯと͍ͬͨฉ͔ΕͨɻถͰ৽͍ͯ͠౼ݕ
ϩφʹΑΔҬ֎αϓϥΠνΣʔϯのӨڹ͞΄Ͳେ͖
͘ͳ͔ͬͨののɺޙࠓのϦεΫࢄと͍͏ҙຯ͔Βɺ
·ͨ þ ݄ ø 日ʹൃޮͨ͠ถࠃɾϝΩγίɾΧφμڠఆ

ʢ64.$"ʣ౿·͑ΔとɺޙࠓถのαϓϥΠνΣʔ
ϯ͕ڧԽ͞ΕΔՄੑ͕͍ߴɻ
今後の鍵は IT化や非接触化、ECの推進など
છ֦େલのײίϩφのܕ৽͕ۀاଟ͘のޙ։࠶ࡁܦ

ঢ়گʹΕͳ͍とఆ͓ͯ͠Γɺଟ͘の日͔ۀاܥΒ
ᶃࡏۈの本֨ಋೖʹΑΔ*5Խのਪਐɺᶄਓಉ࢜の
৮Λճආ͢ΔͨΊのࣗಈԽɺແਓԽɺඇ৮ɺϦϞʔτ
Խのਪਐɺઃඋ投資のڧԽɺᶅ&$のڧԽͳͲΛݕ౼͠
͍ͯΔと͍͕ͬͨฉ͔Ε͍ͯΔɻ͜ ͏ͨ͠*5Խඇ
৮ԽΛػとΈΔ৽αʔϏεɺ৽։ൃʹطʹऔΓ

図表Ⅱ－55　新型コロナを受けた米加両連邦政府による主な支援策

ࡦԉࢧ ༰

ถࠃ

ۚࡦརҾ͖Լ͛
ú ݄ ú 日 ʹ����ϙ Π ϯ τɺ ú ݄��
日ʹ���ϙΠϯτҾ͖Լ͛ɺ����ʙ
����ˋʹɻ

�ϓϩάϥϜޢ༩อڅ
ʢ111ʣ

のͨΊの༥࣋༩のҡڅһのۀै
資੍ɻ����ԯυϧنɻ ø ্݅
�ݶ����ສυϧɻҰఆ݅Λຬͨͤ
ɺ࠴͓Αͼརଉのฦ͕ࡁ໔আɻ

֦ॆڅのݥอۀࣦ

࿈ɾभのࣦۀอݥͳͲのର֎
Ͱ͋ΔऀʢࣗӦऀۀɺಠཱෛۀ
ऀɺϑϦʔϥϯεͳͲʣʹڅ
ରΛ֦େɻ·ͨɺभのࣦۀอݥ
डֹڅʹՃ͑ͯɺि���υϧΛڅɻ

ϝʔϯετϦʔτ༥資
ϓϩάϥϜ

࿈४උཧࣄձʢ'3#ʣʹΑΔ༥
資੍ʢ ø �େ࠷݅ ú ԯυϧ


Χφμ

ۚࡦརҾ͖Լ͛ ú ݄ û 日ɺ��日ɺ��日 ʹ����ϙ Π
ϯτͣͭҾ͖Լ͛����ˋʹɻ

ΧφμٸۓରԠڅ
ʢ$&3#ʣ

ऩೖΛࣦͬͨ࿑ಇऀ	ϑϦʔϥϯεɺ
ࣗӦऀۀʣʹର͠ɺि���Χφ
μɾυϧΛ࠷��िؒڅ͢
Δɻ

Χφμٸۓۚॿ੍
ʢ$&84ʣ

ͳ͘ɺऩೖ͕Ұఆؔʹنۀا
ݮগͨ͠ऀۀࣄʹରͯ͠ɺ࠷
��िؒのۚの���Λॿ͢Δɻ

ʤ資料ʥൃද資料ͳͲ͔Β࡞
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ୈᶘষ　世界と日本の投資

⓺⓹

ΜͰ͍Δとの͋Γɺޙࠓの৽ͨͳϏδωεల։͕ظ
͞ΕΔɻถۀاܥのྫࣄΛ͛ڍΔとɺༀہେख$74ϔ
ϧεɺϩϘςΟΫεのελʔτΞοϓ/VSPʢ本
ࣾɿΧϦϑΥϧχΞभʣとఏͯ͠ܞɺࣗಈӡసʹΑΔॲ
ํༀのαʔϏεΛ ý ݄͔Βݧࢼతʹ։ͨ࢝͠ɻ·ͨɺ
*P5Λ׆༻ͨ͠ҐஔใαʔϏεΛఏ͢ڙΔελʔτ
Ξοϓ1PMUFʢ本 ɿࣾςΩαεभʣ ý ݄ɺΦϑΟε
の҆શͳ࠶։ʹ͚ɺࣾͰのιʔγϟϧσΟελϯ
εの֬อɺೱް৮ऀの͕ՄとͳΔαʔϏεΛ
։ൃͨ͠ɻ

û ݄͓Αͼ ü ݄ɺ ý ݄のࡏถ日ۀاܥのΞϯ
έʔτௐࠪͰɺճۀاの þ ׂҎ্ґવとͯ͠ചΓ
ܥΉ日ࠐݟগとճ͠ɺのചΓ্͛ճ෮Λݮ্͕͛
ۀا ü ݄࣌Ͱ ú ׂʹとͲ·Δɻ৽ܕίϩφのӨڹ
Λ࠷ड͚ͨۀ࢈のҰͭͰ͋Δҿ৯ۀɺࡏྩػʹ
ΑΓళӦ͞ݶ੍͕ۀΕͨ΄͔ɺӦ࠶ۀ։ޙళのऩ
༰ਓ੍͕͞Ε͍ͯΔ͜と͔Βɺকདྷతʹ٬͕ैސ
དྷのਫ४ʹΒͳ͍Մੑ͕ݒ೦͞Ε͍ͯΔɻ͜ のͨΊɺ
ςʔΫΞτୡΞϓϦͳͲの׆༻ɺΦϯϥΠϯͰの
จड͚͚ͳͲɺళ֎Ͱのൢചπʔϧの֦ॆ͕ඞਢと
のೝࣝΛࣔ͢ҿ৯ۀاগͳ͘ͳ͍ɻ͜ ͏ͨ͠தɺελʔ
όοΫε ý ݄ɺΦϯϥΠϯͰจ͠ళ಄Ͱड͚औΔ࣋
��Χ݄のؒޙࠓΓઐళΛ૿͢計ըΛൃදͨ͠ɻؼͪ
ʹถࠃとΧφμͰ࠷େ���のӦళΛด͠ɺۀଶのస
Λ͙ٸɻ日ۀاܥͰɺָఱ͕ û ݄͔ΒɺΧϦϑΥϧχ

ΞभのϕΠΤϦΞͰɺΦϯϥΠϯͰҬのϨετϥϯͳ
ͲのςʔΫΞτจΛड͚͚Δʮ3BLVUFO�5BLFPVUʯ
のӡӦΛ։ͨ࢝͠ɻར༻ऀಉϓϥοτϑΥʔϜʹࡌܝ
͞Ε͍ͯΔ֤ग़ళऀのϖʔδ͔Βจ͠ɺرの日࣌Λ
ఆͯ͠ళฮͰड͚औΔɻ����ʹશถͰのల։͕ࢦ
計ը͞Ε͍ͯΔɻ

৽ܕίϩφのӨڹɺถࠃのϏβൃڅαʔϏεのఀࢭ
͓ΑͼҰ෦のඇҠຽϏβʹΑΔೖࢭఀࠃાஔʹͭͳ͕
Γɺ日ۀاܥͳͲの֎資ۀاܥɺͦͯ͠ถۀاࠃਓࡐ
ஔɾޏ༻の໘Ͱେ͖ͳӨڹΛड͚͍ͯΔɻ世界తͳ৽
লࠃછ֦େʹ͍ɺถײίϩφܕ ú ݄��日Ҏ߱ɺϏ
βൃڅαʔϏεΛҰ͍ͯ͠ࢭఀ࣌Δɻ৽نのϏβൃ͕څ
Ͱ͖ͳ͍ͨΊɺ日͔ۀاܥΒʮறࡏһのަのλΠϛ
ϯά͕Ε͍ͯΔʯʮޙࠓのਓࣄ計ըʹࢧো͕ग़͍ͯΔʯ

ʮਓのҠಈ͕ඞཁͳϓϩδΣΫτݟ௨ཱ͕ͨ͠ͳ͍ʯͳ
Ͳのݒ೦の͕ଟ͍͕ͯͬڍΔɻ

͞ΒʹɺถࠃͰɺ৽ܕίϩφͰଧܸΛड͚ͨࠃຽの
ΛڅΛकΔとの໊ͰɺҰ෦のඇҠຽϏβのൃ༺ޏ ý ݄
��日͔Β��݄��日·ͰҰ͢ࢭఀ࣌Δાஔ͕औΒΕ͍ͯΔɻ
日ۀاܥのࣾһ͕ற͢ࡏΔࡍʹར༻͢Δ͜と͕ଟ͍-Ϗ
βʢۀاసऀۈϏβʣ͕ ରʹؚ·Ε͍ͯΔͨΊɺݶ੍
日ۀاܥのӨڹඞͩࢸɻ ý ݄ʹࡏͨͬߦถ日اܥ
ো͕ग़ࢧʹһのෝࡏのΞϯέʔτͰɺ���͕ࣾறۀ
Δとճ͓ͯ͠ΓɺӨڹΛड͚Δறࡏһ計����ਓʹ
্ͬͨɻޙࠓɺنۀࣄΛॖখͤ͟ΔΛಘͳ͍との
ฉ͔Ε͓ͯΓɺಉાஔɺ日ۀاܥのۀࣄӡӦʹେ͖ͳ
ӨڹΛ༩͑ͦ͏ͩɻ

６．中南米：再開後も稼働率は低迷、医薬品輸入手続
きは簡素化へ

தೆถ֤ࠃ ú ͳͲൺֱࢭఀۀૢࢭېࠃͰೖ݄࣌
తִ͍͠ݫાஔΛ࣮͕ͨ͠ࢪɺײછ֦େΛ͙͜と͕
Ͱ͖ͳ͔ͬͨɻϒϥδϧ世界Ͱ ù ൪ʹଟ͍ײછऀと
ࢮΛग़͢͜とʹͳ͕ͬͨɺகऀࢮ û ˋʹとͲ·
Δɻதೆถの͍ͣΕのࠃͰײછϐʔΫ þ ݄Ҏ߱ʹͣ
ΕࠐΜ͕ͩɺϝΩγίɺϒϥδϧִࡦのڧऑΛௐ
͠ͳ͕Β ý ݄தʹ׆ࡁܦಈΛ࠶։ͤͨ͞ɻҰํɺΞϧ
θϯνϯɺίϩϯϏΞɺνϦ þ ݄ʹೖͬͯ֎ग़ࢭې
ાஔΛܧଓͨ͠ʢਤදᶘʵ��ʣɻ
メキシコでは操業再開も需要減で稼働率低迷
ϝΩγίͰɺ ú ݄��日͔Βੜ׆ඞधؔ࿈Λআ͘શ࢈

ΘΔܞ͕ۀاܥ͚ΒΕɺଟ͘の日͕ٛࢭಈఀ׆Ͱۀ
ࣗಈंۀ࢈ૢࢭఀۀのରとͳͬͨɻࣗಈंۀ࢈Ͱ
ถؒͰෳࡶͳαϓϥΠνΣʔϯ͕ܗ͞Ε͍ͯΔ͜と
Λ౿·͑ɺϝΩγίࣗಈंۀ࢈Λඞधࢦʹۀ࢈ఆ
͠ɺ ü ݄��日͔Βஈ֊తʹૢۀΛ࠶։ͤͨ͞ɻ

図表Ⅱ－56 北米進出日系企業への影響事例

 ɾ՝ʹؔ͢ΔίϝϯτڹώΞϦϯά͔ΒಘͨӨࣾݸ

ࣗಈं
ۀ࢈

ϝʔΧʔのੜࢭఀ࢈ʹ͍ɺ෦ϝʔΧʔのଟ͕͘ੜ࢈
Λݮগɺதஅɻ ü ݄த०Ҏ߱ɺϝʔΧʔのੜ͕࢈ॱ࠶࣍
։͢Δ本֨తͳՔಇՆҎ߱とࠐݟΉɻ
෦のௐୡൺ日本ถҬ͔Β͕͘ߴɺதࠃ
͍ͨΊαϓϥΠνΣʔϯのӨڹܰඍɻ

ۀ

۩ޢਓ༻อݸのιʔγϟϧσΟελϯεの֬อɺ
ண༻のపఈͳͲ͕՝ɻࣦۀอݥの૿ֹʹΑΓɺҰؼ࣌
ͯͬͯ͘Δ͔͢ʹޙ։࠶ۀࣄһ͕ɺۀΛ໋ͨ͡ैٳ
Λݒ೦ɻ
日本͔Βのۭߤศӡ͕ߴಅ͠ɺ͔ͭϦʔυλΠϜ
͘ͳΓɺҰ෦の՟େ෯ʹΕ͍͕ͯͨɺঃʑʹվળ
͍ͯ͠Δɻ

ҿ৯ۀ

ςʔΫΞτσϦόϦʔओମのӦۀʹస͢Δച্
ݮগɻ࠶։ޙళऩ༰ਓ੍͕͞ݶΕΔͨΊɺ৽ܕ
ίϩφҎલのചΓ্͛ਫ४ࠐݟΊͣɺళ֎Ͱのൢചπʔ
ϧの֦ॆ͕ඞਢɻ

৯
͕ࣗػਪ͞ΕͨͨΊɺधཁ͕৳ͼɺੜྔ࢈֦େɻ
ଞํͰҰ࣌తͳಛधͰ͋Γɺ࠶ࡁܦ։͕ਐΉʹͭΕͯध
ཁݮୀ͢ΔとࠐݟΈɻ

ۚ༥ۀ
ϦʔϚϯγϣοΫとҧ͍ɺۚ༥ؔػইΜͰ͓Βͣɺθ
ϩۚརのதͰɺ資ۚௐୡ͘͢͠༥資͍͢͠ڥ
ʹ͋Δɻ

ෆಈ࢈

ҿ৯ళখചۀͳͲの৽ن։ళのϓϩδΣΫτ͕Ԇظɾ
தࢭɻҰํͰɺ৽ܕίϩφのӨڹͰɾ݅Ձ͕֨Լ
͕ͬͨ͜と͔Βɺ投資ՈͳͲのങ͍खଆ͔Β͍߹Θͤ
͕૿Ճɻ

ʤ資料>δΣτϩのΫΠοΫΞϯέʔτௐ͓ࠪΑͼࣾݸώΞϦϯά͔
Β࡞

ᶘ
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δΣτϩ͕ϝΩγί日本ձٞॴとڞಉͰ࣮ͨ͠ࢪ
ϝΩγίਐग़日ۀاܥのΞϯέʔτௐࠪʹΑΔとɺࣗಈ
ंҎ֎のۀ࢈ؚΊɺ ý ݄ʹ΄とΜͲの日ۀاܥ
։ͤͨ͞ɻ࠶Λۀૢ͕

Ұํɺૢͯ͠ࡍʹۀࠃとभͦΕͧΕ͕ఆΊΔײછ
ٛࡦॴͰӴੜରۀࣄඞཁ͕͋Δଞɺ͏ैʹ੍نࢭ
Λཤ͢ߦΔඞཁ͕͋Δɻ͜ΕʹधཁのॖখॏͳΓɺૢ
௨ݟ։ͨ͠ののՔಇΛ্͛ΒΕͣɺചΓ্͛࠶Λۀ
͕ͨͨ͠ͳ͍ঢ়گʹ໘ͨ͠ɻެత༥資ॾ੫のݮ
໔ɾࢧ͍༛༧と͍ͬͨʹΑΔࢧԉࡦօແʹ͠
͘ɺ資ۚ܁Γʹྀۤ͢Δۀاগͳ͘ͳ ʢ͍ਤදᶘʵ��ʣɻ

৽ܕίϩφʹՃ͑ͯɺ þ ݄ ø 日ʹൃޮͨ͠64.$"
のରԠ日ۀاܥの՝とͳΔɻಉڠఆಛʹࣗಈं
ʹ͓͍ͯɺଞʹྨΛΈͳ͍ఔ͍ߴҬௐୡΛཁ͢ٻ
Δɻࣗಈंܞʹۀ࢈ΘΔਐग़日ۀاܥʹถҬௐୡ
֦େのରԠ͕ٻΊΒΕΔɻҬௐୡの֦େۀاʹ͜
Ε·Ͱߏங͖ͯͨ͠αϓϥΠνΣʔϯのݟ͠ΛഭΔ͕ɺ
৽ܕίϩφײછࢭରࡦͰߦಈ੍͕͞ݶΕΔதɺௐୡઌ
の։ੜ࢈ϥΠϯのվฤͳͲΛਐΊΔ͜と༰易Ͱ
ͳ͍ɻಉڠఆൃޮ͠ޙΒ֤͘छのܦաાஔ͕ઃ͚Β
Ε͍ͯΔ͜と͋Γɺ֤ ࣾʹとͬͯۓ٤の༏ઌ՝ʮ৽
ฤのରԠ࠶ʯ͕ͩɺαϓϥΠνΣʔϯࡦίϩφରܕ

ԕ͔ΒͣٻΊΒΕΔɻଞํɺถதσΧοϓϦϯάのਐల
ݒ೦͞ΕΔののɺ64.$"と͍͏ถࢢࠃΛத৺と
ͨ͠ʮΫϩʔζͳถΫϥϒʯのҰһͰ͋ΔϝΩγίの
ΊΔ͜とʹͳΖ͏ɻߴՁΛ༺׆
ブラジルの日系企業は販売戦略見直しに着手
ϒϥδϧʹؔͯ͠ɺʮࡁܦ༏ઌのେ統ྖとִ༏ઌの

भࣄʯと͍͏ରཱߏ͔Γʹ世ؒの͕ू·ͬͨ
͕ɺࡋߴ࠷ܾͰभのܾఆ༰͕ࠃのͦΕΛ༏ઌ͢Δと
͞ΕͨɻͦのͨΊɺटݍ͡Ίଟ͘のभͰૢࢭېۀͳ
Ͳ੍ڧાஔ͕࠾ΒΕ͕ͨɺ ý ݄͔Βभ͝とのײછܯռ
ਫ४ʹԠͨ͡׆ࡁܦಈの࠶։͕࢝·ͬͨɻ·ͨɺ
େنͳࡁܦٸۓରࡦΛଧͪग़ͨ͠ɻυΠπのௐࠪձࣾ
4UBUJTUBのൃදσʔλʢ ý ݄��日ʣʹΑΔとɺϒϥδϧの
��)نඅのର(%1ൺ����ˋͰ͋Γɺ͜のࡦରࡁܦ
ॾࠃのதͰ日本ʢ����ˋʣɺถࠃʢ����ˋʣʹ͗࣍ୈ ú
Ґͩɻ۩ମతʹɺʹΑΔڅۚɺڅ༩ิరɺར
༥資ɺॾ੫のݮ໔ࢧ͍༛༧ͳͲͩɻՃ͑ͯɺ
େ統ྖྩΛެ͠ɺ༻ऀʹΑΔ࿑ಇऀのڅ༩とۈ࣌
ؒのݮΛఆతʹՄとͨ͠ɻ͜ΕΒાஔ日ۀاܥ
ʹ᧐ӹ͠ɺࢧԉાஔ͕ͳ͍ϝΩγίとରরతͩɻ

δΣτϩ͕ϒϥδϧ日本ձٞॴとڞʹɺ ý ݄
ʹϒϥδϧਐग़日ۀاܥʹରͯͨͬ͠ߦ৽ܕίϩφの
Өڹʹؔ͢ΔΞϯέʔτௐࠪʹΑΔとɺ༗ޮճ��ࣾの
͏ͪ����ˋ͕ɺۀࣄઓུのݟ͠ʹணख͍ͯ͠Δʢ༧ఆ
ؚΉʣとճͨ͠ɻ

ଟ͔ͬͨճ࠷͢༰ʹ͍ͭͯฉ͍ͨと͜Ζɺݟ
ʮൢചઓུのมߋʯʢ�����ʣͩͬͨɻϒϥδϧਓޱ
ù ԯਓͰ(%1世界ୈ Ā ҐのେࢢͰ͋ΔͨΊɺ日本ا
ճのࠓͰのൢചͩɻࢢతϒϥδϧۀࣄのओͨΔۀ
৽ܕίϩφػةΛͯܦɺଟ͘のۀاൢചઓུのݟ͠
ʹऔΓֻ͔͍ͬͯΔɻʮௐୡઌのݟ͠ʯとのճ���
͋ͬͨɻ۩ମతʹʮௐୡઌのଟݩԽʯʮதࠃҎ֎͔
Βのௐୡઌの֬อʯʮϒϥδϧࠃௐୡの֦େʯͳͲͩ

ʢਤදᶘʵ��ʣɻ
医療とデジタルが商機拡大のキーワード 
৽ܕίϩφରࡦと͕ͯ͠༌ೖखଓ͖Λ؆ૉԽͨ͠

͜とͰɺ日本ۀاʹػとͳΓಘΔಈ͖ΈΒΕͨɻϒ
ϥδϧ৽ܕίϩφରࡦの࣮ؒظࢪதʹݶΓɺҩༀ
ɾҩྍثػのࠃՈӴੜಜிʢ"/7*4"ʣのొ
Λ ü ݄͔Βෆཁとͨ͠ɻରҩྍの͋ΒΏ
Δࡐݪ料ɺҩༀɺҩྍثػɺফͰɺࣄલʹɺถࠃ
৯ҩༀہʢ'%"ʣ日本のҩༀҩྍثػ૯߹ߏػ

ʢ1.%"ʣのೝূΛऔಘ͍ͯ͠Εɺ"/7*4"ొͳ
͠ͰΛࢢʹ投ೖͰ͖Δ͜とʹͳͬͨɻ

ଞํɺϒϥδϧࡁܦল ý ݄ ü 日ɺײછ͕֦େͨ͠ ú
݄Ҏ߱ʹ���Ҏ্のެڞαʔϏεΛσδλϧԽͨ͠とൃ

図表Ⅱ－57　中南米主要国の隔離政策

ࠃ ओͳִࡦの༰

ϝΩγί

ɾ ú ݄��日ʹඇৗࣄଶએݴɻඞधۀ࢈のΈૢۀՄɻ
ɾࣗಈं ü ݄��日ʹඞधࢦʹۀ࢈ఆɻ��日͔Βஈ
֊తʹ࠶։ɻ
ɾ ý ݄ ø 日͔Βभผײછܯռਫ४ʹԠ͡ૢ࠶ۀ։Λ
Մɻڐ

ϒϥδϧ

ɾभຖのાஔɻαϯύϩ ú ݄��日͔Βඞधۀ࢈
Ҏ֎ૢࢭېۀɻ
ɾ ý ݄ ø 日͔Βभผײછܯռਫ४ʹԠ͡ૢ࠶ۀ։Λ
Մɻڐ

Ξϧθϯνϯ
ɾ ú ݄��日ʹ֎ग़ྩൃྩࢭېɻҰ෦ྫ֎আ͖ þ ݄Ҏ
߱ܧଓɻ
ɾࣗಈंؚΉҰ෦ۀ࢈ ü ݄��日͔ΒૢۀՄɻ

ίϩϯϏΞ

ɾ ú ݄��日ʹඇৗࣄଶએݴɻੜ׆ඞधҎ֎֎ग़ې
ɻࢭ þ ݄Ҏ߱ܧଓɻ
ɾۀ࢈ û ఆ͠ࢦ͔͘ࡉछΛۀʹ͔ΒҬຖޙ݄
ͳ͕Β࠶։ɻ

ϖϧʔ ɾ ú ݄��日ʹඇৗࣄଶએݴɻੜ׆ඞधҎ֎֎ग़ې
ɻࢭ þ ݄͔ΒߴϦεΫྸのΈ֎ग़ࢭېɻ

νϦ
ɾ ú ݄��日ʹࣄࡂଶએݴɻ��日͔Βੜ׆ඞधҎ֎
֎ग़ࢭېɻटݍभのେのҬͰ þ ݄Ҏ߱
ଓதɻܧ

ʤ資料ʥ֤ࠃൃදɺδΣτϩɾϏδωε৴͔Β࡞

図表Ⅱ－58　  メキシコ進出日系企業の操業再開時に苦慮している
こと（一部抜粋）

༰ ճ
धཁのॖখ �����
ࢦہఆのӴੜରࡦのཤߦ �����
資ۚ܁Γ �����

ʤʥ༗ޮճ���ࣾɻෳճɻ
ʤ資料ʥδΣτϩ͓ΑͼϝΩγί日本ձٞॴʹΑΔΞϯέʔτ
ௐࠪʢ ý ݄��ʙ��日࣮ࢪʣ͔Β࡞
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දͨ͠ɻ û ݄��日ൃදのʮσδλϧઓུ�����
����ʯͰɺ࿈のΈͳΒͣभ࣏ࣗମ͕ఏ͢ڙΔશͯの
ެతαʔϏεのσδλϧԽΛ͢ࢦと͍ͯ͠Δɻ৽ܕί
ϩφͰਐలͨ͠σδλϧԽのಈ͖ɺ͔ͭࡶଐਓతと
͞ΕΔϒϥδϧのखଓ͖श׳ʹมֵΛͨΒ͢Մ
ੑ͕͋Δɻ日本ۀاʹとͬͯɺڑɺޠݴɺश׳と
͍ͬͨোนΛϦʔϓϑϩοάʢҰͼʣ͠ɺ৽ͨͳ
Δ͔͠Εͳ͍ɻ͑ݴձ͕ग़͖ͯͨとػΛଊ͑Δػ

７．欧州：移動・生産活動の制限により、需要の減退
が最大の課題に

৽ܕίϩφײછ֦େのத৺のҰͭとͳͬͨԤभͰɺ
ø ݄��日ʹϑϥϯεͰ ú ਓのײછऀΛ֬ೝͨ͠のΛൽ
ΓʹɺυΠπɺΠλϦΞと֤ࠃͰײછ͕֦େͨ͠ɻ&6Ճ
શମͰのɺࠃのԤभ��Χࠃɾӳࠃɾ&'5"ॾࠃໍ ø 日の
৽ײنછऀ û ݄ û 日ʹ ú ສ����ਓΛ͑ɺϐʔΫʹ
ୡͨ͠ɻײછ֦େࡦࢭとͯ͠ɺԤभのଟ͘のࠃͰ͠ݫ
͍Ҡಈ੍ݶાஔళฮӦۀの੍ݶાஔɺੜ׆࢈ಈのఀࢭ
ાஔͳͲ͕࣮͞ࢪΕͨɻ
移動制限と店舗制限により生産活動が一時停止へ
ɺ௨ӃΛআ͘ҠಈΛۈછ֦େʹΑΓɺ௨ײͳٸ ú

݄��日͔Β੍ͨ͠ݶΠλϦΞΛච಄ʹଟ͘のࠃͰ͍͠ݫ
Ҡಈ੍ݶાஔ͕とΒΕͨɻ́ とΜͲのԤभॾࠃͰখചళɺ
ҿ৯ళɺจԽɾࢪָޘઃͳͲのดાஔ͕とΒΕɺΠλ
ϦΞɺεϖΠϯͰҰ෦のඞཁෆՄܽͳ෦Λআ͖શͯ
のੜ׆࢈ಈఀࢭʢΠλϦΞɿ ú ݄��日ʙ ü ݄ ú 日ɺεϖ
Πϯɿ ú ݄��日ʙ û ݄ Ā 日ʣのાஔ͕とΒΕͨɻ

ด࣌ાஔʹΑΓɺଟ͘のൢചళฮ͕Ұ੍نのۀࣄ
͞Εʢਤදᶘʵ��ʣɺ日ܥͰϢχΫϩ͕ û ݄ þ 日࣌Ͱ
ԤभҬの��ళฮʢϩγΞの��ళฮΛؚΉʣΛྟۀٳ࣌
ͨ͠ɻҠಈ੍ݶાஔʹΑΓैۀһの௨ࠔ͕ۈとͳͬͨ
ͨΊɺଟ͘のࣄ͕ۀا෦Λத৺ʹࡏۈのମ੍Λ
とͬͨɻਐग़日ۀاܥΞϯέʔτௐࠪ݁ՌʹΑΔとɺ
ڌ͕ଟཱ͘͢ΔνΣίͰࡏۈैۀһのׂ߹
͕ະຬとのճ͕શମの��ˋͰ͕͋ͬͨɺۀࣄ統ׅ
ͳͲཧ෦͕ଟ͍ӳࠃͰશһࡏۈと͢Δׂ߹
Μͩʢਤදᶘʵ��ʣɻٴʹˋ��

ܗΛࢢͰ୯ҰࠃાஔʹՃ͑ɺ��ΧݶのҠಈ੍ࠃ
͢Δ&6ɺଞҬとҟͳΔࠔͳ՝ʹ໘͍ͯ͠

ΔɻԤभҕһձ ú ݄��日ɺ��日ؒのԤभҬのӽڥ
Ҡಈ੍ݶાஔΛՃໍࠃʹཁɺͦのޙ ù ʹΘͨΓԆ
ཁ͠ɺ࠷ऴతʹݶظΛ ý ݄��日とͨ͠ɻͦの݁ՌɺՃ
本ཧ೦Ͱ͋جఆಋೖ͞Εɺ&6のાஔ͕ڥࠃのؒࠃໍ
ΔҬの û ͭのҠಈのݪଇのҰͭͰ͋ΔʮਓʯのҠಈの
ࣗ༝͕Ұ࣌తʹ੍͞ݶΕͨɻ͜͏ͨ͠ԤभॾؒࠃͰの
ఆతͳڥࠃཧʹՃ͑ͯɺ日本ΛؚΉԤभҬ֎ࠃとのग़
ೖࠃ੍͞ݶΕͨ͜とʹΑΓɺԤभҬ͓Αͼ日ԤؒͰ
ਓのҠಈ͕΄΅Ͱ͖ͳ͘ͳͬͨɻӦۀαʔϏεのͨΊ
の٬ސ๚ෆՄとͳΓɺػのࣦʹͭͳ͕ͬͨɻ
ԤभͰɺಛఆڌʹࠃΛઃஔ͠ɺෳࠃͰϏδωεΛ
ల։͢Δ日ۀاܥଟ͘ɺҬのҠಈ੍ݶԤभϏδω
εʹ͓͍ͯɺେ͖ͳ͔ͤとͳͬͨɻͦのޙɺҬのײ
છঢ়گվળΛ౿·͑ɺԤभҕ͕ ý ݄��日͔ΒのҬのҠ
ಈ੍ݶղআΛՃໍࠃʹఏҊɺঃʑʹ੍ݶղআ͕ਐΜͰ
͍ͬͨɻ͔͠͠ɺײછࢭରࡦとͯ͠ٻΊΒΕΔ৽ͨͳ
อ݈Ӵੜ্のػةのରԠɺ&6ʹର͠୯Ұࢢのج
本ཧ೦Λ༳Δ͕͔͠Ͷͳ͍Λಥ͖͚͍ͭͯΔɻ

·ͨɺԤभҬ֎と͍·ͩҠಈ੍ݶાஔ͕ଓ͍͍ͯΔ
͕ͨ͠ؼͰલऀ͕ࣄһのਓࡏ͋Γɺ日本ਓறࠃ
ʹঝܧӦのܦͳऀ͕ணͰ͖ͣʹۭന͕ੜ͡ɺԁޙ
ΞϯέʔۀاܥোΛ͖ͨ͢έʔε͕ൃੜ͍ͯ͠Δɻ日ࢧ
τͰɺυΠπνΣίͰճۀاの ý ׂҎ্͕ɺग़ு
͕ෆՄʹͳͬͨ͜とͰϏδωεػձΛࣦ͍ͯ͠Δと
͠ɺú ׂҎ্͕றࡏһਓࣄʹӨ͕ڹग़͍ͯΔと͍ͯ͠Δɻ

·ͨɺϑΥϧΫεϫʔήϯ͕ ú ݄͔Β û ݄ʹ͔͚ͯԤ
भʹ͓͚Δੜ࢈ΛҰͨ͠ࢭఀ࣌のΛ͡Ίとͯ͠ɺ日ܥ
ϝʔΧʔʢεζΩɺτϤλɺ日࢈ɺϗϯμʣのԤभ
 ú ݄͔Β ü ݄ʹ͔͚ͯੜ࢈ΛҰͨ͠ࢭఀ࣌ɻं
ϝʔΧʔのੜࢭఀ࢈ؔ࿈ۀاʹ͠ٴɺࣗಈं෦

図表Ⅱ－59　  ブラジル進出日系企業の新型コロナによる事業戦略
の見直し内容（一部抜粋）

༰ ճ
ൢചઓུのมߋ �����
͠ݟ݅の༺ޏΑͼ͓༺ޏ �����
ௐୡઌのݟ͠ �����

ʤʥ༗ޮճ��ࣾɻෳճɻ
ʤ資料ʥδΣτϩ͓Αͼϒϥδϧ日本ձٞॴʹΑΔΞϯέʔ
τௐࠪʢ ý ݄��ʙ��日࣮ࢪʣ͔Β࡞

図表Ⅱ－60 　在欧日系企業のロックダウン後の事業実施状況

Ξϯέʔτ
ௐࠪظ࣌ தۀٳ Λॖখ͠ن

ଓܧۀࣄͯ

ಉఔの׆ಈ
ܧۀࣄͰن
ଓ

ӳࠃ ü ݄த० ù � ��� ���
νΣί ü ݄Լ०ɾ ý ্݄० ú � ��� ���
ϕϧΪʔ ü ݄தɾԼ० û � ��� ���

ʤ資料ʥࡏӳ日本ձٞॴ͓ΑͼδΣτϩɾϩϯυϯࣄॴʹΑΔ
Ξϯέʔτௐࠪʢ���� ü ݄��ʙ��日࣮ࢪʣɺδΣτϩɾϓϥϋࣄ
ॴʹΑΔΞϯέʔτௐࠪʢ���� ü ݄��日ʙ ý ݄ ü 日࣮ࢪʣɺࡏϕϧ
Ϊʔ日本ࠃେ͓ؗΑͼδΣτϩɾϒϦϡοηϧࣄॴʹΑΔΞϯ
έʔτௐࠪʢ���� ü ݄��ʙ��日࣮ࢪʣ͔Β࡞

図表Ⅱ－61　在欧日系企業における在宅勤務者の割合

Ξϯέʔτ
ௐࠪظ࣌

÷ ˋʙ
��ˋະຬ

��ˋʙ
���ˋະຬ

���ˋ
ʢશһࡏʣ

ӳࠃ ü ݄த० ��� ��� ���
νΣί ü ݄Լ०ɾ ý ݄

্० ��� ��� ���

ϕϧΪʔ ü ݄தɾԼ० ��� ���
ʤ資料ʥਤදᶘ－��ʹಉ͡

ᶘ
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ɾૉࡐϝʔΧʔのଟ͘ੜ࢈のҰࢭఀ࣌Λ༨ّͳ͘͞
Εͨɻैۀһのग़ۈのࠔ͞෦ɾ資ࡐのڅڙの
ΑΓɺࡏཁӦۀళฮดʹΑΔधཁのݮୀ͕ͦ
のେ͖ͳཁҼͩͬͨɻԤभの৽ंొɺ ú ݄ʹલ
ののਫ४ʹམͪࠐΈɺ û ݄ʹ ù ׂఔ·Ͱམͪ
ɺΠࠃΕͨӳ͞Μͩʢਤදᶘʵ��ʣɻൢചཧళ͕ดࠐ
λϦΞɺεϖΠϯͳͲͰɺલಉظൺͰϚΠφε��ˋ
Λ͑ɺ্࣮ࣗࣄಈंൢച͕ఀͨ͠ࢭɻ ü ݄ʹೖͬͯɺ
ԤभશମͰ û છ֦େ͕Εײఔ·Ͱճ෮͕ͨ͠ɺڧׂ
ͨӳࠃͰҾ͖ଓ͖ɺ ø ׂఔのొʹとͲ·ͬͯ
͍Δɻ日ࣗܥಈंϝʔΧʔӨڹආ͚ΒΕͣɺશମの
৽ंొのམͪࠐΈと΄΅ಉఔのݮগ෯Λه͠
ͨɻ日ۀاܥのΞϯέʔτ݁ՌͰɺࣗಈंݶʹۀ࢈Β
ͣɺνΣίͰ࢈ݮɾੜͨ͠ࢭఀ࢈ۀاۀの��ˋ͕ͦ
のཁҼとͯ͠धཁのݮগΛͨ͛ڍɻ

ࠃાஔの؇ʹΑΓɺ֤ݶછ֦େの੩Խと֤छ੍ײ
Ͱ࠶ۀࣄ։ʹ͕ͨͬͯۀاऔΔ͖ײછࢭのӴੜର
ۀاΨΠυϥΠϯ͕ࣔ͞Εɺଟ͘のࡦ û ݄Լ०Ҏ߱ɺ
ඞཁͳରࡦΛ४උ͠ͳ͕Β࠶ۀࣄ։ʹணखͨ͠ɻࡏԤ日
とͬͯɺӴੜΨΠυϥΠϯͳͲのใऩूɾʹۀاܥ
੍ࣗࣾのඋɺ࣮ߦʹ͋ͨͬͯのैۀһɺ࿑とのڠ
ٞͳͲ͕࠶ۀࣄ։ʹ͋ͨͬͯの՝とͳͬͨɻ

ͳ͓ɺ৽ܕίϩφ͕ࡏԤ日ۀاܥのܦӦʹ༩͑ͨӨڹ
େ͖͘ɺ日ۀاܥΞϯέʔτͰӳࠃの þ ׂۙ͘ɺυ
ΠπɺΦϥϯμɺνΣίの ÿ ׂҎ্の͕ۀاചΓ্͛の
ɺνΣίのࠃগΛճͨ͠΄͔ɺӳݮ û ׂۙ͘の͕ۀا
Ұٳؼ࣌Λ࣮͢ࢪΔͳͲޏ༻ʹӨ͕ڹग़͍ͯΔとճ͠
͍ͯΔʢਤදᶘʵ��ʣɻ
販路多様化の重要性が浮き彫りに
धཁのݮୀ͕େ͖ͳ՝とͳͬͨԤभਐग़日ۀاܥʹ

とͬͯɺௐୡ໘ʹ͍ͭͯの՝େ͖͘ࡏݦԽ͠ͳ͔ͬ
ͨɻԤभ֤ࠃϞϊのࣗ༝Ҡಈʹ͍ͭͯҡͨ࣋͠ɻ͠
͔͠ɺڥࠃͰυϥΠόʔのݕԹͳͲのཧΛಋೖͨ͠ࠃ
ଟ͘ɺྲྀのԆ͕ൃੜɺଟ͘の日ۀاܥ͜ΕΛࢦ
ఠ͍ͯ͠ΔɻԤभのτϥοΫ༌ૹのσʔλղੳΛ͏ߦ
4JYGPMEのσʔλʹΑΔとɺû ্݄०ʹɺڥࠃ௨աʹཁ
͢Δؒ࣌৽ܕίϩφલとൺͯฏۉͰ ú ׂ૿͠とͳͬ

ͨɻ ý ্݄०࣌Ͱ ü ˋ૿と΄΅ਖ਼ৗԽ͕ͨ͠ɺҾ͖
ଓ͖ɺυΠπϑϥϯε͔ΒεΠεの༌ૹͳͲ ù ࣌
ؒఔのཹ͕֬ೝ͞Ε͍ͯΔɻ&6Ҭ֎͔Βۭ࿏Ͱの
ϞϊのҠಈʹ͍ͭͯɺҬ֎͔ΒのҠಈの੍ݶʹཱྀ͍
٬ศ͕ݮগɻ༌ૹ՟のधڅのόϥϯε่͕Εͨ݁Ռɺ
料্ۚঢ͕՝とͯ͠ใ͞ࠂΕ͍ͯΔɻ͜Εʹର͠ɺશ
日本ۭ༌ʢ"/"ʣ ý ݄��日͔ΒυΠπの՟ઐ༻ػ
のྟ࣌ӡߤΛ։࢝ɺ՟धཁʹରԠ͍ͯ͠ΔɻԤभํ໘
の՟ઐ༻ػのӡߦಉࣾとͯ͠ॳΊͯͩと͍͏ɻ

ࣗಈंۀ࢈ͳͲɺݿࡏ٬͕ސΛੵΈ্͛ͳ͍ۀ࢈Ͱɺ
Քಇ࠶։ʹඋ͑ɺαϓϥΠϠʔଆͰੵݿࡏΈ্͛Λ͏ߦ
ඞཁ͕ੜ͡ɺ͜ΕΛίετཁҼと͢Δ日ۀاܥのใࠂ
֬ೝ͞Εͨɻ·ͨɺ ý ݄ʹͳΓੜ׆࢈ಈ͕ਖ਼ৗԽͭͭ͠
͋ΔதͰɺ͜͏ͨ͠٬͕ੵސΈ૿͍ͯͨ͠ݿࡏॲཧΛਐ
Ίͨ݁Ռɺ੍ݶղআޙʹडݮΛ՝とͯ͠ใ͢ࠂΔ
͋ͬͨɻۀا

৽ܕίϩφͰɺधཁ͕ݮୀ͢Δதɺಛʹઓུมのඞ
ཁʹഭΒΕͨの৯ͩɻԤभͰɺ֎৯͕Ӧఀۀ
ػΛ༨ّͳ͘͞Εͨதɺখചࣾձతʹʮඞਢͳʯࢭ
とͯ͠ɺӦۀのܧଓΛೝΊΒΕͨɻ৯Λখചと֎৯の
ํʹൢച͍ͯ͠ ʢͨ日ؚܥΉʣ日本৯ԷͳͲۀاʹとͬ
ͯɺ֎৯͚のൢചݮΛখച͕ิ͢Δと͍ͬͨݱ
͕ΈΒΕɺ٬ސηάϝϯτのࢄのॏཁੑ͕࠶ೝࣝ͞Ε
ͨɻ·ͨɺϨετϥϯͳͲのۀଶͰɺσϦόϦʔۀ
ӦۀΛ͞ڐΕ͕ͨࠃଟ͘ɺ資ۚΛ投͡ɺ͜͏ͨ͠৽ͨ
ͳۀଶ֦େ͢Δ͔൱͔͕ΘΕΔେ͖ͳذと
ͳͬͨɻ

৯Ҏ֎のͰɺళฮൢച͕ఀ͞ࢭΕͨӨڹΛड
͚ɺΦϯϥΠϯൢചのҠ
͠ݟのػɺ࣮ళฮのߦ
ͳͲ͕Ԥभܥɺ日ܥΛΘ
ͣਐΜͩɻ৽ܕίϩφͰܦ
ΕΔ͞ݶಈ͕େ੍͖͘׆ࡁ
தɺେखখചɾΞύϨϧ࢈
Λத৺ʹɺ͢Δళฮۀ
ൢചのҰํɺΦϯϥΠϯൢ
ച͕લಉظൺͰେ͖͘৳

図表Ⅱ－62　欧州の新車登録台数
ʢ୯Ґɿɺˋʣ

���� ù ݄ ú ݄ û ݄ ü ݄
 લಉ݄ൺ  લಉ݄ൺ  લಉ݄ൺ  લಉ݄ൺ

υΠπ ������ ˚����� ������ ˚����� ������ ˚����� ������ ˚�����
ΠλϦΞ ������ ˚���� ����� ˚����� ���� ˚����� ����� ˚�����
ϑϥϯε ������ ˚���� ����� ˚����� ����� ˚����� ����� ˚�����
εϖΠϯ ����� ˚���� ����� ˚����� ���� ˚����� ����� ˚�����
ӳࠃ ����� ˚���� ������ ˚����� ���� ˚����� ����� ˚�����
Ԥभ ������� ˚���� ������ ˚����� ������ ˚����� ������ ˚�����

ʤʥԤभɺϚϧλΛআ͘&6��ΧࠃとӳࠃɺεΠεɺϊϧΣʔɺΞΠεϥϯυの߹計ɻ
ʤ資料ʥԤभࣗಈंۀձʢ"$&"ʣ͔Β࡞

図表Ⅱ－63　在欧日系企業における新型コロナの影響内容

Ξϯέʔτ
ௐࠪظ࣌ ച্͕ݮগͨ͠ ੜ͕ͨ͡ڹӨʹ༺ޏ

ӳࠃ ü ݄த० ��� ���
υΠπ ü ্݄ɾத० ��� ʵ
Φϥϯμ ü ݄Լ०ɾ ý ্݄० ��� ʵ
νΣί ü ݄Լ०ɾ ý ্݄० ��� ���

ʤ資料ʥӳࠃとνΣίਤදᶘ－��ʹಉ͡ɻδΣτϩࡏυΠπ ú ࣄ
ॴʹΑΔΞϯέʔτௐࠪʢ���� ü ݄ ý ʙ��日࣮ࢪʣɺࡏའ日本
ձٞॴʹΑΔΞϯέʔτௐࠪʢ���� ü ݄��日ʙ ý ݄ ú 日࣮ࢪʣ͔
Β࡞
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ͼͨとのൃද͕૬͍ͩ࣍ɻ৽ܕίϩφޙ৽ͨͳফඅ
ൃ׆Խ͢Δಈ͖ڧఆண͢ΔとΈͯɺ&$のରԠΛ
Խ͍ͯ͠Δɻ͞ΒʹΠϯϑϥɺσδλϧٕज़Λ׆
༻ͨ͠पลαʔϏε͕ߴ·͍ͬͯΔɻࡾඛࣄと
/55 ý ݄ ù 日ɺҐஔใ͓Αͼؔ࿈αʔϏεのΦϥϯ
μのώΞɾςΫϊϩδʔζのग़資ΛൃදɻώΞ͕༗͢
Δ世界࠷େنのҐஔใσʔλϕʔεΛ׆༻͠ɺྲྀ
ʹ͓͚Δ࠷దϧʔτΛఏ͢ڙΔαʔϏεの։ൃʹऔΓ
Ήɻޙࠓधཁ͕ߴ·Δと༧͞ΕΔαʔϏεʹܞ
ΘΔྲྀऀۀとのఏݕܞ౼ΛਐΊ͓ͯΓɺʹ࣮
ɻ·ͨΧʔφϏཧใγες͢ࢦΛ࢝の։ۀࣄূ
Ϝؔ࿈のιϑτΤΞΛ։ൃ͢ΔθϯϦϯʢ本ࣾɿ
भࢢʣ ý ݄ Ā 日ɺώΞ͕ͭ࣋Ґஔใٕज़ϓϥοτ
ϑΥʔϜʮώΞɾϚʔέοτϓϨΠεʯとの࿈ܞΛൃදɻ
世界తͳҐஔใαʔϏεۀ界のΛޙԡ͢͠Δɻσ
δλϧؔ࿈ࢢの֦େ৽ܕίϩφޙԤभʹ͓͚Δध
ཁのݗҾとͯ͠ظ͞ΕΔɻ
域内市場・経済低迷に加え、単一市場の危機に直面
ଞํɺ৽ܕίϩφޙػةのԤभࡁܦશൠのݟ௨͠ݫ

͍͠ɻԤभதԝۜߦʢ&$#ʣɺû ݄の׆ࡁܦಈ͕࠷
Μͩ෦とͯ͠Ϩδϟʔ͓Αͼӡ༌αʔϏࠐམͪʹܹٸ
ε෦Λ͛ڍɺཱྀߦɾۀ࢈ޫ؍ʹґଘ͢Δࠃʹ͓͍ͯɺ
ఠ͢ࢦΘͨΔとʹؒظͰࠁਂ͕ڹશମʹ༩͑ΔӨࡁܦ
Δɻ&6ػʢ5'&6ʣɺҬڝ૪ΛෆʹΏ͕Ί
ΔՄੑ͕͋Δ͜と͔Βɺಛఆのۀاʹର͢Δࠃ
ՈิॿΛݪଇと͍ͯͯ͠͠ࢭېΔɻ৽ܕίϩφのଧܸΛ
େ͖͘ड͚ͨ֘ۀ࢈ɾۀاΛ͢ࡁٹΔͨΊɺԤभҕɺ
����ଇΛ؇͢ΔાஔΛಋೖͨ͠ɻݪରԠとͯ͠ಉٸۓ
·Ͱのݶ࣌తાஔとͯ͠ɺՃໍྫ͕ࠃ֎తʹۀا
͚څ੫੍༏۰ɺۜߦのۀا༥資のࠃՈิঈɺ
ԉɺҰఆのࢧ͍ࢧのۚۀاΛతとͨ࣋͠ҡ༺ޏ
݅Λຬͨ͢ۀاの資本૿ڧとྼ࠴ޙのҾ͖ड͚Λ
લঝೝΛಘΔ݅ͰೝΊΔ༰ࣄとΛɺԤभҕの͜͏ߦ
ͩɻ͞ΒʹԤभҕ本؇ાஔʹ͍ͭͯɺ ú ݄Ҏ߱ॱ
ରの֦େΛଓ͚͍ͯΔɻ࣍ ý ݄��日ʹɺ৽ܕίϩφ
Ͱଟの͢࢈ഁ͕ۀاΔڪΕ͕͋ΔελʔτΞοϓΛؚ
Ήখنۀاʹ͍ͭͯɺ����Ҏલʹࡒతʹࠔͳঢ়
ԉରʹؚΊΔとͨ͠ɻࢧʹ߹৽͍ͨͨͯͬؕʹگ

Ԥभҕ͕ ý ݄��日·Ͱʹঝೝͨ͠ՃໍࠃのࠃՈิॿા
ஔ���݅Λ͑ɺ&6のج本ཧ೦Ͱ͋Δ୯ҰࢢΛۂ
͢Δとのࢦఠ͕͋ΔɻԤभٞձɾࡁܦ௨՟ҕһձのٞһ
ಉાஔʹؔͯ͠ ü ݄��日ɺԤभҕ͕ঝೝͨ͠ࠃՈԉॿ
の��ˋ͕υΠπۀاʹूத͍ͯ͠Δʹݒ೦Λࣔͯ͠
͓Γɺ৽ܕίϩφ&6ʹର͠ɺ୯Ұࢢとࡁܦ෮ڵの
όϥϯεの՝Λಥ͖͚͍ͯΔɻ͜͏ͨ͠৽ܕίϩφ
Λड͚ͨݶ࣌తાஔ͕ੵΈॏͳΔとڝ૪ࢢΛΊಘΔ

ͰɺԤभࢢͰϏδωεΛ͏ߦ日ۀاܥʹとͬͯࠓ
Ε͕͋Δɻڪ料とͳΔࡐ೦ݒޙ
復興の鍵は「グリーン」と「デジタル」
Ԥभҕ ü ݄��日ɺ����ԯϢʔϩنの৽ܕίϩφة

ظ࣍����ʙ��のͨ͠ڧΈ૿ࠐΛΓۚجڵΒの෮͔ػ
தظ༧ࢉ計ըʢଟࡒΈɿ.''ʣの৽ఏҊΛൃ
දɺ þ ݄��ʙ��日のಛผԤभཧࣄձʢ&6टձٞʣͰ
߹ҙʹୡͨ͠ɻಉ༧ࢉ計ըͰɺ����·Ͱのީؾதཱ
Λ͢ࢦʮԤभάϦʔϯσΟʔϧʯ͓Αͼʮσδλϧม
ֵʯ͕ɺ৽ܕίϩφޙの&6の෮ڵΛ͑ࢧΔݤとͯ͠ॏ
Ε͍ͯΔɻ·ͨɺάϦʔϯԽɾσδλϧԽΛபʹਾ͞ࢹ
͑ͨ෮ڵのಈ͖ɺ ü ݄Ҏ߱ϑϥϯεɺεϖΠϯͰのి
ԉɺυࢧೖɾങ͍ସ͑ߪಈंʢ&7ʣΤίΧʔのࣗؾ
ΠπͰの&7ීٴଅਐのͨΊの投資ͳͲɺՃໍࠃϨϕϧ
Ͱ૬ൃ͗࣍ද͞Ε͍ͯΔɻ

͞ΒʹɺԤभʹ͓͚Δ日ࣗܥಈंϝʔΧʔの৽ͨͳऔ
ΓΈとͯ͠ɺτϤλԤभʹ͓͍ͯ ø ݄ΑΓࣗಈंの
݄ར༻のఆֹαʔϏεʮ,*/50ʯのఏڙΛ։࢝ɻಉࣾ

ʮࣗಈंϝʔΧʔʯ͔ ΒʮϞϏϦςΟαʔϏεۀاʯの
సઓུのҰとҐஔ͚ɺʮแׅతͰ৴པͰ͖Δʯʮ࣋
ଓՄͳʯϒϥϯυΛ͢ࢦと͓ͯ͠Γɺ৽ܕίϩφΛ
Ճ͢ΔԤभࣾձのχʔζΛऔ͕ٻଓՄੑの࣋ʹػ
ΓࠐΉ͜と͕ظ͞ΕΔɻ

日本ۀاʹΑΔڥɾ࠶ੜΤωϧΪʔͰのԤभ
の投資ɺ৽ܕίϩφػةԼʹ͋ͬͯൃ׆ͳಈ͖͕Έ
ΒΕͨɻ日ཱΩϟϐλϧ û ݄��日ɺӳࠃʹ͓͚Δ࠶Τ
ωར༻と&7ԽのՃΛࢧԉ͢ΔͨΊɺӳࢢࠃΛϦʔ
υ͢Δٕज़Λͭ࣋άϦουαʔϏεɾαεςφϒϧΤφ
δʔとύʔτφʔγοϓΛక݁ɻ&7のߴॆిఏڙɺ
ଠཅޫൃిのΫϦʔϯΤωϧΪʔڅڙͳͲΛՄʹ͢Δ
&7ॆిεςʔγϣϯΛޙࠓ ü ؒͰӳࠃશʹ���Χॴ
Ҏ্ల։͢Δ計ըΛൃදͨ͠ɻ౦ྗిژάϧʔϓとத෦
ిྗ͕ग़資͢Δൃిձࣾ+&3" ý ݄��日ɺϑϥϯεの
෩ྗൃి*%&0-͓ΑͼڥɾΤωϧΪʔཧிࡿԼの
投資ձࣾ"%&.&�*/7&45*44&.&/5とුମࣜ༸্෩
本߹ҙΛక݁ͨ͠ɻجの։ൃձࣾઃཱʹؔ͢Δۀࣄిൃྗ
͜͏ͨ͠ಈ͖৽ܕίϩφػةΛ͖͔͚ͬʹɺ͞ޙࠓΒ
ʹՃ͢ΔとΈΒΕΔɻ

σδλϧͰɺطʹΈͨΑ͏ʹɺۀاϨϕϧͰの
&$のରԠՃのಈ͖ൃ׆Խ͓ͯ͠ΓɺಛʹԤभͰ
Ճ͢ΔάϦʔϯɾσδλϧࣾձのҠ͔ߦΒɺޙࠓ৽
ͨͳ͕ػੜ·ΕΔՄੑ͕ظ͞ΕΔɻ

８．ロシアCIS：景況はリーマンショック直後並み、
与信・債権管理に注力

ϩγΞͰ৽ܕίϩφରࡦとͯ͠ਓのҠಈɾ৮の੍

ᶘ
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ાஔ͕ൃಈ͞Εɺݶಈ੍׆ࡁܦ͚ͨʹݱとɺͦの࣮ݶ
ܠಈʹେ͖ͳ੍ΛͨΒͨ͠ɻ׆のۀاܥϩγΞ日ࡏ
ฒΈʹѱԽ࣌����ʹൃੜͨ͠ϦʔϚϯγϣοΫײگ
ͨ͠ҰํɺαϓϥΠνΣʔϯのཚΕϏδωε্のେ͖
ͳࢧোとͳ͍ͬͯͳ͍ɻζϕΩελϯͰ日本との
ؒのۭߤศのӡࢭఀߤɺ֎ग़ࢭېાஔɺறࡏһのࠃؼͳ
ͲʹΑΓʹೋؒࠃのఀ͕ྲྀަࡁܦ͍ͯ͠Δɻ
与信・債権回収への影響等を懸念
ú ݄��日ʹϞεΫϫαϯΫτϖςϧϒϧΫͳͲϩγ

ΞओཁࢢɾҬͰಋೖ͞Εͨ֎ग़੍ݶાஔɺ ú ݄��日
ʙ ü ݄��日のؒのඇ࿑ಇ日ાஔʹΑΓଟ͘の日ۀاܥ
ڌʹݱͳͲ࢈ɻτϤλɺ日ߦମ੍ʹҠۈࡏ
Λ༗͢ΔେखࣗಈंϝʔΧʔੜ׆࢈ಈΛఀͨ͠ࢭɻ

͜ΕΒのાஔʹΑΓ֤छ׆ࡁܦಈ੍͕͞ݶΕͨ͜とΛ
ड͚ɺݱ日ۀاܥのܦӦ͍͠ݫঢ়گʹஔ͔Ε͍ͯΔɻ
δΣτϩ͕ ü ݄Լ०ʹ࣮ࡏͨ͠ࢪϩγΞ日ײگܠۀاܥ
ௐࠪͰϦʔϚϯγϣοΫのޙฒΈの͍݁͠ݫՌと
ͳͬ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻ৽ܕίϩφײછ֦େʹΑͬͯੜ͡
ͨϏδωε্のӨڹʢෳճʣʹ͍ͭͯɺճۀا
の����ˋ͕ʮ৽ܖنɾडɺग़ՙのఀࢭʯΛ͛ڍɺʮऔ
ҾઌのܦӦʢؚ࢈ΉʣʹΑΔݖ࠴ճऩのࠔԽʯ

ʢ����ˋʣɺʮॖۀࣄখʹΑΔਓһݮɺϩʔΧϧελοϑ
のղޏʯʢ����ˋʣͳͲ͕ଓ͍ ʢͨਤදᶘʵ��ʣɻۀࣄઓུ
ϏδωεϞσϧのݟ͠ʹ͍ͭͯʮطʹணख͘͠
༧ఆ͋Γʯとճ͕ͨ͠ۀا����ˋとաʹୡ͠ɺͦ
の͏ͪݟ͠༰ʢෳճʣʹ͍ͭͯʮൢചઓུの
มߋʯ͕ ����ˋʹ্Γɺଞʹʮࡒ໘のݟ͠ʯʢ����ˋʣɺ

ʮޏ༻ɾಉ݅のݟ͠ʯʢ����ˋʣɺʮਓࡐのݱԽʢறࡏ
һのݮʣʯʢ����ˋʣとのճཱ͕ͭɻ

Ͱ͋ΔͨΊӡస資ۀاのେ෦େۀاܥϩγΞ日ࡏ
ۚ໘Ͱେ͖ͳࢧোੜ͍ͯ͡ͳ͍͕ɺചֻۚの࣮֬ͳճ
ऩΩϟογϡϑϩʔཧのపఈɺೲೖઌʹૣظのࢧ

͍ΛٻΊΔͳͲɺ༩৴ɾݖ࠴ճऩΛ͢ࢹΔಈ͖͕ΈΒ
Εͨɻ資ۚ໘ʹ͍ͯ͠ځΔۀاͰݱैۀһのϨΠΦ
ϑΛݕ౼ͨ͠Γ࠾༻Λ੍ͨ͠Γ͢Δέʔε͕͋ͬͨɻ

௨՟ϧʔϒϧҝସϨʔτのେݱ༉Ձ֨མʹ͏ݪ
෯ԼམܦۀاӦʹଧܸΛ༩͍͑ͯΔɻϧʔϒϧ҆ʹΑ
Γ༌ೖのՁ֨ΛҾ্͖͛ͳ͚ΕͳΒͳ͍と͜Ζɺ
と͍ͬࠔʹΑΓՁ֨సՇ͕ࢢࢭಈのఀ׆ࡁܦ
ͨঢ়͕گੜ͍ͯ͡Δɻ

Ұํɺ্ײگܠهௐࠪͰʮޙࠓ ø ʙ ù ޙのۀࣄల։
ۀا௨͠ʯΛฉ͍ͨと͜Ζɺʮॖখɾఫୀʯとճͨ͠ݟ
��ˋとɺ����のݪ༉Ձ֨མ࣌のʹとͲ
·ͬͨɻૣظのࡁܦճ෮ࠐݟΊͳ͍と͍͏͕ํݟେफ
ΛΊ͕ͨɺதظతͳࢢのજੑࡏʹର͢Δظのఈ
໌Β͔とͳͬͨɻ͞ݎ

͛ڍଓ͕ܧのݶ੍ࠃਓのೖࠃ֎೦とͯ͠ݒのޙࠓ
ΒΕΔɻݱঢ়ɺϩγΞのෝ༧ఆऀɾଳಉՈのϏβ
खҰࠃؼ࣌தの日本ਓறࡏһのࠃのࠔ͕ؐؼ
とͳ͓ͬͯΓɺݱग़ு͕ෆՄとͳͬͨͨΊॏཁͳ
ஊ͕தࢭɾԆظとͳΓܖަব͕͕ͨͬ͋ྫࣄͨ͠࠳ɻ
·ͨɺ׆ۀاಈの࠶։ʹ͍ॱक͕͚ٛΒΕ͍ͯΔ
ӴੜɾӸج४͕ෆ໌֬Ͱ͋Δ͜とɺిثػࢠのެڞௐ
ୡʹ͓͍ͯ࢈ࠃ༏ઌΛఆΊΔ๏Ҋ͕४උ͞ΕΔͳͲอ
ΒΕΔɻ͛ڍ料とͯ͠ࡐ೦ݒओٛతͳಈ͖ޢ
サプライチェーンの乱れによる大きな影響はなし
世界֤ࠃɾҬʹಋೖ͞Εͨ৽ܕίϩφରࡦાஔʹ

ΑͬͯαϓϥΠνΣʔϯのཚΕ͕ൃੜ͍ͯ͠Δ͕ɺϩγ
Ξʹ͓͍ͯݱ日ۀاܥの׆ಈʹӨڹΛ༩͑Δେ͖ͳ
োʹͳ͍ͬͯΔと͍͏͋·Γฉ͔Εͳ͍ɻ໘ඞ
ཁと͞ΕΔのݿࡏΛ๊͍͑ͯΔ͕ۀاଟ͍͜とɺࢢ
ॖখʹΑΔੜݮ࢈ͳͲ͕ओͳཧ༝ͩɻଞํɺதࠃの
のՔಇఀࢭʹΑΔɾ෦ࡐௐୡのࠔԽɺԤभҬの
ϩοΫμϯʹ͏෦ௐୡのҰ෦Ԇɺۭߤࡍࠃศの
ӡݮߤʹΑΔۭߤ༌ૹɺ֤ࠃͰ৽ܕίϩφのӨڹ੍
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ʢ݄ʣ

ࣗࣾのݟگܠ௨͠ʢ�Χ݄ޙのঢ়گʣ

ʢʣ����

ʤʥௐࠪؒظ���� �݄ ��ʙ ��日ɻௐࠪରࡏϩγΞ日ۀاܥʢ
��� ࣾʣͰ ��� ͕ࣾճɻ

ʤ資料ʥδΣτϩʮࡏϩγΞ日ײگܠۀاܥௐࠪʯʢ���� �݄ʣ͔Β࡞

図表Ⅱ－64　  在ロシア日系企業の景況DIと 2カ月後の景況見通し
DIの推移

図表Ⅱ－65　  新型コロナ感染拡大に伴い在ロシア日系企業に生じ
た影響（2020年 5月下旬時点、複数回答）

༰ ൺ
ʢˋʣ

৽ܖنɾडɺग़ՙのఀࢭ ����
औҾઌのܦӦʢؚ࢈ΉʣʹΑΔݖ࠴ճऩのࠔԽ ����
ྲྀɾ௨ؔのԆ ����
ޏһのղۀैݱɺݮখʹΑΔਓһॖۀࣄ ����
ඇ࿑ಇ日ಋೖʹΑΔݱैۀһのਓखෆ ���
৽ܖنのडɺऔҾの૿Ճ ���
ྲྀɾ௨ؔのਝԽ ���
ಛʹͳ͠ ����
ͦのଞ ���

ʤʥௐࠪؒظ���� ü ݄��ʙ��日ɻௐࠪରࡏϩγΞ日اܥ
ʢ���ࣾʣͰ���͕ࣾճɻۀ

ʤ資料ʥδΣτϩʮࡏϩγΞ日ײگܠۀاܥௐࠪʯʢ���� ü ݄ʣ͔
Β࡞
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ୈᶘষ　世界と日本の投資
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のαϓϥΠνΣʔϯߦݱҼ͠ɺىʹાஔ͕ҟͳΔ͜とݶ
ମ੍ʹࢧো͕ੜͨ͡ྫࣄҰ෦ʹΈΒΕΔɻ
新型コロナ検査キット製造で日ロ合弁事例
৽ܕίϩφӸରࡦΛ౿·͑ ʮͨχϡʔϊʔϚϧʯʢ৽

ৗଶʣのରԠʹ্͍ͭͯײگܠهௐࠪʹͯฉ͍ͨと͜
ΖɺʮςϨϫʔΫɺϦϞʔτձٞのৗ࣌ಋೖʯとճͨ͠
ͰʮΦϯϥΠϯ͍࣍ୡͨ͠ʢෳճʣɻʹˋ����͕ۀا
ʹΑΔൢചɺαʔϏεఏڙのಋೖɾΓସ͑ʯʢ����ˋʣɺ

ʮ"*ϩϘοτɺࣗಈԽٕज़のಋೖʹΑΔਓతۀ࡞の
ੜ͔ͨ͠ମ੍ݶେ࠷ΓɺΦϯϥΠϯΛ͕ڍʯʢ���ˋʣ͕ݮ
のมߋΛ͏ߦと͍͏͕ۀاଟ͘ΈΒΕͨɻ

৽ܕίϩφରࡦʹد༩͢Δ׆ۀاಈྫࣄ͋Δɻ
൫ʢ*(1*ʣ͕ग़資͢جڞӦܦʢ+#*$ʣとߦۜྗڠࡍࠃ
Δ+#*$�*(ύʔτφʔζ���� ü ݄ʹ৽ܕίϩφࠪݕ
ΩοτΛ͢Δ日ϩ߹หۀاΤϘςοΫɾϛϥΠɾδΣ
ϊϛΫεʢ&.(ʣの投資ΛܾఆɻτϤλࣗಈंϩγΞ
ಉ݄ɺαϯΫτϖςϧϒϧΫʹ͋ΔࣗࣾͰϑΣʔ
εγʔϧυとϚεΫのੜ࢈Λ։ͨ࢝͠ɻ

৽ܕίϩφࣾձɾࡁܦ໘͚ͩͰͳ͘ϩγΞのʹ
ӨڹΛͨΒ͢とΈΒΕ͍ͯΔɻಠཱܥ世ௐࠪؔػ
ϨόμηϯλʔʹΑΔとɺ���� ü のϓʔνϯେ݄࣌
統ྖの࣋ࢧ����のେ統ྖबҎདྷ࠷とͳΔ��ˋ
·ͰԼ͍ͯ͠Δɻ

ϩγΞҎ֎の$*4ॾࠃΛΈΔとɺζϕΩελϯͰ
日本とのؒのߦศؖܦࠃ༝のۭߤศのӡࢭఀߤ֎
ग़ྩࢭېɺ日本ʹͨ͠ࠃؼ日本ਓறࡏһ͕ࠃʹΕͳ
͘ͳͬͨ͜とʹΑΔ日本とζϕΩελϯのؒのަࡁܦ
ྲྀのఀࢭと͍ͬͨো͕ੜ͍ͯ͡Δɻ

９．中東：空輸等の物流の停滞や人の移動に制約、油
価下落も重なる

த౦ҬのӨڹɺ ø ݄Լ०のυόΠͰのॳのײછ
ऀの֬ೝҎ߱ɺ֤ࠃͰײછ͕֦େɻಛʹ ù ݄Ҏ߱Πϥ
ϯɺ ú ݄ʹτϧίɺ û ݄ʹαδΞϥϏΞͳͲの
ͳ֦େΛΈͨɻܹٸͰࠃॾ؛ þ ݄ ü 日࣌ͰΠϥϯ��
ສ���ਓɺαδΞϥϏΞ��ສ����ਓɺτϧί��ສ
����ਓと世界Ͱ༗のײછऀΛ͓ࣔͯ͠Γɺਓޱൺ
ͰΧλʔϧ͕世界Ͱ࠷େʢ���ਓͨΓ���ਓɺ ý ݄
��日࣌ʣとͳ͍ͬͯΔɻ

ɺ͍͓ͯʹࠃ֤ ú ݄ΑΓݶ੍ߤɺ֎ग़੍ݶɺӦ੍ۀ
Εͨ͜とʹՃ͑ͯɺαδΞ͞ࢪાஔ͕࣮ݶͳͲの੍ݶ
ϥϏΞとϩγΞのܾٞڠ࢈ݮ྾ͳͲΛड͚ͯɺಉ݄ʹݪ
༉Ձ͕֨ٸམɻ ú ݄Լ०ʹ ø όϨϧͨΓ��υϧ·
ͰԼ͕Γɺ û ݄��日ʹ85*͕ϚΠφε�����υϧと࢙
ίܕଶとͳͬͨɻ͜の༉ՁԼམと৽ࣄΛ͚Δ҆࠷্
ϩφΛഎܠʹɺ*.'の༧ଌʢ ý ݄ʣͰɺ����の࣮࣭

(%1த౦ɾதԝΞδΞҬͰϚΠφε���ˋɺα
δΞϥϏΞ͕ϚΠφε���ˋとࠐݟ·Ε͍ͯΔɻ࢈؛
༉ࠃҩྍਫ४͍͜ߴと͔Βɺײછऀʹൺͯ͠ࢮ
ऀ͕গͳ͍の͕ಛ͕ͩɺಛʹ༉ՁԼམのӨ͕ڹਙେ
Ͱɺޙࠓのݟࡁܦ௨͠ʹෆ҆Λ͍ͯ͠Δɻ

ü ݄ʹೖΔとɺਓ͕ू͏ϥϚμϯʢஅ৯ʣؒظத֤
ՋのऴྃٳાஔΛઃ͚͕ͨɺஅ৯໌͚ݶ੍͍͠ݫとࠃ
ાஔ͕本֨Խ͠ɺͦΕʹ߹Θ؇͚ͨʹਖ਼ৗԽʹޙ
છऀ૿Ճɺୈײͯͤ ù と͍͑Δঢ়گとͳͬͨɻ
新型コロナに加え、油価下落、追加関税等の課題も
のͨΊのϩοΫμϯ͕औΒΕͨࢭછ֦େײͰࠃ֤

͜とͰɺਐग़日ۀاܥैۀһのग़ݶ੍ۈࡏۈΛ
༨ّͳ͘͞Εɺ֎ग़ࢭېのྫ֎ۀछͰ͋ͬͯ֎ग़ڐՄ
ূのऔಘ͕Ұ෦ͰඞཁとͳΔͳͲɺૢ্ۀのӨڹΛେ͖
͘ड͚ͨɻ

日ۀاܥのӦڌۀ͕࠷ଟ͘ूੵ͢Δ6"&Ͱɺ́
とΜͲのறࡏһ͕ࠃ&"6ʹͣͤࠃؼʹとͲ·ͬͨͨ
Ίɺࣗࠃपลࠃの͍͕ͭݶ੍ߤղআ͞Εɺࣗ༝
ʹग़ுͰ͖ΔΑ͏ʹͳΔ͔͕࠷େのؔ৺ࣄのҰͭͩͬͨɻ
ʹɺ日本とಉ༷͕ۀछผͰಛʹαʔϏεのҿ৯ۀ
ӦࢭఀۀɾചΓ্͛のܹݮͳͲେ͖ͳӨڹΛड͚ͨɻͦ
のଞɺऔҾઌ͔ΒのҰํతͳจΩϟϯηϧɺԷചऀۀ
のചΓ੯͠Έ্͛ɺೲೖઌ͔Βのࢧ͍Ԇཁɺ
ઃϓϩδΣΫτのΕͳͲɺ͞·͟·ͳ໘Ͱ՝͕ݐ
ΈΒΕͨɻ

δΣτϩͰɺ6"&ਐग़日ۀاܥΛରʹ ù ճʢ ú ݄
͓Αͼ ý ݄ʣٸۓΞϯέʔτΛ࣮͕ͨ͠ࢪɺ ý ݄ௐࠪ
ͰʮചΓ্͛のམͪࠐΈʯʹ͍ͭͯɺ��ࣾʢશମの
��ˋʣ͕ʮਙେͳӨ͕͋ڹΔʯɺ��ࣾʢ��ˋʣ͕ʮӨ͕ڹ
͋Δʯとճ͠ɺʮӨڹͳ͍ʯ ú ࣾʢ ù ˋʣʹとͲ
·ͬͨɻଞํͰɺલड़のと͓Γʮ༉ՁԼམのӨڹの΄͏
͕େ͖͍ʯと͍͏ฉ͔Εͨɻ

͞ΒʹҰ෦のࠃͰɺ৽ܕίϩφのӨڹΛड͚ͯചΓ
ΔͨΊɺ৽ͨʹՃؔ͢ޢΛอۀ࢈ࠃগͨ͠ݮ্͕͛
੫ાஔΛൃಈͨ͠ɻτϧίͰ û ʙ ý ݄ʹ͔͚ͯଟの
ʢమ߯ɺֵɺણҡɺػցྨͳͲ����Ҏ
্ʣのՃؔ੫Λ࣮ࢪɻαδΞϥϏΞͰ ý ݄��日
͔ΒҰ෦のؔ੫Ҿ্͖͕͛ൃද͞ΕɺऔΓѻ͏ࡐ
ͦの෦ͳͲ͕Ճؔ੫のରとͳΔਐग़日اܥ
とͬͯେ͖ͳ՝とͳͬͨɻαδΞϥϏΞͰʹۀ
ʹରͯ͠δΣτϩ͕Λ͏ߦͳͲͨ݁͠Ռɺࢪ
ࡐのओཁۀا͕͠ਤΒΕɺҰ෦ݟલʹରのߦ
ର֎とͳ͕ͬͨɺʮڝ߹ଞࣾ݅ಉ͕ͩ͡ɺʢؔ
੫Ҿ্͖͛ʹΑΔʣӨڹେ͖͍ʯʮ༏۰੍ʢؐʣの
ద༻Մ൱࣍ୈʯと͍ͬͨฉ͔Εͨɻ
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人の移動や物流面でも影響大
ਓのҠಈྲྀ໘Ͱத౦ҬのϋϒとͳΔυόΠͰɺ

ú ݄��日Ҏ߱のۭߤศのӡࢭఀߦɺࡍࠃྲྀۀاの՟
ศのݮศͰ༌ೖ資のखʹࢧো͕ग़ΔͳͲɺେ͖ͳ
Ө͕ڹग़ͨɻ

û ্݄०の日ۀاܥώΞϦϯάʹΑΕɺ੫ؔࠪݕ
日தのΈのՔಇとͳͬͨͨΊࠞࡶɾԆ͕ൃੜɻۭߤ՟
ศศのݮগʹΑΔεϖʔεのඡഭɾӡのߴಅ͕
ൃੜ͠ɺધศધձࣾのۀؒ࣌ॖʹΑΓɺ༌ग़ೖの
खʹԆ͕ൃੜ͢Δ͕ྫࣄΈΒΕͨɻ ü ݄Լ०ʹͳΔ
とঢ়گվળ͠ɺ日ܥྲྀۀاʹΑΕɺϥϚμϯؒظ
தのྲྀʹେ͖ͳͳ͘ɺւ্༌ૹ௨ৗͲ͓Γʹ
ճ෮ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺۭߤ༌ૹґવとͯ͠εϖʔεෆɾ
ӡߴと͍͏͕ൃੜͨ͠との͜とͩͬͨɻ

લड़のδΣτϩのΞϯέʔτௐࠪʢ ý ݄ʣͰɺྲྀ
ͰʮਙେͳӨ͕͋ڹΔʯʢ��ࣾɺ��ˋʣʮӨ͕͋ڹΔʯʢ��
ࣾɺ��ˋʣと͍͏ճ͕߹ΘͤͯҎ্とͳͬͨʢਤ
දᶘʵ��ʣɻ͔ۀاΒʮւ֎ࣗࣾαϓϥΠϠʔ͔
Βの෦ௐୡೲظΕ͕ஶ͘͠ɺࣗࣾのग़ՙɾചΓ্͛
ʹେ͖͘Ө͍ͯ͠ڹΔʯͳͲの͕ฉ͔Εͨʢਤදᶘʵ
��ʣɻଞํɺਓのҠಈʹ͍ͭͯʮ֎ࠃग़ு͕Ͱ͖ͳ͍͜
とʹΑΔൢଅϚʔέςΟϯάの੍ݶʯʮ投資ઌީิのࢹ
ΕʯͳͲのίϝϯτ͕͋ͬͨɻʹߦͰ͖ͣɺ࣮͕
ECでの商機が拡大
௨͠ʹ͍ͭͯɺલड़のΞϯέʔτௐࠪʢݟのޙࠓ ý ݄ʣ

Ͱ6ࡏ"&日ۀاܥʹฉ͍ͨと͜Ζɺ৽ܕίϩφのऩଋɾ
ʯ͕ظʮ����্ظ࣌Έࠐݟਖ਼ৗԽのۀࣄ  û ʢׂ��
ࣾʣͰ࠷ଟͩͬͨɻ·ͨɺۀࣄઓུϏδωεϞσϧの

༗ແʹ͍ͭͯɺࢪ͠の࣮ݟ û ׂʢ��ࣾʣの͕ۀا
ʮઓུのݟ͠Λ͏ߦʯと͠ɺ͏ ͪ ÿ ׂ͕ʮൢചઓུの
มߋʯΛ͏ߦとͨ͠ʢෳճʣɻ

֤͕ࣾઓུݟ͠Λݕ౼͢ΔதͰɺ͍͠ݫ֎ग़੍͕ݶ
ଓ͍ͨ͜とʹΑΓɺಛʹ&$の׆༻Λ֦େͤ͞ΔͳͲɺ৽
ͨͳϏδωεのಈ͖ΈΒΕͨɻلҏᅳॻళɺ৽ܕ
ίϩφײછ֦େҎ߱&$ʹΑΔചΓ্͕͛ௐͰɺ௨
ৗ࣌の ù ഒҎ্ʹͳͬͨと͍͏ɻ৽ܕίϩφのӨڹԼͰ
ɺΦϯϥΠϯൢചΛ׆༻ͯ͠ചΓ্͛Λ৳͢日اܥ
ग़͍ͯΔɻ͕ۀ

10．アフリカ：懸念は駐在員への再入国制限や現地の
医療体制
感染拡大を封じ込めないまま経済活動再開へ
ΞϑϦΧ��ΧࠃͰ࠷ॳʹ৽ܕίϩφのײછऀ͕֬ೝ͞

Εͨの���� ù ݄��日のΤδϓτ͔ΒͰ͋Δɻͦ のޙɺ
8)0 þ ݄��日࣌ͰҬのײછ֬ೝऀ͕��ສਓΛ
͑ͨと͓ͯ͠ΓɺײછऀೆΞϑϦΧڞࠃʢҎԼɺ
ೆΞɻ��ສਓʣΛ࠷ଟと͠ɺ͜ΕʹΤδϓτʢ ÿ ສਓ
ʣφΠδΣϦΞʢ ú ສਓʣͳͲɺҬࡁܦେ͕ࠃ
ଓ͘ɻҬॾࠃの৽ܕίϩφײછ༧のରԠൺֱత
ૣ͘ɺॳظのஈ֊͔Βڥࠃ෧ࢢ෧ɺؒ֎ग़ن
੍ͳͲΛෑ͍͕ͨɺײછ֦େΛ͑ࠐΊͨと͍͑ͳ͍
ঢ়گの··ɺ ü ݄Ҏ߱ɺঃʑʹ׆ࡁܦಈ࠶։ΛਐΊ͍ͯ
Δɻ

*.'����のαϋϥ࠭യҎೆʢαϒαϋϥʣのΞϑ
ϦΧҬの࣮࣭ࡁܦʢ ý ݄վఆ࣌ʣΛϚΠφε
����と༧ଌ͓ͯ͠ΓɺೆΞʢϚΠφε����ʣφΠδΣ
ϦΞʢϚΠφε����ʣと͍ͬͨओཁࠃのམͪࠐΈ͕Ҭ
େ͖ͳӨΛམと͢ʢਤදᶘʵ��ʣɻҰํͰɺΤνΦʹࡁܦ
ϐΞʢ����ʣɺίʔυδϘϫʔϧʢ����ʣɺΨʔφʢ����ʣɺ

図表Ⅱ－66　  在UAE日系企業における新型コロナによる物流への
影響
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ʤ資料ʥδΣτϩɾυόΠࣄॴʮ৽ܕίϩφΠϧεରࡦとӨڹʹؔ͢
ΔٸۓΞϯέʔτʯʢୈ � ճʣΑΓ࡞

図表Ⅱ－67　 在UAE日系企業の主なコメント（人の移動・物流関
連）

༰ ίϝϯτۀا

ਓのҠಈ

ಈ׆ग़ு͕Ͱ͖ͳ͍͜とʹΑΔൢଅϚʔέςΟϯάࠃ֎
の੍ݶɻ
٬ΦϯϥΠϯのπʔϧʢ;PPN5FBNTͳͲʣͰސଘط
໘ஊ͕Մ͕ͩɺ৽نஊの໘ஊ͕ඞཁɻ
6"&Ͱ݁͢Δۀ͕ݶఆతͰɺपลࠃの๚͕Ͱ͖
ো͕ൃੜɻࢧͣ
投資ઌީิのݱ͕ࢹͰ͖ͣɺ投資அɾ࣮ߦʹΕɻ

ྲྀ

ւ֎ࣗࣾؔ࿈ɺαϓϥΠϠʔ͔Βの෦ௐୡೲظΕ
͕ஶ͘͠ɺ͔ࣗࣾΒのग़ՙɾച্͛ʹେ͖͘Өڹɻ
༌ग़͔ࠃΒの༌ૹঢ়گʢಛʹۭ༌ศʣ͕෮͠چͳ͍ݶΓɺ
ଓ͘ɻ͕گঢ়͍͠ݫ
ɻಛʹΞϑϦΧྲྀڹӨ͕ݶཧళのϏδωε੍ࠃ֤
͓ͯ͠Βͣɺग़ՙ͕΄΅Ͱ͖͍ͯͳ͍ɻػ͕ߦۜ

ʤʥௐࠪؒظ���� ý ݄ ù 日ʙ û 日ɻௐࠪରۀا6ࡏ"&日
ɿ���ࣾʣɻۀاʢճۀاܥ

ʤ資料ʥδΣτϩɾυόΠࣄॴʮ৽ܕίϩφΠϧεରࡦとӨڹʹ
ؔ͢ΔٸۓΞϯέʔτʯʢୈ ù ճʣΑΓ࡞
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ୈᶘষ　世界と日本の投資
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ϞβϯϏʔΫʢ����ʣͳͲɺϓϥεΛࠐݟΉɻ
৽ܕίϩφͰ����のΞϑϦΧ௨্ࡦのۄͰ

͋ͬͨɺΞϑϦΧେࣗ༝貿易ڠఆʢ"G$'5"ʣ����
 þ ݄͔Β ø ఔΛΊͲʹൃޮԆܾ͕ظ·͍ͬͯΔɻ

退避駐在員の再派遣に悩む日系企業
ΞϑϦΧҬの日ऀؔۀاܥのଟ͘ɺ日本͕

ú ݄��日ʹࠃؼΛଅ͢ҬใΛग़ͨ͜͠とͰ日本ʹҰ
ୀආͨ͠ɻ͜͏ͨ͠தͰೆΞΤδϓτͰൺֱత࣌
ଟ͘のறࡏһ͕ݱʹとͲ·͍ͬͯΔɻΞϑϦΧʹ͓͚
Δ日࠷ۀاܥେのڌͰ͋ΔೆΞͰɺϩοΫμϯの
Λ༨ّͳ͘͞Ε͍ͯͨののɺࢭಈఀ׆࢈தɺੜؒظ ý
݄ʹೖͬͯੜ࢈Λ࠶։࢝͠Ίͨɻ׆ಈ࠶։の݅とͯ͠ɺ
の֬อͳͲ͕ࣔ͞ΕͯڑһのϚεΫண༻ࣾձతۀै
͍ΔͨΊɺͰϚχϡΞϧԽݱͰのಋઢのमਖ਼ɺ
Δののɺ࿑ಇ͍͔͔͕ͯͬؒ࣌ʹҐஔのදࣔͳͲۀ࡞
ऀのਓΛݶఆͨ͠Γɺؒ࣌ॖΛਤͬͨΓ͠ͳ͕Βੜ
ॴͳͲࣄһࡏ։͍ͯ͠ΔɻҬʹɺற࠶ಈΛ׆࢈
ଟ͍ɻࣄॴͰࡏۈΛಋೖ͠ɺγϑτΛΜͰग़
खஈΛۈһɺࣗΒの௨ۀ日Λઃ͚Δಈ͖͕͋Δɻैۈ
ͳ͍߹ɺෆಛఆଟʹΑΔΓ߹͍ϫΰϯं͍ͯͬ࣋
Λར༻͍ͯ͠Δέʔε͋Γɺ௨࣌ۈのײછ༧͕͠
͍ɻ֤ࣾϑΣʔεγʔϧυϚεΫのఏڙɺग़࣌ۈの
છऀ͕ग़ͨ߹のಥײΛਐΊ͍ͯΔ͕ɺࡦԹͳͲのରݕ
ൃతͳૢࢭఀۀɺࣄॴด͕ϦεΫとͳΔɻଞํɺݱ
͔ΒҰ࣌ୀආͨ͠றࡏһɺʹΕͣɺԕִͰࣄ
తʹҩྍମ੍ʹେ͖ͳվظཧʹΊ͍ͯΔ͕ɺۀ
ળΛࠐݟΊͣɺ֤ࣾ࠶ߤのஅ͕Ͱ͖ͳ͍ঢ়گʹ͋
Δɻ
サプライチェーンは欧州経済に強く影響される
৽ܕίϩφɺޙࠓ世界の֤ҬɾࠃͰظ࣌ΛͣΒ

͠ͳ͕Βɺୈ ù ɺୈ ú のײછ֦࠶େ͕དྷΔと͞Εɺ
ࠃಈʹ੍͕͔͔ΔɻΞϑϦΧॾ׆ࡁܦʹのͨͼߦྲྀ࠶
のαϓϥΠνΣʔϯʹӨڹΛ༩͑Δのɺଟ͘の߹ɺ
Ԥभࢭఀ͕ࡁܦɾ෧͞Εͨ߹Ͱ͋Δɻ͜のと
ΓΘ͚ɺཧతʹ͍ۙΞϑϦΧॾࠃͰݦஶͰ͋Δ΄͔ɺ

ΞϑϦΧౡ͠ΐࠃͰ͍ڧɻҬશମͰ��Χࠃ͕
༌ग़ೖํͰɺԤभのґଘ͕தࠃのͦΕΛ��ϙΠϯ
τҎ্্ճ͍ͬͯΔʢਤදᶘʵ��ʣɻଞํɺதࠃのࡁܦ
Λड͚͍͢のɺέχΞΤνΦڹΒӨ͔ಈのಈ׆
ϐΞͳͲの౦ΞϑϦΧॾࠃの༌ೖͰ͋Δɻ༌ग़Ͱதࠃの
ʢೆεʔμϯࠃ༉࢈ड͚Δのɺ͘ڧΛڹಈのӨ׆ࡁܦ
ΞϯΰϥͳͲʣۚଐ資ݯ༌ग़ࠃʢΪχΞίϯΰຽ
ओڞࠃͳͲʣͰ͋Δɻ͜の΄͔ʹɺೆ෦ΞϑϦΧॾࠃ
ͰɺೆΞࡁܦ෧のӨ͕ڹແࢹͰ͖ͳ͍ɻถࠃのࡁܦ
ɺϚμΨεΧϧɺϞʔϦγϟεと͍ͬͨ๓ಈಈ׆
༌ग़ࠃʹӨ͢ڹΔɻ

͜のͨΊɺݱਐग़日ۀاܥɺਐग़ઌࠃのࢢ෧
のΈͳΒͣɺͦの貿易૬खࠃの׆ࡁܦಈのෆશ͕ਐग़ࠃ
の֎՟܁ΓՁ্ঢʹӨ͢ڹΔ͜とΛҙࣝ͠ͳ͕Βɺ
͍ͯ͘͠ඞཁݟ計ըɺൢചઓུΛ࢈料のௐୡੜࡐݪ
͕͋ΔɻδΣτϩのʮ����ࡏΞϑϦΧ日࣮ۀاܥଶ
ௐࠪʯʹΑΔとɺ֤の日ۀاܥ日本͔Β෦ࡐݪ
料の ù ʙ ú ׂΛௐୡ͓ͯ͠Γɺൢചਐग़ઌࢢʢೆΞ
φΠδΣϦΞͰ ÿ ׂɺଞࠃͰ͓͓ΉͶ ü ׂҎ্ʣ
ܥΔɻ͜͏ͨ͠தͰɺϞϩοίʹਐग़͢Δ日͍ͯͬڌʹ
料ௐୡൺʢ����ˋʣɺࡐݪɺԤभ͔Βの෦ɾۀا
Ԥभのൢചൺʢ����ˋʣ͍ߴɻ·ͨΤδϓτਐग़
日ۀاܥԤभൢ͚ചൺʢ����ˋʣ͕ൺֱత͘ߴɺ͜
ΕΒのࠃʹཱ͢Δ日ܥのࣗಈं෦ۀͳͲɺԤ
भൢ͚ചのେ෯ͳݮগʹΑΓՔಇ͕མ͍ͪͯΔɻ

図表Ⅱ－68　アフリカ諸国（一部）の2020年実質GDP成長率（予測）
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図表Ⅱ－69　  アフリカ54カ国の対EU、対中国貿易シェア（2017年
－19年の 3カ年平均）
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グローバル・バリューチェーン（GVC）は、「国際的
な価値の連鎖」とも訳され、過去20年程度の間に注目
を集めるようになった概念である。物流や ITの急速な
発展、自由貿易の進展などにより、生産システムは近年
に大きな変化を遂げた。今日におけるスマートフォンの
生産を例に挙げれば、製品企画は米国、主要部品は日
本、韓国、ドイツなどで生産されたのちに、組み立て加
工が中国で行われている（図表）。生産工程はこのよう
に細分化され、最も効率的に各工程（業務）を担える場
所へと移った。もはや一つの国内で生産が完結する製品
のほうが少ない。GVCに詳しいジェトロ・アジア経済
研究所の猪俣哲史上席主任調査研究員によると、GVC
研究とはこうした「国際生産分業の構造と、生産活動が
生み出した付加価値の分配メカニズムとの関係性を考え
る研究」であり、その考察対象となるのがGVCである。

［資料］猪俣哲史著「グローバル・バリューチェーン」
日本経済新聞出版社、2019年をもとに著者提供

米中貿易摩擦とGVC
GVCは2019年、米中貿易摩擦を読み解くキーワード
の一つとして特に注目を集めた。2016年の米大統領選
では、トランプ現大統領が国内の所得格差拡大の要因を
中国製品の流入に求めることで、格差拡大に不満を持つ
層からの支持獲得につなげた。トランプ政権は発足後、
4回にわたって中国からの輸入品に対する追加関税を
発動、これに対し中国も対抗措置を講じ、現在も両国間
の幅広い貿易品目に追加関税が賦課されている。しか
し、GVCの視点でみると、所得格差拡大の背景には
GVCの発展がもたらした新興・途上国のキャッチアッ
プがあった。上述した国際生産分業の進展で中国やアジ
アNIESの国々が急速な産業高度化を実現。新興・途上
国であっても自国の技術レベルに応じた業務を分業構造
のなかで見いだすことで、スマートフォンなど高付加価
値製品の生産に関与できるようになった。
一方、先進国の立場からすると、このことは新興・途
上国に仕事を奪われるとの危惧につながり、国内におけ
る所得格差と絡めて政治問題化された。これが表出した

のが米中貿易摩擦であり、すなわち「米国のブルーカ
ラー全体と中国の安い労働者の間における非熟練労働を
巡る国境を越えた分配問題」（猪俣研究員）が根底にあっ
た。そして今日、米中対立の焦点は追加関税から 5 Gな
ど先端技術をめぐる覇権争いへと既に移行している。
米中貿易摩擦と日本企業の関係では、米中間の追加関

税回避を目的に日本企業が中国の生産拠点・機能を
ASEANに移す動きが2019年に多く報じられた。2020
年に入り米中貿易摩擦に、新型コロナが加わり、生産の
一極集中リスクに対する企業の意識はさらに高まった。
今後はサプライチェーン分散の流れが強まっていくと考
えられる。ただ、今日の高度に発達した物流や ITを考
慮すると、中国からの移転先は必ずしもASEANである
必要性はない。将来的にはより広い視野での分散が進ん
でいくと考えられる。他方、移転に当たっては、サプラ
イヤーの有無、生産や取引コストなどを慎重に比較検討
する姿勢が求められる。例えば、IT分野で中国は世界
に先駆けて 5 Gの実用化にこぎ着けるなど他国が代替
できないビジネス環境を既に提供している。外部環境の
変化が大きいなか、企業はGVCの全体最適化、合理化
の視点でリスク管理強化を図る必要があろう。
 デジタル技術とGVC
米中対立、新型コロナに加え、企業活動に大きな影響

を及ぼしている環境変化がデジタル技術の発達である。
デジタル技術には、例えば、スマートセンサー、モノの
インターネット（IoT）、クラウドコンピューティング、
ビッグデータ解析、などが挙げられるが、これらがGVC
に取り込まれることによって、プラスとマイナスの効果
が生じる。まず負の側面としては、格差の拡大が指摘で
きる。デジタル技術は情報共有とデータ解析を通じて高
次のGVC統合を促し、製品開発期間の短縮、顧客ごと
のカスタマイズなどを容易にするエコシステムを構築す
る。しかし、その内外における格差が深刻となり、企業
間や国家間の格差拡大を招く可能性があるとされる。
一方、プラスの側面として、デジタル技術の普及はサ

プライチェーンの発展を促す方向にも作用する。例え
ば、台帳情報を関係者間で共通化・共有化する「ブロッ
クチェーン」（分散型台帳）の活用は、貿易における通
関手続きなど取引費用の低減につながる。さらに書類の
改ざんができなくなることで、これまで取引のなかった
国の企業や、信用情報が得にくい中小企業との新たな取
引を可能にし、途上国や中小企業のGVC展開にプラス
に働く。現在、ブロックチェーンの利用は大企業に限ら
れているが、国際物流の分野などで導入が進みつつあ
る。また、販売面においては、特に電子商取引（EC）
利用の効果が大きい。例えば、企業対消費者（B 2 C）
取引でのECの普及は、中国の経済成長に大きく寄与し
国家の発展を引き上げた。新型コロナを機に新たに利用
し、そのメリットを実感した個人や企業も多く、今後は
世界的にEC利用が加速していくものと考えられる。

◉変わる世界のビジネス環境と(7$
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図表：iPhoneの国際価値配分
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	ジェトロ世界貿易投資20▼200728-1（Web用）通し_Part76
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