
การติดตอธุรกิจกับชาวญี่ปุน 
ชองวางในการสื่อสารที่เกิดจากธรรมเนียมทางธรุกิจ 

 
 
สัญญา 
 
กรณีศึกษา “ทําไมบริษัทของญี่ปุนจึงไมปฏิบัติตามสัญญา?” 
บริษัทอเมริกันแหงหนึ่งทําสัญญาวาจางบริษัทซัพพลายเออรญี่ปุน ในเขตชนบทนอกกรุงโตเกียวใหผลิตช้ินสวนให 
โดยลูกคาของบริษัทอเมริกันรายนั้นตองการสวนประกอบทดแทนเพื่อนําไปผลิตช้ินสวน 
ดังนั้นบริษัทอเมริกันจึงขอใหบริษัทซัพพลายเออรญี่ปุนจัดสงสวนประกอบดังกลาวใหตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาที่ทําขึ้นระหวางบริษัททั้
งสอง โดยบริษัทญี่ปุนระบุไวในขอตกลงกับบรรดาลูกคาญี่ปุนวา จะจัดสงช้ินสวนทั้งช้ินสําหรับเปนอะไหลทดแทนให 
ไมใชเฉพาะสวนประกอบในชิ้นสวนนั้นเทานั้น 
ในการประชุมรวมกันเพื่อแกปญหาดังกลาว 
ตัวแทนของบริษัทอเมริกันเปดสัญญาชี้เงื่อนไขขอที่ระบุใหบริษัทญี่ปุนจัดสงสวนประกอบเทานั้น ฝายญี่ปุนถึงกับอึ้ง 
จากนั้นเจาหนาที่ฝายญี่ปุนที่มีอาวุโสสูงสุดในกลุมจึงนําสัญญามาดูแลวก็เอนหลังพิงพนักเกาอี้กอนจะพูดวา “โอ 
นั่นเปนเงื่อนไขที่ผมลงนามไปหรือ?” เจาหนาที่ฝายญี่ปุนในที่ประชุมตางก็หัวเราะ แตฝายอเมริกันไมคิดวาเรื่องนี้เปนเรื่องตลกเลย 
และตองใชเวลาพอสมควรทีเดียวกวาจะสงบอารมณลงได 
 
ทัศนคตขิองชาวญี่ปุนท่ีมีตอสัญญา 

 ทัศนคติซึ่งมีตอสัญญาที่แตกตางกันนําไปสูปญหาไดสําหรับนักธุรกิจชาวตางประเทศ ที่ตองทําธุรกิจรวมกับบริษัทญี่ปุน 
ปญหาหนึ่งที่เกิดขึ้นคือ สัญญาของญี่ปุนจะเปนสัญญาที่มีเนื้อหา “คลุมเครือ” และสั้น 
ซึ่งมีรายละเอียดไมมากพอที่จะหลีกเลี่ยงขอขัดแยงภายหลัง ในทางกลับกันคนญี่ปุนก็มักจะมีปญหากับ   
รายละเอียดที่ถ่ียิบในสัญญาของชาวตะวันตก  ปญหาที่พบอีกเรื่อง ก็คือคนญี่ปุนไมคอยยึดมั่นตามเง ื่อนไขในสัญญา 
  ในวัฒนธรรมซึ่งสื่อสารโดยใชสถานการณแวดลอมสื่อแทนคําพูด (high context culture) 
และเนนความสัมพันธระหวางกันดังเชนวัฒนธรรมญี่ปุนนั้น สัญญาถูกมองวาเปนเพียงเศษกระดาษที่สรุปขอตกลงเทานั้น  
และเปนเอกสารที่ใชแสดงเจตนารมยในการดําเนินธุรกิจ มากกวาจะเปนคํามั่นสัญญา หรือขอจํากัดที่ตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
แมวาสถานการณรอบดาน จะเปลี่ยนแปลง ไปก็ตาม 
  โดยทั่วไปแลวญี่ปุนเปนสังคมที่ไมช่ืนชอบการฟองรองดําเนินคดีนัก ซึ่งแตกตางจากสังคมตะวันตกดวยเหตุผลดังนี้คือ 
ขอแรกคนญี่ปุนตองการรักษาความปรองดอง และตองการหลีกเลี่ยงการแสดงความขัดแยงอยางเปดเผย 
ดวยการสรางสัมพันธภาพที่แข็งแกรงระหวางกัน การฟองรองดําเนินคดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
จะถือเปนสัญญาณบงบอกใหรูวาความสัมพันธระหวางกันไดมาถึงจุดสิ้นสุดแลว 
  ขอสองการฟองรองดําเนินคดีในญี ปุนตองใชเวลานานและสิ้นเปลืองคาใชจายมาก ในญี่ปุนมีการควบคุมจํานวนทนายความ  
ทําใหทั้งประเทศมีจํานวนทนายเทากับในเมืองใหญๆ  เพียงเมืองเดียว ของสหรัฐเทานั้น 
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ในญี่ปุนจะใชทนายทําหนาที่คลี่คลายประเด็นขัดแยงหลังจากเกิดปญหาขึ้นแลวซึ่งตางจากในประเทศทางตะวันตกที่จะใชทนายความตั้งแตเ
ริ่มตน ในการรางขอตกลงเพื่อปกปองผลประโยชนของลูกความตนเอง 
  เมื่อมีการรางสัญญาระหวางบริษัทญี่ปุนสองแหง สัญญานั้นจะถือเปนเอกสารสรุปผลการเจรจาระหวางบริษัททั้งสอง 
ที่ดําเนินมายาวนาน โดยไมจําเปนตองใชทนายมาชวยในเรื่องข อกฎหมาย 
การขอใหระบุเงื่อนไขโดยละเอียดไวในสัญญาอาจจะแสดงใหเห็นถึงความไมไววางใจกัน และอาจทําใหความสัมพันธลอแหลม 
แมแตวิธีปฏิบัติที่ใชกันจนเปนมาตรฐานในสังคมตะวันตก เชน 
การขอใหลงนามในขอตกลงรักษาความลับบางครั้งอาจทําใหบริษัทญีปุ่นตีความหมายไปผิดๆ 
เพราะรูสึกวาคูคาชาวตะวันตกไมใหความไววางใจ ปญหาสําคัญอีกประการก็คือในญี่ปุนแมเมื่อมีการลงนาม ในสัญญาแลวก็ตาม 
คูสัญญาสามารถขอเจรจาแกไขได เนื่องจากเงื่อนไขภายนอกอาจเปลี่ยนแปลงไป 
ดังนั้นสัญญาก็ควรจะมีความยืดหยุนเพียงพอที่จะเปดทางใหบริษัทคูสญัญาทั้งสองหันหนาเจรจากันไดใหมหากเกิดความจําเปนขึ้น 
  ระยะหลังบริษัทญี่ปุนขนาดใหญหลายแหงที่ต้ังอยูในเมืองเริ่มคุนเคยกับการทําสัญญาในลักษณะของชาวตะวันตกมากขึ้น 
อยางไรก็ตามบริษัทที่มีขนาดเล็ก โดยเฉพาะบริษัทที่อยูนอกเมืองใหญอาจจะไมคุนกับวัฒนธรรมในการทําสัญญาของชาวตะวันตกนัก 
 
ขอแนะนําสําหรับนักธุรกิจชาวตางประเทศ 

 ที่กลาวมานี้ไมไดหมายความวานักธุรกิจชาวตางชาติควรยกเลิกการทําสัญญากับบริษัทญีปุ่น 
แตควรนํากลยุทธตอไปนี้มาใชใหเกิดประโยชน: 

- ใชเวลาสรางความสัมพันธใหแนบแนน คิดวาความสัมพันธทางธุรก ิจเปนเสมือนสัญญาแทนที่จะนึกถึงแตขอกฎหมาย 
- หากคูคาชาวญี่ปุนของคุณแสดงทาทีไมเต็มใจที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา 
พยายามหาชองทางพบปะกันเปนสวนตัวเพื่อหาวาอะไรคือสาเหตุ และดําเนินการแกไขโดยเร็ว 
- ยินยอมผอนปรนเงื่อนไขบางขอ 
- จะตองแปลเงื่อนไขทั้งหมดเปนภาษาญี่ปุน 
- เขียนเงื่อนไขใหกระชับตรงไปตรงมา เพื่อใหชาวตางชาติอานเขาใจไดทันที 
- ยินยอมและเต็มใจใหมีการปรับแกเงื่อนไขในสัญญาใหทันสมัย ผานการติดตอสื่อสารกันอยางสม่ําเสมอ 
- คิดถึงผลกระทบระยะยาว แทนที่เนนการตีความขอกฎหมายระยะสั้น 
- เตรียมพร อมสําหรับนานาทัศนะที่มีตอสัญญา ขึ้นอยูกับคูคาวาอยูในเมืองหรือชนบท มีขนาดใหญหรือเล็ก 


