
4. °“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë√«¥‡√Á«¢÷Èπ

√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫¥—Èß‡¥‘¡

∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ¡—°‰¥â√—∫§”«‘æ“°«‘®“√≥åÕ¬Ÿà∫àÕ¬Ê „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë

‡™◊ËÕß™â“∑—Èßπ’È‡æ√“–‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë‰¡à¡’°“√¬◊¥À¬ÿàπ·≈–´—∫´âÕπ®÷ß∑”„ÀâºŸâ

®—¥°“√√–¥—∫·π«Àπâ“ ‰¡à‰¥â√—∫Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë‡æ’¬ßæÕ °“√ àß‡«’¬π¢âÕ

‡ πÕ (Ringi) µà“ßÊ ¿“¬„π∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—µ‘®“°∑ÿ°·ºπ°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—∫‡ªìπ

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ‡¡◊ËÕæπ—°ß“π§πÀπ÷Ëß∑”¢âÕ‡ πÕ ”À√—∫·ºπß“π∑’Ë ”§—≠

¢âÕ§‘¥‡ÀÁππ’È®–µâÕßºà“π°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫®“°√–¥—∫≈à“ß Ÿà√–¥—∫∫π‡æ◊ËÕ¢Õ

Õπÿ¡—µ‘®“°ºŸâÕ“«ÿ‚ √–¥—∫µà“ßÊ °àÕππ”¡“„™â‡ªìππ‚¬∫“¬∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√

√–∫∫π’È®÷ß‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë√«¥‡√Á«·≈–∑”„Àâ∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ à«π„À≠à

‰¡à “¡“√∂∑”∏ÿ√°‘®·∫∫‡¥’¬«°—∫∑’Ë∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘∑”Õ¬Ÿà‰¥â

·π«‚πâ¡„πªí®®ÿ∫—π

∑à“¡°≈“ß∏ÿ√°‘®·∫∫‚≈°“¿‘«—≤πå·≈–°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß„π≠’ËªÿÉπ À≈“¬

Õß§å°√°”≈—ßª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‡√àß„Àâ‡°‘¥°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë√«¥‡√Á«¢÷Èπ ÷́Ëß

π—∫‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà√Õ¥ ®“°º≈°“√ ”√«®¢ÕßºŸâ®—¥°“√√–¥—∫

Õ“«ÿ‚ „π 55 Õß§å°√„À≠à¢Õß≠’ËªÿÉπ´÷Ëß¥”‡π‘π°“√‚¥¬Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå Nikkei Sangyo

(The Nikkei Business Daily) „π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ 2539 85% °≈à“««à“°“√ª√—∫

‚§√ß √â“ßÕß§å°√‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë√«¥‡√Á«¢÷Èπ ‚¥¬·π«∑“ß

ªØ‘∫—µ‘π’È¬—ß§ß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà‡ªìπ‡«≈“À≈“¬ªï‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡æ¬“¬“¡µà“ßÊ ∑’Ë®–

ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢π“¥„À≠à¢Õß≠’ËªÿÉπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
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¡’°“√„™â çÀπà«¬∏ÿ√°‘®∑’Ë·¬°ÕÕ°¡“ (spin-off)é ¡“°¢÷Èπ

«‘∏’Àπ÷Ëß¢Õß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√§◊Õ°“√·¬°ΩÉ“¬µà“ßÊ ¡“®—¥µ—Èß‡ªìπ

∫√‘…—∑Õ‘ √– À√◊Õ ®—¥‡ªìπÀπà«¬‡Õ°‡∑»Õ¬à“ß·∑â®√‘ß¿“¬„π∫√‘…—∑‡¥‘¡ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ
√«∫√—¥°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßÕß§å°√„Àâ‡√Á«¢÷Èπ‚¥¬„ÀâÕ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®¡“°

¢÷Èπ·°àÀπà«¬¬àÕ¬¢ÕßÕß§å°√ πÕ°®“°π’È·µà≈–Àπà«¬Õ‘ √–π’È∂Ÿ°®—¥µ—Èß„Àâ‡ªìπ Profit
Center ‡æ◊ËÕ∑”°”‰√·≈–√—∫º‘¥™Õ∫°“√∑”ß∫¥ÿ≈¢Õßµπ‡Õß ¥—ßπ—ÈπÀπà«¬∏ÿ√°‘®π’È

®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õßµ—«‡Õß¥â«¬ °“√·°â‰¢ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬
æ“≥‘™¬å„πªï 2544 ™à«¬∑”„Àâ¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬„π°“√·∫àß

·¬°Àπà«¬∏ÿ√°‘®µà“ßÊ ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßßà“¬¥“¬¢÷Èπ·≈–¡’·π«‚πâ¡«à“°“√π”‡Õ“Àπà«¬
∏ÿ√°‘®·¬°ÕÕ°¡“¥—ß°≈à“«®–‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§µ

°“√ª√—∫≈¥‚§√ß √â“ß„π·π«µ—Èß„ÀâπâÕ¬≈ß

¡’∫√‘…—∑®”π«π¡“°°”≈—ß≈¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√„π·π«µ—Èß‡æ◊ËÕ≈¥¢—ÈπµÕπ∑’Ë
´—∫´âÕπ‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„® ®“°º≈ ”√«®¢Õß Institute of Labor Ad-

ministration „πµâπªï 2538 Àπ÷Ëß„π ’Ë¢Õß∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ‰¥â∑”°“√ª√—∫≈¥‚§√ß √â“ß
„π·π«µ—Èß„ÀâπâÕ¬≈ß À≈“¬ªïµàÕ¡“ ∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ°Á¬—ß§ßæ¬“¬“¡≈¥‚§√ß √â“ß

Õß§å°√∑’Ë ≈—∫´—∫´âÕπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

∫“ß∫√‘…—∑¬—ß‰¥â≈¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√¥â«¬ ‡™àπ ∫√‘…—∑ Asahi
Breweries ‰¥â≈¥®”π«πºŸâ∫√‘À“√®“° 40 §π„Àâ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 9 §π (√«¡∑—Èß°√√¡°“√

®“°¿“¬πÕ°Õ’° 2 §π) °“√ª√–™ÿ¡ª√–®” —ª¥“Àå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¿“¬„π∫√‘…—∑‡æ’¬ß
7 §π®÷ß™à«¬„Àâ°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®„π∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑√«¥‡√Á«¢÷Èπ

°“√ª√—∫≈¥‚§√ß √â“ß„π·π«µ—Èß„ÀâπâÕ¬≈ß

ΩÉ“¬

ΩÉ“¬

·ºπ° ·ºπ° ·ºπ°

Àπà«¬ Àπà«¬ Àπà«¬ Àπà«¬ Àπà«¬ Àπà«¬
∑’¡ß“π ∑’¡ß“π ∑’¡ß“π
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°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (IT)

„π§«“¡æ¬“¬“¡‡æ◊ËÕ‡√àß°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„® ∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ‰¥âπ”‡Õ“«‘∏’

°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â IT ·¡â«à“§«“¡æ¬“¬“¡µà“ßÊ „π™à«ß·√°‰¥â¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë

¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ °“√π”‡Õ“§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“„™â °“√„™âÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµ °“√®—¥√–∫∫

‡Õ° “√¿“¬„π„Àâ‡ªìπ·∫∫¥‘®‘µ—≈ °“√ √â“ß‡«Á∫‰´µå¢ÕßÕß§å°√ „πªí®®ÿ∫—ππ’È IT ‰¥â

°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ≈—°Ê ‡™àπ °“√µ≈“¥ ≈Õ®‘ µ‘§ ·≈–°“√«“ß·ºπ

π—∫®“°ªï 2545 ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬æ“≥‘™¬å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª‰¥â∑”„Àâ∫√‘…—∑ à«π„À≠à„™â

Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ‰¡à‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫∂÷ß«“√–°“√ª√–™ÿ¡µà“ßÊ Õ¬à“ß‡ªìπ

∑“ß°“√·µà¬—ß‡æ◊ËÕ√—∫·®âß°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π‡√◊ËÕß ”§—≠Ê ¡’°“√§“¥°“√≥å«à“

„πÕπ“§µ °“√ª√–¬ÿ°µå„™â IT „π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕß§å°√≠’ËªÿÉπ®–‡°‘¥§«“¡≈È”

 ¡—¬·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È¡’§«“¡À¡“¬µàÕ§ÿ≥Õ¬à“ß‰√

● ∏ÿ√°‘®∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß©—∫‰«¡“°¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑„πªí®®ÿ∫—π

● Àπà«¬∏ÿ√°‘®∑’Ë·¬°ÕÕ°¡“„À¡à™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡§≈àÕßµ—«¢Õß∏ÿ√°‘®

°√≥’»÷°…“

°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë√«¥‡√Á«¢÷Èππ”‰ª Ÿà°“√‡ªìπÀÿâπ à«π∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

Toshiba

Toshiba Corporation ‡§¬‡ªìπ∫√‘…—∑·√°¢Õß≠’ËªÿÉπ∑’Ë‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß°“√ª√—∫

‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√„πÕÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈§‚∑√π‘§ å „π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2542 Toshiba
‰¥â∑”°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‚¥¬®—¥µ—Èß Profit Centers Õ‘ √– 10 Àπà«¬

¿“¬„π∫√‘…—∑ ‚¥¬·µà≈–Àπà«¬‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
‡Õß·≈–‰¥â√—∫Õ”π“®‡µÁ¡∑’Ë„π°“√µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß ”§—≠µà“ßÊ ‡™àπ °“√‡ªìπÀÿâπ à«π

∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π‡§√◊Õ‡¥’¬«°—π
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‚§√ß √â“ß„À¡àπ’È∑”„Àâ Toshiba  “¡“√∂µÕ∫√—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥‰¥â

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–„Àâº≈≈—æ∏å∑’Ëπà“æ÷ßæÕ„® µ—«Õ¬à“ß‡™àπ Àπà«¬∏ÿ√°‘®‡§√◊ËÕßª√—∫

Õ“°“»¢Õß Toshiba ‰¥â√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑ Carrier Corporation ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“

„π°“√®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ Toshiba Carrier Corporation π—∫‡ªìπ°“√ºπ÷°°”≈—ß√–À«à“ß

§«“¡™”π“≠„π°“√º≈‘µ‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“»¢π“¥‡≈Á°¢Õß Toshiba °—∫§«“¡√Ÿâ

§«“¡™”π“≠„π°“√º≈‘µ‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“»¢π“¥„À≠à·≈–Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß

∑”§«“¡‡¬Áπ¢Õß Carrier πÕ°®“°π’È°“√‡ªìπÀÿâπ à«π∏ÿ√°‘®™à«¬‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ

¢à“¬„πµà“ßª√–‡∑»¢Õß°—π·≈–°—π ®“°§«“¡ ”‡√Á®¢Õß Toshiba Carrier Àπà«¬ Profit

Center ¢Õß∏ÿ√°‘®‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑ Toshiba  “¡“√∂∫—π∑÷° ∂‘µ‘¢Õß

º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë∑”°”‰√‰¥â§√—Èß·√°„π√Õ∫·ª¥ªï„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2543 Õ’°

µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ Profit Center ¢ÕßÀπà«¬Õÿª°√≥å ”À√—∫°“√§«∫§ÿÿ¡ ´÷Ëß‰¥â®—¥µ—Èß

∏ÿ√°‘®√à«¡°—∫ General Electric ‚¥¬√«¡ΩÉ“¬¢“¬·≈–«‘»«°√√¡¢Õß∑—Èß Õß∫√‘…—∑

‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ„™â∑√—æ¬“°√µà“ßÊ √à«¡°—π·≈â«¬—ß‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√„Àâ

∫√‘°“√≈Ÿ°§â“¥â«¬ πÕ°®“°π’ÈÀπà«¬∏ÿ√°‘® ‘π§â“ ’¢“« (µŸâ‡¬Áπ ‡§√◊ËÕß —́°ºâ“ ·≈–Õ◊ËπÊ)

¢Õß∫√‘…—∑πÕ°‡§√◊Õ¬—ß‰¥âºπ÷°°”≈—ß°—∫∫√‘…—∑ AB Electrolux ‡æ◊ËÕ¢“¬ ‘π§â“¢Õß

∫√‘…—∑ «’‡¥π„π≠’ËªÿÉπ

·¡â«à“°“√‡ªìπÀÿâπ à«π∏ÿ√°‘®À≈“¬ª√–‡¿∑®–µâÕß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘®“°

 ”π—°ß“π„À≠à °“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®‰ª¬—ß Profit Centers ¬—ß¡’ à«πÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë

∑”„Àâ°“√µ—¥ ‘π„®©—∫‰«¢÷Èπ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’µ—«Õ¬à“ß¢Õß Profit Centers Õ’°

¡“°¡“¬∑’Ë‰¥â√à«¡≈ß∑ÿπ‡ªìπÀÿâπ à«π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
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