
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ

1. °“√§â“πÕ°°≈ÿà¡∫√‘…—∑

√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫¥—Èß‡¥‘¡

∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπµà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„π‡§√◊Õ°≈ÿà¡∫√‘…—∑ (Keiretsu) ¡—°∑”∏ÿ√°‘®¿“¬„π

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑·¡à¢¬“¬‰ª¬—ßµà“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¡—°®–

µ“¡‰ª¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·¡à ´÷Ëß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡

 —¡æ—π∏åÕ—π‡Àπ’¬«·πàπ∑’Ëæ∫„π Keiretsu πÕ°®“°π’È°“√∂◊ÕÀÿâπ‰¢«â°—π„π°≈ÿà¡

∫√‘…—∑¢Õßµπ‡Õß„πÕÿµ “À°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑”„Àâ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß≠’ËªÿÉπ

 “¡“√∂¢¬“¬°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®„π·π«°«â“ß´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√§â“·∫∫§√∫«ß®√ °“√∑”

∏ÿ√°‘®‡©æ“–„π°≈ÿà¡¢Õßµπ‡Õß·∫∫π’È‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘

‰¡à “¡“√∂‡¢â“‰ª∑”∏ÿ√°‘®„πµ≈“¥≠’ËªÿÉπ‰¥â

·π«‚πâ¡„πªí®®ÿ∫—π

°“√§«∫√«¡°‘®°“√ (M&A) πÕ°°≈ÿà¡ Keiretsu

‡æ◊ËÕµÕ∫√—∫°—∫‡»√…∞°‘®∑’Ëµ°µË”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¢Õß≠’ËªÿÉπ ∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ

®”‡ªìπµâÕßª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∑”∏ÿ√°‘®„Àâ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ

À≈“¬∫√‘…—∑®÷ß‡√‘Ë¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åπÕ°°≈ÿà¡∫√‘…—∑ Keiretsu  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√

§«∫√«¡°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑’ËÕ¬ŸàπÕ°°≈ÿà¡∫√‘…—∑ Keiretsu ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ  Sumitomo Mitsui Banking Corporation ´÷Ëß‡ªìπ°“√§«∫

°‘®°“√√–À«à“ß Sumitomo Bank ÷́Ëß‡¥‘¡§◊Õ Sumitomo Zaibatsu (°“√√«¡°≈ÿà¡

¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑¥â“πÕÿµ “À°√√¡·≈–°“√‡ß‘π™—Èππ”„π‡»√…∞°‘®≠’ËªÿÉπ ¡—¬„À¡àµ—Èß

·µà ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2) °—∫ Sakura Bank ´÷Ëß‡¥‘¡§◊Õ Mitsui Zaibatsu
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°“√§â“πÕ°°≈ÿà¡∫√‘…—∑ Keiretsu

°“√§â“‡√‘Ë¡∑’Ë®–¢¬“¬µ—«ÕÕ°πÕ°¢Õ∫‡¢µ°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ´÷Ëß‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π°≈ÿà¡

∏ÿ√°‘®¬“π¬πµǻ ÷Ëß∫√‘…—∑®– ◊́ÈÕÕÿª°√≥åÕ–‰À≈à®“° Supplier ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ Keiretsu

°“√∑”∏ÿ√°‘®πÕ°°≈ÿà¡ Keiretsu ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°àÕ„Àâ‡°‘¥‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘® ”À√—∫

 ¡“™‘°µà“ßÊ „π°≈ÿà¡ Keiretsu ‚¥¬‡©æ“–∫√‘…—∑∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® °“√

¬°‡≈‘°¢Õ∫‡¢µ∑“ß°“√§â“¢Õß Keiretsu À¡“¬§«“¡«à“ºŸâº≈‘µ ‘π§â“∑’Ëπà“ π„®∑—Èß

¢π“¥‡≈Á°·≈–°≈“ß®– “¡“√∂∑”∏ÿ√°‘®‰¥â°—∫∫√‘…—∑µà“ßÊ „π«ß°«â“ß¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß

‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∑”∏ÿ√°‘®∑’Ëæ∫‰¥â¬“°„πÕ¥’µ

√–∫∫®—¥´◊ÈÕ√à«¡°—π¥â«¬ ◊ËÕ∑“ßÕ‘‡≈§‚∑√π‘§ å

°“√æ—≤π“°“√¢Õß°“√®—¥ ◊́ÈÕ∑“ß ◊ËÕÕ‘‡≈§‚∑√π‘° å·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫

§«“¡ —¡æ—π∏å¥—Èß‡¥‘¡¢Õß Keiretsu ∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ‡√‘Ë¡∑’Ë®– √â“ßæ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®

´÷Ëß‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°°“√√à«¡≈ß∑ÿπ

√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥´◊ÈÕ∑“ß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å √«¡∂÷ß E-marketplace ºà“π∑“ß

Õ‘π‡µÕ√å‡πµ °”≈—ß™à«¬¢¬“¬°“√§â“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑ Keiretsu ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡

‡™àπ „πÕÿµ “À°√√¡Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å¡’°“√®—¥√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥ ◊́ÈÕ e2open.com

‚¥¬ Matsushita Electric, Toshiba, IBM ·≈– LG Electronics ( “∏“√≥√—∞‡°“À≈’)

·≈– eHITEX ´÷Ëß°àÕµ—Èß‚¥¬ 15 ∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß Canon, NEC, Hitachi, AMD ·≈–

Hewlett-Packard

·¡â·µà„πÕÿµ “À°√√¡°àÕ √â“ß´÷Ëßπ‘¬¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ ∫√‘…—∑

¬—°…å„À≠à 5 ∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡‰¥â®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ çconstructionec.comé

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥´◊ÈÕ√à«¡°—π „πÕ¥’µ ·µà≈–∫√‘…—∑¡’∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

¢Õßµπ‡Õß∑’Ë™”π“≠„π°“√ªÑÕπ«— ¥ÿ·≈–Õÿª°√≥å°àÕ √â“ßµà“ßÊ ∑’Ë “¡“√∂π”‰ª

„™â‰¥âÕ’° ‡™àπ π—Ëß√â“π·≈–ÕÕøøî» ”‡√Á®√Ÿª ‡¡◊ËÕ‰¡àÕ¬Ÿà„π™à«ß∑’Ë¡’°“√°àÕ √â“ß ®–

∑”„Àâ‡°‘¥ µäÕ§§ß§â“ß∑’Ë‰¡à‰¥â„™âª√–‚¬™πå ·µà∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°°“√°”‡π‘¥„À¡à¢Õß

e-marketplace ∫√‘…—∑µà“ßÊ ®÷ß “¡“√∂π”«— ¥ÿÕÿª°√≥åµà“ßÊ ∑’Ëπ”¡“„™â‰¥âÕ’°®“°

·µà≈–∫√‘…—∑πÕ°°≈ÿà¡ Keiretsu ‡∑à“°—∫‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥´◊ÈÕ

1. °“√§â“πÕ°≈ÿà¡∫√‘…—∑
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°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È¡’§«“¡À¡“¬µàÕ§ÿ≥Õ¬à“ß‰√?

● ‚Õ°“ ∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„π°“√ªÑÕπ ‘π§â“ Ÿà∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ

● °“√µ‘¥µàÕ´◊ÈÕ¢“¬°—∫ºŸâº≈‘µ√“¬¬àÕ¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

● °“√‡¢â“∂÷ß∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ‰¥â¡“°¢÷Èπ

°√≥’»÷°…“∑’Ë 1

°“√§â“πÕ°°≈ÿà¡ Keiretsu
Tube-Forming Co., Ltd.

∫√‘…—∑ Tube-Forming ´÷Ëß‡™’Ë¬«™“≠°“√À≈àÕ∑àÕ‡À≈Á°‡§¬‡ªìπ∏ÿ√°‘®„π°≈ÿà¡

Keiretsu ¢Õß∫√‘…—∑¬—°…å„À≠à¥â“π¬“π¬πµå Nissan Motor °“√∑”°“√§â“πÕ°

°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑”„Àâ “¡“√∂¢¬“¬µ≈“¥¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘µ∑àÕ∑’Ë‡ªìπ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¢Õß

∫√‘…—∑‰ª Ÿà∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ ¥â«¬‡Àµÿº≈¥—ß°≈à“«∫√‘…—∑®÷ß‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ “°≈„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘µ∑’Ë‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å·≈–¬Õ¥¢“¬∑’Ë

‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„πµ≈“¥µà“ßª√–‡∑» „π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑√—∫™à«ßµàÕÕ◊ËπÊ µâÕßª√– ∫°—∫

ªí≠À“¡“°¡“¬
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°√≥’»÷°…“∑’Ë 2

°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπµà“ßÊ ‰¥â¡“°¢÷Èπ
Bosch Automotive Systems Corporation

ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π√∂¬πµå®“°µà“ßª√–‡∑»‰¥â‡¢â“‰ª∑”µ≈“¥ºŸâº≈‘µ¬“π¬πµå

¢Õß≠’ËªÿÉπ ‡π◊ËÕß®“°°“√§â“πÕ°°≈ÿà¡ Keiretsu ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß

¢ÕßÕÿµ “À°√√¡™‘Èπ à«π√∂¬πµå∑—Ë«‚≈°

„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2542 °≈ÿà¡∫√‘…—∑ Bosch ´÷Ëß√«¡∂÷ß Robert Bosch

Corporation ¢Õß‡¬Õ√¡—ππ’ ´÷Ëß‡ªìπºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµåÕ—π¥—∫ Õß¢Õß‚≈° ‰¥â

‡æ‘Ë¡®”π«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∂÷ß 50.4% „π∫√‘…—∑ Zexel Corporation ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ë§√—Èß

Àπ÷Ëß‡§¬√«¡µ—«°—∫ Isuzu Motors ∑”„Àâ Zexel ‡ªìπ∫√‘…—∑„πÕÿµ “À°√√¡™‘Èπ à«π

¬“π¬πµå¢Õß≠’ËªÿÉπ∫√‘…—∑·√°∑’Ë¡’™“«µà“ß™“µ‘‡ªìπ‡®â“¢Õß ¿“¬À≈—ß®“°°“√

‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ Bosch Automotive Systems Corporation ∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡§«“¡‰¥â

‡ª√’¬∫∑“ß∏ÿ√°‘®ºà“π∑“ß°“√‡ªìπæ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®∑’ËÀ≈“°À≈“¬√«¡∂÷ß°“√

√à«¡®—¥´◊ÈÕ°—∫∫√‘…—∑ Bosch  ”π—°ß“π„À≠à ¥â«¬°“√√à«¡∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑ Valeo ¢Õß

Ω√—Ëß‡»  ∑”„Àâ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ®—¥ àß™‘Èπ à«π¢Õß‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“»„Àâ°—∫ March

√∂¬πµå‡≈Á°√ÿàπ„À¡à¢Õß Nissan (Micra „π¬ÿ‚√ª) ´÷Ëß‡ªî¥µ—«„πªï 2545 °“√‰¥â√—∫

‡≈◊Õ°¥—ß°≈à“«∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’™—¬™π–‡Àπ◊ÕºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑

Nissan ´÷Ëß‡§¬‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπºŸâ®—¥ àß ‘π§â“¥—ß°≈à“« ”À√—∫√∂ March

1. °“√§â“πÕ°≈ÿà¡∫√‘…—∑
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