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ลักษณะเฉพาะของงานดานโลจสิติกส 

3. ธุรกิจคาปลีก 
 (1) ธุรกิจคาปลีกอาหาร 
  1 รูปแบบการบริหารงานของสถานประกอบการตัวแบบจําลอง 
  x ยอดขายตอป  222,777k  เยน  (18,565k เยน/เดือน) 
  x จํานวนพนักงาน            12  คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a) สินคาของทางรานคาปลกีดานอาหารแตละประเภท   มีขอบเขตกวางขวางและมีประเภทสินคาที่หลากหลาย 
  x สินคาประเภทอาหารสด   ......... ผัก/ผลไม 
       เนื้อสัตวสด / เนื้อสัตวแปรรูป 
       อาหารทะเลสด / ดองเค็ม ตากแหง 
  x สินคานอกเหนือจากอาหารสด .......... กับขาว 

ผูผ
ลิต

อา
หา

ร 

 
ผูคาสงข้ันท่ี 1 

ราคาทั่วไป 
รานคาสินคาเฉพาะทาง 

หางสรรพสนิคา 
รานสะดวกซื้อ 
ซุปเปอรมารเกต 

 
สหกรณ 

การขายทางไปรษณีย 

ราน
คา
ปล

ีกที่
เปน

คูแ
ขง

 

ตนทนุโลจิสติกสของบริษัท 
ตนทนุโลจิสติกสของบริษัทอ่ืน

ผูบ
ริโ
ภค

  

(แผนภูมิการไหลของงานโลจิสติกส) 

ผูผลิตตางประเทศ 

ผูคาสงขนมในแต
ละทองถ่ิน 

บริษัทนาํเขา 

(ฝายจัดซื้อ/ขาย/บญัชี ฯลฯ)            53 คน 
Ëพนักงานระดับจัดการ                 2 คน 
Ëคลังสินคา/จัดสง (ชาย)               3  คน 

สํานักงานใหญ/คลงัสินคา 

Ëพนักงานช่ัวคราว                     1  คน 
คลังสินคาแชเยน็     (20 m2) 

Ëพนักงานรายวนั                         1  คน 

รานคาที่ทางผูผลิตขายใหโดยตรง 

ศูนยโลจิสติกสของ
ฝายรานคาปลีก 
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(ทรพัยสนิจากการ
ตรวจนับสนิคาคงคลัง) 

x    0.417  
  (ดอกเบี้ยตอเดือน) 

        ของกินประเภทจัดสงวันตอวัน   
        ขนม / ขนมปง 
        ของกินอ่ืน ๆ 
b) การควบคุมความสดใหม  (อุณหภูมิ  ระยะเวลาการเก็บสตอก ฯลฯ)  เปนสิ่งสําคัญ 

 
2 การจัดทําตารางตนทุนโลจิสติกส 

a) ศกึษาหาขอมลูของคาใชจายดานบุคลากรตอหนวย/จํานวนพนักงานจําแนกตามประเภท 
  คาใชจายดานบุคลากรตอหนวย/จํานวนพนักงานจําแนกตามประเภทเปนดังตารางตอไปนี้ 

     
คาใชจายดาน
บุคลากร 

(เยน/เดือน) 

จํานวนพนักงาน
ดานโลจิสติกส 

(คน) 

อื่น ๆ 
(คน) 

รวม 
(คน) หมายเหต ุ

ระดับจัดการ 280k 1 2 3  

ท่ัวไปชาย 240k 2 34 6 รวมพนักงานขับรถ
ของบริษัท 1 คน 

ท่ัวไปหญิง  0 0 0  
พนักงานช่ัวคราว/รายวนั 132k 1 2 3  
รวม  4 8 12  

 
b) สํารวจหาขอมลูของสภาพที่แทจริงในการบริหารงาน  และคาใชจายดานการจดัสง  คาใชจายดานการเก็บรกัษา ฯลฯ 
  สภาพที่แทจริงในการบริหารงานของสถานประกอบการแบบจาํนวน  และเกณฑการคาํนวณตนทุนโลจิสติกส  

มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้  
หมวด รายการคาใชจาย สภาพทีแ่ทจริงของการบรหิารงานของสถาน

ประกอบการตัวแบบจําลอง 
เกณฑการคาํนวณตนทุนโลจิสติกส 

คาใชจายในการ
จัดสง 

คาขนสงจายออก ใชบริการเชาเหมาเที่ยววิ่ง คาขนสงท่ีมีการจายออกจริง 

 Center Fee ไมมีกรณีสงสนิคาใหกับ Center  ท่ีเก็บคาใชจาย จํานวนเงนิท่ีจายจรงิ  (0)  
 คายานพาหนะ Almi Van  2t      1  คัน คาเส่ือมราคาตอเดอืน   51k เยน/เดือน/คนั 
 คาบาํรุงรักษายานพาหนะ เช้ือเพลิง  คาซอมบาํรุง  คาทางดวน จํานวนเงนิท่ีจายออกจริง  

คาเก็บรักษาจายออก มีการใชคลังสินคาภายนอกบางชวง คาเก็บรักษาจายออกจริง 
คาจางปฏิบัติงานจายออก ไมมีการจางปฏิบัตงิานภายนอก คาจางปฏิบัติงานจายออกจริง  (0) 
คาวัสดุใชในการบรรจุหีบหอ วัสดุที่ใชบรรจุหีบหอ  ฉลาก  ฯลฯ จํานวนเงนิท่ีซื้อจรงิ 
คาใชจายดานคลังสนิคาของบริษัท คลังสินคาปกติ     20 m2 คาเชาจากการประเมิน    5k เยน/m2/เดือน 
คาเครื่องมืออุปกรณภายในคลังสนิคา ไมมีการใชเครื่องมืออุปกรณพเิศษ คาเชาจากการประเมิน  (0)   

คาใชจายในการ
เก็บรักษา 

ดอกเบี้ยสนิคาคงคลัง รวมทรพัยสินจากการ- 
ตรวจนับสินคาคงคลัง      50,076k เยน                     
     วัตถุดิบ                                   0 เยน 
     ผลิตภัณฑ                    11,894k เยน  
     สตอกสํารอง                    152k เยน 

  
 
 
Ãดอกเบี้ยตอป 5%  /  12 เดือน = 0.417 
 

คาใชจายในการ คาเครื่องมืออุปกรณดานขอมูลขาวสาร มูลคาลงทนุในเครือ่งมืออุปกรณ  2,500k เยน คาเชาตอเดือน 2%  x  อัตราการใช 50% 



คูมือการคํานวณตนทุนโลจิสตกิส  58/60 

Copyright©2005, The Small and Medium Enterprise Agency  x  Japan Small and Medium Enterprise Corporation, All Rights Reserved.  
 

วัสดุสิ้นเปลือง ใบสลิป   FD   หมึกผง   หมึกแบบตลับ ฯลฯ 50%  ของจาํนวนเงนิที่จายจริง  จัดการขอมูลขาว
สาร คาติดตอสือ่สาร คาโทรศพัท 50%  ของจาํนวนเงนิที่จายจริง 
อื่น ๆ คาสาํนักงานธรุการ พืน้ท่ีทีเ่กี่ยวของกับงานโลจิสติกส    10 m2 คาเชาจากการประเมิน    3k เยน/m2/เดือน 

3 ตารางตนทุนโลจิสติสก 

หมวด รายการ จัดจาง / ของ
บริษัทเอง วิธีการคาํนวณ ฐานการคาํนวณ ปริมาณ จํานวนเงนิ สัดสวนตนทนุ 

โลจิสติกส 
(1)  ระดับจัดการ ของบริษัทเอง ประเมนิ 280k 1 280k 
(2)  ท่ัวไปชาย ของบริษัทเอง ประเมนิ 240k 2 480k 
(3)  ท่ัวไปหญิง ของบริษัทเอง ประเมนิ   0 
(4)  ช่ัวคราว/รายวนั ของบริษัทเอง จายจริง 132k 1 132k คา

ใช
จาย

ดา
น

บุค
ลา
กร

 

รวม 892k 64.3% 
(5)  คาขนสงจายออก จัดจาง จายจริง  คัน 34k 
(6)  Center Fee จัดจาง จายจริง   0 
(7)  คายานพาหนะ ของบริษัทเอง ประเมนิ 51k 1  คัน 51k 
(8)  คาบํารุงรักษา ของบริษัทเอง จายจริง   93k 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดั

สง
 

รวม 178k 12.8% 
(9)  คาเก็บรักษาจายออก จัดจาง จายจริง  m2 5 
(10)  คาจางปฏิบัติงาน จัดจาง จายจริง   24k 
(11)  คาวัสดใุชในการ
บรรจุหีบหอ ของบริษัทเอง จายจริง   57k 

(12)  คาใชจายดานคลังสิน
คาของบริษัท ของบริษัทเอง ประเมนิ 5k 20 m2 100k 

(13)  คาเครื่องมืออปุกรณ
ภายในคลังสินคา ของบริษัทเอง ประเมนิ 50k    เครือ่ง 0 

(14)  ดอกเบี้ยสนิคาคงคลัง ของบริษัทเอง ประเมนิ 
มูลคาสนิคาคงคลังปลายงวด x ดอกเบี้ย
รายป / 12 
(12,046k x 0.417%) 

50k 

คา
ใช
จาย

ใน
กา
รเก

บ็ร
ักษ

า 
(รว

มค
าแป

รร
ูปเพ

ื่อก
ารก

ระ
จาย

สิน
คา

) 

รวม 236k 17.0% 
(15)  คาเครื่องมืออปุกรณ
ขอมูลขาวสาร ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 

(50k เยน/เดือน x 50%) 25k 

(16)  คาวัสดุส้ินเปลือง ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 
 (15k เยน/เดือน x 50%) 8k 

(17)  คาติดตอสื่อสาร ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 
 (38k เยน/เดือน x 50%) 19k 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดัก

ารข
อมู

ล
ขา
วส

าร 

รวม 52k 3.7% 

อื่น
 ๆ (18)  คาสาํนักงานธุรการ ของบริษัทเอง ประเมนิ 3k 10  m2 30k 2.2% 

รวม  (ตนทนุโลจิสติกสรวม) 1,388k 100% 
ยอดขาย 18,565k 
มูลคาสงมอบสนิ
คา  

(19) 

มูลคากาํไรขัน้ตน 

 ตามผลประกอบ
การจริง   

5,495k       ดัช
นีบ

ริห
าร 

(20)  สัดสวนตนทุน สัดสวนตอยอดขาย 7.5%     
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สัดสวนตอมูลคาสงมอบสินคา %  โลจิสติกส 
สัดสวนตอมูลคากาํไรขัน้ตน 25.3% 

 

 
 
 

   หมวด รายการตรวจสอบ A B C 
(1)   คาใชจายดานบุคลากรเมื่อเทียบกบังวดที่ผานมา  เพิม่ข้ึน  หรือไม เพิ่มข้ึน ไมเปล่ียนแปลง ลดลง 
(2)   มีการวางสนิคาในที่วางช่ัวคราว เนื่องจากคลังสินคาแชเยน็มพีืน้ที่ไมเพยีงพอ ฯลฯ  ทาํใหตอง
มีการปฏิบัติงานขนยายสนิคาซ้าํสองครั้งหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

(3)   พืน้ที่สําหรับการปฏิบัติงาน “รับเขาสนิคา”  “ตรวจสอบสินคา”   ฯลฯ คบัแคบ  ทําใหความ
คลองตัวในการปฏิบัติงานไมดีพอหรอืไม ไมดี คอนขางไมดี เหมาะสมแลว 

(4)   ในคลังสนิคา  หรือในรานคา  มีการจัดวางสนิคาโดยใหชิน้ใหญไวหนาทางเขา-ออก  สวนสิน
คาช้ินเล็กวางไวดานในหรือไม 

ไมมีการจัดเชน
นี ้ มีบางสวน มี 

(5)   มีการใชรถเข็น ฯลฯ  ในการขนยายสินคา  เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานหรือไม ไมมี มีบางสวน มี 
(6)   เกิดกรณีจาํเปนตองยกเลิกการปฏิบัติงานกลางคนั  เนื่องจากขอมูลบงชีใ้นใบสลิป  ฉลาก ฯลฯ 
ไมชัดเจนหรือไม   มี บางครั้ง ไมมี 

(7)   ในการปฏิบัติงาน  เกิดการ “รอคอย”  บอยเนื่องจากสนิคาสงเขามาชา  จนทาํใหการทาํงานลวง
เวลาเพิ่มมากขึน้หรอืไม เพิ่ม ไมเปล่ียนแปลง ลดลง 

(8)   จํานวนซพัพลายเออรมีเพิ่มมากขึน้  จนทาํใหการจัดการงานดานธุรการในการสั่งซื้อเพิ่มข้ึน
หรือไม เพิ่ม ไมเปล่ียนแปลง ลดลง 

คา
ใช
จาย

ดา
นบ

ุคล
าก
ร 

(9)   การสั่งซ้ือมีการกําหนดเวลาหรือไม ไมมี มีบางสวน มี 
(1)   คาใชจายดานการจัดสงเพิ่มขึน้จากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปล่ียนแปลง ลดลง 
(2)   เกิดกรณี  “รอคอย”  ระหวางราน  เพิ่มมากขึน้หรือไม เพิ่มข้ึน ไมเปล่ียนแปลง ลดลง 
(3)   เกิดกรณีการสงมอบสินคาฉุกเฉินบอย  ทําใหคาขนสงคอนขางสูงกวาปกติหรือไม คอนขางสูง บางครั้ง เหมาะสมแลว 

คา
ใช
จาย

ดา
น

กา
รจ
ัดส

ง 

(4)   เกิดกรณีตองจดัสงสินคาอีกครั้งเนื่องจากการสงสนิคาผิด  บอยหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 
(1)   คาใชจายดานการเก็บรักษาเพิ่มขึน้จากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปล่ียนแปลง ลดลง 
(2)   ในคลังสนิคา  หรือในรานคา  มีการประยุกตใชชัน้วาง ฯลฯ  เพือ่ใชพืน้ท่ีเก็บรักษาใหได
ประโยชนสูงสุดหรอืไม   

ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

(3)   สินคาคงคลัง  มีการบงช้ีอยางชัดเจน  พนักงานทุกคนสามารถเขาใจไดงาย หรือไม ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

(4)   การสั่งซ้ือ  มีการวางแผนโดยพิจารณาดูวาเปนสนิคาขายดีหรือไมอยางไร  หรือไม ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

(5)   การจัดการสนิคาสงคนื  มีการกําหนดเกณฑการปฏิบัติ  และดําเนนิการตามนัน้หรือไม ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ คา

ใช
จาย

ดา
นก

ารเ
ก็บ

รัก
ษา

 

(6)   สินคาคงคลังท่ีไมมีการเคลือ่นไหว  ถูกปลอยท้ิงไวไมดําเนนิการใดใด  จนทาํใหพืน้ท่ีปฏิบัติ
งาน  พืน้ท่ีเก็บรักษา ฯลฯ  คับแคบไปหรือไม ถูกปลอยทิ้งไว บางสวน มีการจัดการที่

เหมาะสมแลว 
(1)   คาใชจายดานการจัดการขอมูลขาวสาร  เพิ่มข้ึนจากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปล่ียนแปลง ลดลง 
(2)   มีกรณีที่ตองเขยีนใบสลิปหรอืบัญชีดวยมือ  โดยที่ไมมีการใชเครื่องมืออปุกรณใหเกิด
ประโยชนอยางเหมาะสมหรือไม มีมาก บางสวน ไมมี 

(3)   เกิดกรณีติดตอสั่งซื้อกับซัพพลายเออรรายเดยีวกนัหลายครั้งในหนึ่งวนัหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดั
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(4)   ใชเวลามากจนเกินไป  ในการกรอกชื่อ/รหัสสนิคา  หรือชื่อยอ หรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

หัวขอตรวจสอบ  (Check Point) 
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 (5)   มีการพฒันาปรับปรุงประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน  โดยการใชระบบบารโคดในการควบคมุ
สินคา  หรือการสั่งซื้อ ฯลฯ  หรอืไม 

ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

อื่น
 ๆ (1)   มีความพยายามดําเนนิการเพือ่ใหเกิดความรวมมือกบัธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือธรุกิจตาง

ประเภทกัน 
ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

 




