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ลักษณะเฉพาะของงานดานโลจสิติกส 

2. อุตสาหกรรมการผลิต 
 (1) อุตสาหกรรมการผลิตขนม / ขนมปง 
  1 รูปแบบการบริหารงานของสถานประกอบการตัวแบบจําลอง 
   x ยอดขายตอป  772,896k  เยน  (64,408k เยน/เดือน) 
   x จํานวนพนักงาน             65  คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
a) สินคาประเภทขนมปง  ขนมสด   จัดสงทันทีหลังจากผลิตเสร็จวันตอวัน  ไมมีสินคาคงคลัง   
b) สินคาสวนหนึ่งประเภทขนมที่เก็บได  2 - 3 เดือน  จะจัดเกบ็ในคลังสินคาแชเย็น 
c) ในการบรรจุหีบหอ   จะตองมีการจัดพิมพวันผลติ  วันหมดอายุ ฯลฯ  ตามกฎหมาย  กฎระเบียบควบคุม 
d) ชวงเดือนเมษายน - กันยายน   จําเปนตองมีการแชเย็นระหวางจัดสง  เพื่อรักษาคุณภาพของสินคา 
e) ในกรณีของสถานประกอบการตวัแบบจําลองนี้   มีสัดสวนยอดขายจากรานสะดวกซื้อ  ซุปเปอรมารเกตประมาณ 12% 

ของยอดขายทัง้หมด   และจายคา Center Fee    3%  ของยอดขาย 

    บ
ริษ

ัทผู
คา
สง

    
     

 ผูผ
ลิต

วัต
ถุด

ิบ  
 

(ฝายผลิต/จัดซ้ือ/ขาย/บัญชี ฯลฯ)         51 คน 
Ëพนักงานระดับจัดการ         51 คน 
Ëบรรจหุีบหอ (ชาย)                 2  คน 
Ëติดตอประสานงาน/สินคาคงคลัง    3  คน 
Ëคลังสินคา/จัดสง (ชาย)        1  คน 
Ëพนักงานชั่วคราว         5  คน 

คลังสินคาแชเยน็          (660 m2) 

ผูคาสงสนิคา
ประเภทขนมใน
แตละทองถิน่ 

 

ศูนยโลจิสติกส 
ฝายรานคาปลีก 

 
รานคาท่ัวไป 

รานคาสนิคาเฉพาะทาง 
หางสรรพสนิคา 
รานสะดวกซื้อ 
ซุปเปอรมารเกต 

สหกรณ 
การขายทางไปรษณีย 

ราน
คา
ปล

ีกอ
ื่น ๆ

 
 

ผูผลิตท่ีเปนคูแขง 
 

สํานักงานใหญ/คลงัสินคา 

ตนทนุโลจิสติกสของบริษัท 
ตนทนุโลจิสติกสของบริษัทอืน่

Ã  มีบางสวนท่ีจดัสงถึงลูกคาโดยโรงงานผูผลิตท่ีใหความรวมมือ 
ผูบ

ริโ
ภค

 

(แผนภูมิการไหลของงานโลจิสติกส) 

บริษัทนาํเขา 

ผูค
าส
งขั้
นท

ี่ 1 

ผูผลิตตางประเทศ 

บริษัทนาํเขา 

บริษัทนาํเขา 
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(ทรพัยสนิจากการ
ตรวจนับสนิคาคงคลัง) 

x    0.417  
  (ดอกเบี้ยตอเดือน) 

 
 2 การจัดทําตารางตนทุนโลจิสติกส 

a) ศกึษาหาขอมลูของคาใชจายดานบุคลากรตอหนวย/จํานวนพนักงานจําแนกตามประเภท 
  คาใชจายดานบุคลากรตอหนวย/จํานวนพนักงานจําแนกตามประเภทเปนดังตารางตอไปนี้ 

     
คาใชจายดาน
บุคลากร 

(เยน/เดือน) 

จํานวนพนักงาน
ดานโลจิสติกส 

(คน) 

อื่น ๆ 
(คน) 

รวม 
(คน) หมายเหต ุ

พนักงานระดับจัดการ 450k 2 7 9  
ท่ัวไปชาย 380k 4 15 19 รวมพนักงานขับรถของบริษัท 1 คน 
ท่ัวไปหญิง 300k 3 9 12  
พนักงานช่ัวคราว/รายวนั 158k 5 20 25  
รวม  14 51 65  

 
b) สํารวจหาขอมลูของสภาพที่แทจริงในการบริหารงาน  และคาใชจายดานการจดัสง  คาใชจายดานการเก็บรกัษา ฯลฯ 
  สภาพที่แทจริงในการบริหารงานของสถานประกอบการแบบจาํนวน  และเกณฑการคาํนวณตนทุนโลจิสติกส  

มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้  
หมวด รายการคาใชจาย สภาพทีแ่ทจริงของการบรหิารงานของสถาน

ประกอบการตัวแบบจําลอง 
เกณฑการคาํนวณตนทนุโลจิสติกส 

คาขนสงจายออก ใชบริการเชาเหมาเที่ยววิ่ง คาขนสงท่ีมีการจายออกจริง 
Center Fee 3%  ของมลูคาสินคาทีจ่ัดสง จํานวนเงนิท่ีจายจรงิ    
คายานพาหนะ รถมีตูแชเยน็  4t      1  คนั คาเส่ือมราคาตอเดอืน   114k เยน/เดือน/คนั 

คาใชจายในการ
จัดสง 

คาบาํรุงรักษายานพาหนะ เช้ือเพลิง  คาซอมบาํรุง  คาทางดวน จํานวนเงนิท่ีจายออกจริง  
คาเก็บรักษาจายออก ไมมีการใชคลังสนิคาภายนอก คาเก็บรักษาจายออกจริง (0) 
คาจางปฏิบัติงานจายออก ไมมีการจางปฏิบัตงิานภายนอก คาจางปฏิบัติงานจายออกจริง  (0) 
คาวัสดุใชในการบรรจุหีบหอ วัสดุที่ใชบรรจหุีบหอ  ฉลาก  ฯลฯ จํานวนเงนิท่ีซื้อจรงิ 
คาใชจายดานคลังสนิคาของบริษัท คลังสินคาแชเยน็     200 m2 คาเชาจากการประเมิน    3k เยน/m2/เดือน 
คาเครื่องมืออุปกรณภายในคลังสนิคา รถยก  1  คัน คาเชาจากการประเมิน    50k  เยน/คนั/เดือน 

คาใชจายในการ
เก็บรักษา 

ดอกเบี้ยสนิคาคงคลัง รวมทรพัยสินจากการ- 
ตรวจนับสินคาคงคลัง     34,436k เยน                      
     วัสดุ                            11,744k เยน 
     ระหวางกระบวนการ/ 
     กึ่งผลิตภัณฑ                8,201k เยน 
     ผลิตภัณฑ                  10,675k เยน  
     สตอกสํารอง               3,816k เยน 

  
 
 
Ãดอกเบี้ยตอป 5%  /  12 เดือน = 0.417 
 

คาเครื่องมืออุปกรณดานขอมูลขาวสาร มูลคาลงทนุในเครือ่งมืออุปกรณ    17,500k เยน คาเชาตอเดือน 2%  x  อัตราการใช 30% 
วัสดุสิ้นเปลือง ใบสลิป   FD   หมึกผง   หมึกแบบตลับ ฯลฯ 30%  ของจาํนวนเงนิที่จายจริง  

คาใชจายในการ
จัดการขอมูลขาว
สาร คาติดตอสือ่สาร คาโทรศพัท 30%  ของจาํนวนเงนิที่จายจริง 
อื่น ๆ คาสาํนักงานธรุการ พืน้ท่ีทีเ่กี่ยวของกับงานโลจิสติกส    50 m2 คาเชาจากการประเมิน    3k เยน/m2/เดือน 
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3 ตารางตนทุนโลจิสติสก 

หมวด รายการ จัดจาง / ของ
บริษัทเอง วิธีการคาํนวณ ฐานการคาํนวณ ปริมาณ จํานวนเงนิ สัดสวนตนทนุ 

โลจิสติกส 
(1)  ระดับจัดการ ของบริษัทเอง ประเมนิ 450k 2 900k 
(2)  ท่ัวไปชาย ของบริษัทเอง ประเมนิ 380k 4 1,520k 
(3)  ท่ัวไปหญิง ของบริษัทเอง ประเมนิ 300k 3 900k 
(4)  ช่ัวคราว/รายวนั ของบริษัทเอง จายจริง 158k 5 790k คา

ใช
จาย

ดา
น

บุค
ลา
กร

 

รวม 1,168k 50.6% 
(5)  คาขนสงจายออก จัดจาง จายจริง  คัน 1,026k 
(6)  Center Fee จัดจาง จายจริง   232k 
(7)  คายานพาหนะ ของบริษัทเอง ประเมนิ 114k 1  คัน 114k 
(8)  คาบํารุงรักษา ของบริษัทเอง จายจริง   129k 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดั

สง
 

รวม 1,501k 18.4% 
(9)  คาเก็บรักษาจายออก จัดจาง จายจริง  m2 0 
(10)  คาจางปฏิบัติงาน จัดจาง จายจริง   421k 
(11)  คาวัสดใุชในการ
บรรจุหีบหอ ของบริษัทเอง จายจริง   981k 

(12)  คาใชจายดานคลังสิน
คาของบริษัท ของบริษัทเอง ประเมนิ 3k 200 m2 600k 

(13)  คาเครื่องมืออปุกรณ
ภายในคลังสินคา ของบริษัทเอง ประเมนิ 50k  1  เครือ่ง 50k 

(14)  ดอกเบี้ยสนิคาคงคลัง ของบริษัทเอง ประเมนิ 
มูลคาสนิคาคงคลังปลายงวด x ดอกเบี้ย
รายป / 12 
(34,436k x 0.417%) 

143k 

คา
ใช
จาย

ใน
กา
รเก

บ็ร
ักษ

า 
(รว

มค
าแป

รร
ูปเพ

ื่อก
ารก

ระ
จาย

สิน
คา

) 

รวม 2,195k 26.9% 
(15)  คาเครื่องมืออปุกรณ
ขอมูลขาวสาร ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 

(350k เยน/เดือน x 30%) 105k 

(16)  คาวัสดุส้ินเปลือง ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 
 (105k เยน/เดือน x 30%) 32k 

(17)  คาติดตอสื่อสาร ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 
 (170k เยน/เดือน x 30%) 51k 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดัก

ารข
อม

ูล
ขา
วส

าร 

รวม 188k 2.3% 

อื่น
 ๆ (18)  คาสาํนักงานธุรการ ของบริษัทเอง ประเมนิ 3k 50  m2 150k 1.8% 

รวม  (ตนทนุโลจิสติกสรวม) 8,144k 100% 
ยอดขาย 64,408k 
มูลคาสงมอบสนิ
คา 63,764k 

(19) 

มูลคากาํไรขัน้ตน 

 ตามผลประกอบ
การจริง   

21,383k       
สัดสวนตอยอดขาย 12.6% 
สัดสวนตอมูลคาสงมอบสินคา 12.8% 

ดัช
นีบ

ริห
าร 

(20)  สัดสวนตนทุน 
โลจิสติกส 

สัดสวนตอมูลคากาํไรขัน้ตน 38.1%     
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 หมวด รายการตรวจสอบ A B C 
(1)   คาใชจายดานบุคลากรเมื่อเทียบกบังวดที่ผานมา  เพิม่ข้ึน  หรือไม เพิ่มขึน้ ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   เกิดการสูญเสยี/สูญเปลา (loss) ในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากสภาพเครื่องจักรท่ีใชในการบรรจหุีบหอ
มีสภาพไมสมบูรณหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

(3)   ความพรอมของคูมือปฏิบัติงานไมดีพอ  ทาํใหการเปลี่ยนมาใชพนักงานหญิง  หรอืพนักงานชั่ว
คราวในการปฏิบัติงานชาเกนิไปหรือไม ชาเกนิไป คอนขางชา เหมาะสมแลว 

(4)   การปฏิบัติงานถายบรรจุภาชนะดวยมือ  มีมากเกนิไปหรือไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 
(5)   เนือ่งจากปริมาณการปฏิบัติงานในแตละข้ันตอนมคีวามแตกตางกันมาก   ทําใหตองแบกรบัภาระ
พนักงานที่จางไวในชวงงานมาก  หรอืไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 

(6)   พืน้ที่สําหรับวางสนิคาเตรยีมจัดสงไมเพียงพอ  ทําใหประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไมดพีอหรือไม ไมดี คอนขางไมด ี เหมาะสมแลว 
(7)   ในการปฏิบัติงาน  เกิดการ “รอคอย”  มาก  จนทาํใหการทาํงานลวงเวลาเพิ่มมากขึน้หรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 

คา
ใช
จาย

ดา
นบ

ุคล
าก
ร 

(8)   เกิดกรณีจัดสงแบบฉุกเฉิน  เนื่องจากไมรักษาเวลาปดรับคําส่ังซ้ือบอยหรือไม บอย คอนขางบอย เหมาะสมแลว 
(1)   คาใชจายดานการจัดสงเพิ่มขึน้จากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   เกิดกรณีการสงมอบสินคาฉุกเฉินบอย  ทําใหคาขนสงคอนขางสูงกวาปกติหรือไม คอนขางสูง บางครั้ง เหมาะสมแลว 
(3)   ในการจัดสงมกีารเตรยีม “รวบรวมสินคา” ไวลวงหนาหรือไม ไมมี มีบางสวน มี 
(4)   ประสิทธิภาพในการบรรทุกสินคาของรถบรรทุกลดลงหรือไม ลดลง คอนขางลดลง สูงขึ้น 
(5)   ในการจัดสงสนิคา  พนักงานขับรถมีหนาท่ี  “จัดเรียงสินคา”  ใหลูกคาดวยหรือไม   มี มีบางสวน ไมมี 
(6)   ในการจัดสงโดยใชรถที่มีตูแชเยน็   มีการปดเครื่องทําความเยน็  โดยพจิารณาตามความเหมาะสม
ของฤดูกาล  สภาพอุณหภูมิภายนอก  ระยะทางขนสง ฯลฯ  เพื่อลดความสญูเปลาหรือไม ไมมี บางครั้ง มี 

(7)   เกิดกรณีการจดัสงแบบฉุกเฉินเนือ่งจากการผลิตลาชา  บอยหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดัส

ง 

(8)   เกิดกรณีตองจดัสงสินคาอีกครั้ง  หรือไปรับสินคากลับคืน  เนื่องจากการสงสินคาผิด  บอยหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 
(1)   คาใชจายดานการเก็บรักษาเพิ่มขึน้จากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 

(2)   มีการประยุกตใชชัน้วาง ฯลฯ  เพือ่ใชพื้นท่ีเก็บรักษาใหไดประโยชนสูงสุดหรือไม   ไมมีการดําเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

(3)   การวางแผนเก็บสินคาคงคลัง   มีการปรับเปลีย่นยืดหยุนโดยพิจารณาดวูาสินคานัน้ ๆ ขายดีเพียง
ใดหรือไม 

ไมมีการดําเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

(4)   มีสินคาคงคลังที่ไมมีการเคล่ือนไหว  ถูกปลอยไวโดยไมมีการดาํเนนิการใดหรือไม มี บางครั้ง ไมมี คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารเ
ก็บ

รัก
ษา

 

(5)   ภาชนะ  วัสดุที่ใชในการบรรจหุบีหอ ฯลฯ  มีการเก็บสตอกไวมากจนเกินไปหรือไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 
(1)   คาใชจายดานการจัดการขอมูลขาวสาร  เพิ่มข้ึนจากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   มีกรณีที่ตองเขยีนใบสลิปหรอืบัญชีดวยมือ  โดยที่ไมมีการใชเครื่องมืออปุกรณใหเกิดประโยชน
อยางเหมาะสมหรอืไม มีมาก บางสวน ไมมี 

(3)   มีกรณีเกิดความสูญเปลาจากการรอคอยในงานโลจิสติกส / จัดสง  เนือ่งจากการพิมพใบรายการ
หยิบ (Picking List)  ลาชา  หรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

(4)   มีกรณีเกิดการรอคอยที่สูญเปลาในงานบรรจหุีบหอ/เตรียมการสงมอบสินคา  เนื่องจากการจัดทํา
ใบสงของลาชา หรอืไม มี บางครั้ง ไมมี 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดัก

ารข
อม

ูลข
าวส

าร 

(5)   มีมาตรการ  จดัการขอมูลของการนาํเขา/จายออกจากคลังสินคาแบบ Real Time  โดยใชระบบบาร
โคด ฯลฯ  หรือไม 

ไมมีการดําเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

อื่น
 ๆ (1)   มีความพยายามดําเนนิการเพือ่ใหเกิดความรวมมือกบัธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือธรุกิจตางประเภท

กันหรือไม 
ไมมีการดําเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

หัวขอตรวจสอบ  (Check Point) 
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ลักษณะเฉพาะของงานดานโลจสิติกส 

(2) ธุรกิจการพิมพ / จัดทํารูปเลม 
 1 รูปแบบการบริหารงานของสถานประกอบการตัวแบบจําลอง 

x ยอดขายตอป  1,253,606k  เยน  (104,467k เยน/เดือน) 
x จํานวนพนักงาน               66  คน 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a) ธุรกิจการพิมพนั้น  โดยปกติแลวมักมีลกัษณะมีความสัมพันธที่แนนแฟนกับชุมชนในทองถิ่น  ลักษณะเดนที่สําคัญคือ
เปนธุรกิจที่ผลติตามคาํสั่งผลติ  

b) ตั้งแตการรับคาํสั่งผลติ จนถึงสงสินคา   จะมีการติดตอแลกเปลีย่นขอมูลขาวสารกันหลายตอหลายครั้ง  ระหวางผู
ประกอบการดานออกแบบ / จัดทําแมพิมพ / จัดทําแมพิมพรูปถาย / จัดทํารูปเลม ฯลฯ 

c) โดยรวมแลวปรมิาณการสั่งผลิตจะเกี่ยวของกับฤดูกาล  มีปริมาณมากนอยแตกตางกันมาก 

    บ
ริษั

ทผ
ูคา
สง

    
     

 ผูผ
ลิต

วัต
ถุดิ

บ  
 

(ฝายผลิต/จัดซ้ือ/ขาย/บัญชี ฯลฯ)            53 คน 
Ëพนักงานระดับจัดการ              2 คน 
Ëบรรจหุีบหอ (ชาย)                     2  คน 
Ëบรรจหุีบหอ (หญิง)                    2  คน 
Ëติดตอประสานงาน/สินคาคงคลัง(ญ.)  2  คน 
Ëคลังสินคา/จัดสง (ชาย)            3  คน 
Ëพนักงานชั่วคราว             3  คน 

คลังสินคา         (150 m2) 

รานหนังสือ 

รานสะดวกซื้อ 

หางสรรพสนิคา 

สหกรณ 

การขายทางไปรษณีย ราน
คา
ปล

ีกสิ
นค

าป
ระ
เภท

หน
ังส

ือ 

สํานักงานใหญ/คลงัสินคา 

ตนทุนโลจิสติกสของบริษัท 
ตนทุนโลจิสติกสของบริษัทอืน่

ผูบ
ริโ
ภค

  / 
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร /

 รา
ชก

าร 
/ โ
รงเ

รีย
น /

 หอ
สม

ุด ฯ
ลฯ

 

(แผนภูมิการไหลของงานโลจิสติกส) 

ผูผลิตท่ีเปนคูแขง 

รานตัวแทนจาํหนาย  

รานคาสง 

ธุร
กิจ

จัด
ทํา
รูป

เลม
 

ธุร
กิจ

จัด
ทํา
แม

พิม
พร

ูปถ
าย 

ธุร
กิจ

จัด
ทํา
แม

พิม
พ 

ธุร
กิจ

การ
ออ

กแ
บบ
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(ทรพัยสนิจากการ
ตรวจนับสนิคาคงคลัง) 

x    0.417  
  (ดอกเบี้ยตอเดือน) 

d) ธุรกิจดานหนังสือ   มีระบบจัดจําหนายซ้ําโดยมีรานตัวแทนจําหนายเปนแกนหลกั  ทําใหเกิดการสงคืนสินคาสูงถึง 40%   
ซึ่งจะสงผลใหเกดิปญหาในเรื่องความอยูรอดของผูประกอบการ 

 
e) มีบางบริษัทที่ใหความรวมมือที่จัดสงสินคาใหลูกคาโดยตรง   

 
2 การจัดทําตารางตนทุนโลจิสติกส 

a) ศกึษาหาขอมลูของคาใชจายดานบุคลากรตอหนวย/จํานวนพนักงานจําแนกตามประเภท 
  คาใชจายดานบุคลากรตอหนวย/จํานวนพนักงานจําแนกตามประเภทเปนดังตารางตอไปนี้ 

     
คาใชจายดาน
บุคลากร 

(เยน/เดือน) 

จํานวนพนักงาน
ดานโลจิสติกส 

(คน) 

อื่น ๆ 
(คน) 

รวม 
(คน) หมายเหต ุ

ระดับจัดการ 600k 2 7 9  

ท่ัวไปชาย 460k 5 37 42 รวมพนักงานขับรถของ
บริษัท 2 คน 

ท่ัวไปหญิง 380k 5 9 14  
พนักงานช่ัวคราว/รายวนั 157k 1 0 1  
รวม  13 53 66  

 
b) สํารวจหาขอมลูของสภาพที่แทจริงในการบริหารงาน  และคาใชจายดานการจดัสง  คาใชจายดานการเก็บรกัษา ฯลฯ 
  สภาพที่แทจริงในการบริหารงานของสถานประกอบการแบบจาํนวน  และเกณฑการคาํนวณตนทุนโลจิสติกส  

มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้  
หมวด รายการคาใชจาย สภาพทีแ่ทจริงของการบรหิารงานของสถาน

ประกอบการตัวแบบจําลอง 
เกณฑการคาํนวณตนทนุโลจิสติกส 

คาขนสงจายออก ใชบริการเชาเหมาเที่ยววิ่ง คาขนสงท่ีมีการจายออกจริง 
Center Fee ไมมีกรณีสงสนิคาใหกับ Center จํานวนเงนิท่ีจายจรงิ  (0)  
คายานพาหนะ Almi Van  2t      2  คัน คาเส่ือมราคาตอเดอืน   51k เยน/เดือน/คนั 

คาใชจายในการ
จัดสง 

คาบาํรุงรักษายานพาหนะ เช้ือเพลิง  คาซอมบาํรุง  คาทางดวน จํานวนเงนิท่ีจายออกจริง  
คาเก็บรักษาจายออก ไมมีการใชคลังสนิคาภายนอก คาเก็บรักษาจายออกจริง (0) 
คาจางปฏิบัติงานจายออก ไมมีการจางปฏิบัตงิานภายนอก คาจางปฏิบัติงานจายออกจริง  (0) 
คาวัสดุใชในการบรรจุหีบหอ วัสดุที่ใชบรรจุหีบหอ  ฉลาก  ฯลฯ จํานวนเงนิท่ีซื้อจรงิ 
คาใชจายดานคลังสนิคาของบริษัท คลังสินคาปกติ     150 m2 คาเชาจากการประเมิน    1.2k เยน/m2/เดือน 
คาเครื่องมืออุปกรณภายในคลังสนิคา รถยก  1  คัน คาเชาจากการประเมิน    50k  เยน/คนั/เดือน 

คาใชจายในการ
เก็บรักษา 

ดอกเบี้ยสนิคาคงคลัง รวมทรพัยสินจากการ- 
ตรวจนับสินคาคงคลัง      50,076k เยน                     
     วัสดุ                            11,969k  เยน 
     สินคาระหวางกระบวนการ/ 
     กึ่งผลิตภัณฑ               20,655k เยน 
     ผลิตภัณฑ                   16,325k เยน  
     สตอกสํารอง                1,127k เยน 

  
 
 
Ãดอกเบี้ยตอป 5%  /  12 เดือน = 0.417 
 

คาใชจายในการ คาเครื่องมืออุปกรณดานขอมูลขาวสาร มูลคาลงทนุในเครือ่งมืออุปกรณ    17,500k เยน คาเชาตอเดือน 2%  x  อัตราการใช 30% 



คูมือการคํานวณตนทุนโลจิสตกิส  53/60 

Copyright©2005, The Small and Medium Enterprise Agency  x  Japan Small and Medium Enterprise Corporation, All Rights Reserved.  
 

วัสดุสิ้นเปลือง ใบสลิป   FD   หมึกผง   หมึกแบบตลับ ฯลฯ 30%  ของจาํนวนเงนิที่จายจริง  จัดการขอมูลขาว
สาร คาติดตอสือ่สาร คาโทรศพัท 30%  ของจาํนวนเงนิที่จายจริง 
อื่น ๆ คาสาํนักงานธรุการ พืน้ท่ีทีเ่กี่ยวของกับงานโลจิสติกส    50 m2 คาเชาจากการประเมิน    3k เยน/m2/เดือน 

3 ตารางตนทุนโลจิสติสก 

หมวด รายการ จัดจาง / ของ
บริษัทเอง วิธีการคาํนวณ ฐานการคาํนวณ ปริมาณ จํานวนเงนิ สัดสวนตนทนุ 

โลจิสติกส 
(1)  ระดับจัดการ ของบริษัทเอง ประเมนิ 600k 2 900k 
(2)  ท่ัวไปชาย ของบริษัทเอง ประเมนิ 460k 4 1,520k 
(3)  ท่ัวไปหญิง ของบริษัทเอง ประเมนิ 380k 3 900k 
(4)  ช่ัวคราว/รายวนั ของบริษัทเอง จายจริง 157k 5 790k คา
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รวม 1,168k 67.9% 
(5)  คาขนสงจายออก จัดจาง จายจริง  คัน 1,026k 
(6)  Center Fee จัดจาง จายจริง   232k 
(7)  คายานพาหนะ ของบริษัทเอง ประเมนิ 51k 1  คัน 114k 
(8)  คาบํารุงรักษา ของบริษัทเอง จายจริง   129k 
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รวม 1,501k 20.7% 
(9)  คาเก็บรักษาจายออก จัดจาง จายจริง  m2 0 
(10)  คาจางปฏิบัติงาน จัดจาง จายจริง   421k 
(11)  คาวัสดใุชในการ
บรรจุหีบหอ ของบริษัทเอง จายจริง   981k 

(12)  คาใชจายดานคลังสิน
คาของบริษัท ของบริษัทเอง ประเมนิ 1.2k 200 m2 600k 

(13)  คาเครื่องมืออปุกรณ
ภายในคลังสินคา ของบริษัทเอง ประเมนิ 50k  1  เครือ่ง 50k 

(14)  ดอกเบี้ยสนิคาคงคลัง ของบริษัทเอง ประเมนิ 
มูลคาสนิคาคงคลังปลายงวด x ดอกเบี้ย
รายป / 12 
(50,076k  x 0.417%) 

143k 
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รวม 2,195k 6.6% 
(15)  คาเครื่องมืออปุกรณ
ขอมูลขาวสาร ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 

(350k เยน/เดือน x 30%) 105k 

(16)  คาวัสดุส้ินเปลือง ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 
 (105k เยน/เดือน x 30%) 32k 

(17)  คาติดตอสื่อสาร ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 
 (363k เยน/เดือน x 30%) 109k 
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รวม 246k 3.0% 

อื่น
 ๆ (18)  คาสาํนักงานธุรการ ของบริษัทเอง ประเมนิ 3k 50  m2 150k 1.8% 

รวม  (ตนทนุโลจิสติกสรวม) 8,192k 100% 
ยอดขาย 104,467k 
มูลคาสงมอบสนิ
คา 98,200k 

(19) 

มูลคากาํไรขัน้ตน 

 ตามผลประกอบ
การจริง   

21,983k       ดัช
นีบ

ริห
าร 

(20)  สัดสวนตนทุน สัดสวนตอยอดขาย 7.8%     
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สัดสวนตอมูลคาสงมอบสินคา 8.3%  โลจิสติกส 
สัดสวนตอมูลคากาํไรขัน้ตน 35.6% 

 

 
 
 

 หมวด รายการตรวจสอบ A B C 
(1)   คาใชจายดานบุคลากรเมื่อเทียบกบังวดที่ผานมา  เพิม่ขึ้น  หรือไม เพิ่มขึน้ ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   เกิดการสูญเสยี/สูญเปลา (loss) ในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากสภาพเครื่องจักรที่ใชในการบรรจหุีบ
หอมีสภาพไมสมบรูณหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

(3)   การปฏิบัติงานถายบรรจุภาชนะดวยมือ  มีมากเกนิไปหรือไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 
(4)   ความพรอมของคูมือปฏิบัติงานไมดีพอ  ทาํใหการเปลี่ยนมาใชพนักงานหญิง  หรอืพนักงานช่ัว
คราวในการปฏิบัตงิานชาเกนิไปหรือไม ชาเกนิไป คอนขางชา เหมาะสมแลว 

(5)   เนื่องจากปริมาณงานแตละขัน้ตอนมีความแตกตางกันมาก   ทาํใหตองแบกรับภาระพนักงานที่จาง
ไวในชวงงานมาก  หรือไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 

(6)   พืน้ท่ีสาํหรับวางสนิคาเตรยีมจัดสงไมเพียงพอ  ทาํใหประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไมดพีอหรือไม ไมดี คอนขางไมด ี เหมาะสมแลว 
(7)   ในการปฏิบัติงาน  เกิดการ “รอคอย”  มาก  จนทาํใหการทาํงานลวงเวลาเพิ่มมากขึน้หรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
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(8)   เกิดกรณีจัดสงแบบฉุกเฉิน  เนื่องจากไมรักษาเวลาปดรับคาํสั่งซื้อบอยหรือไม บอย คอนขางบอย เหมาะสมแลว 
(1)   คาใชจายดานการจัดสงเพิ่มขึน้จากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   เกิดกรณีการสงมอบสินคาฉุกเฉินบอย  ทําใหคาขนสงคอนขางสูงกวาปกติหรือไม คอนขางสูง บางครั้ง เหมาะสมแลว 
(3)   ในการจัดสงมีการเตรยีม “รวบรวมสินคา” ไวลวงหนาหรือไม ไมมี มีบางสวน มี 
(4)   ประสิทธิภาพในการบรรทุกสินคาของรถบรรทุกลดลงหรือไม ลดลง คอนขางลดลง สูงขึ้น 
(5)   ในการจัดสงสินคา  พนักงานขับรถมีหนาที่  “จัดเรียงสินคา”  ใหลูกคาดวยหรือไม   มี มีบางสวน ไมมี 
(6)   เกิดกรณีการจดัสงแบบฉุกเฉินเนือ่งจากการผลิตลาชา  บอยหรือไม มี บางครั้ง ไมมี คา
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(7)   เกิดกรณีตองจดัสงสินคาอีกครั้ง  หรือไปรับสนิคากลับคืน  เนื่องจากการสงสนิคาผิด  บอยหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 
(1)   คาใชจายดานการเก็บรักษาเพิ่มข้ึนจากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 

(2)   มีการประยุกตใชช้ันวาง ฯลฯ  เพือ่ใชพืน้ท่ีเก็บรักษาใหไดประโยชนสูงสุดหรือไม   ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

(3)   ในการควบคุมสินคาคงคลังมีการควบคุมโดยเนนที่สินคาหลัก   ดวยการวิเคราะห ABC หรอืไม ไมมี มีบางสวน มี คา
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(5)   วัสดุที่ใชในการบรรจุหีบหอ ฯลฯ  มีการเก็บสตอกไวมากจนเกนิไปหรอืไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 
(1)   คาใชจายดานการจัดการขอมูลขาวสาร  เพิ่มขึน้จากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   มีกรณีท่ีตองเขยีนใบสลิปหรอืบัญชีดวยมือ  โดยท่ีไมมีการใชเครื่องมืออปุกรณใหเกิดประโยชน
อยางเหมาะสมหรอืไม มีมาก บางสวน ไมมี 

(3)   มีกรณีเกิดความสูญเปลาจากการรอคอยในงานโลจิสติกส / จัดสง  เนือ่งจากการพิมพใบรายการ
หยิบ (Picking List)  ลาชา  หรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

(4)   มีกรณีเกิดการรอคอยที่สูญเปลาในงานบรรจหุีบหอ/เตรียมการสงมอบสินคา  เนื่องจากการจัดทาํใบ
สงของลาชา หรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดัก

ารข
อม

ูลข
าวส

าร 

(5)   มีมาตรการ  จดัการขอมูลของการนาํเขา/จายออกจากคลังสินคาแบบ Real Time  โดยใชระบบบาร
โคด ฯลฯ  หรือไม 

ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

อื่น
 ๆ (1)   มีความพยายามดําเนนิการเพือ่ใหเกิดความรวมมือกับธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือธรุกิจตางประเภท

กันหรือไม 
ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

หัวขอตรวจสอบ  (Check Point) 
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Ã คาใชจายดานบุคลากรคอนขางสูง  จําเปนตองวางมาตรการในการใชแรงงานราคาถูกลง   ดังนั้นจึงควรจัดทํา  “คูมือการปฏิบัติงาน”   พรอมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนมาตร
ฐาน 

Ã โดยมากจะพบวามีการใชรถมอเตอรไซด ฯลฯ  เมื่อตองการสงแบบรวดเร็ว   แตก็มีบางครั้งก็ยังใชทั้งที่ไมใชกรณีเรงดวน   ดังน้ันจึงควรกําหนดกฎเกณฑการใชใหชัดเจน 




