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ลักษณะเฉพาะของงานดานโลจสิติกส 

2. อุตสาหกรรมการผลิต 
 (1) อุตสาหกรรมการผลิตขนม / ขนมปง 
  1 รูปแบบการบริหารงานของสถานประกอบการตัวแบบจําลอง 
   x ยอดขายตอป  772,896k  เยน  (64,408k เยน/เดือน) 
   x จํานวนพนักงาน             65  คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
a) สินคาประเภทขนมปง  ขนมสด   จัดสงทันทีหลังจากผลิตเสร็จวันตอวัน  ไมมีสินคาคงคลัง   
b) สินคาสวนหนึ่งประเภทขนมที่เก็บได  2 - 3 เดือน  จะจัดเกบ็ในคลังสินคาแชเย็น 
c) ในการบรรจุหีบหอ   จะตองมีการจัดพิมพวันผลติ  วันหมดอายุ ฯลฯ  ตามกฎหมาย  กฎระเบียบควบคุม 
d) ชวงเดือนเมษายน - กันยายน   จําเปนตองมีการแชเย็นระหวางจัดสง  เพื่อรักษาคุณภาพของสินคา 
e) ในกรณีของสถานประกอบการตวัแบบจําลองนี้   มีสัดสวนยอดขายจากรานสะดวกซื้อ  ซุปเปอรมารเกตประมาณ 12% 

ของยอดขายทัง้หมด   และจายคา Center Fee    3%  ของยอดขาย 

    บ
ริษ

ัทผู
คา
สง
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ลิต

วัต
ถุด

ิบ  
 

(ฝายผลิต/จัดซ้ือ/ขาย/บัญชี ฯลฯ)         51 คน 
Ëพนักงานระดับจัดการ         51 คน 
Ëบรรจหุีบหอ (ชาย)                 2  คน 
Ëติดตอประสานงาน/สินคาคงคลัง    3  คน 
Ëคลังสินคา/จัดสง (ชาย)        1  คน 
Ëพนักงานชั่วคราว         5  คน 

คลังสินคาแชเยน็          (660 m2) 

ผูคาสงสนิคา
ประเภทขนมใน
แตละทองถิน่ 

 

ศูนยโลจิสติกส 
ฝายรานคาปลีก 

 
รานคาท่ัวไป 

รานคาสนิคาเฉพาะทาง 
หางสรรพสนิคา 
รานสะดวกซื้อ 
ซุปเปอรมารเกต 

สหกรณ 
การขายทางไปรษณีย 

ราน
คา
ปล

ีกอ
ื่น ๆ

 
 

ผูผลิตท่ีเปนคูแขง 
 

สํานักงานใหญ/คลงัสินคา 

ตนทนุโลจิสติกสของบริษัท 
ตนทนุโลจิสติกสของบริษัทอืน่

Ã  มีบางสวนท่ีจดัสงถึงลูกคาโดยโรงงานผูผลิตท่ีใหความรวมมือ 
ผูบ

ริโ
ภค

 

(แผนภูมิการไหลของงานโลจิสติกส) 

บริษัทนาํเขา 

ผูค
าส
งขั้
นท

ี่ 1 

ผูผลิตตางประเทศ 

บริษัทนาํเขา 

บริษัทนาํเขา 
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(ทรพัยสนิจากการ
ตรวจนับสนิคาคงคลัง) 

x    0.417  
  (ดอกเบี้ยตอเดือน) 

 
 2 การจัดทําตารางตนทุนโลจิสติกส 

a) ศกึษาหาขอมลูของคาใชจายดานบุคลากรตอหนวย/จํานวนพนักงานจําแนกตามประเภท 
  คาใชจายดานบุคลากรตอหนวย/จํานวนพนักงานจําแนกตามประเภทเปนดังตารางตอไปนี้ 

     
คาใชจายดาน
บุคลากร 

(เยน/เดือน) 

จํานวนพนักงาน
ดานโลจิสติกส 

(คน) 

อื่น ๆ 
(คน) 

รวม 
(คน) หมายเหต ุ

พนักงานระดับจัดการ 450k 2 7 9  
ท่ัวไปชาย 380k 4 15 19 รวมพนักงานขับรถของบริษัท 1 คน 
ท่ัวไปหญิง 300k 3 9 12  
พนักงานช่ัวคราว/รายวนั 158k 5 20 25  
รวม  14 51 65  

 
b) สํารวจหาขอมลูของสภาพที่แทจริงในการบริหารงาน  และคาใชจายดานการจดัสง  คาใชจายดานการเก็บรกัษา ฯลฯ 
  สภาพที่แทจริงในการบริหารงานของสถานประกอบการแบบจาํนวน  และเกณฑการคาํนวณตนทุนโลจิสติกส  

มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้  
หมวด รายการคาใชจาย สภาพทีแ่ทจริงของการบรหิารงานของสถาน

ประกอบการตัวแบบจําลอง 
เกณฑการคาํนวณตนทนุโลจิสติกส 

คาขนสงจายออก ใชบริการเชาเหมาเที่ยววิ่ง คาขนสงท่ีมีการจายออกจริง 
Center Fee 3%  ของมลูคาสินคาทีจ่ัดสง จํานวนเงนิท่ีจายจรงิ    
คายานพาหนะ รถมีตูแชเยน็  4t      1  คนั คาเส่ือมราคาตอเดอืน   114k เยน/เดือน/คนั 

คาใชจายในการ
จัดสง 

คาบาํรุงรักษายานพาหนะ เช้ือเพลิง  คาซอมบาํรุง  คาทางดวน จํานวนเงนิท่ีจายออกจริง  
คาเก็บรักษาจายออก ไมมีการใชคลังสนิคาภายนอก คาเก็บรักษาจายออกจริง (0) 
คาจางปฏิบัติงานจายออก ไมมีการจางปฏิบัตงิานภายนอก คาจางปฏิบัติงานจายออกจริง  (0) 
คาวัสดุใชในการบรรจุหีบหอ วัสดุที่ใชบรรจหุีบหอ  ฉลาก  ฯลฯ จํานวนเงนิท่ีซื้อจรงิ 
คาใชจายดานคลังสนิคาของบริษัท คลังสินคาแชเยน็     200 m2 คาเชาจากการประเมิน    3k เยน/m2/เดือน 
คาเครื่องมืออุปกรณภายในคลังสนิคา รถยก  1  คัน คาเชาจากการประเมิน    50k  เยน/คนั/เดือน 

คาใชจายในการ
เก็บรักษา 

ดอกเบี้ยสนิคาคงคลัง รวมทรพัยสินจากการ- 
ตรวจนับสินคาคงคลัง     34,436k เยน                      
     วัสดุ                            11,744k เยน 
     ระหวางกระบวนการ/ 
     กึ่งผลิตภัณฑ                8,201k เยน 
     ผลิตภัณฑ                  10,675k เยน  
     สตอกสํารอง               3,816k เยน 

  
 
 
Ãดอกเบี้ยตอป 5%  /  12 เดือน = 0.417 
 

คาเครื่องมืออุปกรณดานขอมูลขาวสาร มูลคาลงทนุในเครือ่งมืออุปกรณ    17,500k เยน คาเชาตอเดือน 2%  x  อัตราการใช 30% 
วัสดุสิ้นเปลือง ใบสลิป   FD   หมึกผง   หมึกแบบตลับ ฯลฯ 30%  ของจาํนวนเงนิที่จายจริง  

คาใชจายในการ
จัดการขอมูลขาว
สาร คาติดตอสือ่สาร คาโทรศพัท 30%  ของจาํนวนเงนิที่จายจริง 
อื่น ๆ คาสาํนักงานธรุการ พืน้ท่ีทีเ่กี่ยวของกับงานโลจิสติกส    50 m2 คาเชาจากการประเมิน    3k เยน/m2/เดือน 
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3 ตารางตนทุนโลจิสติสก 

หมวด รายการ จัดจาง / ของ
บริษัทเอง วิธีการคาํนวณ ฐานการคาํนวณ ปริมาณ จํานวนเงนิ สัดสวนตนทนุ 

โลจิสติกส 
(1)  ระดับจัดการ ของบริษัทเอง ประเมนิ 450k 2 900k 
(2)  ท่ัวไปชาย ของบริษัทเอง ประเมนิ 380k 4 1,520k 
(3)  ท่ัวไปหญิง ของบริษัทเอง ประเมนิ 300k 3 900k 
(4)  ช่ัวคราว/รายวนั ของบริษัทเอง จายจริง 158k 5 790k คา

ใช
จาย

ดา
น

บุค
ลา
กร

 

รวม 1,168k 50.6% 
(5)  คาขนสงจายออก จัดจาง จายจริง  คัน 1,026k 
(6)  Center Fee จัดจาง จายจริง   232k 
(7)  คายานพาหนะ ของบริษัทเอง ประเมนิ 114k 1  คัน 114k 
(8)  คาบํารุงรักษา ของบริษัทเอง จายจริง   129k 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดั

สง
 

รวม 1,501k 18.4% 
(9)  คาเก็บรักษาจายออก จัดจาง จายจริง  m2 0 
(10)  คาจางปฏิบัติงาน จัดจาง จายจริง   421k 
(11)  คาวัสดใุชในการ
บรรจุหีบหอ ของบริษัทเอง จายจริง   981k 

(12)  คาใชจายดานคลังสิน
คาของบริษัท ของบริษัทเอง ประเมนิ 3k 200 m2 600k 

(13)  คาเครื่องมืออปุกรณ
ภายในคลังสินคา ของบริษัทเอง ประเมนิ 50k  1  เครือ่ง 50k 

(14)  ดอกเบี้ยสนิคาคงคลัง ของบริษัทเอง ประเมนิ 
มูลคาสนิคาคงคลังปลายงวด x ดอกเบี้ย
รายป / 12 
(34,436k x 0.417%) 

143k 

คา
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รวม 2,195k 26.9% 
(15)  คาเครื่องมืออปุกรณ
ขอมูลขาวสาร ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 

(350k เยน/เดือน x 30%) 105k 

(16)  คาวัสดุส้ินเปลือง ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 
 (105k เยน/เดือน x 30%) 32k 

(17)  คาติดตอสื่อสาร ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 
 (170k เยน/เดือน x 30%) 51k 

คา
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ารจ
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ขา
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าร 

รวม 188k 2.3% 

อื่น
 ๆ (18)  คาสาํนักงานธุรการ ของบริษัทเอง ประเมนิ 3k 50  m2 150k 1.8% 

รวม  (ตนทนุโลจิสติกสรวม) 8,144k 100% 
ยอดขาย 64,408k 
มูลคาสงมอบสนิ
คา 63,764k 

(19) 

มูลคากาํไรขัน้ตน 

 ตามผลประกอบ
การจริง   

21,383k       
สัดสวนตอยอดขาย 12.6% 
สัดสวนตอมูลคาสงมอบสินคา 12.8% 

ดัช
นีบ

ริห
าร 

(20)  สัดสวนตนทุน 
โลจิสติกส 

สัดสวนตอมูลคากาํไรขัน้ตน 38.1%     
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 หมวด รายการตรวจสอบ A B C 
(1)   คาใชจายดานบุคลากรเมื่อเทียบกบังวดที่ผานมา  เพิม่ข้ึน  หรือไม เพิ่มขึน้ ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   เกิดการสูญเสยี/สูญเปลา (loss) ในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากสภาพเครื่องจักรท่ีใชในการบรรจหุีบหอ
มีสภาพไมสมบูรณหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

(3)   ความพรอมของคูมือปฏิบัติงานไมดีพอ  ทาํใหการเปลี่ยนมาใชพนักงานหญิง  หรอืพนักงานชั่ว
คราวในการปฏิบัติงานชาเกนิไปหรือไม ชาเกนิไป คอนขางชา เหมาะสมแลว 

(4)   การปฏิบัติงานถายบรรจุภาชนะดวยมือ  มีมากเกนิไปหรือไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 
(5)   เนือ่งจากปริมาณการปฏิบัติงานในแตละข้ันตอนมคีวามแตกตางกันมาก   ทําใหตองแบกรบัภาระ
พนักงานที่จางไวในชวงงานมาก  หรอืไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 

(6)   พืน้ที่สําหรับวางสนิคาเตรยีมจัดสงไมเพียงพอ  ทําใหประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไมดพีอหรือไม ไมดี คอนขางไมด ี เหมาะสมแลว 
(7)   ในการปฏิบัติงาน  เกิดการ “รอคอย”  มาก  จนทาํใหการทาํงานลวงเวลาเพิ่มมากขึน้หรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 

คา
ใช
จาย

ดา
นบ

ุคล
าก
ร 

(8)   เกิดกรณีจัดสงแบบฉุกเฉิน  เนื่องจากไมรักษาเวลาปดรับคําส่ังซ้ือบอยหรือไม บอย คอนขางบอย เหมาะสมแลว 
(1)   คาใชจายดานการจัดสงเพิ่มขึน้จากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   เกิดกรณีการสงมอบสินคาฉุกเฉินบอย  ทําใหคาขนสงคอนขางสูงกวาปกติหรือไม คอนขางสูง บางครั้ง เหมาะสมแลว 
(3)   ในการจัดสงมกีารเตรยีม “รวบรวมสินคา” ไวลวงหนาหรือไม ไมมี มีบางสวน มี 
(4)   ประสิทธิภาพในการบรรทุกสินคาของรถบรรทุกลดลงหรือไม ลดลง คอนขางลดลง สูงขึ้น 
(5)   ในการจัดสงสนิคา  พนักงานขับรถมีหนาท่ี  “จัดเรียงสินคา”  ใหลูกคาดวยหรือไม   มี มีบางสวน ไมมี 
(6)   ในการจัดสงโดยใชรถที่มีตูแชเยน็   มีการปดเครื่องทําความเยน็  โดยพจิารณาตามความเหมาะสม
ของฤดูกาล  สภาพอุณหภูมิภายนอก  ระยะทางขนสง ฯลฯ  เพื่อลดความสญูเปลาหรือไม ไมมี บางครั้ง มี 

(7)   เกิดกรณีการจดัสงแบบฉุกเฉินเนือ่งจากการผลิตลาชา  บอยหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดัส
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(8)   เกิดกรณีตองจดัสงสินคาอีกครั้ง  หรือไปรับสินคากลับคืน  เนื่องจากการสงสินคาผิด  บอยหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 
(1)   คาใชจายดานการเก็บรักษาเพิ่มขึน้จากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 

(2)   มีการประยุกตใชชัน้วาง ฯลฯ  เพือ่ใชพื้นท่ีเก็บรักษาใหไดประโยชนสูงสุดหรือไม   ไมมีการดําเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

(3)   การวางแผนเก็บสินคาคงคลัง   มีการปรับเปลีย่นยืดหยุนโดยพิจารณาดวูาสินคานัน้ ๆ ขายดีเพียง
ใดหรือไม 

ไมมีการดําเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

(4)   มีสินคาคงคลังที่ไมมีการเคล่ือนไหว  ถูกปลอยไวโดยไมมีการดาํเนนิการใดหรือไม มี บางครั้ง ไมมี คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารเ
ก็บ

รัก
ษา

 

(5)   ภาชนะ  วัสดุที่ใชในการบรรจหุบีหอ ฯลฯ  มีการเก็บสตอกไวมากจนเกินไปหรือไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 
(1)   คาใชจายดานการจัดการขอมูลขาวสาร  เพิ่มข้ึนจากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   มีกรณีที่ตองเขยีนใบสลิปหรอืบัญชีดวยมือ  โดยที่ไมมีการใชเครื่องมืออปุกรณใหเกิดประโยชน
อยางเหมาะสมหรอืไม มีมาก บางสวน ไมมี 

(3)   มีกรณีเกิดความสูญเปลาจากการรอคอยในงานโลจิสติกส / จัดสง  เนือ่งจากการพิมพใบรายการ
หยิบ (Picking List)  ลาชา  หรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

(4)   มีกรณีเกิดการรอคอยที่สูญเปลาในงานบรรจหุีบหอ/เตรียมการสงมอบสินคา  เนื่องจากการจัดทํา
ใบสงของลาชา หรอืไม มี บางครั้ง ไมมี 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดัก

ารข
อม

ูลข
าวส

าร 

(5)   มีมาตรการ  จดัการขอมูลของการนาํเขา/จายออกจากคลังสินคาแบบ Real Time  โดยใชระบบบาร
โคด ฯลฯ  หรือไม 

ไมมีการดําเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

อื่น
 ๆ (1)   มีความพยายามดําเนนิการเพือ่ใหเกิดความรวมมือกบัธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือธรุกิจตางประเภท

กันหรือไม 
ไมมีการดําเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

หัวขอตรวจสอบ  (Check Point) 
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ลักษณะเฉพาะของงานดานโลจสิติกส 

(2) ธุรกิจการพิมพ / จัดทํารูปเลม 
 1 รูปแบบการบริหารงานของสถานประกอบการตัวแบบจําลอง 

x ยอดขายตอป  1,253,606k  เยน  (104,467k เยน/เดือน) 
x จํานวนพนักงาน               66  คน 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a) ธุรกิจการพิมพนั้น  โดยปกติแลวมักมีลกัษณะมีความสัมพันธที่แนนแฟนกับชุมชนในทองถิ่น  ลักษณะเดนที่สําคัญคือ
เปนธุรกิจที่ผลติตามคาํสั่งผลติ  

b) ตั้งแตการรับคาํสั่งผลติ จนถึงสงสินคา   จะมีการติดตอแลกเปลีย่นขอมูลขาวสารกันหลายตอหลายครั้ง  ระหวางผู
ประกอบการดานออกแบบ / จัดทําแมพิมพ / จัดทําแมพิมพรูปถาย / จัดทํารูปเลม ฯลฯ 

c) โดยรวมแลวปรมิาณการสั่งผลิตจะเกี่ยวของกับฤดูกาล  มีปริมาณมากนอยแตกตางกันมาก 

    บ
ริษั

ทผ
ูคา
สง

    
     

 ผูผ
ลิต

วัต
ถุดิ

บ  
 

(ฝายผลิต/จัดซ้ือ/ขาย/บัญชี ฯลฯ)            53 คน 
Ëพนักงานระดับจัดการ              2 คน 
Ëบรรจหุีบหอ (ชาย)                     2  คน 
Ëบรรจหุีบหอ (หญิง)                    2  คน 
Ëติดตอประสานงาน/สินคาคงคลัง(ญ.)  2  คน 
Ëคลังสินคา/จัดสง (ชาย)            3  คน 
Ëพนักงานชั่วคราว             3  คน 

คลังสินคา         (150 m2) 

รานหนังสือ 

รานสะดวกซื้อ 

หางสรรพสนิคา 

สหกรณ 

การขายทางไปรษณีย ราน
คา
ปล

ีกสิ
นค

าป
ระ
เภท

หน
ังส

ือ 

สํานักงานใหญ/คลงัสินคา 

ตนทุนโลจิสติกสของบริษัท 
ตนทุนโลจิสติกสของบริษัทอืน่

ผูบ
ริโ
ภค

  / 
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร /

 รา
ชก

าร 
/ โ
รงเ

รีย
น /

 หอ
สม

ุด ฯ
ลฯ

 

(แผนภูมิการไหลของงานโลจิสติกส) 

ผูผลิตท่ีเปนคูแขง 

รานตัวแทนจาํหนาย  

รานคาสง 

ธุร
กิจ

จัด
ทํา
รูป

เลม
 

ธุร
กิจ

จัด
ทํา
แม

พิม
พร

ูปถ
าย 

ธุร
กิจ

จัด
ทํา
แม

พิม
พ 

ธุร
กิจ

การ
ออ

กแ
บบ
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(ทรพัยสนิจากการ
ตรวจนับสนิคาคงคลัง) 

x    0.417  
  (ดอกเบี้ยตอเดือน) 

d) ธุรกิจดานหนังสือ   มีระบบจัดจําหนายซ้ําโดยมีรานตัวแทนจําหนายเปนแกนหลกั  ทําใหเกิดการสงคืนสินคาสูงถึง 40%   
ซึ่งจะสงผลใหเกดิปญหาในเรื่องความอยูรอดของผูประกอบการ 

 
e) มีบางบริษัทที่ใหความรวมมือที่จัดสงสินคาใหลูกคาโดยตรง   

 
2 การจัดทําตารางตนทุนโลจิสติกส 

a) ศกึษาหาขอมลูของคาใชจายดานบุคลากรตอหนวย/จํานวนพนักงานจําแนกตามประเภท 
  คาใชจายดานบุคลากรตอหนวย/จํานวนพนักงานจําแนกตามประเภทเปนดังตารางตอไปนี้ 

     
คาใชจายดาน
บุคลากร 

(เยน/เดือน) 

จํานวนพนักงาน
ดานโลจิสติกส 

(คน) 

อื่น ๆ 
(คน) 

รวม 
(คน) หมายเหต ุ

ระดับจัดการ 600k 2 7 9  

ท่ัวไปชาย 460k 5 37 42 รวมพนักงานขับรถของ
บริษัท 2 คน 

ท่ัวไปหญิง 380k 5 9 14  
พนักงานช่ัวคราว/รายวนั 157k 1 0 1  
รวม  13 53 66  

 
b) สํารวจหาขอมลูของสภาพที่แทจริงในการบริหารงาน  และคาใชจายดานการจดัสง  คาใชจายดานการเก็บรกัษา ฯลฯ 
  สภาพที่แทจริงในการบริหารงานของสถานประกอบการแบบจาํนวน  และเกณฑการคาํนวณตนทุนโลจิสติกส  

มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้  
หมวด รายการคาใชจาย สภาพทีแ่ทจริงของการบรหิารงานของสถาน

ประกอบการตัวแบบจําลอง 
เกณฑการคาํนวณตนทนุโลจิสติกส 

คาขนสงจายออก ใชบริการเชาเหมาเที่ยววิ่ง คาขนสงท่ีมีการจายออกจริง 
Center Fee ไมมีกรณีสงสนิคาใหกับ Center จํานวนเงนิท่ีจายจรงิ  (0)  
คายานพาหนะ Almi Van  2t      2  คัน คาเส่ือมราคาตอเดอืน   51k เยน/เดือน/คนั 

คาใชจายในการ
จัดสง 

คาบาํรุงรักษายานพาหนะ เช้ือเพลิง  คาซอมบาํรุง  คาทางดวน จํานวนเงนิท่ีจายออกจริง  
คาเก็บรักษาจายออก ไมมีการใชคลังสนิคาภายนอก คาเก็บรักษาจายออกจริง (0) 
คาจางปฏิบัติงานจายออก ไมมีการจางปฏิบัตงิานภายนอก คาจางปฏิบัติงานจายออกจริง  (0) 
คาวัสดุใชในการบรรจุหีบหอ วัสดุที่ใชบรรจุหีบหอ  ฉลาก  ฯลฯ จํานวนเงนิท่ีซื้อจรงิ 
คาใชจายดานคลังสนิคาของบริษัท คลังสินคาปกติ     150 m2 คาเชาจากการประเมิน    1.2k เยน/m2/เดือน 
คาเครื่องมืออุปกรณภายในคลังสนิคา รถยก  1  คัน คาเชาจากการประเมิน    50k  เยน/คนั/เดือน 

คาใชจายในการ
เก็บรักษา 

ดอกเบี้ยสนิคาคงคลัง รวมทรพัยสินจากการ- 
ตรวจนับสินคาคงคลัง      50,076k เยน                     
     วัสดุ                            11,969k  เยน 
     สินคาระหวางกระบวนการ/ 
     กึ่งผลิตภัณฑ               20,655k เยน 
     ผลิตภัณฑ                   16,325k เยน  
     สตอกสํารอง                1,127k เยน 

  
 
 
Ãดอกเบี้ยตอป 5%  /  12 เดือน = 0.417 
 

คาใชจายในการ คาเครื่องมืออุปกรณดานขอมูลขาวสาร มูลคาลงทนุในเครือ่งมืออุปกรณ    17,500k เยน คาเชาตอเดือน 2%  x  อัตราการใช 30% 
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วัสดุสิ้นเปลือง ใบสลิป   FD   หมึกผง   หมึกแบบตลับ ฯลฯ 30%  ของจาํนวนเงนิที่จายจริง  จัดการขอมูลขาว
สาร คาติดตอสือ่สาร คาโทรศพัท 30%  ของจาํนวนเงนิที่จายจริง 
อื่น ๆ คาสาํนักงานธรุการ พืน้ท่ีทีเ่กี่ยวของกับงานโลจิสติกส    50 m2 คาเชาจากการประเมิน    3k เยน/m2/เดือน 

3 ตารางตนทุนโลจิสติสก 

หมวด รายการ จัดจาง / ของ
บริษัทเอง วิธีการคาํนวณ ฐานการคาํนวณ ปริมาณ จํานวนเงนิ สัดสวนตนทนุ 

โลจิสติกส 
(1)  ระดับจัดการ ของบริษัทเอง ประเมนิ 600k 2 900k 
(2)  ท่ัวไปชาย ของบริษัทเอง ประเมนิ 460k 4 1,520k 
(3)  ท่ัวไปหญิง ของบริษัทเอง ประเมนิ 380k 3 900k 
(4)  ช่ัวคราว/รายวนั ของบริษัทเอง จายจริง 157k 5 790k คา

ใช
จาย

ดา
น

บุค
ลา
กร

 

รวม 1,168k 67.9% 
(5)  คาขนสงจายออก จัดจาง จายจริง  คัน 1,026k 
(6)  Center Fee จัดจาง จายจริง   232k 
(7)  คายานพาหนะ ของบริษัทเอง ประเมนิ 51k 1  คัน 114k 
(8)  คาบํารุงรักษา ของบริษัทเอง จายจริง   129k 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดั

สง
 

รวม 1,501k 20.7% 
(9)  คาเก็บรักษาจายออก จัดจาง จายจริง  m2 0 
(10)  คาจางปฏิบัติงาน จัดจาง จายจริง   421k 
(11)  คาวัสดใุชในการ
บรรจุหีบหอ ของบริษัทเอง จายจริง   981k 

(12)  คาใชจายดานคลังสิน
คาของบริษัท ของบริษัทเอง ประเมนิ 1.2k 200 m2 600k 

(13)  คาเครื่องมืออปุกรณ
ภายในคลังสินคา ของบริษัทเอง ประเมนิ 50k  1  เครือ่ง 50k 

(14)  ดอกเบี้ยสนิคาคงคลัง ของบริษัทเอง ประเมนิ 
มูลคาสนิคาคงคลังปลายงวด x ดอกเบี้ย
รายป / 12 
(50,076k  x 0.417%) 

143k 

คา
ใช
จาย

ใน
กา
รเก

บ็ร
ักษ

า 
(รว

มค
าแป

รร
ูปเพ

ื่อก
ารก

ระ
จาย

สิน
คา

) 

รวม 2,195k 6.6% 
(15)  คาเครื่องมืออปุกรณ
ขอมูลขาวสาร ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 

(350k เยน/เดือน x 30%) 105k 

(16)  คาวัสดุส้ินเปลือง ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 
 (105k เยน/เดือน x 30%) 32k 

(17)  คาติดตอสื่อสาร ของบริษัทเอง ประเมนิ คาใชจายตอเดือน x อัตราการใช 
 (363k เยน/เดือน x 30%) 109k 

คา
ใช
จาย

ดา
นก

ารจ
ดัก

ารข
อมู

ล
ขา
วส

าร 

รวม 246k 3.0% 

อื่น
 ๆ (18)  คาสาํนักงานธุรการ ของบริษัทเอง ประเมนิ 3k 50  m2 150k 1.8% 

รวม  (ตนทนุโลจิสติกสรวม) 8,192k 100% 
ยอดขาย 104,467k 
มูลคาสงมอบสนิ
คา 98,200k 

(19) 

มูลคากาํไรขัน้ตน 

 ตามผลประกอบ
การจริง   

21,983k       ดัช
นีบ

ริห
าร 

(20)  สัดสวนตนทุน สัดสวนตอยอดขาย 7.8%     
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สัดสวนตอมูลคาสงมอบสินคา 8.3%  โลจิสติกส 
สัดสวนตอมูลคากาํไรขัน้ตน 35.6% 

 

 
 
 

 หมวด รายการตรวจสอบ A B C 
(1)   คาใชจายดานบุคลากรเมื่อเทียบกบังวดที่ผานมา  เพิม่ขึ้น  หรือไม เพิ่มขึน้ ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   เกิดการสูญเสยี/สูญเปลา (loss) ในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากสภาพเครื่องจักรที่ใชในการบรรจหุีบ
หอมีสภาพไมสมบรูณหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

(3)   การปฏิบัติงานถายบรรจุภาชนะดวยมือ  มีมากเกนิไปหรือไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 
(4)   ความพรอมของคูมือปฏิบัติงานไมดีพอ  ทาํใหการเปลี่ยนมาใชพนักงานหญิง  หรอืพนักงานช่ัว
คราวในการปฏิบัตงิานชาเกนิไปหรือไม ชาเกนิไป คอนขางชา เหมาะสมแลว 

(5)   เนื่องจากปริมาณงานแตละขัน้ตอนมีความแตกตางกันมาก   ทาํใหตองแบกรับภาระพนักงานที่จาง
ไวในชวงงานมาก  หรือไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 

(6)   พืน้ท่ีสาํหรับวางสนิคาเตรยีมจัดสงไมเพียงพอ  ทาํใหประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไมดพีอหรือไม ไมดี คอนขางไมด ี เหมาะสมแลว 
(7)   ในการปฏิบัติงาน  เกิดการ “รอคอย”  มาก  จนทาํใหการทาํงานลวงเวลาเพิ่มมากขึน้หรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
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(8)   เกิดกรณีจัดสงแบบฉุกเฉิน  เนื่องจากไมรักษาเวลาปดรับคาํสั่งซื้อบอยหรือไม บอย คอนขางบอย เหมาะสมแลว 
(1)   คาใชจายดานการจัดสงเพิ่มขึน้จากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   เกิดกรณีการสงมอบสินคาฉุกเฉินบอย  ทําใหคาขนสงคอนขางสูงกวาปกติหรือไม คอนขางสูง บางครั้ง เหมาะสมแลว 
(3)   ในการจัดสงมีการเตรยีม “รวบรวมสินคา” ไวลวงหนาหรือไม ไมมี มีบางสวน มี 
(4)   ประสิทธิภาพในการบรรทุกสินคาของรถบรรทุกลดลงหรือไม ลดลง คอนขางลดลง สูงขึ้น 
(5)   ในการจัดสงสินคา  พนักงานขับรถมีหนาที่  “จัดเรียงสินคา”  ใหลูกคาดวยหรือไม   มี มีบางสวน ไมมี 
(6)   เกิดกรณีการจดัสงแบบฉุกเฉินเนือ่งจากการผลิตลาชา  บอยหรือไม มี บางครั้ง ไมมี คา
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(7)   เกิดกรณีตองจดัสงสินคาอีกครั้ง  หรือไปรับสนิคากลับคืน  เนื่องจากการสงสนิคาผิด  บอยหรือไม มี บางครั้ง ไมมี 
(1)   คาใชจายดานการเก็บรักษาเพิ่มข้ึนจากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 

(2)   มีการประยุกตใชช้ันวาง ฯลฯ  เพือ่ใชพืน้ท่ีเก็บรักษาใหไดประโยชนสูงสุดหรือไม   ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

(3)   ในการควบคุมสินคาคงคลังมีการควบคุมโดยเนนที่สินคาหลัก   ดวยการวิเคราะห ABC หรอืไม ไมมี มีบางสวน มี คา
ใช
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(5)   วัสดุที่ใชในการบรรจุหีบหอ ฯลฯ  มีการเก็บสตอกไวมากจนเกนิไปหรอืไม มาก คอนขางมาก เหมาะสมแลว 
(1)   คาใชจายดานการจัดการขอมูลขาวสาร  เพิ่มขึน้จากงวดที่ผานมาหรือไม เพิ่ม ไมเปลี่ยนแปลง ลดลง 
(2)   มีกรณีท่ีตองเขยีนใบสลิปหรอืบัญชีดวยมือ  โดยท่ีไมมีการใชเครื่องมืออปุกรณใหเกิดประโยชน
อยางเหมาะสมหรอืไม มีมาก บางสวน ไมมี 

(3)   มีกรณีเกิดความสูญเปลาจากการรอคอยในงานโลจิสติกส / จัดสง  เนือ่งจากการพิมพใบรายการ
หยิบ (Picking List)  ลาชา  หรือไม มี บางครั้ง ไมมี 

(4)   มีกรณีเกิดการรอคอยที่สูญเปลาในงานบรรจหุีบหอ/เตรียมการสงมอบสินคา  เนื่องจากการจัดทาํใบ
สงของลาชา หรือไม มี บางครั้ง ไมมี 
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(5)   มีมาตรการ  จดัการขอมูลของการนาํเขา/จายออกจากคลังสินคาแบบ Real Time  โดยใชระบบบาร
โคด ฯลฯ  หรือไม 

ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

อื่น
 ๆ (1)   มีความพยายามดําเนนิการเพือ่ใหเกิดความรวมมือกับธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือธรุกิจตางประเภท

กันหรือไม 
ไมมีการดาํเนนิ
การ มีบางสวน มีการดาํเนนิการ 

หัวขอตรวจสอบ  (Check Point) 



คูมือการคํานวณตนทุนโลจิสตกิส  55/60 

Copyright©2005, The Small and Medium Enterprise Agency  x  Japan Small and Medium Enterprise Corporation, All Rights Reserved.  
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