
   

 Copyright©2005, Japan Institute of Logistics System (JILS), All Rights Reserved. 

85

บทท่ี  3   การคํานวณประมาณการตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค (Macro) 
 
1. บทนํา 
 
1.1 นิยามของการศึกษาตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค 
 “ตนทุนโลจิสตกิส”  หมายถึง  คาใชจายที่เกดิขึน้ในกิจกรรมโลจิสตกิส  เชน  การขนสง  การเกบ็รักษา  เปนตน    
มี 2 ประเภทคือ  ตนทุนโลจิสติกสระดับจุลภาค (Micro)  ซึ่งเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมโลจิสติกสในระดับ
องคกร  เชน  สถานประกอบการเดี่ยว ฯลฯ   และตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค (Macro)  ซึ่งเปนคาใชจายที่เกิดขึ้น
จากกิจกรรมโลจสิติกสโดยรวมทั้งประเทศ ในมุมมองเชิงเศรษฐกจิระดับประชาชาต ิ
 ตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาคจะประกอบดวย  3 องคประกอบคือ  “ตนทุนโลจิสติกสท้ังหมดของสถาน
ประกอบการที่เปนเจาของสินคา”   “ตนทุนโลจิสติกสท้ังหมดของสถานประกอบการผูใหบริการงานโลจิสติกส”  และ 
“ตนทุนดานการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานดานโลจิสติกส”     แตเนื่องจาก  เปนเร่ืองยากในการกาํหนด “ตนทุนดานการ
ลงทุนในโครงสรางพื้นฐานฯ”    ดังนั้น ตนทุนโลจิสติกสระดบัมหภาคที่มกีารสํารวจกันทั้งในประเทศและตางประเทศ
โดยมากจะหมายถึง  ตนทุนรวมของ  “ตนทุนโลจิสตกิสทั้งหมดของสถานประกอบการที่เปนเจาของสินคา”   “ตนทนุโล
จิสตกิสทั้งหมดของสถานประกอบการผูใหบรกิารงานโลจิสตกิส”   
 เหตุผลสาํคัญที่จําเปนตองมีการศกึษาตนทุนระดับมหภาค  มีหลายประการดังตอไปนี้ 

1 เพื่อวิเคราะหดู “ประสิทธิภาพของตนทุนโลจิสติกส”  ในมุมมองเชิงเศรษฐกิจระดับประชาชาติ   โดย
ศกึษาดูวา  ตนทุนโลจิสติกสระดบัมหภาคคดิเปนสัดสวนเทาใดในผลติภัณฑมวลรวมภายในประเทศ 
(GDP) และผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาต(ิGNP)   กลาวคือ  การคํานวณหาสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอ 
GDP  และสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอ GNP 

2 วิเคราะหสัดสวนตนทุนโลจิสตกิสตอ GDP  และสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอ GNP  ที่คํานวณไดตาม
ชวงเวลา (Time Series)  หรือนํามาเปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ   เพื่อวิเคราะหดลูกัษณะพิเศษของประ
สิทธิภาพของตนทุนโลจิสตกิส  ในมุมมองเชิงเศรษฐกิจระดับประชาชาต ิ

3 ศกึษาคาใชจายโลจิสติกสในแตละรายการสินคา  หรือในแตละประเภทอุตสาหกรรม   กลาวคือ  เปน
การศกึษาตนทุนโลจสิตกิสซึ่งเปนคาใชจายดานการกระจายสินคาในสังคม 

4 พิจารณาวิเคราะหลักษณะพิเศษของประสิทธิภาพของตนทุนโลจิสตกิสในแตละรายการสินคา หรือ
ประเภทอุตสาหกรรม   นําเสนอขอมูลพ้ืนฐานดานนโยบายรัฐ  หรือมาตรการการปรับปรุงประสิทธิ
ภาพงานโลจิสตกิส  ประสิทธิภาพงานกระจายสนิคา 

5 ศกึษาการปรับปรุงประสิทธิภาพในระดับสถานประกอบการ   กลาวคือ  ศึกษาดูวา การลดตนทุนโลจิ
สติกสระดับจลุภาค  มีผลสะทอนตอการลดตนทุนระดับมหภาคในรูปแบบใดบาง 

6 ศกึษาถึงความสมัพันธของปจจัยอ่ืน ๆ  ที่มีตอตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค  เชน การเปลี่ยนแปลงของ
โครงสรางอุตสาหกรรม   ปญหาดานเศรษฐกจิ  ปญหาการจางงานที่เกี่ยวของกับงานโลจิสติกส ฯลฯ 

 ซึ่งการคาํนวณประมาณการในที่นี้  มีวัตถุประสงคตามขอ 1 และ 2 ดานบน 
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1.2 วิธีการคํานวณประมาณการตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค 
 วิธีการคํานวณประมาณการตนทนุโลจิสติกสระดบัมหภาคที่มกีารเผยแพรนั้น มี  2 วิธีดวยกันคือ    
 วิธีท่ี  1  คือ   วิธีการคาํนวณตนทุนโลจิสตกิสระดับมหภาค  โดยใช  “ตารางความสัมพันธของกลุมอุตสาหกรรม”  
ซึ่งจัดทําทกุ ๆ 5 ป  ตั้งแตป 1955  เปนตนมา  (จัดทําภายใตความรวมมือของกระทรวงและหนวยงานภาครฐัที่เกี่ยวของ)  
เปนขอมูลพ้ืนฐาน  พรอมทั้งใชสถิติอ่ืน ๆ และคํานวณเพิ่มเติม     ซึ่ง “ตารางความสัมพันธของกลุมอตุสาหกรรม” ของ
ญ่ีปุนเปนที่ยอมรับในดานความละเอียด   สามารถทราบไดถึงกระบวน “นําเขา (input)”  และ  “ผลผลิต (output)”  ที่เกี่ยว
ของกับงานบริการดานโลจิสติกสระหวางอุตสาหกรรมแตละประเภท 
 แตเนื่องจากวา  “ตารางกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ”  จะถูกจัดทาํขึ้น 5 ปตอครั้งเทานั้น  และนอกจากนีก้าร
เผยแพร  “ตารางกลุมอตุสาหกรรมที่เกี่ยวของ” นี้  ในกรณีที่เปน “ขอมูลเบือ้งตน”  จะมีการเผยแพรหลังปสาํรวจ
ประมาณ 3 ปครึ่ง  และถาเปน “ขอมูลสรุป (ขอมูลตัวเลขทีแ่นนอน)”  จะมีการเผยแพรหลังปการสํารวจประมาณ 4 ป   
ดังนั้น จึงไมสามารถคํานวณตนทุนโลจิสติกสระดบัมหภาคเปนประจําทุกปดวยวิธีนี้ได 
 วิธีท่ี  2   เปนวิธีคํานวณที่นําเสนอโดยศาสตราจารย  J.L.Heskett   ประจํามหาวทิยาลยัฮาวารด   ซึ่งเปนวิธีการ
คํานวณตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาคโดยใชขอมูลที่มีการเผยแพรเปนประจําทุกป  เชน  สถิติการจางงาน  สถิตสิินคา
คงคลัง ฯลฯ   (เรียกวา  การคาํนวณแบบ Heskett)   การคํานวณวิธีนี้จะมีปญหาในเรื่องของความละเอียดถูกตองของขอ
มูลสถติิที่ใช   แตจากเทาทีดู่รายงานที่เผยแพรในประเทศอเมริกา   ตนทุนโลจิสตกิสในปสํารวจทีป่ระมาณการโดยวิธี
นี้ก็เปนที่เผยแพร  และนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกับประเทศอื่นในระดับสากล 
 
1.3 การประมาณการตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค  โดยวิธีคํานวณแบบ Heskett 
 ในที่นี้จะขอกลาวถึงสาระสําคัญหลัก ๆ ของวิธีคํานวณแบบ Heskett   โดยสรุปจากวิทยานิพนธในหัวขอ  “ตน
ทุนโลจิสติกสระดับมหภาค   (Macroeconomic Cost of Physical Distribution)”  ของศาสตราจารย  Heskett 
 
1) การประมาณการตนทุนขนสง 
 สามารถทราบจาํนวนพนักงานของแตละรูปแบบการขนสงไดจากขอมลูเกี่ยวกับการทาํงาน  ที่จัดทําขึ้นโดย 
“สํานักงานสํารวจประชากรแหงประเทศอเมริกา”   นํา  “จํานวนพนักงานรวม”  คูณกับ  “รายไดจากการดาํเนินงาน 
(ยอดขาย) ตอคนของแตละรูปแบบการขนสง   ก็จะสามารถคํานวณตนทุนขนสงได 
 อนึ่ง  จํานวนพนักงานที่จําแนกตามรูปแบบการขนสง   จะจําแนกเปน  “ทางรถไฟ  ทางเรือ  ทางรถยนต และ
อ่ืน ๆ”   สําหรับชนิดงานที่แบงประเภทยาก   จะจัดสรรสัดสวนตามแตละประเภททั้ง 4 ประเภทตามความเหมาะสม  
บนพื้นฐาน 4 ขั้นตอนที่กําหนดโดยพิจารณาจากความแตกตางของลักษณะพิเศษของประเภทงาน   
 
2) การประมาณการตนทุนสินคาคงคลัง 
 ขอมูลเกี่ยวกับมาตรฐานสินคาคงคลังระดับมหภาคนั้น  จะใชขอมูลตัวเลขประจําเดือนหรือประจําปที่เผยแพร
โดยกระทรวงเกษตร  กระทรวงพาณิชย  ฯลฯ   ซึ่งเปนขอมูลตัวเลขที่รวมเอาสินคาคงคลังของธุรกิจคาปลกี  ธุรกิจคา
สง  อุตสาหกรรมการผลิต  การเกษตร ฯลฯ    สวนอัตราตนทุนสินคาคงคลังที่ใชคูณนั้น  ถูกกาํหนดไวที่  22%    การที่
กําหนดไวเชนนี้เนื่องจากวา   ตนทุนสินคาคงคลังเพื่อการเก็บรักษาสินคาคงคลังใน 1 ปนั้น  คิดเปน “สัดสวนตอมลูคา
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สินคาคงคลัง” ไดดังนี้   คาอุปกรณ/สถานที่ในการเก็บรักษา 0.25%  , คาประกัน 0.25%  ,  คาภาษี 0.50%  ,  คาเคลื่อน
ยาย/จดัสง  0.50%  ,  คาขนถาย/คัดแยก 2.50%  ,  คาเสื่อมราคา 5.00%  ,  ดอกเบี้ย 6.00%  ,  คาสินคาเสียหาย 10.00%   
รวมเปน  25.00%    แตเพื่อไมใหเกิดการคาํนวณซ้ําซอนกบัตนทุนขนสง  จึงตัดคาเคลื่อนยาย/จดัสง 0.50%   และคาขน
ถาย/คัดแยก  2.50%   ซึ่งรวมเปน 3.00% ออก   จึงเหลือ  22.00% 
 
3) การประมาณการตนทุนการบริหารจัดการงานโลจิสติกส 
 ในการควบคุมจดัการงานที่เกี่ยวของกับการขนสง  การเก็บรักษาสินคา ฯลฯ  จะมีตนทุนคอนขางสูง   แตในที่นี้
จะเนนเฉพาะคาใชจายหลัก ๆ ที่สําคัญ   โดยใหคาใชจายของคาจางรวมของ  “พนักงานผูดูแลงานขนสง”  “พนักงาน
ธุรการผูรับผิดชอบงานจัดสง/รบัเขาสินคา” ฯลฯ  เปน “ตนทุนการบริหารจดัการงานโลจิสติกส” 
 
4) สรุป 
 จากผลการพิจารณาดังกลาว   ในบทวิทยานิพนธเดียวกันนี้ไดกลาวไวดังแผนภาพที่  3-1   ซึ่งผลที่ไดตรงขามกับ
แนวคิดทั่ว ๆ ไป   นั่นคือ   ไมวาจะเปนสัดสวนของตนทุนขนสง  สัดสวนตนทุนสินคาคงคลัง  สัดสวนตนทุนการบริหาร
จัดการงานโลจิสติกสและสดัสวนตนทุนโลจิสตกิสรวมใน  GNP  ลดลง    เชน  สัดสวนตนทุนโลจิสติกสรวมตอ  GNP  คิด
เปน 16.4%  ในป  1950    ลดลงเหลอื 14.9%  ในป 1960    ซึ่งเหตุที่ทําใหเกิดขอสรุปทีต่างไปจากความคาดหมายเชนนีอ้าจ
เกิดจาก   ตนทุนขนสงไมไดเพิ่มขึ้นในอัตราที่เทากับการเติบโตของการดําเนินธุรกิจของสถานประกอบการ   หรืออัตราการ
หมุนเวียนของสินคาคงคลังเพิ่มสูงขึ้น ฯลฯ  
 
แผนภาพที่  3-1   ตนทุนโลจิสตกิสระดับมหภาคของประเทศอเมริกา  โดยการคํานวณของศาสตราจารย  J.L.Heskett      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 Copyright©2005, Japan Institute of Logistics System (JILS), All Rights Reserved. 

88

 
1.4 ขอควรระวังในการคํานวณประมาณการตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค 
 แผนภาพที่  3-2   แสดงสรุปขั้นตอนการศกึษาขอมูลตนทุนโลจสิตกิสระดับมหภาค 
 ดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน   ในวิธีการคํานวณเพื่อประมาณการตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค 2 วิธีนั้น   วิธี
การประมาณการโดยใช  “ตารางความสัมพันธของกลุมอตุสาหกรรม”  นั้น  เนื่องจากไมสามารถประมาณการตนทุน
โลจสิตกิสระดับมหภาคไดทุกป   ดังนั้นในการสาํรวจครั้งนี้จึงคํานวณโดยใชแนวคิดวิธีประมาณการของศาสตราจารย  
Heskett      
 แตดวยวิธีคํานวณแบบ Heskett   ยังมีประเด็นปญหาบางประการดังตอไปนี้ 
 (1) ในการคํานวณประมาณการตนทนุขนสง   จําเปนตองไดขอมลูที่ถกูตองเกี่ยวกับ  จํานวนพนักงานในแต

ละรูปแบบการขนสง   และรายไดตอพนักงาน 1 คน  (รายไดจากการดําเนินงาน หรือยอดขาย) 
 (2) จําเปนตองมีการพิจารณาวิธีการคํานวณประมาณการตนทุนขนสงที่สถานประกอบการดาํเนินการเองอยาง

ถูกตองสมเหตสุมผล 
 (3) จําเปนตองมีวิธีการคํานวณประมาณการ “ปริมาณสินคาคงคลังในแตละประเภทอุตสาหกรรม”  และ “ตน

ทุนในการเก็บรกัษาสินคาคงคลงัตอมูลคาสินคาคงคลังนั้น ๆ 1 เยน”  อยางเหมาะสม    โดยเฉพาะคาเสีย
โอกาสซึ่งไมไดรวมอยูในคาใชจายที่จายออกไป  เชน  ตนทุนสินคาเสียหาย  ดอกเบี้ย ฯลฯ  จําเปนตองมี
การพิจารณาอยางรอบคอบ 

 (4) เนื่องจากตนทุนบริหารจดัการงานโลจิสติกสมักจะถูกประเมินต่าํกวาความเปนจริงอยูเสมอ   จึงจําเปนตองมี
วิธีการคํานวณประมาณการตนทุนอ่ืน ๆ นอกเหนือจากคาใชจายดานบุคลากรในระดับผูควบคุมจัดการงาน
โลจสิตกิสอยางเหมาะสม 

 (5) จําเปนตองมีวิธีการคํานวณประมาณการดวยวิธีใดวิธีหนึ่ง   สําหรบั  “ตนทุนดานการลงทุนในโครงสราง
พ้ืนฐานฯ”  ซึ่งไมมีการนํามาคํานวณในวิธีการคาํนวณแบบ Heskett      

 
 ดังนั้น   ในการสาํรวจครั้งนี้  ไดคํานวณประมาณการตนทุนโลจสิติกสระดับมหภาคของประเทศเรา (ญ่ีปุน)  โดย
อางอิงวิธีการคํานวณแบบ Heskett    และขอมูลการคาํนวณประมาณการบนพื้นฐานแนวคิดเดียวกันนี้ของนาย  Delaney   
แหงบริษัท Cass Information ประเทศอเมริกา  ฯลฯ   พรอมทั้งคํานึงถึงสภาพการณดานความพรอมของสถิตทิี่เกี่ยวของกับ
โลจสิตกิสของประเทศญี่ปุนเอง  ซึ่งการคาํนวณประมาณการที่ไดจะเปนคาตัวเลขหลังป 1991   เนื่องจากมีการเปลีย่น 
แปลงวิธีการประมวลผลตนทุนขนสงโดยผูใหบริการในเชิงพาณิชย  จากการประกาศใชกฎหมาย “Butsuryunihou” ตั้งแตป 
1990 เปนตนมา 
 แตอยางไรกต็าม  ในการคํานวณประมาณการตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค  เนื่องจากมีหลายหัวขอที่ไมสามารถ
หาขอมลูไดอยางเพียงพอ   นอกจากนี้ยังมีหลาย ๆ สวนที่ใชวิธีประมาณการ ฯลฯ  ดังนั้น  ตองคํานึงไวดวยวาผลการ
คํานวณที่ไดจะเปนเพียงการประมาณการเทานั้น   
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แผนภาพที่  3-2   การคํานวณประมาณการตนทุนโลจสิติกสระดับมหภาค  (สรปุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ตนทุนโลจิสติกส 

ตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค ตนทุนโลจิสติกสระดับจุลภาค 

ตนทุนโลจิสติกสรวมของ 
สถานประกอบการเจาของสินคา 

ตนทุนโลจิสติกสรวมของ 
ผูใหบริการดานโลจิสติกส 

ตนทุนดานการลงทุน 
ในโครงสรางพื้นฐาน 

ตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาค 

แบบ Heskett 
- มีการเผยแพรขอมูลทุกป 
- สามารถเปรียบเทียบกับประเทศอื่นได 
- มีตัวอยางการคํานวณในอเมริกา ฯลฯ 
- มีปญหาดานความแมนยําของขอมูล 

ใชตารางความสัมพันธของกลุมอุตสาหกรรม 
- ไมมีการเปดเผยขอมูลสถิติดานนี้ทุกป 
 

ตนทุนขนสง 
A  จํานวนพนักงานจําแนกตามรูปแบบขนสง 
B  รายไดจากการดําเนินงานตอพนักงาน 1 คน 

ตนทุนขนสง =  A x B 

ตนทุนสินคาคงคลัง 
A  ระดับสินคาคงคลังจําแนกตามประเภทธุรกิจ 
B  อัตราสวนตนทุนสินคาคงคลัง  (22%) 

ตนทุนสินคาคงคลัง =  A x B 

ตนทุนการบริหารจัดการงานโลจิสติกส 
A  คาตอบแทนที่จายใหพนักงานดูแลงานขนสง 
B  คาตอบแทนที่จายใหพนักงานธุรการดานสงมอบสินคา/รับคําสั่งซื้อ 

ตนทุนขนสง =  A x B 

ปญหา 
1  การหาขอมูลที่ถูกตองเกี่ยวกับ  จํานวนพนักงานในแตละรูปแบบการขนสง   และรายไดตอพนักงาน 1 คน   
2  การพิจารณาหาวิธีการคํานวณประมาณการ “ตนทุนโลจิสติกสที่สถานประกอบการดําเนินการเอง” อยางถูกตองสมเหตุสมผล 
3  การกําหนดวิธีคํานวณ “ปริมาณสินคาคงคลังในแตละประเภทอุตสาหกรรม”  และ  “ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังตอมูลคาสินคาคงคลังนั้น ๆ  1 เยน” 
4  เนื่องจากตนทุนการบริหารจัดการงานโลจิสติกสมักถูกประเมินต่ํากวาความเปนจริง   จึงตองมีการกําหนดวิธีการคํานวณ “ตนทุนดานบุคลากรอื่น ๆ นอกเหนือจากพนักงานระดับควบคุมจัดการ 
       งานโลจิสติกส” 
5  การกําหนดวิธีการคํานวณประมาณการ “ตนทุนดานการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานฯ”  ในระดับหนึ่ง 
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2. ขั้นตอนการคํานวณประมาณการ 
 
2.1 ตนทุนขนสง 
 ตนทุนขนสง  แบงออกเปน  “ตนทุนขนสงโดยผูใหบริการในเชิงพาณิชย”  ซึ่งเปนตนทุนขนสงจายออกของสถาน
ประกอบการที่เปนเจาของสินคา   และ “ตนทุนขนสงท่ีบริษัทดําเนินการเอง”     โดย “ตนทุนขนสงโดยผูใหบริการในเชงิ
พาณิชย”  ประมวลผลโดยแบงออกเปน  “ธุรกิจขนสงสนิคาทางรถยนต”   “ธุรกิจขนสงสินคาทางรถไฟ”  “ธุรกิจขนสงสิน
คาทางน้ํา/ทางทะเลภายในประเทศ”  “ธุรกิจขนสงสินคาทางอากาศภายในประเทศ”   “ธุรกิจใหบริการขนสงในทาเรือ”   
“ธุรกิจใหบริการขนสงสินคาทั่วไป”  “ธุรกิจใหบริการสถานนีขนสงโดยรถบรรทกุ (Truck Terminal)”      
 สวนใน “ตนทุนขนสงที่บริษัทดาํเนินการเอง” นั้น   สําหรับตนทุนขนสงโดยรถบรรทกุของบริษัท   คํานวณไดจาก   
ตนทุนตอระยะทางว่ิงหนึ่งกิโลเมตรของรถบรรทุกของผูใหบริการเชิงพาณิชย    จํานวนกิโลเมตรในการวิ่ง   สัดสวนระยะ
ทางวิ่ง (กม.) ของรถที่มีการบรรทุก/คัน/วัน   สัดสวนของรถที่มีการบรรทกุ 
 
1) ตนทุนขนสงโดยผูใหบริการในเชิงพาณิชย 

(1)  ตนทุนท่ีจายใหกับธุรกิจขนสงสินคาทางรถยนต 
 ตนทุนที่จายใหกบัธุรกิจขนสงสินคาทางรถยนต  ใชขอมูลของ  “รายไดจากการดําเนินงานของธุรกิจขนสง

สินคาทางรถยนต”    ซึ่งขอมูลของ  “รายไดจากการดําเนินงาน  ของธุรกิจขนสงสินคาทางรถยนต”  ใชขอมูล
ประจําปจาก  ตารางสรุปที่ 1-1  (ลําดับที่ 3  : รายได/พนักงาน)  ใน  “สรุปสถิตกิารขนสงทางบก”   ฉบับที่จัด
ทําโดยฝายขอมลู  กรมนโยบายรวม  กระทรวงคมนาคม (Ministry of Land Infrastructure and Transport)     
อนึ่ง  ขอมูลตัวเลขของป 2001  และป 2002  เปนขอมูลที่ไดจาก   แผนกสนิคาขนสง  กรมคมนาคมทางบก  
กระทรวงคมนาคม 

 
(2) ตนทุนท่ีจายใหกับธุรกิจขนสงสินคาทางรถไฟ  
 ตนทุนที่จายใหกบัธุรกิจขนสงสินคาทางรถไฟ   ใชขอมูลของ  “รายไดจากการดําเนินงานของธุรกิจขนสง

สินคาทางรถไฟ”  โดยแบงเปน  “Japan Freight Railway Company (JR)  และผูประกอบการรายอืน่ ๆ”    ซึ่ง
ขอมูลของ  “รายไดจากการดําเนินงาน  ของธุรกิจขนสงสินคาทางรถไฟ”  นั้นใชขอมูลประจาํปจาก  “II. 
กําไร-ขาดทุนในการดําเนินงานดานการรถไฟ   (ลําดบัที่  7)”  ใน  “รายงานประจําปสถิตดิานการรถไฟ”   ซึ่ง
จัดทําโดยฝายบรรณาธิการ  กรมการรถไฟ  กระทรวงคมนาคม 

 
(3) ตนทุนท่ีจายใหกับธุรกิจขนสงทางน้ํา/ทางทะเลภายในประเทศ 
 ตนทุนที่จายใหกบัธุรกิจขนสงทางน้ํา/ทางทะเลภายในประเทศ  ใชขอมูลของ  “รายไดจากการดําเนินงาน 

ของธุรกิจขนสงทางน้ํา/ทางทะเลภายในประเทศ”    ซึ่งขอมูลของ “รายไดจากการดําเนินงาน ของธุรกิจขน
สงทางน้ํา/ทางทะเลภายในประเทศ” นั้นไมมีขอมูลโดยตรง   ดังนั้น  ขอมูลตัวเลขจนถึงป 1998  ไดจากการ
คํานวณโดยนํา  “รายไดจากการดําเนินงานตอสถานประกอบการหนึ่งแหง”  (ตีพิมพใน  “สภาพปจจุบันของ
การขนสงทางทะเลของญี่ปุน”  ฉบับจัดทําโดย  กรมขนสงทางทะเล  กระทรวงคมนาคม)    คูณดวย  
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“จํานวนสถานประกอบการ”   สวนขอมูลตัวเลขของป  1999 - 2002  ไดจากแผนกขนสงสินคาภายใน
ประเทศ   กรมงานทางทะเล  กระทรวงคมนาคม 

 
(4) ตนทุนท่ีจายใหกับธุรกิจขนสงสินคาทางอากาศภายในประเทศ 
 ตนทุนที่จายใหกบัธุรกิจขนสงสินคาทางอากาศภายในประเทศ  ใชขอมลู  “ผลรวมของรายไดจากการดําเนนิ

งานของธุรกิจขนสงทางอากาศภายในประเทศ”  ซึ่งเปนไปตามงบบัญชีของ 3  บริษัทใหญเปนหลัก  คือ  
JAL   ANA  และ  JAS    

 
(5) ตนทุนท่ีจายใหกับธุรกิจใหบริการขนสงในทาเรือ 
 ตนทุนที่จายใหกบัธุรกิจใหบริการขนสงในทาเรือใชขอมูล  “รายไดจากการดําเนินงานของธุรกิจใหบริการ

ขนสงในทาเรือ”    ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจาก  แผนกการขนสงทาเรอื  กรมงานทางทะเล  กระทรวงคมนาคม 
 
(6) ตนทุนท่ีจายใหกับธุรกิจใหบริการขนสงสินคาท่ัวไป 
 ตนทุนที่จายใหกบัธุรกิจใหบริการขนสงสินคาทั่วไปนั้นใชขอมูล  “รายไดจากการดําเนินงานของธุรกิจให

บริการขนสงสินคาทั่วไป”   ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจาก  แผนกงานกระจายสินคาแบบตอเนื่องหลายรูปแบบ  กรม
นโยบายรวม  กระทรวงคมนาคม     สําหรับธุรกจิใหบริการขนสงสินคาทั่วไป  เปนการประมวลผลของกิจ
การ 2 ประเภท คือ  “งานขนสงโดยทางรถไฟ” และ “งานขนสงทางอากาศภายในประเทศ”   สวน “งานขน
สงทางน้ําภายในประเทศ” นั้นไมสามารถรวบรวมขอมูลไดจึงตดัออกจากการประมวลผล 

 อยางไรก็ตาม   ในการคาํนวณตนทุนที่จายใหกับธุรกิจใหบริการขนสงสินคาทั่วไปนั้น   เพื่อเปนการเลี่ยง
จากการคํานวณซ้ําซอน   จึงไดตัด  “คาขนสง  คาธรรมเนียม ฯลฯ  ที่จายใหกับธุรกิจขนสงทางรถไฟ  และ
ธุรกิจขนสงทางอากาศ”  ออกจาก  “รายไดจากการดําเนินงานของธุรกิจใหบริการขนสงสินคาทั่วไป”  (ตาม
งบกําไร-ขาดทุน) 

 
(7) ตนทุนท่ีจายใหกับธุรกิจใหบริการสถานีขนสงโดยรถบรรทุก (Truck Terminal) 
 ตนทุนที่จายใหกบัธุรกิจใหบริการสถานีขนสงโดยรถบรรทกุนั้นใชขอมลู  “รายไดจากการดําเนินงานของ

ธุรกิจใหบริการสถานีขนสงโดยรถบรรทกุ”   ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจาก  แผนกดูแลสิ่งอํานวยความสะดวกดาน
การกระจายสินคา  กรมนโยบายรวม  กระทรวงคมนาคม 
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แผนภาพที่  3-3    ตารางคํานวณตนทุนขนสงโดยผูใหบริการในเชิงพาณิชย 
(หนวย : ลานเยน) 

1  ตนทนุที่จายใหกับธุรกิจขนสงสินคาโดยทางรถยนต 11,481,762 
2  ตนทนุที่จายใหกับธุรกิจขนสงสินคาโดยทางรถไฟ 135,884 
3  ตนทนุที่จายใหกับธุรกิจขนสงสินคาทางน้าํ/ทางทะเลภายในประเทศ 1,788,779 
4  ตนทนุที่จายใหกับธุรกิจขนสงสินคาทางอากาศภายในประเทศ 51,888 
5  ตนทนุที่จายใหกับธุรกิจใหบริการขนสงในทาเรือ 1,119,591 
6  ตนทนุที่จายใหกับธุรกิจใหบริการขนสงสนิคาท่ัวไป 157,906 
7  ตนทนุที่จายใหกับธุรกิจใหบริการสถานีขนสงสินคา (Truck Terminal) 33,548 
ตนทนุขนสงโดยผูใหบริการในเชิงพาณิชย 14,769,358 
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2) ตนทุนขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัท  (บริษัทดําเนินการเอง) 
 เนื่องจากไมมีขอมูลสถติิโดยตรงเกี่ยวกับตนทุนขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัท  ดังนั้นจึงคํานวณหา  “ตนทุนขนสง
โดยรถบรรทกุของบริษัท”  (ไมรวมรถยนตขนาดเลก็)  โดยใชขอมูลตนทุนตอระยะทางวิ่งหนึ่งกิโลเมตรของรถบรรทกุของผู
ใหบริการเชิงพาณิชย    จํานวนกิโลเมตรในการวิง่   สัดสวนระยะทางวิ่ง (กม.) จริง/คัน/วันของรถบรรทุกของผูใหบริการใน
เชิงพาณิชยและรถบรรทกุของบริษัท   สัดสวนของรถที่มีการบรรทุก  (ดูแผนภาพที่  3-4 ประกอบ)  สูตรคาํนวณสําหรับผล
ลัพธที่แสดงไวในแผนภาพที่ 3-4  มีดังนี้ 
 
1  ตนทุนขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัท 

=  2  ตนทุนตอระยะทางวิ่งหนึ่งกิโลเมตรของรถบรรทุกของผูใหบริการเชิงพาณิชย 
X  3  ระยะทางว่ิง (กม.) ของรถบรรทุกของบริษัท 
X 4  สัดสวนระยะทางวิ่ง (กม.) จริง/คัน/วัน 
X 5  สัดสวนรถที่มีการบรรทุก 
 

อนึ่ง 
4  สัดสวนระยะทางวิ่ง (กม.) จริง/คัน/วัน 

=   (a)   ระยะทางว่ิง (กม.) จริง/คัน/วัน  ของรถบรรทุกของบริษัท   
÷   (b)  ระยะทางวิ่ง (กม.)  จริง/คัน/วัน ของรถบรรทุกของผูใหบริการเชิงพาณิชย   

5  สัดสวนรถที่มีการบรรทุก 
 =    (c)  สัดสวนรถบรรทุกของบริษัทที่มีการบรรทุก÷ (d) สัดสวนรถบรรทุกของผูใหบริการเชิงพาณิชยที่มีการบรรทุก 

 
แผนภาพที่  3-4    ตารางคํานวณตนทุนขนสงโดยรถบรรทกุของบริษัท 
2  ตนทนุตอระยะทางวิ่งหนึ่งกโิลเมตรของรถบรรทุกของผูใหบริการเชิงพาณิชย    (เยน) 451.22 
3  ระยะทางวิ่ง (กม.)  ของรถบรรทกุของบริษัท    (ลาน  km) 111,956 
4  สัดสวนระยะทางวิ่ง (กม.) จริง/คนั/วนั    (%)  :  (a / b) 37.58 
 (a)  ระยะทางวิ่ง (กม.) จริง/คัน/วนัของรถบรรทุกของบรษัิท  (km) 90.86 
 (b)  ระยะทางวิ่ง (กม.) จริง/คนั/วนัของรถบรรทุกของผูใหบริการเชิงพาณิชย  (km) 241.80 
5  สัดสวนรถท่ีมกีารบรรทุก   (%)  :  (c / d)     66.15 
 (c)  สัดสวนรถบรรทุกของบริษัทที่มีการบรรทุก    (%) 45.57 
 (d)  สัดสวนรถบรรทุกของผูใหบริการเชิงพาณิชยท่ีมีการบรรทุก    (%) 68.89 
1  ตนทนุขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัท    (ลานเยน) 12,556,685 
หมายเหตุ  : 2 เปนขอมูลตัวเลขของ “รวมคาใชจายที่เกิดจากการดาํเนนิงานตามปกติ (Ordinary Cost)”  ประจาํป  2002  จาก  “ดัชนี

บริหารในธุรกิจขนสงโดยทางรถยนต”   โดยแผนกสนิคาขนสง   กรมคมนาคมทางรถยนต  กระทรวงคมนาคม 



   

 Copyright©2005, Japan Institute of Logistics System (JILS), All Rights Reserved. 

94

    ตั้งแต  3 เปนตนไป   เปนขอมูลตัวเลขจาก  “รายงานสถิติประจําปดานการขนสงโดยทางรถยนต”  ประจาํป 2002  โดยฝายขอ
มูล  กรมนโยบายรวม  กระทรวงคมนาคม   อนึ่ง  3 เปนขอมูลตัวเลขที่ไมรวมรถยนตขนาดเล็ก   สวน  4 ขอ  (a)  และ (b)  
รวมทั้ง 5  ขอ (c) และ (d)  เปนขอมูลตัวเลขของ  “รถยนตทั่วไป” 

2.2 ตนทุนการเก็บรักษา 
 ตนทุนการเก็บรกัษาในที่นี้   ไมใชเพียงในความหมายแคบ ๆ  เชน คาเก็บรักษาสินคาที่จายใหกับผูใหบริการคลังสนิ
คา  หรือคาใชจายดานคลังสินคาของบริษัท ฯลฯ เทานั้น   แตหมายความถึงตนทุนการเก็บรกัษาในขอบเขตกวางกวานั้น  
กลาวคือ  รวมถึงคาใชจายในการปฏิบัติงานภายในคลังสินคาหรือศูนยปฏิบัติงานโลจิสติกส   หรือคาเสียโอกาสตาง ๆ เชน  
คาสินคาเสียหาย  หรือดอกเบี้ยที่เกิดจากสินคาคงคลัง (ตนทุนดานการลงทุน) ฯลฯ    ซึ่งตนทุนการเก็บรักษานี้คํานวณโดย
ใชสูตรดังตอไปนี้ 
 
1  ตนทุนการเก็บรักษา = (2 ยอดคงเหลือวัตถุดิบคงคลัง + 3 ยอดคงเหลอืสินคาสาํเร็จรูปคงคลัง +  4 ยอดคง

เหลือสินคาคงคลังสินคาในกระบวนการกระจายสินคา)  Ú 
   X  5  อัตราสวนตนทุน   
   X  6  สัดสวนตนทุนสินคาคงคลัง   
Ú ใชขอมูลตัวเลขของ   “ยอดคงเหลือสนิคาคงคลังของวัตถุดิบ”  “ยอดคงเหลือสินคาคงคลังของผลติภณัฑสําเร็จรูป”   

“ยอดคงเหลือสนิคาคงคลังสินคาในกระบวนการกระจายสินคา”  จาก  “1. ยอดคงเหลือสินทรัพย/หนี้สินของประชา
ชาติ”  ใน  “III  ตารางแนบที่ 1”  ซึ่งเปนขอมูลจาก  “รายงานประจําปการคาํนวณเศรษฐกิจประชาชาติ”  ฉบับประจําป 
2004   จัดทําโดยสถาบันวิจัยเศรษฐกิจและสังคม  สํานักนายกรัฐมนตรี 

 
5  อัตราสวนตนทุน   

=  { (มูลคาผลผลิตของอุตสาหกรรมขั้นปฐมภูมิ (e) + มูลคาผลผลติของอุตสาหกรรมขั้นทุติยภูมิ (f)) 
- (Operating Surplus ของอุตสาหกรรมขั้นปฐมภมูิ (g) +  Operating Surplus ของอุตสาหกรรมขั้นปฐมภูมิ (h)) } 
÷ (มูลคาผลผลติของอุตสาหกรรมขั้นปฐมภูมิ (e) +  มูลคาผลผลิตของอุตสาหกรรมขั้นทุติยภูม ิ(f)) 

 
มูลคาผลผลิต อุตสาหกรรมขั้นปฐมภูมิ (e) 12,597,900 
 อุตสาหกรรมขั้นทุติยภูม ิ (f) 353,205,000 
 รวม    (e + f) 365,802,900 
Operating Surplus อุตสาหกรรมขั้นปฐมภูมิ (g) 2,512,700 
 อุตสาหกรรมขั้นทุติยภูม ิ (h) 18,421,000 
 รวม (g + h) 20,933,700 
มูลคาผลผลิต  -  Operating Surplus 344,869,200 
5  อัตราสวนตนทุน   { (e + f) - (g + h) } / (e + f) 94.28 
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Ú  ที่มาของขอมูล   “ตารางที่  1   “ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) จําแนกตามการแบงประเภทพิเศษ / รายได
จําแนกตามปจจยั (ในนาม)    ซึ่งเปนขอมูลจาก  “รายงานประจําปการคาํนวณเศรษฐกิจประชาชาต”ิ  ฉบับประจําป 
2004   จัดทําโดยสถาบันวิจัยเศรษฐกิจและสังคม  สํานักนายกรัฐมนตรี 

 
 
6  สัดสวนตนทุนสินคาคงคลัง   =   ดอกเบี้ย  (ตนทุนดานการลงทุน)  +  สัดสวนตนทุนสินคาคงคลัง ไมรวมดอกเบี้ย 
Ú ในการคํานวณสัดสวนตนทุนสินคาคงคลังไมรวมดอกเบี้ย  (อัตราคาใชจายในการบริหารจดัการสนิคาคง

คลัง)  เพื่อหลีกเลี่ยงการคํานวณซ้ําซอนกับตนทุนขนสง   จึงไดตัดคาขนสงออก 
 
สัดสวนตนทุนสนิคาคงคลังที่ไมรวมดอกเบี้ย   =  29.20 (รวม) - 1.75 (คาขนสง) - 9.66 (ดอกเบี้ย) 
      =  17.79 

 
แผนภาพที่  3-5   ตารางรายละเอียดอัตราคาใชจายในการบริหารจดัการสินคาคงคลัง  

(หนวย  :  พนัเยน, %) 

 
คาใชจายดาน
บุคลากร 

คาสิ่งอํานวย
ความสะดวก คาประกัน คาขนสง 

คาสินคา
เสียหาย ดอกเบี้ย 

คาใชจาย
ทั่วไป คาเชา รวม 

จํานวนเงิน 71,456 23,571 1,728 12,378 12,856 68,295 13,336 2,785 206,405 
สัดสวนโครงสราง 34.62 11.42 0.84 5.99 6.23 33.09 6.46 1.35 100.00 
อัตราคาใชจาย 10.11 3.33 0.25 1.75 1.82 9.66 1.89 0.39 29.20 
ท่ีมา :   ผลการสาํรวจสภาพทีแ่ทจริงของการบริหารจัดการดานการจัดซือ้จัดจางภายนอก และการปรบัปรุงประสิทธิภาพในอนาคต  

(Japan Materials Management Association) 
(หมายเหตุ)  อัตราคาใชจายในการบรหิารจัดการสนิคาคงคลัง  =   คาใชจายในการบริหารจัดการสนิคาคงคลัง  ÷  มูลคาสินคาคงคลังเฉลี่ย 
 
Ú  ในกรณแีบบ  Heskett  : คาอุปกรณ/สถานทีใ่นการเก็บรักษา 0.25%  , คาประกัน 0.25%  ,  คาภาษี 0.50%  ,  คาเคลื่อนยาย/จัดสง  0.50%  ,  
คาขนถาย/คัดแยก 2.50%  ,  คาเส่ือมราคา 5.00%  ,  ดอกเบี้ย 6.00%  ,  คาสินคาเสียหาย 10.00%   รวมเปน  25.00%    แตเพื่อไมใหเกิดการ
คํานวณซ้าํซอนกับตนทนุขนสง  จึงตดัคาเคลื่อนยาย/จัดสง 0.50%   และคาขนถาย/คัดแยก  2.50%   ซึ่งรวมเปน 3.00% ออก   จึงเหลือ  22.00% 
Ú  ดอกเบี้ย  เปน  1.5 เทาของดอกเบีย้กูยืมสําหรับสถานประกอบการจัดอยูในเกณฑดีท่ีสุด 
 
Ú  ดอกเบี้ย  ปรับตามความเปลี่ยนแปลงของ Bank Rate  โดยใชป 1992 เปนฐาน 
ป 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
Bank Rate   4.50 3.25 1.75 1.75 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.47 0.16 0.10 
เทียบกับปกอนหนา - -1.25 -1.50 0.00 -1.25 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.03 -0.31 -0.06 
ดอกเบี้ย  
(ตนทุนดานการลงทุน) 10.91 9.66 8.16 8.16 6.91 6.91 6.91 6.91 6.91 6.88 6.57 6.51 
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แผนภาพที่  3-6    ตารางคํานวณตนทุนการเก็บรักษา 
2  ยอดคงเหลือวัตถุดิบคงคลัง   (ลานเยน) 8,194,400 
3  ยอดคงเหลือสินคาสาํเร็จรูปคงคลัง  (ลานเยน) 15,933,100 
4  ยอดคงเหลือสินคาคงคลังในกระบวนการกระจายสินคา  (ลานเยน) 29,597,100 
รวม  :  2 + 3 + 4 53,724,600 
5  อัตราสวนตนทุน  (%) 94.28 
6  สัดสวนตนทุนสินคาคงคลัง  (%) 24.30 
 สัดสวนตนทุนสนิคาคงคลัง  ไมรวมดอกเบี้ย 17.79 
 ดอกเบี้ย  (ตนทุนดานการลงทุน) 6.51 
1  ตนทุนการเก็บรักษา  (ลานเยน)  :  (2 + 3 + 4) x 5 x 6 12,308,327 

 
2.3 ตนทุนการบริหารจัดการงานโลจิสติกส 
 ตนทุนการบริหารจัดการงานโลจสิติกส   ไมมีวิธีการคาํนวณประมาณการในระดบัมหภาคไดอยางชัดเจน   ดังนั้น  
วิธีการคํานวณโดยใชขอมลูตัวเลขของ   “มูลคาการผลิต  ตามราคาผูผลิต ของอุตสาหกรรมการผลิต  ธุรกิจคาสง  ธุรกิจคา
สง”  (ขอมูลจาก   “[3] ตารางแนบ”   “2.  ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) จําแนกตามการแบงประเภทพิเศษ / รายได
จําแนกตามปจจยั (ในนาม)   ใน  “รายงานประจําปการคาํนวณเศรษฐกิจประชาชาต”ิ  ฉบับประจําป 2004   จัดทําโดย
สถาบันวิจัยเศรษฐกิจและสังคม  สํานักนายกรัฐมนตรี)   คูณกับ  “สัดสวนตนทุนการบริหารจัดการงานโลจิสติกส  0.49%”  
ซึ่งเปนตัวเลขประมาณการตามผลสาํรวจสภาพที่แทจริงของตนทุนโลจิสติกส  (คาเฉลี่ยจากการสาํรวจในป 1994 - 2003)   
(ดูแผนภาพที่ 3-7 ประกอบ)   อยางไรก็ตาม  ขอมูลตัวเลขจนถงึป 1995  เปนการประมาณการโดยใชสดัสวนตอ GDP   แต 
“สัดสวนการบรหิารจดัการสินคาคงคลัง”  สัมพันธกับ “สัดสวนยอดขาย”  ดังนั้นจึงใช  “มูลคาการผลติ”  ซึ่งคาดวาเปนตัว
เลขที่ใกลเคียงกบั  “ยอดขาย” มากที่สุด 
  
1  ตนทุนการบริหารจดัการงานโลจิสติกส  = (2 มูลคาการผลิตอตุสาหกรรมการผลิต + 3 มูลคาการผลติธุรกิจคาสง/

ธุรกิจคาปลีก) X 4 สัดสวนตนทุนการบริหารจัดการงานโลจิสติกส 
 
แผนภาพที่  3-7    ตารางคาํนวณตนทุนการบริหารจัดการงานโลจสิตกิส 

2 มูลคาการผลติอุตสาหกรรมการผลติ  (ลานเยน) 276,500,300 
3 มูลคาการผลติธุรกิจคาสง/ธุรกิจคาปลกี  (ลานเยน) 97,118,600 
รวม  :  2 + 3 373,618,900 
4 สัดสวนตนทุนการบริหารจดัการงานโลจิสติกส  (%) 0.49 
1  ตนทุนการบริหารจดัการงานโลจิสติกส  (ลานเยน)   :  (2+  3) X 4 1,830,733 
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3. ผลการคํานวณประมาณการ 
 ตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาคของป 2002   41.4651 ลานลานเยน    สัดสวนตนทุนโลจิสตกิสระดับมหภาคตอ 
GDP  คิดเปน 8.34%   (ดูแผนภาพที่ 3-8 ประกอบ) 
 ผลการคาํนวณประมาณการดังที่ไดกลาวมานี้ไดสรุปไวในแผนภาพที่  3-9 
 
แผนภาพที่  3-8   ตารางคํานวณตนทุนโลจิสติกสรวม  (ตนทุนโลจิสติกสระดบัมหภาค)  

1 ตนทุนขนสง 27,326,043 
2 ตนทุนการเก็บรักษา 12,308,327 
3 ตนทุนการบริหารจดัการงานโลจสิตกิส 1,830,733 
4 ตนทุนโลจิสติกสรวม (ตนทุนโลจิสติกสระดบัมหภาค)  :  1 + 2 + 3 41,465,103 
5 GDP  (ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ) 497,203,100 
6 สดัสวนตนทุนโลจิสติกสรวมตอ GDP (%)  :  4 ÷ 5  8.34 
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แผนภาพที่  3-9   ตารางคาํนวณประมาณการตนทุนโลจิสติกสระดับมหภาคของญี่ปุน 
Ú  ขอมูลตัวเลขตามปปฏิทิน 

 ป  1991 ป 1992 ป 1993 ป 1994 ป 1995 ป 1996 ป 1997 ป 1998 ป 1999 ป 2000 ป 2001 ป 2002 
ตนทุนขนสง 30,763,909  30,104,685 30,401,575 29,316,371 31,695,639  31,455,837 31,353,340 29,861,017 29,275,268 29,252,109 27,536,876 27,326,043 

ตนทุนขนสงโดยผูใหบริการในเชิงพาณิชย 15,567,922 15,677,834 15,941,031  15,554,454 15,834,657 15,571,832 15,492,055 15,179,942 14,695,808 14,534,769 14,216,686 14,769,358 
การขนสงสินคาทางรถยนต 11,934,200  12,118,500 12,287,900  11,990,100 12,057,100 11,906,100 12,158,600 11,772,800 11,348,400 11,333,200 11,075,400 11,481,762 
การขนสงสินคาทางรถไฟรวม  211,384 207,468 196,008  186,822  185,605  179,834  172,865  156,186 147,230  141,454 140,069 135,884 

JR Company 194,563  191,434  180,683  171,788  171,126 166,025 160,644  145,221 136,906 131,541 130,523 127,247  
บริษัทอื่น ๆ 16,821  16,034  15,325  15,034 14,479 13,809 12,221 10,965 10,324 9,913 9,546 8,637 

การขนสงสินคาทางทะเลใน ป. 1,956,388  1,833,138 1,906,593  1,845,612 1,989,344 1,870,318 1,576,446 1,746,702 1,749,742 1,617,996 1,664,734 1,788,779 
การขนสงสินคาทางอากาศใน ป. 56,642  54,388  54,338 56,586 58,417 61,060  58,396 58,012 60,338 61,095 52,642 51,888 
การขนสงสินคาในทาเรือ 1,200,000  1,223,400 1,249,000 1,225,985 1,277,086 1,299,586 1,262,823 1,174,160 1,156,010 1,143,990 1,062,810 1,119,591 
การขนสงสินคาทั่วไปรวม 180,431  210,568  215,808  217,765  234,074  220,905  227,906  236,215  199,857  202,836  168,760  157,906  

ขนสงทางรถไฟ 91,867  124,520  132,393  123,783  135,154  127,892  138,413  144,680  112,185  111,235  104,681  96,714   
ขนสงทางอากาศใน ป. 88,564  86,048  83,415  93,982  98,920  93,031  89,493  91,535  87,672  91,601  82,079  61,192  

 

การบริการสถานีขนสง 28,877  30,372  31,384  31,584  33,031  34,029  35,019  35,867  34,231  31,198  34,271  33,548  

 

ตนทุนขนสงโดยรถบรรทุกบริษัท 15,195,687  14,426,851  14,460,544  13,761,917  15,860,982  15,884,005  15,861,285  14,681,075  14,579,460  14,717,340  13,320,190  12,556,685  
ตนทุนการเก็บรักษา 16,659,125  15,832,973  14,502,642  14,177,653  13,585,053  14,069,969  14,633,973  14,259,359  13,225,857  12,948,219  12,836,390  12,308,327  

สินคาคงคลังรวม Ú 64,653,300  63,397,800  60,713,600  58,708,900  59,127,300  61,376,400  63,535,500  61,252,200  56,803,800  55,829,900  55,160,200  53,724,600  
วัตถุดิบคงคลัง 11,398,500  10,407,500  911,600  8,121,700  8,317,400  8,743,600  9,029,200  8,497,900  8,466,600  8,462,100  8,379,500  8,194,400  
สินคาสําเร็จรูปคงคลงั 19,795,200  19,793,600  19,076,400  18,151,800  18,508,500  18,960,100  19,558,100  17,743,000  16,762,900  16,564,900  16,481,000  15,933,100  

 

สินคาคงคลังระหวางการกระจาย 33,459,600  33,196,700  32,524,600  32,435,400  32,301,400  33,672,700  34,948,200   35,001,300  31,601,300  30,802,900  30,299,700  29,597,100  
อัตราสวนตนทุน 89.78  90.98  92.05  93.06  93.02  92.81  93.25  94.25  94.22  94.01  95.53  94.28  
สัดสวนตนทุนสินคาคงคลงั 28.70  27.45  25.95  25.95  24.70  24.70  24.70  24.70  24.70  24.67  24.36  24.30  

สัดสวนตนทุนสินคาคงคลงัไมรวมดอกเบี้ย 17.79  17.79  17.79  17.79  17.79  17.79  17.79  17.79  17.79  17.79  17.79  17.79  

 

 
ดอกเบี้ย (ตนทุนดานการลงทุน) 10.91  9.66  8.16  8.16  6.91  6.91  6.91  6.91  6.91  6.88  6.57  6.51  

ตนทุนการบริหารจัดการงานโลจิสติกส 2,232,311  2,181,593  2,078,238  2,030,958  2,081,839  2,127,828  2,203,196  2,070,532  1,979,402  2,006,503  1,897,046  1,830,733  
มูลคาการผลิตรวม 446,462,100  436,318,500  415,647,500  406,191,600  416,367,800  425,565,500  440,639,100  414,106,400  395,800,300  401,300,500  387,152,200  373,618,900  

อุตสาหกรรมการผลิต 349,492,600  335,577,700  315,577,700  303,602,100  309,193,800  315,327,600  326,818,400  304,688,800  292,457,500  301,827,100  288,856,100  276,500,300   
ธุรกิจคาสง/ธุรกิจคาปลีก 96,969,500  100,740,800  100,069,800  102,589,500  107,174,000  110,237,900  113,820,700  109,417,600  103,422,800  99,473,400  98,296,100  97,118,600  

 

สัดสวนตนทุนการบริหารจัดการงานโลจิสติกส 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  0.49  0.49  
ตนทุนโลจิสติกสรวม 49,655,345  48,119,250  46,982,455  45,524,982  47,362,531  47,653,633  48,190,508  46,190,908  44,480,527  44,206,831  42,270,312  41,465,103  
GDP  (ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ) 472,261,400  483,837,500  480,662,500  491,274,600  500,005,500  514,168,700  520,612,800  512,441,700  508,000,400  513,209,400  500,967,600  497,203,100  
สัดสวนตนทุนโลจิสติกสรวมตอ GDP 10.51  9.95  9.77  9.27  9.47  9.27  9.26  9.01  8.76  8.61  8.44  8.34  


