
 Unofficial Translation ฉบับแปลอยางไมเปนทางการ 

4 การคํานวณตนทุน จําแนกตามปจจัยนําเขา 
 
 ในหัวขอนี้จะกลาวถึงการคํานวณตนทุนจําแนกตามปจจัยนําเขา   ซึ่งตองหาขอมูลคาใชจายตาง ๆ 
ที่เกี่ยวกับสถานปฏิบัติงานดานโลจิสติกส   โดยตองขอความรวมมือจากฝายงานบัญชีอยางแนนอน   นอกจากนี้  
ขอมูลที่จําเปนตาง ๆ เหลานั้นโดยมากมักจะมีอยูอยางกระจัดกระจายที่ใดที่หนึ่ง   
ดังนั้นอาจจะตองใชเวลาในการรวบรวมขอมูลบางเล็กนอย 
 แตอยางไรก็ตาม  ยังนับวาโชคดีที่ขอมูลที่จําเปนในการคํานวณตนทุนจําแนกตามปจจัยนําเขานั้นมีอยูจริง 
 

 ตัวอยางปจจัยนําเขา          
ประเภท คําอธบิาย 

พนักงานประจํา หมายถึง พนักงานประจํา   
ถาเปนพนกังานที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับงานโลจิสติกสแมเพียงเลก็นอย  
ก็จะนับเปนปจจัยนําเขา 

พนักงานชั่วคราว/พนักงานรายวัน หมายถึง  พนักงานที่ทางสถานปฏิบัติงานฯ 
แหงนี้จัดจางเปนการชั่วคราวหรือเปนรายวนั   
ถึงแมคาจางหรือคาใชจายที่เกิดขึน้จะแตกตางกันบางเล็กนอยก็ไมสําคัญ  
โดยหลักการแลวจะนํามารวมกันไดเลย 

สวนงานที่มอบหมายใหบุคคลภายนอก  
(ระดับจัดการ) 

เปนบุคลากรที่ไดรับการวางจางโดยบริษัทภายนอก  
(ที่ทางบริษัทคุณมอบหมายหนาที่ให)  
และถูกจัดสงมาปฏิบัติงานระดับจัดการในสถานปฏิบัติงานฯ แหงนี้    
หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ  
ถามีการมอบหมายงานบริหารจัดการภายในสถานปฏิบติังานฯ  
ใหบุคคลภายนอกดําเนินการ    นับเปนปจจัยนําเขา 

สวนงานที่มอบหมายใหบุคคลภายนอก  
(ระดับปฏิบัติการ) 

เปนบุคลากรที่ไดรับการวางจางโดยบริษัทภายนอก  
(ที่ทางบริษัทคุณมอบหมายหนาที่ให)  
และถูกจัดสงมาปฏิบัติงานระดับปฏิบัติการที่สถานปฏิบัติงานฯ      
หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ  
ถามีการจัดสงผูปฏิบัติงานมาจากบริษัทภายนอก  
เพือ่มาปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติงานฯ    ใหนับเปนปจจัยนําเขา 

 
 การคํานวณ  “คาใชจายดานบุคลากร”         

 กอนอื่น  ตองเลือกขอมูลตนทุนที่เกี่ยวของกับ “บุคลากร” ทั้งหมดขึ้นมา   
และตองเปนตนทุนที่เกิดขึ้นจริงในเดือนที่จะทําการคํานวณ 
 แตในกรณีที่เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นเปนพิเศษเฉพาะเดือนใดเดือนหนึ่ง  อยางเชน  โบนัสพนักงาน ฯลฯ   
จะตองทําเปนขอมูลเฉลี่ย   โดยคิดคํานวณเปนจํานวนเงินรายปกอน  แลวหารดวย 12      
เพราะถาไมคํานวณเปนคาเฉลี่ยแลวตนทุนเฉพาะเดือนที่มีคาใชจายพิเศษ (มีการจายโบนัส ฯลฯ)  จะมีตนทุนสูง     เชน  
ถาในปหนึ่งมีการจายโบนัส 2  ครั้ง  คือเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม   
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จะทําใหตนทุนดานโลจิสติกสเฉพาะในสองเดือนนี้สูงเปนพิเศษ       ซึ่งการใชขอมูลเชนนี้จะไมเหมาะสม    
จึงตองคํานวณเปนจํานวนเงินทั้งปกอน  แลวหารดวย 12  เพื่อหาตนทุนเฉลี่ยตอเดือน 
 ตารางดานลางนี้แสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนดานบ ุคลากร  
  

 การคํานวณคาใชจายดานบุคลากร         
ประเภท วิธีคํานวณตนทุนตอเดือน 

พนักงานประจํา นําขอมลูของคาใชจายที่เกีย่วกับพนักงานประจําที่ปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมในสถานปฏิบัติงานฯ  
ทั้งหมด   มาคํานวณเปน “ตนทุนตอเดือน”   ซึง่ตัวอยางหัวขอคาใชจายม ีดังนี้เชน  
(ถามีนอกเหนือจากนี้  ก็นํามาคํานวณดวย) 
เงินเดอืน / โบนัส / เงินทุนสํารองการออกจากงาน / คาสวัสดิการ / คาเดนิทาง 

พนักงานชั่วคราว/พนักงานรายวัน นําขอมลูของคาใชจายที่เกีย่วกับพนักงานชั่วคราว/พนกังานรายวันที่ปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมใน
สถานปฏิบัติงานฯ  ทั้งหมด   มาคํานวณเปน “ตนทุนตอเดือน”   
ซึ่งตัวอยางหัวขอคาใชจายมีดังนี้เชน  (ถามีนอกเหนือจากนี้  ก็นํามาคํานวณดวย) 
เงินเดอืน / โบนัส / คาสวสัดิการ / คาเดินทาง / อืน่ ๆ (เครื่องแบบพนักงาน  รองเทาหรือหมวก 
(เพือ่ความปลอดภยัในสถานปฏิบัติงานฯ )  เปนตน)      

 
 สําหรับพนักงานประจํา  มีบางกรณีจะตองปฏิบัติงานอื่นนอกเหนือจากงานดานโลจิสติกสดวย   ในกรณีนี้  
จะคํานวณหา “สัดสวนการปฏิบัติงานดานโลจิสติกส”  ออกมา   
และใชขอมูลเฉพาะสวนนั้นเปนคาใชจายของปจจัยนําเขา    ซึ่ง “สัดสวนการปฏิบัติงานด านโลจิสติกส”   
จะใชสัดสวนเวลาการปฏิบัติงาน    และถาพนักงานแตละคนมีสัดสวนที่แตกตางกันไป   ก็คํานวณแยกแตละคนไป    
สูตรการคํานวณเปนดังนี้ 
 
 ตนทุนตอเดือนของพนักงาน  A    ท่ีใชเปนขอมูลปจจัยนําเขา 
 =     ตนทุนตอเดือนของพนักงาน A  X  a% 
  (a%  คือสัดสวนที่พนักงาน A   ปฏิบัติหนาที่เก่ียวกับงานดานโลจิสติกส  จากเวลาทํางานทั้งหมด)  
 
 ตนทุนตอเดือนของพนักงาน  B    ท่ีใชเปนขอมูลปจจัยนําเขา 
 =     ตนทุนตอเดือนของพนักงาน B  X  b% 
  (b%  คือสัดสวนที่พนักงาน B   ปฏิบัติหนาที่เก่ียวกับงานดานโลจิสติกส  จากเวลาทํางานทั้งหมด)  
  

ในกรณีที่พนักงานชั่วคราว/พนักงานรายวัน  
มีหนาที่ตองปฏิบัติงานนอกเหนือจากงานภายในสถานปฏิบัติงานดานโลจิสติกส    
ก็ตองคํานวณหาสัดสวนเวลาปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับงานโลจิสติกส  เชนเดียวกับกรณีของพนักงานประจํา    
เพื่อหาตนทุนตอเดือนเฉพาะสวนที่ปฏิบัติหนาที่ในงานโลจิสติกส 
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1 สวนงานที่มอบหมายใหบุคคลภายนอกดําเนินการ 
 ในกรณีที่เปนการมอบหมายใหบริษัทภายนอกจัดสงพนักงานระดับจัดการ 
หรือระดับปฏิบัติการเขามาปฏิบัติหนาที่ในสถานปฏิบัติงานฯ      คาดวาคาใชจายที่จายใหกับบริษัทจัดหาพนักงาน  
หรือบริษทัขนสงเหลานั้น  จะลงบัญชีคาใชจายในหัวขอ   “คาใชจายที่เกิดจากการจัดจางภายนอก”    
ซึ่งคาใชจายดานบุคลากรจากในหัวขอนี้   จะใชเปนขอมูลตนทุนตอเดือนในสวนของ  
“สวนงานที่มอบหมายใหบุคคลภายนอก”      
 คาใชจายในสวนงานมอบหมายใหบุคคลภายนอก   ตองแยกขอมูลของ  “งานระดับจัดการ”  และ  
“งานระดับปฏิบัติการ”      นอกจากนี้  ถาเปนกรณีที่บุคคลภายนอกที่ไดรับมอบหมายหนาที่เหลานี้  
นําเครื่องจักรอุปกรณ  หรือวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง ฯลฯ  เขามาเพื่อใชในการปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติงานฯ ดวย    
จะตองแยกตนทุนในสวนนี้ออก    ดังนั้น เราสามารถแบงหัวขอคาใชจายที่เกี่ยวกับ  
“สวนงานที่มอบหมายใหบุคคลภายนอก”  ใหชัดเจนไดดังนี้ 
 -  สวนของคาใชจายดานบุคลากร   (ระดับจัดการ) 
 - สวนของคาใชจายดานบุคลากร  (ระดับปฏิบัติการ) 
 - สวนของคาใชจายดานเครื่องจักรอุปกรณ 
 - สวนของคาใชจายดานวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง 
 
2 สวนงานที่จัดจางภายนอก 
 สวนงานที่จัดจางภายนอก  หมายถึง    
การมอบหมายหนาที่ปฏิบัติงานในสวนงานใดงานหนึ่งใหบริษัทภายนอก  หรือบุคคลภายนอก   
เพื่อวัตถุประสงคในการลดตนทุนการปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติงานฯ      
ในสวนของคาใชจายมักจะถูกลงบัญชีไวในหัวขอ  “คาใชจายที่เกิดจากการจัดจางภายนอก”    
ซึ่งสวนงานที่มักจะจัดจางภายนอกมีดังนี้     (จะมีใบเรียกเก็บเงินมาจากแตละบริษัทที่จัดจางนั้น ๆ  
ซึ่งเราสามารถจัดแยกประเภทและใชขอมูลเหลานั้นได) 
 - งานแปรรูปเพื่อการกระจายสินคา 
 - งานจัดการขยะมูลฝอย ฯลฯ 
 งานแปรรูปเพื่อการกระจายสินคานั้น   ถามีการดําเนินงานเองภายในบริษัทดวย   
ก็จะสามารถเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทํางานระหวาง “การจัดจางภายนอก” และ “การปฏิบัติเองภายในบริษัท”  
ได     ซึ่งอาจจะขอใหทางบริษัทที่เราจัดจาง  จัดทําขอมูลโดยแยกคาใชจายตามแตละกระบวนการปฏิบัติงานให  
เพื่อใชในการเปรียบเทียบ  
 

 ปจจัยนําเขาดาน  “พื้นที่”          
 ในดานพื้นที่  (Space)   ไมจําเปนตองแยกละเอียดเหมือนกับคาใชจายดานบุคลากร    
โดยจะกําหนดหัวขอปจจัยนําเขาเปนหนึ่งหัวขอคือ  “ดานพื้นที่”  เทานั้นก็พอ     
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และไมวาจะเปนคาใชจายเกี่ยวกับอาคารที่เปนสถานปฏิบัติงานดานโลจิสติกส  
หรือคาใชจายของที่ดินที่อาคารนั้นตั้งอยู    ก็จะรวมกันเปนคาใชจายในหัวขอ  “พ้ืนที่” 
 คาใชจายดานพื้นที่นั้น  จะรวบรวมเอาขอมูลตนทุนทุกอยางเกี่ยวกับพื้นที่    
และโดยหลักการแลวจะตองเปนขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงในเดือนที่มีการคํานวณ    นอกจากนี้  
คาใชจายที่มีการเปลี่ยนแปลง  เชน  คาน้ํา  คาไฟฟา คาพลังงานความรอน ฯลฯ   ก็ตองเปนขอม ูลที่เปนจริงมากที่สุด  
(หาคาเฉลี่ยตอเดือน) 
 ในดานของที่ดิน   จะคํานวณหาตนทุนที่เกิดขึ้นจากการใชที่ดินนั้น ๆ     
ซึ่งโดยทั่วไปจะเปนคาใชจายตามหัวขอดังตอไปน้ี   (แตถามีนอกเหนือจากหัวขอที่กลาวไวนี้  ก็ใหนํามาคิดรวมดวย) 
 - คาเชา 
 - ภาษี / อื่น ๆ   (เชน  ภาษีสินทรัพยคงที่ ฯลฯ) 
 ในกรณีที่มีอาคารอื่นนอกเหนือจากอาคารที่ใชเปนสถานปฏิบัติงานดานโลจิสติกสต้ังรวมอยูดวย   
ตองคํานวณกระจายตนทุนของที่ดินนั้น   ตามสัดสวนพื้นที่ของอาคารสถานปฏิบัติงานฯ  และอาคารอื่น ๆ  
  
 ตนทุนตอเดือนของ “ท่ีดิน”  ท่ีใชเปนขอมูลปจจัยนําเขา 

= ตนทุนตอเดือนของที่ดิน   X   (พื้นที่ของอาคารสถานปฏิบัติงานดานโลจิสติกส  /  
พื้นที่ของอาคารทั้งหมดที่ต้ังอยูบนที่ดินนั้น) 

 
 ในสวนของตัวอาคาร   ก็คํานวณหาตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการใชอาคารนั้น   
เชนเดียวกับการคํานวณตนทุนดานที่ดิน    ซึ่งมักจะมีหัวขอดังนี้  (แตถามีนอกเหนือจากหัวขอที่กลาวไวนี้  
ก็ใหนํามาคิดรวมดวย) 
 - คาเสื่อมราคา 
 - คาประกัน 
 - คาเชา 
 - ภาษี / อื่น ๆ 
 - คาน้ํา  คาไฟฟา  คาพลังงานความรอน   ฯลฯ 
 และเชนเดียวกับการคํานวณดานที่ดิน   
นั่นคือถามีการใชพ้ืนที่ในอาคารเพื่อการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนือจากงานโลจิสติกสดวยแลว    
จะตองหาสัดสวนการใชพ้ืนที่ในงานดานโลจิสติกสออกมา  โดยการวัดจริงหรือประมาณการก็ได   
และคํานวณหาตนทุนตอเดือนตอไป 
 
 ตนทุนตอเดือนของ  “อาคาร”  ท่ีใชเปนขอมูลปจจยันําเขา 

= ตนทุนตอเดือนของอาคาร    X   (พื้นที่ท่ีใชในการปฏิบัติงานงานดานโลจิสติกส  /  พื้นที่ภายในอาคาร) 
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 ในสวนของพื้นที่ที่มีการหักคาเสื่อมราคาจนหมดแลว   ก็ไมจําเปนตองคํานวณตนทุนอีก   
การพิจารณาดูวามีการหักคาเสื่อมราคาหมดแลวหรือยังนั้น   
สามารถใชตารางดานลางนี้ชวยในการคํานวณประกอบการพิจารณาดวยก็ได 
 แตในที่นี้   “จํานวนปการใชงาน”   จะไมใชจํานวนปการใชงานตามกฎหมายกําหนด   
จะคํานวณโดยใชจํานวนปการใชงานที่ทางบริษัทคุณกําหนดขึ้น     สวน “จํานวนปการใชงานที่เหลือ”  จะหมายถึง  
จํานวนปการใชงานที่เหล ืออยู  โดยนํา  “จํานวนปการใชงานที่กําหนดขึ้น”  ลบดวย  “จํานวนปที่มีการใชงานแลว”   
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 จํานวนปการใชงานที่เหลือ 

ชื่ออาคาร วันเดอืนปที่ครอบครอง ราคาครอบครอง คาเสือ่มที่หักไว 
สวนตาง 

(1 - 
2) 

จํานวนปการใชงานที่เหลือ

ตนทุนตอเดือน 
(สวนตาง ÷ 

จํานวนปการใชงานที่เหลือ 
÷ 12) 

       
       
       

 
 เมื่อสวนตางของ  “คาเสื่อมที่หักไว”  ลบดวย  “ราคาครอบครอง”  เปน “ศูนย”   ก็หมายความวาอาคารนั้น ๆ 
ไดหักคาเสื่อมราคมจนหมดแลว   ดังนั้น ตนทุนที่เกี่ยวกับอาคารนั้น ๆ ก็จะเปน “ศูนย” ดวย      สวนคาประกัน  
คาน้ํา/ไฟฟา/พลังงานความรอน  ฯลฯ  ที่เกิดขึ้นก็ยังคงนํามาคิดเปนตนทุน 
 ในกรณีที่ยังหักคาเสื่อมไมหมด    จะคํานวณหาตนทุนตอเดือนของคาเสื่อมราคาโดย   นํา  
“สวนตางที่คํานวณไดตามวิธีการดานบน  มาหารดวยจํานวนปการใชงานที่เหลือ”       
ในทางปฏิบัติแลวคาดวาจะมีหลายบริษัทที่คํานวณคาเสื่อมราคาดวย  “วิธีอัตราคงที่”     แตในที่นี้จะใช  
“วิธีจํานวนเงินคงที่” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท
ส
เ
 
ซ

C

Point  : แนวคิดในการคํานวณคาเสื่อมราคา 
เมื่อคํานวณตามวธิีนี้แลว   จะพบวาจํานวนเงนิที่คํานวณไดจะแตกตางจากตนทุนที่เกิดขึน้จริง   

แตในดานการคํานวณแลว  วิธีการนี้จะสามารถใชประโยชนจากขอมูลไดงายกวา     
เพราะถาตนทุนในแตละเดือนตองเปลีย่นแปลงไป  ทั้ง ๆ ที่เปนสถานปฏิบติังานฯ เดียวกนั  และใชงานเหมือนกันมาโดยตลอดนั้น 
การนําขอมูลไปประยกุตใชจะเกิดเงื่อนไขตาง ๆ ข ึ้น  ทําใหไมสะดวกในการนําไปใชจริง 
 การคํานวณตนทุนแบบ  ABC   เราจะพิจารณาประเมินผลความสําเร็จของมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน  
หรือมาตรการลดตนทุนไดจาก  “การลดลงของตนทนุกิจกรรมตอหนวย”   
 ดังนั้น  ถาเราใชวิธีการคํานวณที่  “เมือ่คาเสือ่มราคาลดลงแลว  จะมีผลทําใหตนทุนกิจกรรมตอหนวยลดลง”  แลว       
ก็เทากับวาตนทุนลดลงตามการคํานวณเทานั้น     
และเมื่อตองการประเมนิผลความสําเร็จของมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน  หรือมาตรการลดตนทุน  
ก็ตองเสียเวลาคํานวณใหมอีกคร้ัง 
 ปจจัยนําเขาดาน  “เคร่ืองจักรอุปกรณ”         
ในการคํานวณตนทุนดานนี้   จะใชขอมูลคาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นกับเครื่องจักรอุปกรณ   

ี่ถูกใชในสถานปฏิบัติงานฯ ที่เปนเปาหมายในการคํานวณ     
ิ่งที่แตกตางจากคาใชจายดานวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลืองคือ  
ครื่องจักรอุปกรณจะมีเรื่องของคาเสื่อมราคาเขามาเกี่ยวของดวย 

ในตารางดานลางนี้   แสดงถึงเครื่องจักรอุปกรณที่เขาขายปจจัยนําเข า   
ึ่งจัดทําขึ้นโดยคัดเลือกเครื่องจักรอุปกรณที่คาดวาจะมีใชในสถานปฏิบัติงานฯ โดยทั่วไป      
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ในที่นี้มีบางหัวขอไดรวบรวมเปนประเภทใหญ ๆ  ไว เพราะเห็นวาถาแบงยอยจนเกินไปก็ไมมีความหมาย  
จึงไดจัดรวบรวมไวเปนประเภทเดียวกัน 
 ที่กลาววา  “แบงยอยจนเกินไปก็ไมมีความหมาย”  นั้น  ตัวอยางเชนในกรณีของตนทุนของปจจัยนําเขา  
“เครื่องจักรอุปกรณที่ใชในการบรรจหุีบหอ  (Pack , Bale)”   จะใชในกิจกรรม “บรรจหุีบหอ”  เทานั้น  
(คิดเปนสัดสวนการใชงานในกิจกรรมนี้   100%) 
 เครื่องจักรอุปกรณที่ใชในกิจกรรมการบรรจุหีบหอมีมากมายหลายประเภท   
ถึงแมจะคํานวณโดยแยกตนทุนของแตละประเภทออก   แตทุกประเภทก็ใชเฉพาะในกิจกรรมบรรจุหีบหอเทานั้น  
จึงไมมีประโยชนที่จะคํานวณตนทุนโดยแยกประเภท    ดังนั้นสําหรับเครื่องจักรอุปกรณที่มีลักษณะการใชงานเชนนี้   
ใหรวมตนทุนเขาเป ็นประเภทเดียวกันจะเหมาะสมกวา 
 สวนการกําหนดชื่อปจจัยนําเขาเครื่องจักรอุปกรณนั้น   อาจใชช่ือเฉพาะของเครื่องจักรอุปกรณนั้น ๆ  ฯลฯ  
หรือช่ืออะไรก็ไดที่ทางบริษัทสามารถเรียกไดงาย 

ประเภท คําอธบิาย 
รถยก  (Forklift) รถขนยายสนิคาโดยยกทัง้พาเลท    

ถามีใชในสถานปฏิบัติงานดานโลจิสติกสก็นับเปนปจจัยนําเขาประเภทหนึ่ง 
ชั้นวาง (Rack) ช้ันวางเพือ่เก็บรักษาสินคา  มีทั้งแบบเก็บรักษาสินคาเปนกลอง  หรือเก็บเปนพาเลท ฯลฯ   

ซึ่งในการคํานวณสามารถรวมไวในประเภทเดยีวกนัได    ถามีการใชชั้นวาง (Rack) 
เปนพืน้ที่เก็บรักษาสินคา   ก็นับเปนปจจัยนําเขา 

สายพาน (Conveyor) เปนเครือ่งจักรอุปกรณชนิดหนึ่งที่ใชในการเคลื่อนยายสินคา  กลอง ฯลฯ  โดยวางไวบนสายพาน    
ถามีใชในสถานปฏิบัติงานดานโลจิสติกสก็นับเปนปจจัยนําเขา 

Handy Terminal เปนอปุกรณที่ใชอานขอมลู  โดย  Scan จาก Barcode  
และเปนอปุกรณที่พนักงานปฏิบัติงานสามารถพกพาไปไหนมาไหนได      ถามีการใช   Handy 
Terminal  ในสถานปฏิบัติงานดานโลจิสติกสในการปฏิบัติงานใดใด   ก็นับเปนปจจัยนําเขา 

Digital Picking System เปนอปุกรณที่มีหนาจอแสดง  ติดตามชั้นวางหรือรถเข็น ฯลฯ  เพือ่ชวยในการปฏิบัติงานหยิบ    
อุปกรณนี้จะแสดงผลของ  “จํานวนสนิคาที่ตองหยิบ”  จากขอมูลคําสัง่เตรียมสินคาสงมอบ  
โดยผานระบบคอมพิวเตอร    ซึ่งถามีการใชระบบนี้ในสถานปฏิบัติงานโลจิสติกส  
ก็จะนับเปนปจจัยนําเขาดวย 

เคร่ืองประกอบกลอง เปนเครือ่งประกอบกลองลูกฟูก   ซึ่งถามีการใชเคร่ืองจักรนี้ในสถานปฏิบัติงานโลจิสติกส  
ก็จะนับเปนปจจัยนําเขาดวย 

เคร่ืองบรรจุหีบหอ ถาเปนเครือ่งจักรประเภทตาง ๆ ที่ใชเฉพาะในงานบรรจุหีบหอ  ก็รวบรวมเปนประเภทเดยีวกนั    
และนับเปนปจจัยนําเขา 

เคร่ืองตรวจสินคา ถาเปนเครือ่งมืออุปกรณที่ใชเฉพาะในงานตรวจสินคา   ก็รวบรวมเปนประเภทเดียวกนั    ยกเวน  
Handy Terminal  ควรแยกเปนอีกประเภทหนึ่ง    ถามีการใช  Handy Terminal 
และเครื่องมอือุปกรณอื่น ๆ ในการตรวจสินคา   ก็นับทั้ง  “Handy Terminal” และ 
“เคร่ืองมืออุปกรณตรวจสินคา”  เปนปจจัยนําเขา     ซึ่งในกรณีนี้ในหัวขอ “เคร่ืองตรวจสินคา”  
จะหมายถึงเครือ่งมืออุปกรณทุกชนิด  ยกเวน  Handy Terminal 

เคร่ืองโทรศัพท / เคร่ืองแฟกซ หมายถึงเครื่องโทรศัพท  เคร่ืองแฟกซ  ที่ใชในงานธุรการดานโลจิสติกสโดยเฉพาะ    
ในกรณีที่มีการใชเคร่ืองโทรศัพท เคร่ืองแฟกซในการสื่อสารสั่งการเตรียมสงมอบสินคา ฯลฯ  
ก็ใหคิดเปนเครือ่งมืออุปกรณใชในงานธุรการดานโลจิสติกส   
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ซึ่งในกรณีเชนนี้จะนับเปนปจจัยนําเขาเชนกัน 
เคร่ืองคอมพวิเตอร หมายถึงเครื่องคอมพิวเตอรที่ใชในงานธุรการดานโลจิสติกสโดยเฉพาะ   

เชนการใชเคร่ืองคอมพิวเตอรในการจัดทําใบรายการหยิบ  (Picking List)   ฯลฯ  
ซึ่งในกรณีเชนนี้จะนับเปนปจจัยนําเขาเชนกัน 

เคร่ืองพมิพ / เคร่ืองถายเอกสาร หมายถือเคร่ืองพิมพ / เคร่ืองถายเอกสาร ที่ใชในงานธุรการดานโลจิสติกส   
ซ ึ่งในกรณีที่มีการใชเคร่ืองพมิพ / เครือ่งถายเอกสารในงานธุรการดานโลจิสติกส  
ก็นับเปนปจจัยนําเขาเชนกัน 

 ถามีการรวบรวมเครื่องจักรอุปกรณไวในประเภทเดียวกัน   
ตองมีการระบุใหชัดเจนวามีเครื่องจักรอุปกรณใดบางที่รวมไวในประเภทนั้น     
หลักการรวบรวมประเภทควรพิจารณาดูวา  “เปนเครื่องจักรอุปกรณที่ใชในกิจกรรมดานโลจิสติกสใด”   
ซึ่งเปนวิธีที่รวบรวมประเภทโดยคํานึงถึงกิจกรรมที่มีสัดสวนตนทุนเปน 100%    
ทําใหการรวบรวมประเภทมีความเหมาะสมมากขึ้น   
 โดยหลักการแลวจะใชวิธีการใดก็ได   แตถาเปนเครื่องจักรอุปกรณที่มีราคาสูงเปนพิเศษ   
ควรแยกเปนหัวขอเฉพาะและใชช่ือเฉพาะจะดีกวา   เพราะถาใชช่ือเฉพาะของเครื่องจักรอุปกรณนั้น ๆ แลว   
ผลการคํานวณก็จะแสดงตามหัวขอนั้น ๆ ดวย   ทําใหเราเห็นไดวา   “ในกิจกรรมนี้   
เกิดตนทุนของเครื่องจักรอุปกรณนั้น ๆ  เปนจํานวนเงินเทานี้”   เปนตน 
 เมื่อจัดการแบงประเภทปจจัยนําเขา  และกําหนดชื่อเรียกแลว   
ขั้นตอไปก็จะเก็บขอมูลตนทุนที่เกิดจากเครื่องจักรอุปกรณแตละประเภท     
สําหรับเครื่องจักรอุปกรณที่หักคาเสื่อมราคาหมดแลวก็ไมตองนํามาคํานวณตนทุน    
ซึ่งวิธีการพิจารณาว าเครื่องจักรอุปกรณนั้น ๆ มีการหักคาเสื่อมราคาหมดแลวหรือยัง   
สามารถดูไดจากคําอธิบายที่ไดกลาวมาแลวในหัวขอการหักคาเสื่อมราคาดานพื้นที่    
จากนั้นจึงคํานวณตนทุนตอเดือนตอไป 
 ถาหักคาเสื่อมราคาหมดแลว  ตนทุนตอเดือนในสวนนั้นก็จะเปน “ศูนย”    
แต ถึงแมเปนเครื่องจักรอุปกรณที่มีการหักคาเสื่อมราคาหมดแลว   ถามีคาใชจายในการซอมบํารุง  ฯลฯ  
ก็จะนําคาใชจายสวนนั้นมาคํานวณ 
 ในกรณีที่มีการซอมบํารุงเครื่องจักรอุปกรณ  ปละ  1 ครั้ง  จะคํานวณคาซอมบํารุงรวมตอป   และหารดวย  12   
เพื่อหาตนทุนตอเดือน 
 หัวขอตนทุนโดยทั่วไปเกี่ยวกับเครื่องจักรอุปกรณ  ไดแสดงไวในตารางตอไปนี้     
ถึงจะเปนหัวขอที่แตกตางจากนี้ไปบางก็ตาม    
แตถาเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงเนื่องจากเครื่องจักรอุปกรณแลวก็นํามาคํานวณดวย 
 

 ตารางสรุปตนทุนที่เก่ียวกับเคร่ืองจักรอุปกรณ        
คาเสือ่มราคา 
(Depreciation) 

คํานวณดวยวธิี  “จํานวนเงนิคงที่”     และคํานวณเปนตนทุนตอเดือน  โดยหารดวย  12 
        คาเสือ่มราคาตอเดือน  โดยวธิีจํานวนเงนิคงที่  
        =  (ราคาครอบครอง - คาเสื่อมที่หักไว) ÷ จํานวนปการใชงานที่เหลือ ÷  12 
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ค าซอมแซม/บํารุงรักษา 
(Maintenance) 

คํานวณหาตนทุนที่เกี่ยวกบัการซอมบํารุง หรือการตรวจสภาพรถ ฯลฯ     
รวมตนทุนที่เปนคาใชจายในการตรวจสภาพรถบรรทุก  รถยก ฯลฯ  
หรือคาซอมบํารุงเครื่องจักรอุปกรณตาง ๆ    โดยจําแนกตามแตละปจจัยนําเขา   
และคํานวณหาตนทุนตอเดือน   โดยนําขอมลูจํานวนเงินตอป  หารดวย 12  
(เปนตนทุนตอเดอืน) 

คาเชือ้เพลงิ 
(Fuel) 

คํานวณหาตนทุนตอเดอืนที่เปนคาใชจายดานเชือ้เพลงิของเครื่องจกัรอุปกรณ  เชน  
รถบรรทุก  รถยก ฯลฯ  โดยจําแนกตามแตละปจจัยนําเขา    
เปนขอมูลจากผลรวมของคาใชจายจริงก็ได 

คาเชา    
(Lease) 

ถามีคาใชจายทีเ่กิดจากการเชาเครื่องจักรอุปกรณ   ก็นํามาจําแนกตามปจจัยนําเขา 

 
 ปจจัยนําเขาดาน “วัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง”        

 เปนการรวบรวมขอมูลตนทุนของวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง  
ที่ใชในการปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติงานดานโลจิสติกสที่เปนเปาหมายในการคํานวณ 
 ซึ่งในที่นี้จะแบงประเภทของวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลืองออกเปน  2 ประเภทดังนี้ 

1 วัสดุที่สามารถใชงานไดในระยะยาว   มีการนําเขามาใชงานในปริมาณที่จําเปน  
และซื้อมาเปลี่ยนใหมเมื่อวัสดุนั้น ๆ เกา/เสื่อม  เชน พาเลท  ฯลฯ 

2 วัสดุที่จัดซื้อมาตามปริมาณที่จําเปนใชในแตละครั้ง  เชน  กลองกระดาษลูกฟูก   วัสดุกันกระแทก ฯลฯ 
 เรียกไดวาวัสดุประเภทที่  1   เปนประเภท  “วัสดุใชงาน”   และวัสดุประเภทที่  2  เปนประเภท  
“วัสดุสิ้นเปลือง”    แตไมวาจะเปนวัสดุประเภทใดก็ตาม  
ตนทุนที่จะใชในการคํานวณนี้จะตองเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจาก  “การซื้อ”  หรือ “การเชา”  วัสดุนั้น ๆ เทานั้น     
ถาเปนกรณีที่ลูกคาจัดหาวัสดุนั้น ๆ ใหใชหรือใหยืม ฯลฯ โดยไมมีคาใชจายใดใด   จะไมนับเปนปจจัยนําเขา 

 การจําแนกประเภทวัสดุใชงาน/วัสดุสิ นเปลือง        
ประเภท คําอธบิาย 

กระดาษ  (ใบรายการหยิบ) กระดาษที่ใชในการออกผลของใบรายการหยิบ (Picking List) 
กระดาษ  (ใบสงสินคา) กระดาษสําหรับการออกใบสงสินคา 
กลองกระดาษลูกฟูก กลองกระดาษลูกฟูกบรรจุสินคาสําหรับจัดสง    รวมถึงกระดาษลูกฟูกมวน  

ที่ใชสำหรับหอสินคาที่ไมตองบรรจุกลอง  ฯลฯ 
วัสดุกันกระแทก แผนวัสดุ  กระดาษ  Air-Tube  ฯลฯ  

ที่ใชเพื่อปองกันความเสียหายทีอ่าจเกิดขึ้นไดในระหวางการจัดสงสินคา 
วัสดุปดผนึก วัสดุที่ใชในการปดผนึกกลองกระดาษฯ  คอนเทนเนอร ฯลฯ  เพือ่จัดสงสินคา  (เชน  PP Band , 

Stapler , Gummed Tape  ฯลฯ) 
ปายราคา ปายราคาสําหรับติดบนตัวสินคาที่จัดสง 
ฉลาก ฉลากสําหรับติดบนตัวสินคา หรือแนบไปกับสินคาทีจ่ัดสง 
อุปกรณสําหรับติดปายราคา อุปกรณชวยในการติดปายราคาบนตัวสินคา 
อุปกรณสําหรับติดฉลาก อุปกรณชวยในการติดฉลาก 
กระดาษหอ กระดาษหอ  ที่ใชในกรณีที่มีการหอเปนพิเศษตามขอกําหนดของลกูคา  
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นอกเหนือจากการบรรจุหีบหอตามปกติ 
ปายสินคา หมายถึง   ปายที่มีการระบุรายละเอยีดในการจัดสงสินคา  เชน  ชื่อที่อยูผูรับปลายทาง  ชื่อสนิคา  

จํานวนสินคา  ฯลฯ    และเปนวสัดุที่ทางบริษัทจัดซื้อเอง  
ไมนับรวมกรณีที่ทางบริษัทรับจางขนสงภายนอกเปนผูจัดหามา   

ภาชนะบรรจุ  (Container)  
สําหรับใชในการขนถายภายใน 

หมายถึง  ภาชนะบรรจุ  เชน  Container  ฯลฯ  ที่ใชในการขนถายภายในสถานปฏิบัติงานฯ   
รวมถึงคอนเทนเนอรแบบพับเก็บไดดวย 

ภาชนะบรรจุ   (Container) 
สําหรับใชในการจัดสงสินคา 

หมายถึง  ภาชนะบรรจุ  เชน   Container  ฯลฯ  ที่ใชในการจัดสงสินคาใหลูกคา  
รวมถึงคอนเทนเนอรแบบพับเก็บไดดวย 

พาเลท พาเลททีใ่ชในการขนถายภายในสถานปฏิบัติงานฯ    เก็บรักษาสินคา   จัดสงสินคา ฯลฯ 
รถเข็น อ ุปกรณชวยในการขนถายดวยมือ   ใชในการขนยายสนิคา  ภาชนะ  พาเลท ฯลฯ     

ถาเปนรถเขน็ที่มีการติดตั้งระบบ  Digital Picking   ควรนบัเปนคาใชจายในสวนของ   Digital 
Picking     ดงันั้นในกรณีเชนนี้  จะไมนับอยูในหัวขอ  “วัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง”   
แต จะนับเปนขอมูลของ  “เคร่ืองจกัรอุปกรณ  (ในหัวขอ  Digital Picking System) ”   
และถามีความจําเปนก็อาจจะกําหนดเปนหัวขอเฉพาะคอื     “รถเขน็ระบบ  Digital Picking”  
ก็ได 

Roll Box อุปกรณชวยในการขนถายดวยมือ  ใชในการขนยายสนิคา  ภาชนะ ฯลฯ   
 
 ในหลักการคํานวณคือใชขอมูลของ  “มูลคาที่มีการใชไป”  ในเดือนที่เปนเปาหมายของการคํานวณ   
และคํานวณโดยจําแนกตามแตละปจจัยนําเขา     สวนวิธีการคํานวณตนทุนจะแตกตางกันไปตามเงื่อนไขที่วา  
“เปนวัสดุที่ใชซ้ําไดหลายครั้ง”   หรือ  “เปนวัสดุใชไดครั้งเดียว”   ซึ่งสูตรการคํานวณจะเปนดังนี้ 
 

 วิธีการคํานวณตนทุน          
 

ประเภท วิธีการคํานวณตนทุนตอเดือน 
วัสดุที่ใชซ้ําไดหลายคร้ัง คํานวณหาตนทุนไดโดยใช    “มูลคาจัดซื้อตอป”  หารดวย  12 

        มูลคาใชตอเดอืน  =  มูลคาจัดซื้อตอป  ÷  12 
วัสดุที่ใชไดคร้ังเดยีว 
(ประเภทวสัดุสิ้นเปลือง) 

ในกรณีที่รวบรวมปริมาณที่ตองการใชในหลาย ๆ เดือน  จัดซื้อคร้ังเดยีว   
ใหคํานวณเปนตนทุนตอเดือน  โดยอาจใชวิธีประมาณการ “ปริมาณการใชตอเดือน” ฯลฯ    
หรือใชสูตรดังตอไปนี้ 
        มูลคาใชตอเดอืน  =  มูลคาวัสดุตนเดือน + มูลคาจัดซื้อ - มูลคาคงเหลือปลายเดอืน 
หรือถาทราบราคาตอหนวย   ก็สามารถใชวิธีการคํานวณดังตอนี้ก็ได 
        มูลคาใชตอเดอืน  =  ราคาตอหนวย  X  ปริมาณการใช 
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5 การสํารวจเวลาที่ใชในการปฏิบัตงิานของ  “พนกังาน” 
  

 วิธีการสํารวจเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานมี  2 วิธี        
 การสํารวจเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานมี  2 วิธีดังนี้คือ 

1 วิธีการใชบันทึกรายงานการปฏิบัติงานประจําวัน   เปนวิธีการใหพนักงานแตละคนบันทึก  
“เวลาปฏิบัติงานในแตละกิจกรรม” 

2 วิธีการประมาณการโดยหัวหนาฝาย ฯลฯ    เปนวิธีการคํานวณหาเวลาปฏิบัติงานโดยรวม   
จากขอมูลจํานวนพนักงาน  เวลาปฏิบัติงาน    

 
 อนึ่ง  ในการคํานวณตนทุนตอเดือน  ไมจําเปนตองสํารวจเวลาปฏิบัติงานทุกวันตลอดหนึ่งเดือน    
การสํารวจในชวงเวลาหนึ่ง  และคํานวณตอไปเปนระยะเวลาที่ตองการ  ก็ไดขอมูลที่มีความแนนอนเพียงพอแลว    ซึ่ง 
“การสํารวจระยะเวลาหนึ่ง”  ที่เหมาะสมก็คือ  ประมาณ  3 วัน    
เพราะการปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติงานดานโลจิสติกสนั้น  
แมจะมีความเปลี่ยนแปลงขึ้นลงของปริมาณการสงมอบสินคา   
แตโครงสรางการปฏิบัติงานในแตละวันโดยมากจะมีเนื้อหางานที่เหมือน ๆ กัน 
 แตถามีความสนใจอยากทราบถึงความเปลี่ยนแปลง   ก็อาจจะเลือกกําหนดวันสํารวจเปน  
“วันที่มีปริมาณงานมาก”   “วันที่มีปริมาณงานนอย”  และ “วันที่มีปริมาณงานนอย”   โดยสํารวจเงื่อนไขละหนึ่งวัน        
 ขอมูลที่จําเปนใชในการคํานวณตนทุนคือ  “สัดสวนโครงสรางเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน”     
และในสถานปฏิบัติงานฯ  โดยทั่วไป  ถึงแมในบางวันจะมีปริมาณงาน  หรือนอย  ตามการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงก็ตาม   
แตเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานในแตละกิจกรรม  ก็จะเพิ่ม-ลดตามสัดสวนที่เทากัน     
และในการหาขอมูลของสัดสวนโครงสรางของเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานในแตละกิจกรรม   
ก็ไมจําเปนตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงในปริมาณงาน   ดังนั้นการสํารวจขอมูล  “3 วันโดยเฉลี่ย”  
ก็เปนขอมูลที่สามารถแสดงถึงสภาพที่แทจริงไดอยางเพียงพอ 

ในหัวขอนี้จะขออธิบายวิธีการสํารวจทั้งสองวิธีดังกลาวตามหัวขอดังตอไปน้ี 
 

 วิธีเก็บขอมูลโดยสํารวจจาก  รายงานการปฏิบัติงานประจําวันของพนักงานแตละคน    
 ในกรณีที่ใชวิธีสํารวจโดยใหพนักงานลงบันทึก  “รายงานการปฏิบัติงานประจําวัน”   
จะตองกําหนดใหพนักงานทุกคนเปนกลุมเปาหมายการสํารวจ     การแจกรายงานการปฏิบัติงานประจําวัน  
และใหพนักงานลงเวลาปฏิบัติงาน   จะชวยใหไดขอมูลที่ละเอียดและแมนยํามากขึ้น 
 แตถาเปนตารางบันทึกที่ออกแบบโดยมีกิจกรรมทุกประเภทที่มีในสถานปฏิบัติงานฯ นั้นอยูในตารางเดียวกัน    
จะทําใหพนักงานสับสนได     ดังนั้นจึงควรคํานึงถึงประเด็นนี้  และจัดทําตารางบันทึกที่ลงบันทึกไดงายไมสับสน 

หัวหนาฝายจะทราบไดโดยประมาณวาพนักงานแตละคนปฏิบัติหนาที่ในกิจกรรมใดบาง   
ดังนั้นจึงควรจัดทําตารางบันทึกโดยกรอกเฉพาะกิจกรรมที่เปนหนาที่รับผิดชอบของพนักงานคนนั้น ๆ ไว    
และในวันที่ทําการสํารวจก็ใหพนักงานกรอกเวลาปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมเทานั้น  
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Point  : งานนอกเหนือจากงานปกติ    
 ในกรณีที่มีงานนอกเหนือจากงานปกติ  เชน งานที่ปฏิบัติเพียงวนัเดียวเฉพาะปลายเดอืน   ก็อาจจะ  
“ไมนําสวนนั้นมาคํานวณ”  กไ็ด        สําหรับงานนอกเหนือจากงานปกติเชนนี้   
การปรับปรุงประสิทธิภาพในงานสวนนี้จะเห็นผลมากนอยเพยีงใด     ถาลองพิจารณาดูจะเห็นวา   เปนงานที่ไมตองใชเวลามากมายนกั  
ดังนั้นประสิทธิผลของการปรับปรุงประสิทธิภาพก็จะมไีมมากนัก    และในการคํานวณก็มีขัน้ตอนที่ยุงยากในระดับหนึ่ง  
ดังนั้นถาทราบอยูแลววาเปนสวนที่เห็นผลนอยในการปรับปรุงประสิทธิภาพ    ก็ควรตัดในสวนนั้นออกเสยีตั้งแตตน 
 ในกรณีที่ตองการจะนํางานนอกเหนอืจากงานปกติมาคํานวณดวย    จะตองคํานวณหา 
“สัดสวนโครงสรางของงานนอกเหนอืจากงานปกติ  ที่มีตอเวลาปฏบิัติงานรวมตอเดือน”      ซึง่ถาใช  “ซอฟทแวรคํานวณ”   
ในแผนงานสําหรับกรอกเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน   ในสวนของงานนอกเหนือจากงานปกติ  ในชองของ  
“สัดสวนโครงสรางที่มีตอเวลาทีใ่ชในการปฏิบัติงานตอเดือน”    จะตองกรอก  “เวลาทีใ่ชในการปฏิบัติงานในหนึ่งวัน” 
 เชน   ในสถานปฏิบัติงานฯ หนึ่ง  มีพนักงาน  20 คน  ทํางาน 8 ชั่วโมง/วัน  25 วัน/เดอืน  
และมีการปฏิบัติงานนอกเหนือจากงานปกติในวันสิ้นเดือน  เดอืนละ 1 วัน   โดยใชพนักงาน 2 คน   ใชเวลาปฏบิัติงาน 4 ชั่วโมง   ดังนั้น 
สัดสวนของงานนอกเหนือจากงานปกติ  จะเปนดังนี้ 
 (2  คน  X  4 ชั่วโมง)  ÷  เวลาท่ีใชในการปฏบัิติงานรวม  (20 คน X  8 ชั่วโมง  X 25 วัน)  =   0.2% 
 
 ใน “ซอฟทแวรคํานวณ”   จะกรอกขอมูลเวลาทีใ่ชในการปฏิบัติงานในหนึ่งวัน  โดยมีหนวยเปน “นาที”   
ดังนั้นจะตองคํานวณกลับจากสัดสวน  ดังนี้ 
 เวลาท่ีใชในการปฏบัิติงานโดยรวมตอหนึ่งวัน (20 คน  X 8 ชั่วโมง)   X  0.2%   =  19.2  นาที  
 
 ดังนั้น   ในชองของ “เวลาทีใ่ชในการปฏิบัติงานของงานนอกเหนือจากงานปกติ”  จะตองกรอกตัวเลข  “19.2”  ลงไป 
 เวลาทีใ่ชในการปฏิบัติงานในกิจกรรมอื่น ๆ   ก็กรอกขอมูลตามที่สํารวจไดจริง 

 
 นอกจากนี้  ตองตรวจสอบดูวาพนักงานเขาใจในเนื้อหาที่ไดกําหนดเปนหัวขอกิจกรรมหรือไม  
และใหพนักงานกรอกเวลาที่ตนปฏิบัติงานลงไป    หนวยเวลาในการบันทึกไมตองละเอียดมากนัก  ใหกําหนดเปน  10 
นาที  หรือ 15 นาที ฯลฯ ก็พอ 
 ในกรณีที่มีการทํากิจกรรมอ ื่นนอกเหนือจากกิจกรรมที่กําหนดใหบันทึก   
ช้ีแจงใหพนักงานบันทึกทั้งเนื้อหางานกิจกรรมนั้นพรอมทั้งบันทึกเวลาไวดวย 
 “เวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน”   หมายถึง  เวลาที่เริ่มปฏิบัติกิจกรรมนั้น จนถึงเวลาที่เปลี่ยนเปนกิจกรรมตอไป 
(หรือเวลาพัก)    ซึ่งในชวงเวลาดังกลาวจะมีเวลาที่รอคอย   เวลาพูดคุยกับเพื่อนรวมงาน  หรือเวลาที่ไปหองน้ํา  ฯลฯ  
รวมอยูดวย    ซึ่งสิ่งเหลานี้ก็ใหถือรวมอยูใน  “เวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน”  ดวย 
 ตารางตอไปนี้  เปนตัวอยางแบบฟอรมบันทึกการปฏิบัติงานประจําวัน    
ซึ่งตองมีการกรอกกิจกรรมที คาดวาพนักงานผูนั้นจะตองปฏิบัติไวในแบบฟอรมบันทึกกอนที่จะแจกไปยังพนักงานแตล
ะคน    หรืออาจจะใหพนักงานแตละคนกรอกเนื้อหากิจกรรมของตนก็ได   
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แตในกรณีนี้ตองมีการช้ีแจงและใหตัวอยางกิจกรรมที่ตองการใหกรอก  
เพื่อไมใหเกิดความสับสนในขอมูลที่จะนํามาใชคํานวณได 
 นอกจากนี้   ควรจัดทําชองวางไวสําหรับใหพนักงานกรอกกิจกรรมเพิ่มเติม (ในกรณีที่มี)  ไดอยางอิสระดวย 
 เนื้อหาที่ตองการสํารวจคือ  “เวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน  ของแตละกิจกรรม”     
จะกําหนดใหพนักงานบันทึกเวลาเริ่มปฏิบัติงาน  และเวลาสิ้นสุดการปฏิบัติงานก็ได    หรือจะใหขีดเปนเสน  
ดังเชนในตัวอยางที่  2  ก็ได   สามารถกําหนดวิธีการบันทึกไดตามสะดวก 
 

 ตัวอยางรายงานการปฏิบัติงานประจําวัน  1        
 

ชื่อผูปฏิบัติงาน Suzuki  Ichiro 
งานในหนาที่รับผิดชอบ 
(เลือกโดยใสเคร่ืองหมาย {)  

งานรับเขาสนิคา / งานเก็บรักษา / งานสงมอบสินคา /  
งานแปรรูปเพื่อการกระจายสินคา / งานสงคืนสินคา / งานจัดการขอมูลขาวสาร 

วันที่ทําการสํารวจ วันที่  6  เดอืนมิถุนายน 
เวลาเขางาน 9:00 - 17:00 
 
                                                     9:00               10:00             11:00             12:00 

No. กิจกรรม      เวลาปฏบิัติงาน 

 รับเขาสินคากลอง / 
ตรวจรับสินคา 9:00 ~ ~ 10:00    90  นาที 

 นําเขาเก็บโดยรถยก  10:30 ~ ~ 12:00   90  นาที 

 * * * *       
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 ตัวอยางรายงานการปฏิบัติงานประจําวัน  2        
 

ชื่อผูปฏิบัติงาน Suzuki  Ichiro 
วันที่ทําการสํารวจ วันที่  6  เดอืนมิถุนายน 
เวลาเขางาน 9:00 - 17:00 
 
                                         9:00                 9:30                 10:00               10:30              11:00 
No. กิจกรรม           เวลาปฏบิัติงาน 

 รับเขาสินคากลอง / 
ตรวจรับสินคา 

          90  นาที 

 นําเขาเก็บโดยรถยก           90  นาที 

Copy



 Unofficial Translation ฉบับแปลอยางไมเปนทางการ 

 * * * *            

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Point  :    ประเด็นสําคญัในการออกแบบ  “บันทึกรายงานการปฏิบัติงานประจําวัน”  สําหรับการสํารวจเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน 
 
 ถากําหนดใหบันทึกวา  “ปฏิบัติงานกิจกรรมใด  กี่นาที”  อาจจะเกดิขอเสยีคอืเวลาในการปฏิบัติงานจะเพิม่ขึ้นได   เชน  
ทํางานวันละ 8 ชัว่โมง  แตพอประมวลผลรวมเวลาปฏิบัติงานของแตละกิจกรรมแลว  กลายเปนทํางานวันละ 8 ชัว่โมง 30 นาที  ฯลฯ 
 เพือ่หลีกเลี่ยงปญหาเชนนี้   ควรใหลงบันทึกเปน  “8:30 - 9:00”   
เพือ่ใหพนักงานตระหนักถึงเวลาการปฏิบัติงานดวยจะเหมาะสมกวา 
 สวนแบบที่ใหบันทึกเปนเสนเวลา   เปนวิธีการที่งาย   แตมีขอเสยีคอื ความละเอยีดของขอมลู  เชน 
ในการประมวลผลอาจพบปญหาคือไมแนใจวาเปน  10 นาที  หรือ 15 นาทีกันแน ฯลฯ    เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาเชนนี้  
ควรจัดทําชองลงเวลาปฏิบัติงานเปนตัวเลขในทายตาราง  (เชนเดยีวกับในตัวอยางที่  2 )   
ใหพนักงานลงดวยเวลาปฏบิัติงานในแตละกิจกรรมเปนตัวเลขดวย 
 ไมวาจะใชวิธีใด   ควรจัดทําชองใหพนักงานลง  “เวลาเขางาน” ของตนกำกบัไวดวย   
เพือ่ไมใหเกิดการตกหลนกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งที่ไดปฏิบัติในชวงเวลางานไป      นอกจากนี้เพือ่ใหการลงบันทึก “หัวขอกิจกรรม”  
เปนไปในแนวเดยีวกันและมีความเขาใจตรงกัน  ควรกํากับคํานิยามของแตละกิจกรรมไวดวย 

 
 

 วิธีการเก็บขอมูลโดยประมาณการโดยหัวหนาฝาย       
 กอนอื่น  จะกําหนดเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม   และจัดทําตารางดังเชนตารางดานลางนี้   
ซึ่งเปนขอมูลเวลาปฏิบัติงานในหนึ่งวัน 
 

 ตัวอยางตารางกําหนดเวลาปฏิบัติงาน   1        
 

วันที่                เดอืน 
กิจกรรม เวลา  X  จํานวนพนักงาน ชองคํานวณ  (นาท)ี เวลาปฏบิัติงาน 

9:00 - 10:00  x  2 คน 120 รับเขาสินคากลอง /  
ตรวจรับสินคา 10:00 - 10:30  x  1 คน 30 

150 นาที 

นําเขาเก็บโดยรถยก 10:30 - 12:00  x  1 คน 90 90 นาที 
* * * *    
    

 
 
 จากขอมูลในตารางดานบน  ในกิจกรรม “รับเขาสินคากลอง / ตรวจรับสินคา”   มีพนักงาน 2 
คนที่ปฏิบัติงานคนละ 1 ช่ัวโมง  และมีพนักงานอีก 1 คน  ปฏิบัติงาน 30 นาที      การเก็บขอมูลควรเก็บเปน “นาที”  
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 Unofficial Translation ฉบับแปลอยางไมเปนทางการ 

จะสะดวกกวา   และไมจําเปนตองเก็บขอมูลที่ละเอียดจนเกินไป   เปนหนวยเวลา  “10 นาที” หรือ “15 นาที”  
ก็เพียงพอแลว 
 สําหรับผูที่สะดวกที่จะกําหนดเวลาปฏิบ ัติโดยนึกถึงผูปฏิบัติงานเปนรายบุคคล   
ก็สามารถจัดทําตารางเวลาปฏิบัติงานดังตารางดานลางนี้ได    
 

 ตัวอยางตารางกําหนดเวลาปฏิบัติงาน   2        
 

กิจกรรม Sasaki Suzuki …….. เวลาปฏบิัติงาน 

รับเขาสินคากลอง /  
ตรวจรับสินคา 9:00 - 10:00 9:00 - 10:30  150 นาที 

นําเขาเก็บโดยรถยก  10:30 - 12:00  90 นาที 

* * * *     

 
 
 
ในขณะที่กําหนดเวลาปฏิบัติงาน  ควรระวังไมใหขอบเขตของกิจกรรมผิดเพี้ยนไป   

ซึ่งอาจปองกันไดโดยเพิ่มชองสําหรับคํานิยามกิจกรรมไวขาง ๆ หัวขอกิจกรรมก็ได   (ดังตารางตอไปนี้) 
 

 ตัวอยางตารางกําหนดเวลาปฏิบัติงาน   3  :   มีคํานิยามของกิจกรรมกํากับไว     
 

วันที่                เดอืน     

กิจกรรม คํานิยามกจิกรรม เวลา  X  จํานวนพนักงาน ชองคํานวณ  (นาท)ี เวลาปฏบิัติงาน 

9:00 - 10:00  x  2 คน 120 รับเขาสินคากลอง /  
ตรวจรับสินคา 

ขนถายสนิคากลองลง  
ตรวจสอบ  
จัดวางในที่วางชั่วคราว 10:00 - 10:30  x  1 คน 30 

150 นาที 

นําเขาเก็บโดยรถยก  10:30 - 12:00  x  1 คน 90 90 นาที 

* * * *     

     
 
 

เมื่อกําหนดเวลาปฏิบัติงานเสร็จเรียบรอยแลว   จะตองมีการคํานวณตรวจสอบความถูกตองดวย   
โดยจะเพิ่มชองคํานวณตรวจสอบดังในตารางดานลางนี้     ชอง “ผลรวม”   จะเปนผลรวมของตัวเลขในชอง 
“เวลาปฏิบัติงาน”   สวนในชอง “จํานวนชั่วโมงปฏิบัติงานรวมของพนักงาน”   
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เปนผลรวมของเวลาปฏิบัติงานของพนักงานที่ปฏิบัติงานในกิจกรรมเหลานั้นทั้งหมดในหนึ่งวัน    
ซึ่งตัวเลขในตารางนี้มาจาก  “พนักงาน 10 คน  ปฏิบัติงานคนละ 8 ช่ัวโมง” 

เมื่อคํานวณไดแลว ลองตรวจสอบดูวาตัวเลขของ  “ผลรวม”  กับ  “จํานวนชั่วโมงปฏิบัติงานรวมของพนักงาน”   
ตรงกันหรือไม     ในกรณีที่ไมตรงกัน  ใหกลับไปปรับตัวเลขของเวลาปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมอีกครั้ง   
เพราะตัวเลขของ  “จํานวนชั่วโมงปฏิบัติงานรวมของพนักงาน”  เปนตัวเลขที่ถูกตอง   
จึงตองปรับตัวเลขของเวลาปฏิบัติงานใหตรงกับตัวเลขนี้ 

 ตัวอยางตารางกําหนดเวลาปฏิบัติงาน   4          
 

กิจกรรม เวลา  X  
จํานวนพนักงาน ชองคํานวณ  (นาท)ี เวลาปฏบิัติงาน 

9:00 - 10:00  x  2 คน 120 รับเขาสินคากลอง /  
ตรวจรับสินคา 10:00 - 10:30  x  1 คน 30 150 นาที 

นําเขาเก็บโดยรถยก 10:30 - 12:00  x  1 คน 90 90 นาที 

* * * *    

  ผลรวม 4700 นาที 

  จํานวนชั่วโมงปฏิบัติงานรวมของพนกังาน 4800 นาที 

 
 

ปรับแกไขเวลาปฏิบัติงานในแตละกิจกรรม  
ใหไดผลรวมตรงกับ 
“จํานวนชัว่โมงปฏิบัติงานรวมของพนกังาน” 
 

    
 
 
 

 การจัดทํา  “เกณฑการกระจายคาใชจายดานบุคลากร”       
 เมื่อไดขอมูลของ  “เวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน ของแตละกิจกรรม”  แลว   
ตอไปจะใชขอมูลนี้ในการคํานวณและจัดทํา  “เกณฑการกระจายคาใชจายดานบุคลากร” 

วิธีการคํานวณคือ  กําหนดใหผลรวมของเวลาปฏิบัติงานเปน  100%   
จากนั้นคํานวณสัดสวนเวลาปฏิบัติงานของแตละกิจกรรมดังตัวอยางในตารางดานลาง    ซึ่งตัวเลขในตารางในชอง 
“สัดสวน” นี้  จะเปน  “เกณฑการกระจาย”  ของแตละกิจกรรมในปจจัยนําเขานั่นเอง 
 ในกรณีที่มีคาใชจายดานบุคลากรของสวนงานจัดจางภายนอก    
ในสวนนี้ไมจําเปนตองเก็บขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน    เชน  ในกรณีจัดจางบริษัทภายนอก  
ในการดําเนินงานแปรรูปเพื่อการกระจายสินคา   และตองการทราบรายละเอียดตนทุนของแตละกระบวนการ   
ก็ใหทางบริษัทผูรับจางจัดทํารายละเอียดตนทุนมา  และใชขอมูลนั้นประกอบการคํานวณก็ได 
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 ตัวอยางตารางกําหนดเวลาปฏิบัติงาน   4       

   
 

 พนักงานประจํา พนักงานชั่วคราว/พนักงานรายวัน ..... 

กิจกรรม เวลาปฏบิัติงาน (นาที) สัดสวน เวลาปฏบิัติงาน (นาที) สัดสวน  

รับเขาสินคากลอง /  
ตรวจรับสินคา 150  นาที 3% 0  นาที 0%  

นําเขาเก็บโดยรถยก 90  นาที 2% 0  นาที 0%  

* * * * * *  นาที * * % 360  นาที 50%  

      

 4800 นาที  720 100%  
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6 การจัดทําเกณฑการกระจายคาใชจายดาน “พื้นท่ี 
 

 เกณฑการกระจายคาใชจายดาน “พื้นที่”          
 หลักการพื้นฐานของการจัดทําเกณฑการกระจายคาใชจายดาน “พ้ืนที่”  คือ  
การวัดพื้นที่ที่ใชในการปฏิบัติงานในแตละกิจกรรม   ในสวนของ “ที่ดิน”  นั้น  
การเก็บขอมูลการใชพ้ืนที่ของแตละกิจกรรมเปนเรื่องยาก  จึงใชเปนสัดสวนของตัวอาคารแทน 
 คาใชจายดาน “พ้ืนที่”  จะหมายถึง  ผลรวมของคาใชจายดาน “ที่ดิน”  และ “อาคาร”   และ “เกณฑการกระจาย”  
จะใช สัดสวนการใชพ้ืนที่ในตัวอาคารเปนเกณฑ 
 

 แนวคิดเก่ียวกับการกระจายคาใชจายดานพื้นที่        
 การแบงพื้นที่ในอาคารจะไมมีกฎเกณฑกําหนดแนนอนวา  กิจกรรมใดใชพ้ืนที่ในการปฏิบัติงานเทาใด    
เราสามารถใชวิจารณญาณของเราในการแบงพื้นที่ในสถานปฏิบัติงานฯ ไดตามความเหมาะสม    
แตควรมีการบันทึกหลักการที่ใชในการแบงไวดวย  เพื่อไมใหเกิดความสับสนเองในภายหลัง  
หรือใชประกอบการอธิบายใหผูอื่นเขาใจ 
 ในการเก็บขอมูลพ้ืนที่นั้น    “การวัดจริง”  จะไดขอมูลที่ถูกตองและแมนยําที่สุด   
แตถาเปนเรื่องที่ยุงยากจนเกินไป   ก็มีวิธีการคํานวณพื้นที่ที่งายกวานั้น    
 นั่นคือ  กอนอื่นจะแบงประเภทกิจกรรมอยางคราว ๆ  เปน “กิจกรรมหมวดใหญ”  กอน  เชน  
“กิจกรรมรับสินคาเขา”  “กิจกรรมการเก็บรักษาสินคา”   ฯลฯ     
และสํารวจขอมูลพ้ืนที่ตามกิจกรรมหมวดใหญที่แบงไวอยางคราว ๆ     
จากนั้นจึงคอยกระจายสัดสวนพื้นที่ตามแตละกิจกรรมยอยอีกครั้ง     ซึ่งมีวิธีการกระจายมี  2  วิธีคือ   1)  
แบงเฉลี่ยใหเทากัน  ตามแตละกิจกรรม    2)  กระจายตามสัดสวนเวลาปฏิบัติงาน 
 ใน  “ซอฟทแวรคํานวณ”   จะใชวิธีที่  2     กลาวคือ  
จะกรอกขอมูลของพื้นที่ใชงานที่แบงตามกิจกรรมหมวดใหญ    ซอฟทแวรก็จะคํานวณผลออกมาให   
โดยใชขอมูลเวลาปฏิบัติงาน ของแตละกิจกรรมที่ไดสํารวจไว  เปนมาตรฐานในการกระจาย 
 อนึ่ง   “วิธีการวัดโดยใชจํานวนกาวเดิน”  ก็เปนวิธีการวัดพื้นที่วิธีหนึ่ง    เชน   เมื่อพิจารณาแลววา  
“พ้ืนที่ปฏิบัติงานนําเขาสินคา  อยูประมาณบริเวณนี้”    ก็ลองกาวเดินดูวา  “มีความกวาง / ยาว ประมาณกี่กาวเดิน”    
จากนั้นวัดความกวางของการกาวเดินของตน   และนําไปคูณกับจํานวนกาวเดินที่สํารวจได   
ก็จะคํานวณพื้นที่ไดโดยประมาณ 
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Point    : เพิม่เติมเกี่ยวกับวธิีการสํารวจวัดพื้นที ่
 ในกรณีที่ใชพื้นที่ชายคาหนาอาคารเปนที่วางสินคาเตรียมรับเขา หรือสงมอบออก   
จะคํานวณรวมพืน้ที่สวนนี้ดวยหรือไมก็ได  ขึ้นอยูกับแนวคดิของแตละคน   แตควรมีการบันทึกไวดวยวาสวนใดเปน  
“พืน้ที่ปฏิบัติงานรับเขา”  สวนใดเปนพื้นที่ปฏิบัติงานสงมอบสินคา”    เพือ่ไมใหเกิดความสบัสนในขอมูลในภายหลัง 
 สําหรับพื้นที่ปฏิบัติงานแปรรูปเพื่อการกระจายสินคา    นอกจากจะมีพื้นที่สําหรับปฏิบัติงานแลว   
ยังรวมถึงพื้นที่จัดวางวัสดุใชงาน / วสัดุสิ้นเปลืองทีใ่ชในการปฏิบัติงานดวย  
 และพื้นที่ปฏิบัติงานสงคืนสินคาก็เชนกัน   นอกจากจะมีพื้นที่สําหรับปฏิบัติงานสงคืนสนิคาแลว  
ถามีพื้นที่สําหรับจัดวางสินคาที่ถูกสงคืนมา  ก็ใหคํานวณรวมดวย 



 Unofficial Translation ฉบับแปลอยางไมเปนทางการ 

 
 แนวคิดเกี่ยวกับพื้นที่เก็บรักษาสินคา  (Storage Area)   และพื้นที่ปฏิบัติงานหยิบ  (Picking Area)   

 “พ้ืนที่เก็บรักษาสินคา”   หมายถึง  พ้ืนที่สําหรับวางสินคาคงคลัง    สวนพื้นที่ทางเดินรอบ ๆ  
พาเลทหรือช้ันวางนั้น  ควรจัดเปน  “พ้ืนที่ปฏิบัติงานหยิบ”    
 ซึ่งจะขออธิบายเกี่ยวกับพื้นที่เก็บรักษาสินคา  และพื้นที่ปฏิบัติงานหยิบ  โดยใชภาพตอไปนี้ประกอบ 
 
 

      
    
      
    
     

  

 

   

  

  

  

ชั้นวาง  (Rack) ชั้นวาง  (Rack) 

 
             

            

  

        
   

พื้นที่เก็บรักษาสินคา  
แบบวางบนพื้นราบ 

พื้นที่เก็บรักษาสินคา  
แบบวางบนชั้นวาง 

พื้นที่ทางเดนิ 
(พื้นที่ปฏิบัติงานหยิบ) 

 
 

 “พ้ืนที่เก็บรักษาสินคา”  คือ พ้ืนที่ในสวนที่จัดไวสําหรับวางสินคาคงคลัง   เชน  พาเลท  ช้ันวาง ฯลฯ     
สวนพื้นที่ที่เปนทางเดิน  หรือพ้ืนที่รอบ ๆ พาเลท  ช้ันวาง ฯลฯ  เปนพื้นที่ที่จัดไวสําหรับการปฏิบัติงานหยิบ   
จึงควรจัดไวในสวนของ  “กิจกรรมการหยิบ” 

ใน “ซอฟทแวรคํานวณ”   จะใชขอมูลดานพื้นที่โดยจําแนกตามการแบงกิจกรรมเปนหมวดใหญ ๆ     
และกิจกรรมการหยิบ  ก็เปนกิจกรรมยอยกิจกรรมหนึ่งในหมวด  “การสงมอบสินคา”   
ดังนั้นในการกรอกขอมูลในซอฟทแวร   ขอมูลของพื้นที่ปฏิบัติงานหยิบจะถูกคํานวณรวมไวในหมวดของ  
“การสงมอบสินคา” 

สวนรายละเอียดในหมวด  “พ้ืนที่เก็บรักษาสินคา”    ในซอฟทแวรคํานวณจะกําหนดเปน  2  ประเภทคือ  
“พ้ืนที่เก็บรักษาสินคา  โดยวางบนพื้นราบ”   และ  “พ้ืนที่เก็บรักษาสินคา  โดยวางบนชั้นวาง”     ซึ่ง 
“พ้ืนที่เก็บรักษาสินคา  โดยวางบนพื้นราบ”  จะสํารวจวัดพื้นที่ในสวนที่กําหนดเปน  “สถานที่จัดเก็บสินคา  
แบบวางบนพื้นราบ”    สวน “พ้ืนที่เก็บรักษาสินคา  โดยวางบนชั้นวาง”  
จะสํารวจวัดพื้นที่ของพื้นอาคารในสวนที่มีช้ันวางอยู    

และในสวนที่เปนทางเดินรอบ ๆ สถานที่เก็บรักษาสินคาเหลานี้   จัดเปนพื้นที่สําหรับปฏิบัติงานสงมอบสินคา 
 

 แนวคิดเกี่ยวกับพื้นที่ใชงานรวม         
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 Unofficial Translation ฉบับแปลอยางไมเปนทางการ 

 ในกรณีที่เปนพื้นที่ใชงานรวมกันในหลายกิจกรรม  จําเปนตองมีการกระจายสัดสวนใชงาน   
ซึ่งเกณฑการกระจายสัดสวน   สามารถใชวิจารณญาณของตนได   แตวิธีที่เหมาะสมและมีหลักการคือ  
การกระจายสัดสวนตาม  “สัดสวนเวลาใชงาน”   
 เชน   ในพื้นที่ 100 m2   มีทั้งการปฏิบัติงานเตรียมรับเขาสินคา  และเตรียมสงมอบสินคา  
รวมถึงที่จอดรถบรรทุก    และทางบริษัทนี้มีการกําหนดประเภทกิจกรรม  “รับเขาสินคา”  และ  “สงมอบสินคา”    
การใชงานในพื้นที่  100 m2  นี้   เปนดังนี้คือ   ชวงเชา  3 ช่ัวโมง  ใชเปนพื้นที่ปฏิบัติงานรับเขาสินคา   และชวงบาย 3 
ช่ัวโมง ใชเปนพื้นที่ปฏิบัติงานสงมอบสินคา    ดังนั้นสามารถกระจายส ัดสวนการใชงานพื้นที่เปน   
“พ้ืนที่สวนงานรับเขาสินคา  50%”  และ   “พ้ืนที่สวนงานสงมอบสินคา  50%”   
 ถาสัดสวนการใชงานในพื้นที่เดียวกันไมเทากัน   เชน  งานรับเขาสินคาใชพ้ืนที่ในเวลาที่นอยกวา   
สัดสวนการใชงานก็จะเปลี่ยนแปลงไป     ถางานรับเขาสินคาใชพ้ืนที่นั้น ๆ เปนเวลาประมาณ  20%   
สัดสวนการใชงานพื้นที่ในการปฏิบัติ  “งานรับเขาสินคา : งานสงมอบสินคา  คือ 2  :  8”    เปนตน 
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 Unofficial Translation ฉบับแปลอยางไมเปนทางการ 

7 การจัดทําเกณฑการกระจายคาใชจายดาน “เคร่ืองจักรอุปกรณ” และ “วัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง” 
 

 ใชขอมูล  “เวลาในการใชงาน”   เปนเกณฑการกระจาย       
 เกณฑการกระจายในดานเครื่องจักรอุปกรณ  คือ  เวลาการใชเครื่องจักรอุปกรณนั้น ๆ  ในแตละกิจกรรม 
 ตัวอยางในกรณีของ “รถยก  (Forklift)”   เชน  มีการใชรถยกในกิจกรรม “จัดเก็บสินคาโดยรถยก”  และ  
“คัดแยกสินคาตามปลายทางจัดสง”     เราก็จะสํารวจจํานวนชั่วโมงหรือเวลาที่ใชรถยกในแตละกิจกรรม   
สมมติวาไดขอมูลมาวา   กิจกรรม “จัดเก็บสินคา”  ใชรถยก 2 ช่ัวโมง  และกิจกรรม “คัดแยกสินคา”  ใชรถยก 3 ช่ัวโมง    
ดังนั้นสัดสวนเกณฑการกระจายคาใชจายจะเปน  40%  และ  60% 
 ใน “ซอฟทแวรคํานวณ”   ในการกําหนดเกณฑการกระจายในดานเครื่องจักรอุปกรณจะใชวิธีที่งายกวา   นั่นคือ   
ใหเวลาปฏิบัติงานในกิจกรรมที่ใชเครื่องจักรอุปกรณนั้น ๆ  เปน  “เวลาปฏิบัติงาน  (Operation Hour)  ของเครื่องจักร” 
 ตนทุนที่เกี่ยวกับเครื่องจักรอุปกรณโดยมากจะเปน “ตนทุนคงที่”     
ถึงแมจะสามารถเก็บขอมูลของตนทุนดานนี้ไดอยางถูกตองแมนยําก็ตาม  
แตโดยปกติแลวตนทุนคงที่นี้จะเห็นผลในการปรับปรุงลดตนทุนไดยาก   ดังนั้น 
จึงไมจําเปนตองเสียเวลามากมายเพื่อหาขอมูลในการจัดทําเกณฑการกระจายนี้ 
 

 ใชขอมูล  “ปริมาณการใช”  เปนเกณฑการกระจาย       
 เกณฑการกระจายในดานวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง  คือ  ปริมาณการใชตอเดือน    คาดวาในหลาย ๆ 
บริษัทถึงแมจะทราบขอมูลของ  “จํานวนเงินที่จัดซื้อ”    แตจะไมทราบขอมูล “ปริมาณการใช” อยางแนนอน    
ดังนั้นจึงควรถือโอกาสนี้เก็บขอมูลปริมาณการใชไปดวยจะไดขอมูลที่มีประโยชนมาก 
 ขอมูลสวนมากที่เกี่ยวของกับ  “ปริมาณการใช”  สามารถประมาณการไดจาก  จํานวนบรรทัดการสั่งซื้อ  
หรือปริมาณการสงมอบสินคา  ฯลฯ     ในการคํานวณนี้จะใชขอมูลตัวเลขแบบประมาณการนี้ก็ได    
หนวยของปริมาณสามารถกําหนดไดอยางอิสระ     ถาการประมาณการเปนเรื่องที่ทําไดยาก  ก็สามารถใชวิธี  “นับจริง”  
ได      วิธีการคํานวณปริมาณการใชของวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลืองใน “ซอฟทแวรคํานวณ”  
ไดแสดงไวในตารางดานลางนี้แลว   ทุกทานสามารถนําไปใชเปนขอมูลอางอิงได   
และไมจําเปนตองใชวิธีการแบบเดียวกันนี้    
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 Unofficial Translation ฉบับแปลอยางไมเปนทางการ 

 
 ตัวอยางวิธีการประมาณการ “ปริมาณการใชวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง” 

ชื่อวสัดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลอืง วิธีการประมาณการ 
กระดาษ 
(ใบรายการหยิบ) 

สามารถประมาณการไดจาก “จํานวนบรรทัดคําสั่งซื้อ” โดยวธิีการดังนี้ 
     จํานวนแผนที่ใช  =   จํานวนบรรทัดคําสั่งซือ้ตอเดือน  ÷  จํานวนบรรทัดเฉลี่ยตอใบรายการหยิบหนึ่งแผน 

กระดาษ   
(ใบสงสินคา) 

สามารถประมาณการไดจาก “จํานวนบรรทัดคําสั่งซื้อ” โดยวธิีการดังนี้ 
     จํานวนแผนที่ใช  =   จํานวนบรรทัดคําสั่งซือ้ตอเดือน  ÷  จํานวนบรรทัดเฉลี่ยตอใบสงสินคาหนึ่งแผน 

กลองกระดาษลูกฟูก ปริมาณการใชกลองกระดาษฯ   =   จํานวนหีบหอบรรจุที่มีการสงมอบสินคาตอเดือน 
ถามีการสงมอบสินคาโดยใชภาชนะแบบไป-กลับ   ใหคํานวณหักจํานวนที่ใชภาชนะแบบนี้ออก 

วัสดุกันกระแทก 
วัสดุปดผนึก 
ปายราคา 
ฉลาก 

ตนเดือนใหตรวจนับจํานวนสินคาคงคลังของวสัดุเหลานี้ไว   และตรวจนับจํานวนอีกคร้ังในปลายเดอืน  
นํามาหักลบกัน  จะได “ปริมาณการใช”    และถามีการสั่งซื้อเพิม่ระหวางเดือน  ก็นําจํานวนนั้นบวกรวมเขาไป 

อุปกรณสําหรับติดปายราคา 
อุปกรณสําหรับติดฉลาก 

ตรวจนับจํานวนเครื่องที่ใชเปน “ปริมาณการใช”   อุปกรณที่คลายคลึงกันก็นับรวมเขาไวดวยกนัได 

กระดาษหอ 
ปายสินคา 

ตรวจนับปริมาณสินคาคงคลงัตนเดอืน  และหักลบดวยปริมาณสินคาคงคลังปลายเดอืน  
จะไดผลลัพธของปริมาณการใช    และถามีการสั่งซื้อเพิ่มระหวางเดอืน  ก็นําจํานวนนั นบวกรวมเขาไป 

ภาชนะบรรจุ  (Container)  
สําหรับใชในการขนถายภายใน 

จํานวนรวมของภาชนะสําหรับใชในการขนถายภายในสถานปฏิบัติงานฯ ที่มีอยูในสถานปฏิบัติงานทั้งหมด  
นับเปนปริมาณการใช  

ภาชนะบรรจุ   (Container) 
สําหรับใชในการจัดสงสินคา 

จํานวนรวมของภาชนะสําหรับใช ในการจัดสงสินคา  ที่มีอยูในสถานปฏิบัติงานทั้งหมด  นับเปนปริมาณการใช 

พาเลท จํานวนรวมของพาเลทที่มีอยูทั้งหมด  ถือเปนปริมาณการใช 
รถเข็น จํานวนรวมของรถเข็นที่มีอยูทั้งหมด  ถือเปนปริมาณการใช 
Roll Box จํานวนรวมของ  Roll Box  ทีม่ีอยูทั้งหมด  ถือเปนปริมาณการใช 
 

 คาใชจายดานวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง  จัดอยูในกิจกรรมใด 
 มักเกิดความสับสนกันวา  คาใชจายของวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลืองควรจัดเปนคาใชจายในกิจกรรมใดดี    จริง ๆ 
แลวก็ไมมีหลักเกณฑตายตัวแนนอน    เราสามารถกําหนดหลักเกณฑที่เหมาะสมสําหรับบริษัทได 
 เชน   การจัดสงสินคาโดยบรรจุในกลองกระดาษฯ    ตนทุนในสวนนี้จะจัดไวในกิจกรรม  
“ประกอบกลองกระดาษฯ”  หรือกิจกรรม “บรรจุสนิคาในกลองกระดาษฯ”  ก็ได 
 ตารางตอไปนี้แสดงตัวอยางของ  วัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง และกิจกรรมที่สามารถจัดคาใชจายของวัสดุนั้น ๆ 
เขาเปนตนทุนได 
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 Unofficial Translation ฉบับแปลอยางไมเปนทางการ 
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 ตัวอยางประเภทวัสดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลือง  และกิจกรรมที่สามารถจัดกระจายคาใชจายของวัสดุนั้น ๆ 

เปนตนทุนได 
 

ชื่อวสัดุใชงาน/วัสดุสิ้นเปลอืง กิจกรรมท่ีสามารถจัดกระจายคาใชจายเขาเปนตนทุนได 

กระดาษ   (ใบรายการหยิบ) “จัดทําใบรายการหยิบ” 
กระดาษ  (ใบสงสินคา) “จัดทําใบสงสินคา” 
กลองกระดาษลูกฟูก “บรรจุสินคาในกลองกระดาษฯ” 
วัสดุกันกระแทก “บรรจุสินคาในกลองกระดาษฯ” 
วัสดุปดผนึก “บรรจุหีบหอสินคาขนาดใหญ” 
ปายราคา “ติดปายราคา” 
ฉลาก “ติดปายราคา”     “บรรจุใสถุง”     “บรรจุแยกชิ้น” 
อุปกรณสําหรับติดปายราคา “ติดปายราคา” 
อุปกรณสําหรับติดฉลาก “ติดปายราคา”     “บรรจุใสถุง”     “บรรจุแยกชิ้น” 
กระดาษหอ “บรรจุแยกชิ้น” 
ปายสินคา “จัดทําปายสนิคา” 
ภาชนะบรรจุ  (Container)  
สําหรับใชในการขนถายภายใน 

“เกบ็รักษาสินคา”    “หยิบเปนชิ้น” 

ภาชนะบรรจุ   (Container) 
สําหรับใชในการจัดสงสินคา 

“คดัแยกตามปลายทางจัดสง” 

พาเลท “รับเขาสินคา/ตรวจรับสินคา”    “เกบ็รักษาสินคา”   “หยิบเปนกลอง”   
รถเข็น “รับเขาสินคา/ตรวจรับสินคา”    “คดัแยกตามปลายทางจัดสง” 
Roll Box “คดัแยกตามปลายทางจัดสง” 

 


