
8-1．今後1～2年の事業展開の方向性として、最も適当な項目をお選びください。

合計 有効回答 拡大 現状維持 縮小 第３国
（地域）
へ移転・

撤退

  不  明

総数 317 317 206 105 6      -      -

100.0 100.0 65.0 33.1 1.9      -      -

コロンビア 12 12 9 3      -      -      -

 100.0 100.0 75.0 25.0      -      -      -

ベネズエラ 13 13      - 13      -      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -      -

ペルー 9 9 5 4      -      -      -

 100.0 100.0 55.6 44.4      -      -      -

チリ 36 36 20 16      -      -      -

 100.0 100.0 55.6 44.4      -      -      -

アルゼンチン 30 30 14 13 3      -      -

 100.0 100.0 46.7 43.3 10.0      -      -

ブラジル 141 141 110 31      -      -      -

 100.0 100.0 78.0 22.0      -      -      -

コスタリカ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

パナマ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

メキシコ 76 76 48 25 3      -      -

 100.0 100.0 63.2 32.9 3.9      -      -

アグアスカリエンテス 1 1 1      -      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -

バハ・カリフォルニア 14 14 5 7 2      -      -

 100.0 100.0 35.7 50.0 14.3      -      -

バハ・カリフォルニア・スル      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

カンペチェ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

チアパス      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

チワワ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

コアウイラ 1 1 1      -      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -

コリマ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

ドゥランゴ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

グアナファト      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

ゲレーロ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

イダルゴ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

ハリスコ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

ミチョアカン      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

モレーロス      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

メヒコ 5 5 3 2      -      -      -

 100.0 100.0 60.0 40.0      -      -      -

ナヤリット      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

ヌエボ・レオン 1 1      - 1      -      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -      -

オアハカ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

プエブラ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

ケレタロ 3 3 2 1      -      -      -

 100.0 100.0 66.7 33.3      -      -      -

キンタナ・ロー      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

サン・ルイス・ポトシ 1 1 1      -      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -

シナロア      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

ソノラ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

タバスコ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

タマウリパス      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

トゥラスカーラ      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

ベラクルス      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

ユカタン      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

サカテカス      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -

連邦区 32 32 21 10 1      -      -

 100.0 100.0 65.6 31.3 3.1      -      -

州不明 18 18 14 4      -      -      -

 100.0 100.0 77.8 22.2      -      -      -

不明      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -
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8-1．今後1～2年の事業展開の方向性として、最も適当な項目をお選びください。

合計 有効回答 拡大 現状維持 縮小 第３国
（地域）
へ移転・
撤退

  不  明

総数 317 317 206 105 6      -      -

100.0 100.0 65.0 33.1 1.9      -      -

業 製造業　計 132 132 78 51 3      -      -

種 100.0 100.0 59.1 38.6 2.3      -      -

別 食品・農水産加工 12 12 7 5      -      -      -

100.0 100.0 58.3 41.7      -      -      -

繊維 2 2 1 1      -      -      -

(紡績・織物・化学繊維) 100.0 100.0 50.0 50.0      -      -      -

衣服・繊維製品 3 3 1 2      -      -      -

100.0 100.0 33.3 66.7      -      -      -

木材・木製品（家具・イ      -      -      -      -      -      -      -

ンテリア製品を除く）      -      -      -      -      -      -      -

家具・インテリア製品      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -

紙・パルプ 3 3      - 3      -      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -      -

化学品、石油製品 8 8 5 2 1      -      -

100.0 100.0 62.5 25.0 12.5      -      -

プラスチック製品 3 3 2 1      -      -      -

100.0 100.0 66.7 33.3      -      -      -

医薬品 1 1 1      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -

ゴム製品 2 2 2      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -

窯業・土石 1 1      - 1      -      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -      -

鉄鋼 4 4 2 2      -      -      -

（鋳鍛造品を含む） 100.0 100.0 50.0 50.0      -      -      -

非鉄金属 4 4 1 3      -      -      -

100.0 100.0 25.0 75.0      -      -      -

金属製品 7 7 2 5      -      -      -

（メッキ加工を含む） 100.0 100.0 28.6 71.4      -      -      -

一般機械 5 5 4 1      -      -      -

(金型・機械工具を含む) 100.0 100.0 80.0 20.0      -      -      -

電気機械・電子機器 11 11 8 3      -      -      -

100.0 100.0 72.7 27.3      -      -      -

電気・電子部品 17 17 10 6 1      -      -

100.0 100.0 58.8 35.3 5.9      -      -

輸送用機器 18 18 13 5      -      -      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 72.2 27.8      -      -      -

輸送用機器部品 16 16 11 5      -      -      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 68.8 31.3      -      -      -

精密機械 2 2 1 1      -      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -      -

医療機器 2 2 2      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -

印刷・出版      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -

その他製造業 11 11 5 5 1      -      -

100.0 100.0 45.5 45.5 9.1      -      -

非製造業　計 185 185 128 54 3      -      -

100.0 100.0 69.2 29.2 1.6      -      -

漁・水産      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -

農・林業 3 3      - 3      -      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -      -

鉱業 1 1      - 1      -      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -      -

流通 1 1 1      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -

商社 46 46 31 15      -      -      -

100.0 100.0 67.4 32.6      -      -      -

販売会社 75 75 53 20 2      -      -

100.0 100.0 70.7 26.7 2.7      -      -

銀行 7 7 7      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -

保険 5 5 4 1      -      -      -

100.0 100.0 80.0 20.0      -      -      -

証券 1 1 1      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -

運輸／倉庫 16 16 8 8      -      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -      -

不動産 1 1 1      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -

法務・税務      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -

ホテル／旅行／外食      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -

通信／ソフトウエア 8 8 7 1      -      -      -

100.0 100.0 87.5 12.5      -      -      -

建設／プラント 8 8 6 1 1      -      -

100.0 100.0 75.0 12.5 12.5      -      -

その他非製造業 13 13 9 4      -      -      -

100.0 100.0 69.2 30.8      -      -      -

不明      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -

企 大企業 289 289 189 96 4      -      -

業 100.0 100.0 65.4 33.2 1.4      -      -

規 中小企業 28 28 17 9 2      -      -

模 100.0 100.0 60.7 32.1 7.1      -      -

別 不明      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -
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9-1．設問8で「拡大」を選択した場合、その理由を以下からお選びください。（複数回答）

合計 有効回答 売上の増
加

成長性、
潜在力の

高さ

高付加価
値製品へ
の高い受

容性

コストの
低下（調
達コスト
や人件費
など）

規制の緩
和

労働力確
保の容易

さ

生産・販
売ネット
ワーク見

直し

取引先と
の関係

その他   不  明

総数 206 206 167 129 33 11 4      - 44 39 15      -

100.0 100.0 81.1 62.6 16.0 5.3 1.9      - 21.4 18.9 7.3      -

コロンビア 9 9 8 8 1      - 2      - 1 3      -      -

 100.0 100.0 88.9 88.9 11.1      - 22.2      - 11.1 33.3      -      -

ベネズエラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ペルー 5 5 2 5 2      -      -      -      - 1      -      -

 100.0 100.0 40.0 100.0 40.0      -      -      -      - 20.0      -      -

チリ 20 20 16 13 4      -      -      - 2 5 3      -

 100.0 100.0 80.0 65.0 20.0      -      -      - 10.0 25.0 15.0      -

アルゼンチン 14 14 10 6 2      -      -      - 5 3 1      -

 100.0 100.0 71.4 42.9 14.3      -      -      - 35.7 21.4 7.1      -

ブラジル 110 110 89 73 16 10 1      - 28 19 9      -

 100.0 100.0 80.9 66.4 14.5 9.1 0.9      - 25.5 17.3 8.2      -

コスタリカ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

パナマ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

メキシコ 48 48 42 24 8 1 1      - 8 8 2      -

 100.0 100.0 87.5 50.0 16.7 2.1 2.1      - 16.7 16.7 4.2      -

アグアスカリエンテス 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -      -

バハ・カリフォルニア 5 5 2 3 2      -      -      - 1 1      -      -

 100.0 100.0 40.0 60.0 40.0      -      -      - 20.0 20.0      -      -

バハ・カリフォルニア・スル      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

カンペチェ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

チアパス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

チワワ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

コアウイラ 1 1 1      -      -      -      -      - 1      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      - 100.0      -      -      -

コリマ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ドゥランゴ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

グアナファト      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ゲレーロ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

イダルゴ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ハリスコ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ミチョアカン      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

モレーロス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

メヒコ 3 3 2 1      -      -      -      - 1 1      -      -

 100.0 100.0 66.7 33.3      -      -      -      - 33.3 33.3      -      -

ナヤリット      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ヌエボ・レオン      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

オアハカ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

プエブラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ケレタロ 2 2 2 2      -      -      -      - 1 1      -      -

 100.0 100.0 100.0 100.0      -      -      -      - 50.0 50.0      -      -

キンタナ・ロー      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

サン・ルイス・ポトシ 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -      -

シナロア      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ソノラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

タバスコ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

タマウリパス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

トゥラスカーラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ベラクルス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ユカタン      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

サカテカス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

連邦区 21 21 20 13 4 1 1      - 4 3      -      -

 100.0 100.0 95.2 61.9 19.0 4.8 4.8      - 19.0 14.3      -      -

州不明 14 14 13 5 2      -      -      -      - 2 2      -

 100.0 100.0 92.9 35.7 14.3      -      -      -      - 14.3 14.3      -

不明      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

Copyright © 2012 JETRO. All rights reserved. 54



9-1．設問8で「拡大」を選択した場合、その理由を以下からお選びください。（複数回答）

合計 有効回答 売上の増
加

成長性、
潜在力の

高さ

高付加価
値製品へ
の高い受
容性

コストの
低下（調
達コスト
や人件費
など）

規制の緩
和

労働力確
保の容易

さ

生産・販
売ネット
ワーク見
直し

取引先と
の関係

その他   不  明

総数 206 206 167 129 33 11 4      - 44 39 15      -

100.0 100.0 81.1 62.6 16.0 5.3 1.9      - 21.4 18.9 7.3      -

業 製造業　計 78 78 64 41 12 5      -      - 17 11 3      -

種 100.0 100.0 82.1 52.6 15.4 6.4      -      - 21.8 14.1 3.8      -

別 食品・農水産加工 7 7 7 5      - 1      -      - 1 3      -      -

100.0 100.0 100.0 71.4      - 14.3      -      - 14.3 42.9      -      -

繊維 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -      -      -

(紡績・織物・化学繊維) 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -      -

衣服・繊維製品 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -      -

木材・木製品（家具・イ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ンテリア製品を除く）      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

家具・インテリア製品      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

紙・パルプ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

化学品、石油製品 5 5 3 3      -      -      -      - 1 1      -      -

100.0 100.0 60.0 60.0      -      -      -      - 20.0 20.0      -      -

プラスチック製品 2 2 2 2 1 1      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0 100.0 50.0 50.0      -      -      -      -      -      -

医薬品 1 1 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -

ゴム製品 2 2 2 1      -      -      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0 50.0      -      -      -      -      -      -      -      -

窯業・土石      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

鉄鋼 2 2 1 2 1      -      -      - 1 1      -      -

（鋳鍛造品を含む） 100.0 100.0 50.0 100.0 50.0      -      -      - 50.0 50.0      -      -

非鉄金属 1 1      - 1      -      -      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -

金属製品 2 2 1 1      -      -      -      - 2 1      -      -

（メッキ加工を含む） 100.0 100.0 50.0 50.0      -      -      -      - 100.0 50.0      -      -

一般機械 4 4 4 2      -      -      -      -      -      -      -      -

(金型・機械工具を含む) 100.0 100.0 100.0 50.0      -      -      -      -      -      -      -      -

電気機械・電子機器 8 8 8 3 1      -      -      - 4      -      -      -

100.0 100.0 100.0 37.5 12.5      -      -      - 50.0      -      -      -

電気・電子部品 10 10 8 8 3 1      -      - 1 1      -      -

100.0 100.0 80.0 80.0 30.0 10.0      -      - 10.0 10.0      -      -

輸送用機器 13 13 10 6 1      -      -      - 2      - 1      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 76.9 46.2 7.7      -      -      - 15.4      - 7.7      -

輸送用機器部品 11 11 8 4 1      -      -      - 2 3 1      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 72.7 36.4 9.1      -      -      - 18.2 27.3 9.1      -

精密機械 1 1 1      - 1 1      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      - 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -

医療機器 2 2 2      -      -      -      -      - 2      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      - 100.0      -      -      -

印刷・出版      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

その他製造業 5 5 4 2 2 1      -      - 1 1 1      -

100.0 100.0 80.0 40.0 40.0 20.0      -      - 20.0 20.0 20.0      -

非製造業　計 128 128 103 88 21 6 4      - 27 28 12      -

100.0 100.0 80.5 68.8 16.4 4.7 3.1      - 21.1 21.9 9.4      -

漁・水産      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

農・林業      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

鉱業      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

流通 1 1 1 1 1 1      -      - 1 1      -      -

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0      -      - 100.0 100.0      -      -

商社 31 31 21 24 2      - 3      - 4 9 4      -

100.0 100.0 67.7 77.4 6.5      - 9.7      - 12.9 29.0 12.9      -

販売会社 53 53 48 34 13 3 1      - 16 12 4      -

100.0 100.0 90.6 64.2 24.5 5.7 1.9      - 30.2 22.6 7.5      -

銀行 7 7 6 4      -      -      -      -      - 1      -      -

100.0 100.0 85.7 57.1      -      -      -      -      - 14.3      -      -

保険 4 4 4 4      -      -      -      - 1 1      -      -

100.0 100.0 100.0 100.0      -      -      -      - 25.0 25.0      -      -

証券 1 1      - 1      -      -      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -

運輸／倉庫 8 8 8 6 2      -      -      - 3 1 1      -

100.0 100.0 100.0 75.0 25.0      -      -      - 37.5 12.5 12.5      -

不動産 1 1 1      -      -      -      -      -      - 1 1      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      - 100.0 100.0      -

法務・税務      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ホテル／旅行／外食      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

通信／ソフトウエア 7 7 5 7      - 1      -      - 1      -      -      -

100.0 100.0 71.4 100.0      - 14.3      -      - 14.3      -      -      -

建設／プラント 6 6 4 2 1 1      -      - 1      - 1      -

100.0 100.0 66.7 33.3 16.7 16.7      -      - 16.7      - 16.7      -

その他非製造業 9 9 5 5 2      -      -      -      - 2 1      -

100.0 100.0 55.6 55.6 22.2      -      -      -      - 22.2 11.1      -

不明      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

企 大企業 189 189 152 125 29 10 4      - 40 36 13      -

業 100.0 100.0 80.4 66.1 15.3 5.3 2.1      - 21.2 19.0 6.9      -

規 中小企業 17 17 15 4 4 1      -      - 4 3 2      -

模 100.0 100.0 88.2 23.5 23.5 5.9      -      - 23.5 17.6 11.8      -

別 不明      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -
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10-1．設問8で「拡大」を選択した場合、具体的にどのような機能を拡大するか、以下からお選びください。（複数回答）

合計 有効回答 販売機能 生産（汎
用品）

生産（高
付加価値

品）

研究開発 地域統括
機能

物流機能 サービス
事務機能
（シェ
アード
サービ

ス、コー
ルセン

その他   不  明

総数 206 203 144 40 54 13 18 38 19 23 3

100.0 100.0 70.9 19.7 26.6 6.4 8.9 18.7 9.4 11.3 1.5

コロンビア 9 9 9 1 1      -      - 4 2      -      -

 100.0 100.0 100.0 11.1 11.1      -      - 44.4 22.2      -      -

ベネズエラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ペルー 5 5 3      - 1      -      - 1 1 2      -

 100.0 100.0 60.0      - 20.0      -      - 20.0 20.0 40.0      -

チリ 20 20 17      - 1      - 1 5 3 4      -

 100.0 100.0 85.0      - 5.0      - 5.0 25.0 15.0 20.0      -

アルゼンチン 14 14 8 5 8      -      - 3      - 4      -

 100.0 100.0 57.1 35.7 57.1      -      - 21.4      - 28.6      -

ブラジル 110 110 78 21 32 12 13 16 10 10      -

 100.0 100.0 70.9 19.1 29.1 10.9 11.8 14.5 9.1 9.1      -

コスタリカ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

パナマ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

メキシコ 48 45 29 13 11 1 4 9 3 3 3

 100.0 100.0 64.4 28.9 24.4 2.2 8.9 20.0 6.7 6.7 6.3

アグアスカリエンテス 1 1      - 1 1      -      -      -      -      -      -

 100.0 100.0      - 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -

バハ・カリフォルニア 5 5 3 1 3      -      - 1      -      -      -

 100.0 100.0 60.0 20.0 60.0      -      - 20.0      -      -      -

バハ・カリフォルニア・スル      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

カンペチェ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

チアパス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

チワワ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

コアウイラ 1 1      -      - 1      -      - 1      -      -      -

 100.0 100.0      -      - 100.0      -      - 100.0      -      -      -

コリマ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ドゥランゴ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

グアナファト      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ゲレーロ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

イダルゴ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ハリスコ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ミチョアカン      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

モレーロス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

メヒコ 3 3 3      -      -      - 1      -      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      - 33.3      -      -      -      -

ナヤリット      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ヌエボ・レオン      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

オアハカ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

プエブラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ケレタロ 2 2 1 2      -      -      - 1      -      -      -

 100.0 100.0 50.0 100.0      -      -      - 50.0      -      -      -

キンタナ・ロー      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

サン・ルイス・ポトシ 1 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -

 100.0 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -

シナロア      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ソノラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

タバスコ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

タマウリパス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

トゥラスカーラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ベラクルス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ユカタン      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

サカテカス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

連邦区 21 20 16 2 2 1 2 4 3 3 1

 100.0 100.0 80.0 10.0 10.0 5.0 10.0 20.0 15.0 15.0 4.8

州不明 14 12 5 6 4      - 1 2      -      - 2

 100.0 100.0 41.7 50.0 33.3      - 8.3 16.7      -      - 14.3

不明      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -
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10-1．設問8で「拡大」を選択した場合、具体的にどのような機能を拡大するか、以下からお選びください。（複数回答）

合計 有効回答 販売機能 生産（汎
用品）

生産（高
付加価値
品）

研究開発 地域統括
機能

物流機能 サービス
事務機能
（シェ
アード
サービ
ス、コー
ルセン

その他   不  明

総数 206 203 144 40 54 13 18 38 19 23 3

100.0 100.0 70.9 19.7 26.6 6.4 8.9 18.7 9.4 11.3 1.5

業 製造業　計 78 78 45 29 37 8 7 10 2 3      -

種 100.0 100.0 57.7 37.2 47.4 10.3 9.0 12.8 2.6 3.8      -

別 食品・農水産加工 7 7 6 4 3 1 2 1      -      -      -

100.0 100.0 85.7 57.1 42.9 14.3 28.6 14.3      -      -      -

繊維 1 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -

(紡績・織物・化学繊維) 100.0 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -

衣服・繊維製品 1 1 1      -      - 1      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      - 100.0      -      -      -      -      -

木材・木製品（家具・イ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ンテリア製品を除く）      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

家具・インテリア製品      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

紙・パルプ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

化学品、石油製品 5 5 3 1 3 1 2      -      -      -      -

100.0 100.0 60.0 20.0 60.0 20.0 40.0      -      -      -      -

プラスチック製品 2 2 1 1 2      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0 100.0      -      -      -      -      -      -

医薬品 1 1 1      - 1      - 1      - 1      -      -

100.0 100.0 100.0      - 100.0      - 100.0      - 100.0      -      -

ゴム製品 2 2      - 2      -      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -      -      -      -      -      -

窯業・土石      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

鉄鋼 2 2 1 1 1      -      - 2      -      -      -

（鋳鍛造品を含む） 100.0 100.0 50.0 50.0 50.0      -      - 100.0      -      -      -

非鉄金属 1 1      -      -      -      -      -      -      - 1      -

100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      - 100.0      -

金属製品 2 2 1 1 1      -      -      -      -      -      -

（メッキ加工を含む） 100.0 100.0 50.0 50.0 50.0      -      -      -      -      -      -

一般機械 4 4 2 2 1      -      -      -      -      -      -

(金型・機械工具を含む) 100.0 100.0 50.0 50.0 25.0      -      -      -      -      -      -

電気機械・電子機器 8 8 5 3 4      -      - 3      -      -      -

100.0 100.0 62.5 37.5 50.0      -      - 37.5      -      -      -

電気・電子部品 10 10 8 3 4 1      - 2      -      -      -

100.0 100.0 80.0 30.0 40.0 10.0      - 20.0      -      -      -

輸送用機器 13 13 6 4 6 1      - 1 1      -      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 46.2 30.8 46.2 7.7      - 7.7 7.7      -      -

輸送用機器部品 11 11 2 4 7 2 2 1      -      -      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 18.2 36.4 63.6 18.2 18.2 9.1      -      -      -

精密機械 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -

医療機器 2 2 1 1 2      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0 100.0      -      -      -      -      -      -

印刷・出版      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

その他製造業 5 5 5 1 2 1      -      -      - 2      -

100.0 100.0 100.0 20.0 40.0 20.0      -      -      - 40.0      -

非製造業　計 128 125 99 11 17 5 11 28 17 20 3

100.0 100.0 79.2 8.8 13.6 4.0 8.8 22.4 13.6 16.0 2.3

漁・水産      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

農・林業      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

鉱業      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

流通 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -

商社 31 30 25 4 2      - 1 11 1 6 1

100.0 100.0 83.3 13.3 6.7      - 3.3 36.7 3.3 20.0 3.2

販売会社 53 52 50 3 7 3 6 10 10 1 1

100.0 100.0 96.2 5.8 13.5 5.8 11.5 19.2 19.2 1.9 1.9

銀行 7 7 4      -      -      -      -      - 1 3      -

100.0 100.0 57.1      -      -      -      -      - 14.3 42.9      -

保険 4 4 4      - 1 1 2      - 1 1      -

100.0 100.0 100.0      - 25.0 25.0 50.0      - 25.0 25.0      -

証券 1 1      -      -      -      -      -      -      - 1      -

100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      - 100.0      -

運輸／倉庫 8 8 6      - 1      - 1 4      -      -      -

100.0 100.0 75.0      - 12.5      - 12.5 50.0      -      -      -

不動産 1 1 1      -      -      -      -      -      - 1      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      - 100.0      -

法務・税務      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ホテル／旅行／外食      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

通信／ソフトウエア 7 7 3      - 1      -      -      - 3 1      -

100.0 100.0 42.9      - 14.3      -      -      - 42.9 14.3      -

建設／プラント 6 6 2 3 2      -      -      -      - 3      -

100.0 100.0 33.3 50.0 33.3      -      -      -      - 50.0      -

その他非製造業 9 8 3 1 3 1 1 3 1 3 1

100.0 100.0 37.5 12.5 37.5 12.5 12.5 37.5 12.5 37.5 11.1

不明      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

企 大企業 189 187 131 35 49 13 18 36 18 20 2

業 100.0 100.0 70.1 18.7 26.2 7.0 9.6 19.3 9.6 10.7 1.1

規 中小企業 17 16 13 5 5      -      - 2 1 3 1

模 100.0 100.0 81.3 31.3 31.3      -      - 12.5 6.3 18.8 5.9

別 不明      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -
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11-1．設問8で「縮小」「第3国（地域）へ移転・撤退」を選択した場合、その理由をお答えください。（複数回答）

合計 有効回答 売上の減
少

成長性、
潜在力の

低さ

高付加価
値製品へ
の低い受

容性

コストの
増加（調
達コスト
や人件費
など）

規制の強
化

労働力の
確保の難

しさ

生産・販
売ネット
ワーク見

直し

取引先と
の関係

その他   不  明

総数 6 6 4 1      - 3 2      -      -      - 1      -

100.0 100.0 66.7 16.7      - 50.0 33.3      -      -      - 16.7      -

コロンビア      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ベネズエラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ペルー      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

チリ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

アルゼンチン 3 3 1 1      - 2 2      -      -      - 1      -

 100.0 100.0 33.3 33.3      - 66.7 66.7      -      -      - 33.3      -

ブラジル      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

コスタリカ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

パナマ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

メキシコ 3 3 3      -      - 1      -      -      -      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      - 33.3      -      -      -      -      -      -

アグアスカリエンテス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

バハ・カリフォルニア 2 2 2      -      - 1      -      -      -      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      - 50.0      -      -      -      -      -      -

バハ・カリフォルニア・スル      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

カンペチェ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

チアパス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

チワワ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

コアウイラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

コリマ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ドゥランゴ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

グアナファト      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ゲレーロ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

イダルゴ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ハリスコ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ミチョアカン      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

モレーロス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

メヒコ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ナヤリット      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ヌエボ・レオン      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

オアハカ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

プエブラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ケレタロ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

キンタナ・ロー      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

サン・ルイス・ポトシ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

シナロア      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ソノラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

タバスコ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

タマウリパス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

トゥラスカーラ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ベラクルス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ユカタン      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

サカテカス      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

連邦区 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -      -

州不明      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

不明      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -
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11-1．設問8で「縮小」「第3国（地域）へ移転・撤退」を選択した場合、その理由をお答えください。（複数回答）

合計 有効回答 売上の減
少

成長性、
潜在力の

低さ

高付加価
値製品へ
の低い受
容性

コストの
増加（調
達コスト
や人件費
など）

規制の強
化

労働力の
確保の難
しさ

生産・販
売ネット
ワーク見
直し

取引先と
の関係

その他   不  明

総数 6 6 4 1      - 3 2      -      -      - 1      -

100.0 100.0 66.7 16.7      - 50.0 33.3      -      -      - 16.7      -

業 製造業　計 3 3 2 1      - 2      -      -      -      -      -      -

種 100.0 100.0 66.7 33.3      - 66.7      -      -      -      -      -      -

別 食品・農水産加工      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

繊維      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

(紡績・織物・化学繊維)      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

衣服・繊維製品      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

木材・木製品（家具・イ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ンテリア製品を除く）      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

家具・インテリア製品      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

紙・パルプ      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

化学品、石油製品 1 1 1      -      - 1      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      - 100.0      -      -      -      -      -      -

プラスチック製品      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

医薬品      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ゴム製品      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

窯業・土石      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

鉄鋼      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

（鋳鍛造品を含む）      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

非鉄金属      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

金属製品      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

（メッキ加工を含む）      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

一般機械      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

(金型・機械工具を含む)      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

電気機械・電子機器      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

電気・電子部品 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -      -

輸送用機器      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

（自動車・二輪車）      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

輸送用機器部品      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

（自動車・二輪車）      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

精密機械      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

医療機器      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

印刷・出版      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

その他製造業 1 1      - 1      - 1      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0      - 100.0      - 100.0      -      -      -      -      -      -

非製造業　計 3 3 2      -      - 1 2      -      -      - 1      -

100.0 100.0 66.7      -      - 33.3 66.7      -      -      - 33.3      -

漁・水産      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

農・林業      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

鉱業      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

流通      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

商社      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

販売会社 2 2 1      -      - 1 2      -      -      - 1      -

100.0 100.0 50.0      -      - 50.0 100.0      -      -      - 50.0      -

銀行      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

保険      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

証券      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

運輸／倉庫      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

不動産      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

法務・税務      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

ホテル／旅行／外食      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

通信／ソフトウエア      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

建設／プラント 1 1 1      -      -      -      -      -      -      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -      -      -      -      -      -      -

その他非製造業      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

不明      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

企 大企業 4 4 2 1      - 2 2      -      -      - 1      -

業 100.0 100.0 50.0 25.0      - 50.0 50.0      -      -      - 25.0      -

規 中小企業 2 2 2      -      - 1      -      -      -      -      -      -

模 100.0 100.0 100.0      -      - 50.0      -      -      -      -      -      -

別 不明      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -
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12-1．貴社の従業員数について以下の設問にお答えください。＜過去一年間の変化【現地従業員】＞

合計 有効回答 増加 横ばい 減少   不  明

総数 317 316 133 139 44 1

100.0 100.0 42.1 44.0 13.9 0.3

コロンビア 12 12 6 6      -      -

 100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

ベネズエラ 13 13 2 9 2      -

 100.0 100.0 15.4 69.2 15.4      -

ペルー 9 9 4 4 1      -

 100.0 100.0 44.4 44.4 11.1      -

チリ 36 36 14 20 2      -

 100.0 100.0 38.9 55.6 5.6      -

アルゼンチン 30 30 12 13 5      -

 100.0 100.0 40.0 43.3 16.7      -

ブラジル 141 140 63 56 21 1

 100.0 100.0 45.0 40.0 15.0 0.7

コスタリカ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

パナマ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

メキシコ 76 76 32 31 13      -

 100.0 100.0 42.1 40.8 17.1      -

アグアスカリエンテス 1 1 1      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -

バハ・カリフォルニア 14 14 1 7 6      -

 100.0 100.0 7.1 50.0 42.9      -

バハ・カリフォルニア・スル      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

カンペチェ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

チアパス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

チワワ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

コアウイラ 1 1 1      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -

コリマ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ドゥランゴ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

グアナファト      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ゲレーロ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

イダルゴ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ハリスコ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ミチョアカン      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

モレーロス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

メヒコ 5 5 3 2      -      -

 100.0 100.0 60.0 40.0      -      -

ナヤリット      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ヌエボ・レオン 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

オアハカ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

プエブラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ケレタロ 3 3 1 1 1      -

 100.0 100.0 33.3 33.3 33.3      -

キンタナ・ロー      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

サン・ルイス・ポトシ 1 1 1      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -

シナロア      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ソノラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

タバスコ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

タマウリパス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

トゥラスカーラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ベラクルス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ユカタン      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

サカテカス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

連邦区 32 32 14 14 4      -

 100.0 100.0 43.8 43.8 12.5      -

州不明 18 18 10 6 2      -

 100.0 100.0 55.6 33.3 11.1      -

不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -
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12-1．貴社の従業員数について以下の設問にお答えください。＜過去一年間の変化【現地従業員】＞

合計 有効回答 増加 横ばい 減少   不  明

総数 317 316 133 139 44 1

100.0 100.0 42.1 44.0 13.9 0.3

業 製造業　計 132 132 49 54 29      -

種 100.0 100.0 37.1 40.9 22.0      -

別 食品・農水産加工 12 12 4 7 1      -

100.0 100.0 33.3 58.3 8.3      -

繊維 2 2 1 1      -      -

(紡績・織物・化学繊維) 100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

衣服・繊維製品 3 3 1 2      -      -

100.0 100.0 33.3 66.7      -      -

木材・木製品（家具・イ      -      -      -      -      -      -

ンテリア製品を除く）      -      -      -      -      -      -

家具・インテリア製品      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

紙・パルプ 3 3 1 2      -      -

100.0 100.0 33.3 66.7      -      -

化学品、石油製品 8 8 2 4 2      -

100.0 100.0 25.0 50.0 25.0      -

プラスチック製品 3 3 2 1      -      -

100.0 100.0 66.7 33.3      -      -

医薬品 1 1 1      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -

ゴム製品 2 2 1      - 1      -

100.0 100.0 50.0      - 50.0      -

窯業・土石 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

鉄鋼 4 4 4      -      -      -

（鋳鍛造品を含む） 100.0 100.0 100.0      -      -      -

非鉄金属 4 4 2 2      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

金属製品 7 7      - 4 3      -

（メッキ加工を含む） 100.0 100.0      - 57.1 42.9      -

一般機械 5 5      - 4 1      -

(金型・機械工具を含む) 100.0 100.0      - 80.0 20.0      -

電気機械・電子機器 11 11 6 3 2      -

100.0 100.0 54.5 27.3 18.2      -

電気・電子部品 17 17 5 7 5      -

100.0 100.0 29.4 41.2 29.4      -

輸送用機器 18 18 8 7 3      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 44.4 38.9 16.7      -

輸送用機器部品 16 16 8 1 7      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 50.0 6.3 43.8      -

精密機械 2 2      - 2      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

医療機器 2 2 1 1      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

印刷・出版      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

その他製造業 11 11 2 5 4      -

100.0 100.0 18.2 45.5 36.4      -

非製造業　計 185 184 84 85 15 1

100.0 100.0 45.7 46.2 8.2 0.5

漁・水産      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

農・林業 3 3      - 1 2      -

100.0 100.0      - 33.3 66.7      -

鉱業 1 1      -      - 1      -

100.0 100.0      -      - 100.0      -

流通 1 1 1      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -

商社 46 46 16 28 2      -

100.0 100.0 34.8 60.9 4.3      -

販売会社 75 75 39 32 4      -

100.0 100.0 52.0 42.7 5.3      -

銀行 7 7 6 1      -      -

100.0 100.0 85.7 14.3      -      -

保険 5 5 2 2 1      -

100.0 100.0 40.0 40.0 20.0      -

証券 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

運輸／倉庫 16 16 4 8 4      -

100.0 100.0 25.0 50.0 25.0      -

不動産 1      -      -      -      - 1

100.0      -      -      -      - 100.0

法務・税務      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

ホテル／旅行／外食      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

通信／ソフトウエア 8 8 3 4 1      -

100.0 100.0 37.5 50.0 12.5      -

建設／プラント 8 8 7 1      -      -

100.0 100.0 87.5 12.5      -      -

その他非製造業 13 13 6 7      -      -

100.0 100.0 46.2 53.8      -      -

不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

企 大企業 289 288 125 125 38 1

業 100.0 100.0 43.4 43.4 13.2 0.3

規 中小企業 28 28 8 14 6      -

模 100.0 100.0 28.6 50.0 21.4      -

別 不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -
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12-2．貴社の従業員数について以下の設問にお答えください。＜過去一年間の変化【日本人駐在員】＞    

合計 有効回答 増加 横ばい 減少   不  明

総数 317 302 77 204 21 15

100.0 100.0 25.5 67.5 7.0 4.7

コロンビア 12 11 4 7      - 1

 100.0 100.0 36.4 63.6      - 8.3

ベネズエラ 13 13 1 9 3      -

 100.0 100.0 7.7 69.2 23.1      -

ペルー 9 9 2 7      -      -

 100.0 100.0 22.2 77.8      -      -

チリ 36 35 10 25      - 1

 100.0 100.0 28.6 71.4      - 2.8

アルゼンチン 30 30 3 25 2      -

 100.0 100.0 10.0 83.3 6.7      -

ブラジル 141 131 36 87 8 10

 100.0 100.0 27.5 66.4 6.1 7.1

コスタリカ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

パナマ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

メキシコ 76 73 21 44 8 3

 100.0 100.0 28.8 60.3 11.0 3.9

アグアスカリエンテス 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

バハ・カリフォルニア 14 13 2 5 6 1

 100.0 100.0 15.4 38.5 46.2 7.1

バハ・カリフォルニア・スル      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

カンペチェ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

チアパス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

チワワ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

コアウイラ 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

コリマ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ドゥランゴ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

グアナファト      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ゲレーロ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

イダルゴ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ハリスコ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ミチョアカン      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

モレーロス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

メヒコ 5 5 1 4      -      -

 100.0 100.0 20.0 80.0      -      -

ナヤリット      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ヌエボ・レオン 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

オアハカ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

プエブラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ケレタロ 3 3 1 2      -      -

 100.0 100.0 33.3 66.7      -      -

キンタナ・ロー      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

サン・ルイス・ポトシ 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

シナロア      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ソノラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

タバスコ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

タマウリパス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

トゥラスカーラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ベラクルス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ユカタン      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

サカテカス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

連邦区 32 32 11 20 1      -

 100.0 100.0 34.4 62.5 3.1      -

州不明 18 16 6 9 1 2

 100.0 100.0 37.5 56.3 6.3 11.1

不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -
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12-2．貴社の従業員数について以下の設問にお答えください。＜過去一年間の変化【日本人駐在員】＞   

合計 有効回答 増加 横ばい 減少   不  明

総数 317 302 77 204 21 15

100.0 100.0 25.5 67.5 7.0 4.7

業 製造業　計 132 126 36 78 12 6

種 100.0 100.0 28.6 61.9 9.5 4.5

別 食品・農水産加工 12 11 3 7 1 1

100.0 100.0 27.3 63.6 9.1 8.3

繊維 2 2 1 1      -      -

(紡績・織物・化学繊維) 100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

衣服・繊維製品 3 3      - 3      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

木材・木製品（家具・イ      -      -      -      -      -      -

ンテリア製品を除く）      -      -      -      -      -      -

家具・インテリア製品      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

紙・パルプ 3 3 1 2      -      -

100.0 100.0 33.3 66.7      -      -

化学品、石油製品 8 8 2 4 2      -

100.0 100.0 25.0 50.0 25.0      -

プラスチック製品 3 3      - 3      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

医薬品 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

ゴム製品 2 1      - 1      - 1

100.0 100.0      - 100.0      - 50.0

窯業・土石 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

鉄鋼 4 4 1 3      -      -

（鋳鍛造品を含む） 100.0 100.0 25.0 75.0      -      -

非鉄金属 4 4 2 2      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

金属製品 7 5 1 4      - 2

（メッキ加工を含む） 100.0 100.0 20.0 80.0      - 28.6

一般機械 5 5 1 4      -      -

(金型・機械工具を含む) 100.0 100.0 20.0 80.0      -      -

電気機械・電子機器 11 11 4 5 2      -

100.0 100.0 36.4 45.5 18.2      -

電気・電子部品 17 15 3 9 3 2

100.0 100.0 20.0 60.0 20.0 11.8

輸送用機器 18 18 7 10 1      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 38.9 55.6 5.6      -

輸送用機器部品 16 16 5 11      -      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 31.3 68.8      -      -

精密機械 2 2      - 1 1      -

100.0 100.0      - 50.0 50.0      -

医療機器 2 2 1 1      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

印刷・出版      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

その他製造業 11 11 4 5 2      -

100.0 100.0 36.4 45.5 18.2      -

非製造業　計 185 176 41 126 9 9

100.0 100.0 23.3 71.6 5.1 4.9

漁・水産      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

農・林業 3 1      - 1      - 2

100.0 100.0      - 100.0      - 66.7

鉱業 1 1      -      - 1      -

100.0 100.0      -      - 100.0      -

流通 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

商社 46 44 17 25 2 2

100.0 100.0 38.6 56.8 4.5 4.3

販売会社 75 74 11 61 2 1

100.0 100.0 14.9 82.4 2.7 1.3

銀行 7 7 4 3      -      -

100.0 100.0 57.1 42.9      -      -

保険 5 5      - 5      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

証券 1      -      -      -      - 1

100.0      -      -      -      - 100.0

運輸／倉庫 16 16 4 11 1      -

100.0 100.0 25.0 68.8 6.3      -

不動産 1      -      -      -      - 1

100.0      -      -      -      - 100.0

法務・税務      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

ホテル／旅行／外食      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

通信／ソフトウエア 8 8      - 7 1      -

100.0 100.0      - 87.5 12.5      -

建設／プラント 8 7 3 4      - 1

100.0 100.0 42.9 57.1      - 12.5

その他非製造業 13 12 2 8 2 1

100.0 100.0 16.7 66.7 16.7 7.7

不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

企 大企業 289 277 72 191 14 12

業 100.0 100.0 26.0 69.0 5.1 4.2

規 中小企業 28 25 5 13 7 3

模 100.0 100.0 20.0 52.0 28.0 10.7

別 不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -
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12-3．貴社の従業員数について以下の設問にお答えください。＜今後の予定【現地従業員】＞ 　

合計 有効回答 増加 横ばい 減少   不  明

総数 317 307 167 120 20 10

100.0 100.0 54.4 39.1 6.5 3.2

コロンビア 12 11 6 5      - 1

 100.0 100.0 54.5 45.5      - 8.3

ベネズエラ 13 12 2 8 2 1

 100.0 100.0 16.7 66.7 16.7 7.7

ペルー 9 8 5 3      - 1

 100.0 100.0 62.5 37.5      - 11.1

チリ 36 35 19 15 1 1

 100.0 100.0 54.3 42.9 2.9 2.8

アルゼンチン 30 30 13 14 3      -

 100.0 100.0 43.3 46.7 10.0      -

ブラジル 141 136 81 46 9 5

 100.0 100.0 59.6 33.8 6.6 3.5

コスタリカ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

パナマ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

メキシコ 76 75 41 29 5 1

 100.0 100.0 54.7 38.7 6.7 1.3

アグアスカリエンテス 1 1 1      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -

バハ・カリフォルニア 14 13 3 8 2 1

 100.0 100.0 23.1 61.5 15.4 7.1

バハ・カリフォルニア・スル      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

カンペチェ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

チアパス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

チワワ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

コアウイラ 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

コリマ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ドゥランゴ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

グアナファト      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ゲレーロ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

イダルゴ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ハリスコ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ミチョアカン      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

モレーロス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

メヒコ 5 5 4 1      -      -

 100.0 100.0 80.0 20.0      -      -

ナヤリット      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ヌエボ・レオン 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

オアハカ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

プエブラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ケレタロ 3 3 1 1 1      -

 100.0 100.0 33.3 33.3 33.3      -

キンタナ・ロー      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

サン・ルイス・ポトシ 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

シナロア      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ソノラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

タバスコ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

タマウリパス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

トゥラスカーラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ベラクルス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ユカタン      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

サカテカス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

連邦区 32 32 19 11 2      -

 100.0 100.0 59.4 34.4 6.3      -

州不明 18 18 13 5      -      -

 100.0 100.0 72.2 27.8      -      -

不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -
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12-3．貴社の従業員数について以下の設問にお答えください。＜今後の予定【現地従業員】＞

合計 有効回答 増加 横ばい 減少   不  明

総数 317 307 167 120 20 10

100.0 100.0 54.4 39.1 6.5 3.2

業 製造業　計 132 127 55 58 14 5

種 100.0 100.0 43.3 45.7 11.0 3.8

別 食品・農水産加工 12 12 6 6      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

繊維 2 2      - 1 1      -

(紡績・織物・化学繊維) 100.0 100.0      - 50.0 50.0      -

衣服・繊維製品 3 2      - 1 1 1

100.0 100.0      - 50.0 50.0 33.3

木材・木製品（家具・イ      -      -      -      -      -      -

ンテリア製品を除く）      -      -      -      -      -      -

家具・インテリア製品      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

紙・パルプ 3 3 1 2      -      -

100.0 100.0 33.3 66.7      -      -

化学品、石油製品 8 6 3 2 1 2

100.0 100.0 50.0 33.3 16.7 25.0

プラスチック製品 3 3 1 2      -      -

100.0 100.0 33.3 66.7      -      -

医薬品 1 1 1      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -

ゴム製品 2 2 1 1      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

窯業・土石 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

鉄鋼 4 4 2 2      -      -

（鋳鍛造品を含む） 100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

非鉄金属 4 4 1 3      -      -

100.0 100.0 25.0 75.0      -      -

金属製品 7 7      - 6 1      -

（メッキ加工を含む） 100.0 100.0      - 85.7 14.3      -

一般機械 5 5 2 3      -      -

(金型・機械工具を含む) 100.0 100.0 40.0 60.0      -      -

電気機械・電子機器 11 10 7 1 2 1

100.0 100.0 70.0 10.0 20.0 9.1

電気・電子部品 17 17 8 9      -      -

100.0 100.0 47.1 52.9      -      -

輸送用機器 18 17 9 8      - 1

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 52.9 47.1      - 5.6

輸送用機器部品 16 16 7 4 5      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 43.8 25.0 31.3      -

精密機械 2 2      - 1 1      -

100.0 100.0      - 50.0 50.0      -

医療機器 2 2 2      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -

印刷・出版      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

その他製造業 11 11 4 5 2      -

100.0 100.0 36.4 45.5 18.2      -

非製造業　計 185 180 112 62 6 5

100.0 100.0 62.2 34.4 3.3 2.7

漁・水産      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

農・林業 3 3      - 3      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

鉱業 1 1      -      - 1      -

100.0 100.0      -      - 100.0      -

流通 1 1 1      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -

商社 46 43 27 14 2 3

100.0 100.0 62.8 32.6 4.7 6.5

販売会社 75 74 49 24 1 1

100.0 100.0 66.2 32.4 1.4 1.3

銀行 7 7 7      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -

保険 5 5 2 3      -      -

100.0 100.0 40.0 60.0      -      -

証券 1 1 1      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -

運輸／倉庫 16 16 7 8 1      -

100.0 100.0 43.8 50.0 6.3      -

不動産 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

法務・税務      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

ホテル／旅行／外食      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

通信／ソフトウエア 8 8 4 4      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

建設／プラント 8 8 6 1 1      -

100.0 100.0 75.0 12.5 12.5      -

その他非製造業 13 12 8 4      - 1

100.0 100.0 66.7 33.3      - 7.7

不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

企 大企業 289 284 154 111 19 5

業 100.0 100.0 54.2 39.1 6.7 1.7

規 中小企業 28 23 13 9 1 5

模 100.0 100.0 56.5 39.1 4.3 17.9

別 不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -
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12-4．貴社の従業員数について以下の設問にお答えください。＜今後の予定【日本人駐在員】＞ 　  

合計 有効回答 増加 横ばい 減少   不  明

総数 317 298 67 213 18 19

100.0 100.0 22.5 71.5 6.0 6.0

コロンビア 12 10 1 9      - 2

 100.0 100.0 10.0 90.0      - 16.7

ベネズエラ 13 12 1 9 2 1

 100.0 100.0 8.3 75.0 16.7 7.7

ペルー 9 8 2 6      - 1

 100.0 100.0 25.0 75.0      - 11.1

チリ 36 35 8 27      - 1

 100.0 100.0 22.9 77.1      - 2.8

アルゼンチン 30 30 4 23 3      -

 100.0 100.0 13.3 76.7 10.0      -

ブラジル 141 129 34 88 7 12

 100.0 100.0 26.4 68.2 5.4 8.5

コスタリカ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

パナマ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

メキシコ 76 74 17 51 6 2

 100.0 100.0 23.0 68.9 8.1 2.6

アグアスカリエンテス 1 1 1      -      -      -

 100.0 100.0 100.0      -      -      -

バハ・カリフォルニア 14 12      - 8 4 2

 100.0 100.0      - 66.7 33.3 14.3

バハ・カリフォルニア・スル      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

カンペチェ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

チアパス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

チワワ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

コアウイラ 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

コリマ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ドゥランゴ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

グアナファト      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ゲレーロ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

イダルゴ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ハリスコ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ミチョアカン      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

モレーロス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

メヒコ 5 5      - 5      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

ナヤリット      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ヌエボ・レオン 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

オアハカ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

プエブラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ケレタロ 3 3      - 2 1      -

 100.0 100.0      - 66.7 33.3      -

キンタナ・ロー      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

サン・ルイス・ポトシ 1 1      - 1      -      -

 100.0 100.0      - 100.0      -      -

シナロア      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ソノラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

タバスコ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

タマウリパス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

トゥラスカーラ      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ベラクルス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

ユカタン      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

サカテカス      -      -      -      -      -      -

      -      -      -      -      -      -

連邦区 32 32 9 22 1      -

 100.0 100.0 28.1 68.8 3.1      -

州不明 18 18 7 11      -      -

 100.0 100.0 38.9 61.1      -      -

不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -
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12-4．貴社の従業員数について以下の設問にお答えください。＜今後の予定【日本人駐在員】＞  

合計 有効回答 増加 横ばい 減少   不  明

総数 317 298 67 213 18 19

100.0 100.0 22.5 71.5 6.0 6.0

業 製造業　計 132 123 22 86 15 9

種 100.0 100.0 17.9 69.9 12.2 6.8

別 食品・農水産加工 12 11 2 7 2 1

100.0 100.0 18.2 63.6 18.2 8.3

繊維 2 2      - 2      -      -

(紡績・織物・化学繊維) 100.0 100.0      - 100.0      -      -

衣服・繊維製品 3 2      - 2      - 1

100.0 100.0      - 100.0      - 33.3

木材・木製品（家具・イ      -      -      -      -      -      -

ンテリア製品を除く）      -      -      -      -      -      -

家具・インテリア製品      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

紙・パルプ 3 3      - 3      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

化学品、石油製品 8 6 3 2 1 2

100.0 100.0 50.0 33.3 16.7 25.0

プラスチック製品 3 2 1 1      - 1

100.0 100.0 50.0 50.0      - 33.3

医薬品 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

ゴム製品 2 2 1 1      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

窯業・土石 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

鉄鋼 4 4      - 4      -      -

（鋳鍛造品を含む） 100.0 100.0      - 100.0      -      -

非鉄金属 4 4      - 4      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

金属製品 7 5 1 2 2 2

（メッキ加工を含む） 100.0 100.0 20.0 40.0 40.0 28.6

一般機械 5 5 1 3 1      -

(金型・機械工具を含む) 100.0 100.0 20.0 60.0 20.0      -

電気機械・電子機器 11 10 3 6 1 1

100.0 100.0 30.0 60.0 10.0 9.1

電気・電子部品 17 16 1 13 2 1

100.0 100.0 6.3 81.3 12.5 5.9

輸送用機器 18 18 2 13 3      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 11.1 72.2 16.7      -

輸送用機器部品 16 16 4 11 1      -

（自動車・二輪車） 100.0 100.0 25.0 68.8 6.3      -

精密機械 2 2      - 2      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

医療機器 2 2 1 1      -      -

100.0 100.0 50.0 50.0      -      -

印刷・出版      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

その他製造業 11 11 2 7 2      -

100.0 100.0 18.2 63.6 18.2      -

非製造業　計 185 175 45 127 3 10

100.0 100.0 25.7 72.6 1.7 5.4

漁・水産      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

農・林業 3 1      - 1      - 2

100.0 100.0      - 100.0      - 66.7

鉱業 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

流通 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

商社 46 43 15 28      - 3

100.0 100.0 34.9 65.1      - 6.5

販売会社 75 73 12 59 2 2

100.0 100.0 16.4 80.8 2.7 2.7

銀行 7 7 5 2      -      -

100.0 100.0 71.4 28.6      -      -

保険 5 5      - 5      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

証券 1 1 1      -      -      -

100.0 100.0 100.0      -      -      -

運輸／倉庫 16 16 5 11      -      -

100.0 100.0 31.3 68.8      -      -

不動産 1 1      - 1      -      -

100.0 100.0      - 100.0      -      -

法務・税務      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

ホテル／旅行／外食      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

通信／ソフトウエア 8 8 1 7      -      -

100.0 100.0 12.5 87.5      -      -

建設／プラント 8 7 3 3 1 1

100.0 100.0 42.9 42.9 14.3 12.5

その他非製造業 13 11 3 8      - 2

100.0 100.0 27.3 72.7      - 15.4

不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -

企 大企業 289 274 62 197 15 15

業 100.0 100.0 22.6 71.9 5.5 5.2

規 中小企業 28 24 5 16 3 4

模 100.0 100.0 20.8 66.7 12.5 14.3

別 不明      -      -      -      -      -      -

     -      -      -      -      -      -
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アンケート返送先    FAX： 03-3587-2485 

e-mail：ORC@jetro.go.jp 

日本貿易振興機構 海外調査部 中南米課宛  

 

● ジェトロアンケート ● 

調査タイトル：第 13 回 中南米日系進出企業の経営実態調査 

 今般、ジェトロでは、標記調査を実施いたしました。報告書をお読みになった感想につ

いて、是非アンケートにご協力をお願い致します。今後の調査テーマ選定などの参考にさ

せていただきます。 

■質問１：今回、本報告書での内容について、どのように思われましたでしょうか？（○

をひとつ） 

 

４：役に立った ３：まあ役に立った ２：あまり役に立たなかった １：役に立たなかった 

 

 

■質問２：①使用用途、②上記のように判断された理由、③その他、本報告書に関するご

感想をご記入下さい。 

 

 

 

 

■質問３：今後のジェトロの調査テーマについてご希望等がございましたら、ご記入願い

ます。 

 

 

 

 

■お客様の会社名等をご記入ください。(任意記入) 

ご所属 

□企業・団体 

 

□個人 

会社・団体名 

 

部署名 

 

 
※ご提供頂いたお客様の情報については、ジェトロ個人情報保護方針（http://www.jetro.go.jp/privacy/）に基づき、

適正に管理運用させていただきます。また、上記のアンケートにご記載いただいた内容については、ジェトロの事業活

動の評価及び業務改善、事業フォローアップのために利用いたします。 

 

～ご協力有難うございました～ 




