
65.9  

55.3  

79.2  

100.0  

72.2  

46.8  

71.9  

74.4  

65.4  

57.1  

62.5  

57.7  

60.3  

47.1  

60.0  

57.1  

58.8  

54.5  

55.9  

71.4  

16.4  

25.5  

16.7  

13.0  

33.9  

18.8  

10.3  

15.4  

14.3  

16.3  

25.0  

25.4  

26.5  

11.4  

14.3  

11.8  

36.4  

23.5  

21.4  

17.7  

19.3  

4.2  

14.8  

19.4  

9.4  

15.4  

19.2  

28.6  

21.3  

17.3  

14.3  

26.5  

28.6  

28.6  

29.4  

9.1  

20.6  

7.1  

大企業(n=581) 

中小企業(n=322) 

大企業(n=24) 

中小企業(n=7) 

大企業(n=169) 

中小企業(n=124) 

大企業(n=64) 

中小企業(n=39) 

大企業(n=26) 

中小企業(n=14) 

大企業(n=80) 

中小企業(n=52) 

大企業(n=63) 

中小企業(n=34) 

大企業(n=70) 

中小企業(n=14) 

大企業(n=17) 

中小企業(n=11) 

大企業(n=34) 

中小企業(n=14) 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

１．営業利益見通し(１) 
2011年の営業利益見込み(中国 省市別､企業規模別) 

 中国について、2011年

の営業利益見込みを
「黒字」とした企業の
割合は62.1％。10年度
の64.4％から2.3ポイン
ト低下。 

 省市別に「黒字」と回
答した企業の割合をみ
ると、江蘇省が約8割、
上海市が約7割、天津

市、広東省、山東省、
湖北省、北京市が約6

割。 

 企業規模別では、大企
業(65.9％)のほうが、中
小企業(55.3％)より10.6

ポイント「黒字」と回
答した企業の割合が高
いものの、ポイント差
は前年度の20.4ポイン
トより縮小した。 

 江蘇省、上海市、湖北
省では、中小企業で
「黒字」と回答した企
業の割合が7割を超え
る。 

省市別 企業規模別 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

62.1  

64.4  

83.9  

81.1  

72.8  

70.5  

62.5  

71.9  

61.4  

67.6  

60.6  

56.5  

60.4  

59.5  

56.8  

57.1  

55.7  

55.6  

19.6  

18.6  

12.9  

10.8  

15.5  

14.4  

15.0  

12.5  

21.8  

18.1  

19.7  

21.4  

22.9  

11.9  

17.3  

21.4  

25.8  

25.6  

18.3  

17.0  

3.2  

8.1  

11.7  

15.2  

22.5  

15.6  

16.7  

14.3  

19.7  

22.1  

16.7  

28.6  

25.9  

21.4  

18.6  

18.9  

11年度(n=903) 

10年度(n=800) 

11年度(n=31) 

10年度(n=37) 

11年度(n=103) 

10年度(n=132) 

11年度(n=40) 

10年度(n=32) 

11年度(n=293) 

10年度(n=259) 

11年度(n=132) 

10年度(n=131) 

11年度(n=48) 

11年度(n=84) 

10年度(n=81) 

11年度(n=28) 

11年度(n=97) 

10年度(n=90) 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

中国 

(n=903) 

江蘇省 

(n=31) 

広東省 

(n=293) 

上海市 

(n=103) 

天津市 

(n=40) 

山東省 

(n=132) 

遼寧省 

(n=97) 

北京市 

(n=84) 

福建省 

(n=28) 

湖北省 

(n=48) 

中国 

  

江蘇省 

上海市 

天津市 

広東省 

山東省 

湖北省 

北京市 

福建省 

遼寧省 

0 20 40 60 80 100 

(%) 
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(注1)2011年度の有効回答が10社以上の省市のみ掲載。 
(注2)湖北省、福建省は、有効回答10社以上となった2011年
度調査のみ掲載。 



59.5  

62.4  

88.9  

83.3  

68.5  

68.8  

58.1  

61.1  

35.7  

48.2  

20.3  

19.3  

12.6  

13.8  

23.3  

16.7  

46.4  

40.7  

20.3  

18.3  

11.1  

16.7  

18.9  

17.4  

18.6  

22.2  

17.9  

11.1  

11年度(n=311) 

10年度(n=290) 

11年度(n=18) 

10年度(n=12) 

11年度(n=111) 

10年度(n=109) 

11年度(n=43) 

10年度(n=36) 

11年度(n=28) 

10年度(n=27) 

  
  

  
  

  

黒字 均衡 赤字 

63.5  

65.5  

81.8  

66.7  

79.2  

85.7  

74.8  

85.7  

67.2  

67.3  

64.9  

65.7  

63.3  

62.5  

61.0  

67.0  

50.0  

40.0  

45.5  

45.5  

19.3  

18.2  

18.2  

16.7  

16.7  

15.5  

7.9  

14.8  

17.3  

16.9  

20.9  

23.3  

29.2  

23.7  

21.4  

35.7  

27.5  

18.2  

15.9  

17.2  

16.3  

16.7  

4.2  

14.3  

9.7  

6.4  

18.0  

15.4  

18.2  

13.4  

13.3  

8.3  

15.3  

11.6  

14.3  

32.5  

36.4  

38.6  

11年度(n=592) 

10年度(n=510) 

11年度(n=11) 

10年度(n=12) 

11年度(n=24) 

10年度(n=21) 

11年度(n=103) 

10年度(n=63) 

11年度(n=61) 

10年度(n=52) 

11年度(n=77) 

10年度(n=67) 

11年度(n=30) 

10年度(n=24) 

11年度(n=118) 

10年度(n=112) 

11年度(n=42) 

10年度(n=40) 

11年度(n=44) 

10年度(n=44) 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

１．営業利益見通し(２) 
2011年の営業利益見込み(中国 業種別、企業規模別) (注)2011年度の有効回答が10社以上の業種のみ掲載。 

 業種別にみると､「黒字」と回答した企業の割合は､製造業(63.5%)

が非製造業(59.5%)を4.0ポイント上回った。 

 有効回答10社以上の業種で黒字企業の割合が高いのは､製造業
ではゴム・皮革(81.8%)､精密機械器具(79.2%)、非製造業では金
融・保険業(88.9%)。他方、黒字企業の割合が低い業種は、製造業
では食料品(45.5％)、繊維(50.0％)、非製造業では通信・ソフトウェ
ア業(35.7％)。 

 輸送機械器具は、10年度より黒字企業の割合が10ポイント以上低
下(85.7％⇒74.8％)。 

 企業規模別でみると、製造業、非製造業ともに、大企業は中小企
業より10ポイント以上、黒字企業の割合が高い。 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

製造業 

ゴム・皮革 

精密機械器具 

輸送機械器具 

鉄・非鉄・金属 

化学・医薬 

一般機械器具 

電気機械器具 

繊維 

食料品 

非製造業 

金融・保険業 

卸売・小売業 

運輸業 

通信・ソフトウェア業 

製造業 非製造業 

企業規模別 

企業規模別 

68.3  

56.5  

15.3  

25.1  

16.4  

18.4  

大企業(n=353) 

中小企業(n=239) 
＞

 

62.3  

51.8  

18.0  

26.5  

19.7  

21.7  

大企業(n=228) 

中小企業(n=83) 

＞
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53.8  

65.4  

65.6  

69.1  

68.7  

58.9  

65.5  

73.0  

57.7  

59.8  

30.8  

23.1  

21.1  

18.5  

18.3  

22.1  

18.2  

11.5  

16.7  

20.5  

15.4  

11.5  

13.3  

12.3  

13.0  

18.9  

16.4  

15.6  

25.6  

19.6  

11年度(n=26) 

10年度(n=52) 

11年度(n=90) 

10年度(n=81) 

11年度(n=115) 

10年度(n=95) 

11年度(n=165) 

10年度(n=122) 

11年度(n=156) 

10年度(n=112) 

  
  

  
  

  

黒字 均衡 赤字 

61.6  

65.8  

68.5  

78.0  

73.1  

73.7  

53.8  

70.1  

60.5  

50.9  

48.6  

52.5  

13.5  

16.3  

16.4  

14.6  

15.4  

14.1  

28.8  

16.4  

19.3  

30.9  

34.7  

23.8  

24.9  

17.8  

15.2  

7.3  

11.5  

12.1  

17.5  

13.4  

20.2  

18.2  

16.7  

23.8  

11年度(n=245) 

10年度(n=202) 

11年度(n=165) 

10年度(n=123) 

11年度(n=104) 

10年度(n=99) 

11年度(n=80) 

10年度(n=67) 

11年度(n=119) 

10年度(n=110) 

11年度(n=72) 

10年度(n=80) 

  
  

  
  

  
  

１．営業利益見通し(３) 
2011年の営業利益見込み(中国 輸出比率別､現地調達比率別､従業員規模別) 

 輸出比率別に営業利益見通しをみると､輸出比率が高い企
業ほど相対的に黒字企業の割合が低い傾向がみられた。 

 現地調達比率は、営業損益との明確な関係性はみられな
かった。 

 従業員規模別に黒字企業の割合をみたところ､従業員数が
多いほど、「黒字」と回答した企業の割合が高い傾向がみら
れた。 

現地調達比率 輸出比率 

従業員規模別 

50.6  

50.6  

57.4  

70.6  

67.0  

65.5  

64.7  

68.5  

75.9  

75.0  

76.5  

75.4  

22.4  

22.7  

24.3  

19.3  

15.9  

17.6  

19.2  

18.8  

18.4  

12.5  

12.9  

13.0  

27.0  

26.6  

18.4  

10.1  

17.0  

16.9  

16.0  

12.8  

5.7  

12.5  

10.6  

11.6  

11年度(n=263) 

10年度(n=233) 

11年度(n=136) 

10年度(n=119) 

11年度(n=176) 

10年度(n=142) 

11年度(n=156) 

10年度(n=149) 

11年度(n=87) 

10年度(n=88) 

11年度(n=85) 

10年度(n=69) 
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(%) 

0 20 40 60 80 100 
(%) 

0% 
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20%未満 
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50%未満 

50～ 
80%未満 

80～ 
100%未満 

100% 

0% 

1～ 
30%未満 

30～ 
60%未満 

60～ 
90%未満 

90～ 
100% 

～49人 

50 
～99人 

100 
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200 
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500 
～999人 

1000人 
～ 
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(%) 
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46.8  

7.0  

64.6  

2.1  

62.2  

31.3  

56.1  

26.5  

46.9  

2.1  

43.0  

17.6  

40.6  

-6.8  

38.7  

0.0  

33.3  

14.3  

27.5  

-10.0  

-20 0 20 40 60 80 100 

12年度(n=883) 

11年度(n=900) 

12年度(n=48) 

11年度(n=48) 

12年度(n=82) 

11年度(n=83) 

12年度(n=98) 

11年度(n=102) 

12年度(n=96) 

11年度(n=96) 

12年度(n=128) 

11年度(n=131) 

12年度(n=288) 

11年度(n=294) 

12年度(n=31) 

11年度(n=31) 

12年度(n=27) 

11年度(n=28) 

12年度(n=40) 

11年度(n=40) 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

１．営業利益見通し(４) 
DI値で見た11年､12年営業利益見通し(中国 省市別) 

 営業利益見込みについて景況
感を示すDI値でみると、中国全
体では、12年度のDI 値は46.8

ポイントと11年度（7.0ポイント）
から大きく改善。 

 12年度はすべての対象省市で
11年度より「改善」する企業の
割合が、「悪化」を上回った(DI

値がプラス)。 

 省市別にみると、12年度のDI値
は湖北省（64.6ポイント）、北京
市（62.2ポイント）が高い。11年
度のDI値は北京市(31.3ポイン
ト）、上海市（26.5ポイント）が高
い。 

省市別 

中国 

湖北省 

北京市 

上海市 

遼寧省 

山東省 

広東省 

江蘇省 

福建省 

天津市 

(ポイント) 

(注) DI値とはDiffusion Indexの略で､「改善」すると回答した企業の割合から､「悪化」 
        すると回答した企業の割合を差し引いた値。景況感を表す指標として用いられる。 
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40.2  

-1.9  

51.4  

-18.4  

44.2  

25.0  

42.5  

26.8  

42.2  

-2.5  

41.2  

-24.3  

35.6  

-9.7  

34.5  

26.7  

33.3  

25.0  

27.3  

-18.2  

-40 -20 0 20 40 60 80 100 

12年度(n=577) 

11年度(n=592) 

12年度(n=74) 

11年度(n=76) 

12年度(n=43) 

11年度(n=44) 

12年度(n=40) 

11年度(n=41) 

12年度(n=116) 

11年度(n=119) 

12年度(n=102) 

11年度(n=103) 

12年度(n=59) 

11年度(n=62) 

12年度(n=29) 

11年度(n=30) 

12年度(n=24) 

11年度(n=24) 

12年度(n=11) 

11年度(n=11) 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

(ポイント) 

59.2  

24.0  

66.7  

64.7  

63.6  

33.3  

57.1  

-3.7  

51.2  

-4.7  

-20 0 20 40 60 80 100 

12年度(n=306) 

11年度(n=308) 

12年度(n=18) 

11年度(n=17) 

12年度(n=110) 

11年度(n=111) 

12年度(n=28) 

11年度(n=27) 

12年度(n=41) 

11年度(n=43) 

  
  

  
  

  

１．営業利益見通し(５) 
DI値で見た11年､12年営業利益見通し(中国 業種別) 

 業種別にDI値をみると、11年度の見通しは製造業（マイナス1.9ポイ
ント）、非製造業（24.0ポイント）、12年度の見通しは製造業(40.2ポ
イント)、非製造業(59.2ポイント)と、ともに非製造業が高い。 

 有効回答10社以上の業種で11年度のDI値が高いのは、製造業で
は繊維(26.8ポイント)、一般機械器具（26.7ポイント）、非製造業では
金融・保険業（64.7ポイント）。他方、11年度のDI値が低いのは、製
造業では輸送機械器具(マイナス24.3ポイント)。 

 12年度については、製造業では化学・医薬(51.4ポイント) を始めす
べての業種でDI値プラス。非製造業では金融・保険業(66.7ポイント)

を始めすべての対象業種で50ポイントを上回った。 

製造業 非製造業 

(注)有効回答10社以上の業種のみ掲載。 

製造業 

化学・医薬 

食料品 

繊維 

電気機械器具 

輸送機械器具 

鉄・非鉄・金属 

一般機械器具 

精密機械器具 

ゴム・皮革 

非製造業 

金融・保険業 

卸売・小売業 

通信・ソフトウェア業 

運輸業 

(ポイント) 
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総数(n=299社) 

北京市(n=17社) 

江蘇省(n=9社) 

広東省(n=119社) 

遼寧省(n=35社) 

上海市(n=22社) 

天津市(n=15社) 

山東省(n=41社) 

湖北省(n=19社) 福建省(n=7社) 

１．営業利益見通し(６) 
省市別 (％) 

11年の営業利益が悪化する理由(複数回答、上位５項目) 省市別 

11年の営業利益が改善する理由(複数回答、上位５項目) 

(％) 

13.5  
36.4  

20.0  
14.5  
13.5  

11.1  
10.0  

7.0  
6.1  

0 20 40 60 80 100 

中国 
福建省 
広東省 
山東省 
遼寧省 
江蘇省 
湖北省 
北京市 
上海市 

調達コストの削減 

現地市場での売上増加 

13.3  
23.3  

18.2  
16.3  

13.5  
11.0  
10.0  
9.7  

0 20 40 60 80 100 

中国 
北京市 
福建省 
上海市 
遼寧省 
広東省 
湖北省 
山東省 

販売効率の改善  

40.0  
60.9  

47.9  
44.4  

34.8  
33.3  

31.6  
22.2  

16.7  
12.5  

0 20 40 60 80 100 

中国 
遼寧省 
広東省 
北京市 
山東省 
天津市 
上海市 
福建省 
湖北省 
江蘇省 

生産効率の改善(製造業のみ) 

73.8  
91.7  
90.0  

83.7  
79.6  
78.4  
77.8  

72.7  
70.0  

51.6  

0 20 40 60 80 100 

中国 
天津市 
湖北省 
北京市 
上海市 
遼寧省 
江蘇省 
福建省 
広東省 
山東省 

 11年度の営業利益が「改

善」すると回答した企業にそ
の理由を複数回答で尋ねた
ところ、「現地市場での売上
増加」(73.8％)が最も多く、
とりわけ天津市、湖北省、北
京市では８割を超えた。 

 遼寧省では「生産効率の改
善」 (60.9％)の割合が高く、
福建省、江蘇省では「輸出
拡大による売上増加」 (それ
ぞれ45.5％、44.4％)の割合
が相対的に高い。 

 11年度の営業利益が「悪

化」する理由については、
「人件費の上昇」(69.2％)が

とりわけ高い。以下、「調達
コストの上昇」(48.5％) 、「為
替変動」(33.4％)、「現地市
場での売上減尐」
（31.4％）、「その他支出の
増加」（26.1％）が続き、「輸
出低迷による売上減尐」 
(24.1％)を上回った。 
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現地市場での売上減尐 
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総数(n=362社) 

北京市(n=43社) 

江蘇省(n=9社) 

広東省(n=100社) 

遼寧省(n=37社) 

上海市(n=49社) 

天津市(n=12社) 

山東省(n=62社) 

湖北省(n=20社) 福建省(n=11社) 
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輸出拡大による売上増加 



１．営業利益見通し(７) 

 12年度の営業利益が「改

善」すると回答した企業にそ
の理由を複数回答で尋ねた
結果では、「現地市場での売
上増加」(79.5％)が高く、 11

年度と同様に国内販売が営
業利益改善を牽引する傾向
が強い。以下、「生産効率の
改善」(46.3％)、「輸出拡大
による売上増加」(26.7％)が
上位項目に上がった。 

 遼寧省では、「生産効率の
改善」を挙げる企業の割合
が69.7％と相対的に高い。 

 12年度の営業利益が「悪

化」する理由については、
「人件費の上昇」(75.3％)が
最も多い。 

 その他、「調達コストの上昇」
(52.6％)、「為替変動」
(32.0％)が続いている。 

 

省市別 (％) 

12年の営業利益が悪化する理由(複数回答、上位５項目) 省市別 
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総数(n=506社) 

北京市(n=54社) 

江蘇省(n=17社) 

広東省(n=155社) 

遼寧省(n=55社) 

上海市(n=63社) 

天津市(n=18社) 

山東省(n=68社) 

湖北省(n=34社) 福建省(n=14社) 

総数(n=97社) 

北京市(n=3社) 

江蘇省(n=5社) 

広東省(n=39社) 

遼寧省(n=11社) 

上海市(n=8社) 

天津市(n=7社) 

山東省(n=15社) 

湖北省(n=3社) 福建省(n=5社) 




