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第 1 章 エコシティ構想誕生の背景 

 

1． 循環型の経済成長を目指す 

エコシティは近年中国で注目されている都市建設のコンセプトである。世界的

な気候変動、生態系の変化といった環境問題が国際的な関心事項となる中、中国

においても、これまでの経済成長一辺倒から経済成長と省エネ・環境保護の両立

を目指した「持続的な成長」の実現が強調されている。 

2003 年に発足した胡錦涛、温家宝政権は「科学的発展観」という概念を打ち出

し、持続可能な発展戦略を重要な方針の一つとして位置付けた。この概念は、経

済に関して言えば「経済発展だけを志向してきたこれまでの発展モデルを変え、

省エネ・環境保護の重視、労働集約型産業から知識集約型産業への転換などとい

った産業構造の高度化を図る」と言い換えることもできる。  

現在の中国は工業化の真っただ中にあり、都市部では環境汚染、ヒートアイラ

ンド現象、自然浄化再生能力の欠乏、交通渋滞、コミュニティへの帰属意識の弱

まりなどの問題が顕在化している。また、これらの問題は都市部から周辺の農村

部にも拡大し始めている。中国は高度経済成長の過程で大量にエネルギーを消費

し、また多くの汚染も発生しており、問題は一層深刻化している。中国は膨大な

人口を抱え、国土面積も大きい。中国の都市化や工業化が世界の気候や生態環境

に与える影響は計り知れないほど大きい。 

中国政府もこのことを十分に認識しており、自国の環境保護を重視し研究や実

践を行ってきた。今年からスタートした第 12 次 5 カ年規画でも、都市の持続可能

な経済成長を実現させるため、粗放型の経済成長から循環型の経済成長へのモデ

ル転換を加速することが強調されている。 

中国政府が省エネ・環境保護の重視を積極的に政策に盛り込むようになったの

は、第 11 次 5 カ年規画から（2006～2010 年）である。中央政府は地方政府に経済

成長一辺倒の姿勢からの転換を指示し、具体的な成果を求めるようになった。多

くの地方政府が省エネ・環境保護のコンセプトを反映したエコシティ建設を言い

始めたのもこのような政策転換が背景にある。 

また中央政府も、エコシティの建設は環境・省エネ、新エネルギー1、情報通信

など、多岐に渡る分野において技術開発や産業発展を刺激できることから、積極

的に推進する方針を打ち出している。 
 

2． 進む省エネ・環境保護の法制度整備 

2006 年に第 11 次 5 カ年規画がスタートしてから、省エネ・環境保護の関連法制

度整備が進んだ。『再生可能エネルギー法』（2006 年）、『省エネルギー法』（2008

年）など、一連の関連法制度が相次いで公布されると共に、2008 年には国家環境

保護総局が環境保護部（以下「環保部」と略称）へと格上げされるなど、国務院

（内閣）の体制整備も行われている。また、中央および地方政府は新エネルギー、

省エネ・環境保護分野の産業発展を重視し、さまざまな支援策を打ち出した。 

2007 年、国務院は「中国・シンガポール天津エコシティ」プロジェクトを認可。

                                                      
1 中国の新エネルギーの定義は、新たな技術により開発、利用するエネルギーで、風力、太陽光熱、バイオマ

ス、地熱、海洋エネルギー、原子力、水素エネルギー、メタンハイドレードなどを含む。これに対し再生可能

エネルギーは、風力、太陽光熱、バイオマス、地熱、海洋エネルギー、水素エネルギーなど、再生可能な非化

石燃料を指す。 
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これ以降、中国各地でエコシティ建設が盛んになり2、2010 年 7 月末時点で、尐な

くとも全国で 170 余りの都市がエコシティの建設を表明している3。表 1 は 2007

年以降に中央政府が公布した法制度、政策である。 

 

表 1  2007 年以降に公布された主な「エコシティ」関連法制度 

法令 公布機関 日付 

エコ建築評価指標管理方法（試行） 旧建設部* 2007 年 8 月 21 日 

国家重点生態機能保護区計画綱要 旧国家環境保護総局 2007 年 10 月 31 日 

国家エコ工業モデル園区管理方法（試行） 
旧国家環境保護総局、

商務部、科学技術部 
2007 年 12 月 10 日 

エコ県、エコ市、エコ省建設指標（改正） 旧国家環境保護総局 2007 年 12 月 26 日 

民用建築省エネ条例 国務院 2008 年 8 月 1 日 

全国生態脆弱区保護計画綱要 環境保護部 2008 年 9 月 27 日 

エコ建築評価指標の実施細則（試行改正） 住宅都市建設部 2008 年 10 月 10 日 

一つ星と二つ星エコ建築のエコ建築評価指

標の推進に関する通知 
住宅都市建設部 2009 年 6 月 18 日 

 注：*建設部は 2008 年に住宅都市建設部に名称変更。 

 

今年からスタートした第 12 次 5 カ年規画でも、重要方針の一つとして「資源の

節約、環境友好型社会をつくる」ことが挙げられている。新エネルギーの活用、

低汚染、リサイクルなど、循環型経済の構築が重要視されていることから、エコ

シティ建設は今後一層進むことが予想される。その一方で、エコシティは中央政

府の関係部門や地方政府によって、建設基準や再生可能エネルギーの使用率など、

コンセプトや省エネ・環境基準が異なっているため、早急に統一された明確な定

義や基準の制定が必要となっている。 

                                                      
2 「100 余りの都市がエコシティ建設を急ぐ」『財経時報』、2007 年 11 月 23 日。 
3 「中国低炭素エコシティ発展報告書（2010）編集報告」中国エコシティ研究専門委員会、2010 年 7 月 6 日。 
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第 2 章 中国のエコシティ建設の現状 

 

中央政府の政策転換もあり、特に過去 2，3 年は多くの地方政府が環境保護を重

視する姿勢を内外に示している。エコシティやエコ県の建設を相次いで表明して

いるのだが、現状ではその多くが「スローガン」に止まっているケースが多い。  

中国におけるエコシティ建設は主にエコシティとエコ工業園区（中国語：生態

工業園）の 2 種類に分けられる（図 1）。前者が都市全体でエコ建設を行うのに対

して、後者は個別の工業園区内だけのエコ建設である。 

さらにエコシティは 2 つに分けられる。一つは中央政府の環保部が認定する「エ

コシティ」と住宅都市建設部（以下「住建部」）が認定する「低炭素エコモデル

シティ」である。これらは原則として既存の都市が一定の省エネ・環境保護基準

を設け、その基準を達成した都市に対し、中央政府が認定するというものである。

その達成基準は一般には低い。 

もう一つは、中国・シンガポール天津エコシティ（以下、天津エコシティ）に

代表されるような、各エコシティが自ら省エネ・環境基準を定め、新たに都市建

設を行うエコシティである。地方政府や企業が中心になって都市建設が行われて

おり、一般に「エコシティ建設計画」と言われているもので省エネ・環境保護基

準は高い。 

他方エコ工業園区は、エコシティ建設計画の一部であるものもあれば、独立し

たものもある。独立したエコ工業園区の中には都市コミュニティが形成されてい

るところもあり、エコシティに拡大する可能性を有しているところもある。 

図 1  中国におけるエコシティの概念図 
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1． エコシティの類型 

1） 中央政府に認定されるエコシティ 

①環保部が認定する「エコシティ」 

環保部が都市の環境保護水準について審査し、合格した都市に対して「環境保

護モデルシティ」または「エコシティ」として認定する。審査基準（図 2）は社会・

経済状況、現状の環境および環境の整備・管理状況など多項目に及ぶ。また、「環

境保護モデルシティ」と認定された都市だけが「エコシティ」としての申請をす

ることができる。「環境保護モデルシティ」や「エコシティ」と認定された都市は、

3 年ごとに環保部の審査を受ける必要があり、基準に達しない項目があれば認定が

取り消される可能性がある。 

2010 年 10 月末時点では、中国にある 650 都市うちわずか 71 都市だけが「環境

保護モデルシティ」に認定されており、沿海地域の江蘇省、山東省、広東省、浙

江省など経済が発展した省に集中している（表 2）。71 都市のうち 6 都市（いずれ

も県レベル市）が「エコシティ」に認定されている。 

「環境保護モデルシティ」に認定されなかった都市は、主に大気汚染、汚水処

理率、主要汚染物排出量、飲用水源の水質基準達成率などが基準値に達していな

いことが原因となっている。 

 

図 2 中国における都市の環境保全に関する認定と評価基準 

 
出所：①『「十一五」国家環境保全モデル都市審査指標及び実施細則（改正）』（環保部、2008 年 9 月）、『エ

コ県・エコシティ・エコ省建設指標（改正版）』（旧国家環境保全総局、2007 年 12 月）、『環境保全

モデルシティリスト』（環保部 HP、2011 年 3 月 8 日）をもとに作成。 

注：都市数は地区レベルの市と県レベルの市を含む。2011 年 3 月現在のデータ。 

 

表 2  環境保護モデルシティとエコシティ 

地域別「環境保護モデルシティ」 エコシティ 

地域 数 地域 数 エコシティ 認定日 

都市全体 

（650都市） 

 

 

（71都市） 

 

「エコシティ」 

（6都市） 

 
経済発展：5項目。農民一人当たり年収入、GDP1万元当たりエネルギー消費など 

 
生態環境保護：11項目。大気水準、工業用水リサイクル率など 

 
社会進歩：3項目。都市化水準、集中暖房普及率（要暖房地域）など 

 

経済社会：4項目。一人当たりGDP、GDP1万元当たりエネルギー消費など 

 
環境の質：5項目。大気水準、飲用水水準など 

 
環境整備：8項目。汚水集中 理率、クリーンエネルギー使用率など 
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基本条件：3項目。環境の査定結果が3年連続して省内で上位にあり、

重大な環境事故がないことなど 

環境管理：6項目。環境評価などの制度整備状況など 

申 請 

申 請 
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江蘇省 19 広西自治区 1 江蘇省張家港市 2006 年 6 月 2 日 

山東省 18 海南省 1 江蘇省常熟市 2006 年 6 月 2 日 

広東省 9 河北省 1 江蘇省昆山市 2006 年 6 月 2 日 

浙江省 7 黒竜江省 1 江蘇省江蔭市 2006 年 6 月 2 日 

福建省 3 湖北省 1 江蘇省太倉市 2008 年 8 月 1 日 

遼寧省 2 吉林省 1 山東省栄成市 2008 年 8 月 1 日 

四川省 2 陝西省 1 
 

新疆自治区 2 天津市 1 

安徽省 1 － － 

出所：環保部 HP をもとに作成。 

 

 

 

②住建部の「低炭素エコモデルシティ」 

住建部は、エコシティの建設を希望する地方政府と共同で低炭素エコモデルシ

ティを建設している4。しかし「国家低炭素エコモデルシティ」、「エコモデルシ

ティ」、「国家低炭素エコシティモデル区」などさまざまな名称があり、「エコ

シティ」のように整った建設・認定システムができていない。 

住建部の構想では、低炭素エコモデルシティは「エネルギー消費が尐なく、低

汚染、低排出を誇る省エネ・環境保護型都市」と定義されている。具体的な建設・

認定基準は明確に定義されておらず、試験中である。2011 年 1 月、住建部は「低

炭素エコモデルシティ建設指導チーム」を結成し、グリーン建築の技術推進や建

設基準体系など低炭素エコモデルシティの建設・認定基準の構築に取り組んでい

る。しかし 2011 年 3 月末時点では、どのような方針で建設を推進していくのか、

明確な指導方針は出されていない。 

低炭素エコモデルシティは、既存の都市が省エネ・環境保護の改善を通じて、

炭素の排出を下げるというのがコンセプトとなっている。都市の特徴に合わせ可

能な分野からエコシティの実現を目指していくものである。例えば、江西省南昌

市の低炭素エコモデルシティは、建築分野の省エネと太陽エネルギーの普及を通

じて、汚染を下げることを目標としている5。また、深セン市はグリーン建築を一

定の比率に達成させることを目標としている6。天津エコシティなど、全面的な発

展目標を掲げた「エコシティ建設計画」（詳細は本章 2．3）とは異なり、一部の

分野だけがエコシティの基準要求を満たすものである。 

住建部の「低炭素エコモデルシティ」は厳格な意味でのエコシティとはいえず、

都市のエネルギー消費と汚染を抑制するための計画に過ぎない。低炭素エコモデ

ルシティは都市の発展目標を持ってはいるが、「エコシティ建設計画」ほど全面

的、かつ厳格な目標ではない。さらに低炭素エコモデルシティは既存の都市を改

善するため、都市構造や建築の制限などから改善可能な分野が限定的になること

が多い。 

 

                                                      
4 出所：「中国エコシティ建設計画のグッドタイミング」『瞭望新聞週刊』、2010 年 10 月 8 日。 
5 出所：「江西南昌が低炭素エコモデルシティを作る」『中国建設報』、2011 年 2 月 21 日。 
6 出所：「深センがレール交通を強力に推進」『深セン特区報』、2011 年 3 月 17 日。 
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2） 各種「エコシティ建設計画」 

前述した 2 種類の中央政府認定のエコシティ建設と違い、天津エコシティのよ

うな「エコシティ建設計画」は、エコシティを新たに建設することを意味してい

る。プロジェクトのほとんどが地方政府もしくは企業によって実施され、高い省

エネ・環境保護基準が設けられている。 

 

①「エコシティ建設計画」の背景 

中国は都市化の進展により、資源の大量消費と環境破壊が既存都市の成長モデ

ルのボトルネックとなりつつある。各都市が省エネ・環境保護を目指した新しい

都市モデルを模索し始めたものの、既存都市でエコ建設を行うには数多くの限界

があった。従って、新たな省エネ・環境保護基準で新しい都市を建設する「エコ

シティ建設計画」が相次いで打ち出された。 

地方政府はエコシティが経済の構造調整を促進し、地元の経済成長の起爆剤に

なることを期待している。中央政府もエコシティの建設を通じて、気候変動への

対応、環境保護の強化、資源エネルギーの節約が推進されることを望んでいる7。 

 

②問題点 

「エコシティ建設計画」は中国にとって新たな取り組みであり、国内に参考と

なる事例が極めて尐ない。いわば前例のない試みといえる。エコシティの理論体

系は曖昧で8、「エコシティ建設のあるべき方向性」が明確に統一されていないため、

政府の指導力も十分に発揮できていない。 

フィンランドの学者で「エコシティの父」と称えられた Eero Paloheimo は、世

界には本当のエコシティは存在しないと述べている9。現有のいわゆる「エコシテ

ィ」、例えばブラジルのクリティバ（Curitiba）10は、住建部の「低炭素エコモデル

シティ」の発展目標に近いが、厳格にいうとエコシティとは言えない。これらの

都市は既存都市の改善を行っているが、新しい技術はあまり導入されていない。

特に再生可能エネルギーの利用が尐なく、エコシティを研究する研究者らの構想

とはかけ離れている。 

中国の「エコシティ建設計画」も基準とルール化に欠けている。中国政府には

エコシティ建設を管轄する部門（省庁）はなく、各部門は各自の業務分野だけの

対応をしている。住建部は建築分野の省エネ、緑化などを、環保部は汚染対策、

エコのモニタリングなど行っているだけで、エコシティ建設のための基準は制定

していない。都市建設計画の多くが「エコシティ建設」の名義で行われ、実際は

「エコ」とはかなり乖離しているものも尐なくない。一部の「エコシティ建設計

画」、例えば「曹妃甸国際エコシティ」など建設中のエコシティ建設計画の中には、

自ら基準体系を定め、それをさらに一般的な基準として認められるような取り組

みを行っている。このように、統一した基準や政府部門が存在しないことで統制

は取れず、混乱も生じている。 

 

③現状 

現在、「エコシティ建設計画」は中国各地で進められている。図 3 は主要な「エ

                                                      
7 出所：「エコシティの概要」中国・シンガポール天津エコシティ HP。 
8 出所：「エコシティ建設がブームに、建設部が評価体系を模索」『21 世紀経済報道』、2009 年 7 月 15 日。 
9 出所；「「エコシティの父」パロヘイモの夢」『瞭望』、2010 年 9 月 13 日。 
10 出所：「クリティバ：ブラジルのエコシティでゴミが食べ物と交換可能」『環球時報』、2004 年 1 月 2 日。 
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コシティ建設計画」である。この中には 100 km
2 を超える巨大なものもあれば、1km

2

未満の小さいものもある。沿海地域、特に京津唐地域11と長江デルタ12にプロジェ

クトの多くが集中している。雲南省、広西チワン族自治区など西部地域にもプロ

ジェクトが見られるが、計画によって資金力や技術力などの差があるため、プロ

ジェクトの進捗状況も異なる。着工前に計画が頓挫したり、途中で中断するもの

もある。順調にいっているもの、外国政府からの支援を受けたプロジェクトもあ

る。 

順調なプロジェクトの中でも不動産開発と批判されたものもある。例えば、図 3

にある河南省鄭州市の新田エコシティと雲南省大理市の洱海国際エコシティであ

る13。2010 年 9 月末時点で、全国の 400 の市・県がエコシティの名目で建設を進

めている14。しかし、実際にはこれらのエコシティ建設プロジェクトの大部分がエ

コシティの名を借りる不動産開発であると指摘されている。 

                                                      
11 注：京津唐地域とは、北京、天津と唐山の 3 つの都市を中心に周辺地域からなる。 
12 注：長江デルタは上海市と江蘇省、浙江省の一部地域。 
13 出所：「中国エコシティが方向性を失う？」『南方週末』、2010 年 11 月 25 日。 
14 出所：「夏斌：全国で 400 の市・県がエコシティを建設」『新京報』、2010 年 9 月 30 日。 
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図 3  中国における主要「エコシティ建設計画」の分布 

 

天津市濱海新区中国・シンガポール
天津エコシティ 
Ñ 計画面積：45km2 

Ñ 進捗状況：建設中 

 
 

Ñ 計画面積：150 km2 

Ñ 進捗状況：建設中 

 

遼寧省本溪市黄柏峪村 

Ñ 黄柏峪村全域 

Ñ 進捗状況：着工後停止 

 

河北省廊坊市万庄エコシティ 

Ñ 計画面積：80km2 

Ñ 進捗状況：一時中止 

遼寧省瀋陽市高坎エコシティ 

Ñ 計画面積：21km2 

Ñ 進捗状況：準備中 

上海市崇明県東灘エコシティ 

Ñ 計画面積：84.7km2 

Ñ 進捗状況：着工前に停止 

江蘇省蘇州市西部エコシティ 

Ñ 計画面積：42km2 

Ñ 進捗状況：建設中 

山東省德州市黄河国際エコシティ 

Ñ 計画面積：63km2 

Ñ 進捗状況：準備中 

 
 

Ñ 計画面積：5km2 

Ñ 進捗状況：準備中 

江蘇省無錫市中瑞低炭素  

Ñ 計画面積：2.4km2 

Ñ 進捗状況：建設中 

広東省東莞市保利エコシティ 

Ñ 計画面積：26.6km2 

Ñ 進捗状況：準備中 

 

海南省瓊海市楽城太陽与水モデル区 

Ñ 計画面積：19km2 

Ñ 進捗状況：建設中 

Ñ 中日協力プロジェクト 

雲南省大理市洱海国際エコシティ 

Ñ 計画面積：0.7km2 

Ñ 進捗状況：建設中 

 
 

Ñ 計画面積：1.9km2 

Ñ 進捗状況：建設中 

重慶市渝北区悦来エコシティ 

Ñ 計画面積：18km2 

Ñ 進捗状況：計画・設計中 

 

Ñ 計画面積：6.7km2 

Ñ 進捗状況：建設中 

 京津唐地域 

 

Ñ 計画面積：6km2 

Ñ 進捗状況：計画・設計中 

 

北京市門頭溝区中国・フィ
ンランドエコバレー 
Ñ 計画面積：100km2 

Ñ 進捗状況：準備中 

 

陝西省西安市滻灞エコ区 

Ñ 計画面積：129km2 

Ñ 進捗状況：建設中 

 

 

Ñ 計画面積：9.6km2 

Ñ 進捗状況：規則違反で中止 

 

新疆自治区吐魯番市吐魯番新区 

Ñ 計画面積：8.8km2 

Ñ 進捗状況：建設中 

 

揚子江デルタ

三角洲 

 

河北省唐山市南湖エコシティ 

Ñ 計画面積：105 km2 

Ñ 進捗状況：建設中 
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出所：各報道記事などをもとに作成。 
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2． 「エコシティ建設計画」の事例 

以下は、現在中国で行われている主な「エコシティ建設計画」である。 

 

1) 東灘エコシティ 

 ̧中国の最初の「エコシティ建設計画」 

「東灘エコシティ」は中国初の「エコシティ建設計画」で、上海市崇明島の太

平洋側、東灘地域で建設する予定であった15。2001 年、運営に当たるプロジェク

ト会社が発足したが、2010 年になってもプロジェクトは着工していない16。 

同プロジェクトは上海実業（集団）有限公司17によって発起され、傘下の上場不

動産企業である上海実業発展股份有限公司がプロジェクトを運営することになっ

ていた。また英国の Arup 社、Davis Langdon 社、イースト・アングリア大学など

が設計案や技術サポートを行っている。同プロジェクトは不動産企業や投資家の

関心を集めたものの、メインとなる出資者が決まらなかったため、建設資金は未

だに確定されていない。 

同プロジェクトでは風力、太陽光及びバイオマス燃料を使って発電をする計画

で、CO2 の排出量はゼロ、一般都市よりエネルギー消費で 60%、汚水排出量で 88%、

処理廃棄物 83%、エコロジカル・フットプリント18
60%を削減するというものであ

った。2008 年に着工し、第一期投資で 1 万人が居住できるモデル区域を完成し、

2010 年の上海万博の前に居住が始まる予定だった19。その後 30 年をかけて、50 万

人が居住できる大型都市コミュニティに発展させる計画であった20。同プロジェク

トは居住だけを考えており、産業誘致について具体的な計画はなかった21。 

 

 ̧計画設計のミス 

実際のところ、同プロジェクトは今の中国の社会経済発展水準に適していない。

例えば現在の再生可能エネルギーの生産コストは、従来のエネルギーよりもかな

り高いため、プロジェクトの運営コストも高くならざるを得ない。また同プロジ

ェクトに使われる建築・省エネ技術は、エネルギー消費を大幅に削減できるもの

の、建築コストは一般建築の 30~50%も増加してしまう。富裕層や環境保護意識の

高い人たちだけが、こうした住宅を購入する意思を持つだろうが22恐らく多くはな

い。コストだかの問題は、大部分のエコシティ建設が直面している共通課題であ

る。また、地方政府が環境保護のイメージを示すために同プロジェクトを発足さ

せたものの、生態系への影響を十分に認識していなかったとの指摘もある23。東灘

は国家レベルの自然保護区に指定されており、多くの鳥類が生息している湿地と

                                                      
15 出所：「中国エコシティ：早産のユートピア」NetEaseHP、2009 年 4 月 19 日。 
16 出所：「東灘の浮き沈みの始末」『中華建設』、2009 年第 5 期。「中国エコシティ：早産したユートピア」

NetEaseHP、2009 年 4 月 19 日。「崇明国際エコ島の建設が進み、東灘エコシティはまだ遥かに届かない」『第

一財経日報』、2010 年 1 月 20 日。 
17 上海実業（集団）有限公司は上海市政府が全額出資した国有企業である。 
18 「エコロジカル･フットプリント」とは、人類活動の環境への影響を指す。人ひとりが持続可能な生活を送

るのに必要な生産可能な土地面積（水産資源の利用を含めて計算する場合は陸水面積となる）」出所：「東灘

の浮き沈みの始末」『中華建設』、2009 年第 5 期。 
19 出所：「東灘の浮き沈みの始末」『中華建設』、2009 年第 5 期。 
20 出所：「中国エコシティ：早産のユートピア」NetEaseHP、2009 年 4 月 19 日。 
21 出所：「東灘エコシティが永遠に成功しないかも知れない」『中国経営報』、2008 年 11 月 2 日。 
22 出所：「東灘エコシティが永遠に成功しないかもしれない」『中国経営報』、2008 年 11 月 2 日。 
23 出所：「東灘エコシティが永遠に成功しないかもしれない」『中国経営報』、2008 年 11 月 2 日。「中国エ

コシティ計画が苦境に陥る」『新快報』、2010 年 6 月 2 日。 
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なっている。ここで都市建設をすること自体、是非が問われている。 

 

 ̧失敗の原因 

同プロジェクトは 2008 年 1 月に中国・英国両国の気候変動に関する協力の枠組

に盛り込まれ24、多くの関心を集めたにも関わらず、失敗の危機に瀕している。そ

の原因として、以下の 4 つが指摘できる。 

①土地制度問題：同プロジェクトが取得した土地は、建設用地に用途変更する手 

続きが完了していないため、着工ができない25。 

②提携関係の問題：プロジェクトの主要な運営者である上海実業（集団）有限公 

司と Arup 社は、互いに相手が運営主体として資金を拠出すべ

きだと主張し、同プロジェクトの出資者が決まっていない26。 

③政治的要因：東灘エコシティプロジェクトの推奨者であった上海市元書記の陳 

良宇氏が汚職事件により失脚。18 年間の懲役となったことで、同 

プロジェクトは頓挫し、出資者も次々と資金を引き上げた27。 

④経済的要因：同プロジェクトの運営者である上海実業発展股份有限公司は、2008

年に発生した金融危機により企業戦略を見直さざるを得ず、エコ

シティ建設計画を一時中止した。また同プロジェクト以外のエコ

シティプロジェクトも相次いで停止した28。 

他地域のエコシティ建設プロジェクトも東灘エコシティを教訓に、企業主導か

ら地方政府主導に変わりつつある。 

 

2) 黄柏峪村 

黄柏峪村のプロジェクト規模は東灘よりかなり小さく、途中で挫折したエコシ

ティ建設計画のひとつである。 

 

 ̧アジア第一村 

黄柏峪村は遼寧省本溪市の郊外にあり、同村のプロジェクトは中米持続可能成

長センター29の初めての「持続可能な成長モデル村」というモデル事業であり、「ア

ジア第一村」と自称している。同プロジェクトは米国側から提唱され、中国の多

くの村が候補として検討された結果、最終的に黄柏峪村が選定された。同プロジ

ェクトは主として地元の企業家で当時の村長であった代小龍氏によって投資・運

営され、同時に本溪市政府は同プロジェクトを推進するために特別事務局を設置

した30。中国農村の持続可能な成長モデルを模索することを目的に、経済がそれほ

ど発展していない中レベルの村で実施された31。 

 

                                                      
24 出所：「中国・英国が協力して崇明東灘エコシティを建設」崇明政府 HP、2008 年 1 月 21 日。 
25 出所：「中国エコシティ：早産のユートピア」NetEaseHP、2009 年 4 月 19 日。「中国エコシティ計画が苦

境に陥る」『新快報』、2010 年 6 月 2 日。 
26 出所：「中国エコシティ：早産のユートピア」NetEaseHP、2009 年 4 月 19 日。ñPlans Shrivel for Chinese Eco-Cityò

《the New York Times》，2010 年 6 月 24 日。 
27 出所：「中国エコシティ：早産のユートピア」NetEaseHP、2009 年 4 月 19 日。「中国エコシティ計画が苦

境に陥る」『新快報』、2010 年 6 月 2 日。 
28 出所：「東灘の浮き沈みの始末」『中華建設』、2009 年第 5 期。 
29 注：中米持続可能成長センターは中国科学技術部と米国オレゴン州政府によって 1999 年に共同で作られ、

中米企業のプロジェクト提携の支援や、中国の持続可能な成長の促進を目指している。 
30 出所：「遼寧黄柏峪、「アジア第一村」の理想と現実」『南方週末』、2006 年 3 月 23 日。 
31 出所：「黄柏峪村の持続可能な成長の実践」『遼寧日報』、2006 年 7 月 19 日。 
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 ̧計画設計理念と運営モデル 

同プロジェクトは米国元大統領クリントン氏の科学技術顧問である William 

McDonough 氏によって設計され32、2005 年からスタートした、「ゆりかごからゆ

りかごへ」（“cradle to cradle”）の理念で、すべての廃棄物を再利用することを

目指していた33。また、土地を有効的に活用するために集合住宅団地を建設する計

画だった。住宅団地で給排水パイプを敷き、太陽光発電をはじめとする新エネル

ギーによる電力供給を行い、かつ「持続可能な成長」の原則を貫くため、建物と

道路の建設には地元の原材料を使用することとした。住宅団地の完成後は農業と

食品加工業を発展させる計画であった34。 

住宅団地は村民に販売されることになっている。村民が現在居住している住宅

価格を評価した後、指定の不動産企業に引き渡し、住宅団地との差額を支払えば

入居できるというもので営利目的ではなかった。投資者は同プロジェクトをモデ

ルケースとして PR し、その PR 効果により外資誘致を行い、合弁企業の設立を通

じて利益を獲得しよう考えていた。多くの企業がプロジェクトへの参画を表明し

ており、企業はエコシティでの成功を基に市場開拓を行う予定だった35。例えば

BASF 社は屋根を、BP 社は太陽電池パネルを、Wittmann 社はレンガの成型機を提

供していた。 

 

 ̧失敗の原因 

失敗の原因は数多くあるが、以下に主なものを挙げる。まず同プロジェクトの

設計が中国の農村事情をあまり反映していなかったため、村民の生活に不便をも

たらす面があった36。また、米中関係者間で意見の食い違いが起こり、習慣の違い

もプロジェクトの推進を阻害していた37。さらにコストの問題もあり、住宅建設企

業が計画を厳格に履行しなかった。従って、村民も同プロジェクトに不信感を抱

き、お金をだまし取られるのではないかと危惧する人も多かった38ことなどが指摘

されている。 

住宅に関しては、2006 年に第一期の 42 軒が完成したが村民は入居するのを拒ん

だため、計画にあった供水パイプラインなどの取り付けも行われないままであっ

た。結果、出資企業は資金回収が不可能となり、新しい投資者の参加もなかった

ため、第一期工事が完成した後、同プロジェクトは停滞し、挫折した39。「ゆりか

ごからゆりかごへ」の理念もマスコミに「ゆりかごから墓場へ」と揶揄された40。 

しかし、企業はこの実践と失敗を通じてエコシティ建設を実現するためには、

地元住民のエコシティに対する理解と支持が不可欠であることを教訓として学ん

だ。また具体的なコストや実現可能な廃棄物利用など、エコシティ建設に必要な

                                                      
32 出所：「中国エコ都市：早産のユートピア」NetEaseHP、2009 年 4 月 19 日。 
33 出所：「黄柏峪村：ゆりかごからゆりかごへ」『中国建設報』、2006 年 10 月 19 日。「黄柏峪村：世界第

一村の構想が失敗」『新知客』、2009 年第 6 期。 
34 出所：「黄柏峪村：ゆりかごからゆりかごへ」『中国建設報』、2006 年 10 月 19 日。 
35 出所：「中国エコシティが方向性を失うか？」『南方週末』、2010 年 11 月 25 日。 
36 出所：「中国エコシティ：早産のユートピア」NetEaseHP、2009 年 4 月 19 日。 
37 出所：「中国エコシティ計画が苦境に陥る」『新快報』、2010 年 6 月 2 日。 
38 出所：「黄柏峪村：世界第一村の構想が失敗」『新知客』、2009 年第 6 期。 
39 出所：「中国エコシティ計画が苦境に陥る」『新快報』、2010 年 6 月 2 日。「中国エコシティ：早産のユ

ートピア」NetEaseHP、2009 年 4 月 19 日。「黄柏峪村：世界第一村の構想が失敗」『新知客』、2009 年第 6

期。 
40 出所：「中国エコシティが方向性を失うか？」『南方週末』、2010 年 11 月 25 日。 
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諸データを集めることができた41。エコシティに関心を持つ地方政府も、黄柏峪村

の失敗から多くを学ぶことができたなど、メリットが全くなかったわけではない。。 

 

3) 中国・シンガポール天津エコシティ 

東灘と黄柏峪村の取り組みは失敗したものの、中国のエコシティ建設の動きは

止まらなかった。2008 年以降、華北地域の京津唐地域でもいくつか大型のエコシ

ティ建設プロジェクトが立ち上げられた。うち日本でも知名度が高いのは「中国・

シンガポール天津エコシティ」、「曹妃甸国際エコシティ」および「中国・フィ

ンランドエコバレー」であろう（図 4）。 

 

図 4  京津唐地域における 3 つのエコシティプロジェクト 

 
 

 ̧最も期待されたエコシティ 

建設中の天津エコシティは天津市濱海新区東北部に位置しており、天津市内か

ら 45 km の距離である。計画面積は約 30 km
2、中国政府とシンガポール政府の共

同プロジェクトである42。シンガポール政府は中国政府にエコシティ建設を提案。

中国政府は当初、ウルムチ市、包頭市、天津市と唐山市の 4 都市を候補として推

薦した。視察・評価の結果、最終的に天津市が選ばれた43。 

同プロジェクトは、現在の中国エコシティプロジェクトの中で最も期待されて

いる44。それは、同プロジェクトが中央政府主導の国家級エコシティ建設だからで

ある。具体的な建設運営は天津市政府が行っているが、中央政府が必要に応じて

優遇策を打ち出すことも可能となっている45。 

                                                      
41 出所：「中国エコシティが方向性を失うか？」『南方週末』、2010 年 11 月 25 日。 
42 出所：「天津エコシティ：ゴミ箱一つさえない」『揚子晩報』、2010 年 5 月 4 日。 
43 出所：「中国の試験的エコシティ」21 世紀ネット、2008 年 7 月 5 日。 
44 出所：「「中国エコシティは方向性を失うか？」『南方週末』、2010 年 11 月 25 日。 
45 出所：「傅海燕：中国のエコシティ優遇政策の許可作業は進展良好」『聯合早報』、2009 年 10 月 15 日。 
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同プロジェクトは、天津 TEDA 投資ホールディング有限公司46とシンガポールの

ケッペルグループ47による合弁会社によって運営されており、天津市政府が中国・

シンガポールエコシティ管理委員会を設置している。投資は主に中国、シンガポ

ール双方からの出資、及びサブプロジェクトで誘致した資金からなり、現在、利

益が出ているのは主に不動産開発分野である48。またシンガポール政府は、参画す

る自国企業に補助金を与えるなどの支援策も打ち出している49。 

日本企業も同プロジェクトの建設に参画している。日本総合研究所は再生可能

エネルギーの特定プロジェクト計画に参画し、日立製作所も天津エコシティのビ

ジネス中心街区の開発における技術協力とビルエネルギーマネジメントシステム

分野における協力に合意している。地域内のエネルギーを効率的に制御するため

のシステム導入や電気自動車普及促進の協議会への参加などを通じて、より具体

的なビジネスを行っていく。日立は他の日本企業とも提携してプロジェクトに参

画しており、同分野の技術に定評のある日本企業が連携して中国国家級のエコシ

ティ建設に参画する代表的なケースとして注目されている。この他、三井不動産

が投資額 45 億元のエココミュニティを建設するプロジェクトを行っている50。 

 

 ̧国家級のモデルプロジェクト 

同プロジェクトはエコシティ建設のパイオニア的存在であり、生態系、社会、

経済、地域調和の 4 分野において 22 項目の達成基準を設定している51。中央政府

も他の都市建設の見本となることを望んでいる52。 

同プロジェクトは 2008 年に建設を開始し、今後 10～15 年をかけて完成する予

定である。さまざまな省エネ・環境保護技術を導入し、完成後は湖、河川、湿地、

水源地、緑地を含む複合的生態システムが構築される53。またエコシティでは、複

数からなる産業エリアをつくり、コンテンツ、環境保護、科学技術の研究開発を

柱とする産業集積を構築する54。完成時の居住人口は 35 万人、10 万人の雇用を創

出する計画である55。 

総投資規模は 2,500 億元（約 3 兆 5,000 億円）。現在、4 km
2 の第一期投資区域

が建設中である。中国国有企業、シンガポール、香港、マレーシア、台湾、日本

などの企業が開発に参入しているが、華人系資本が圧倒的な力を示しているとい

う印象が強い。天津エコシティはビル建築や公共交通などに環境技術を導入する

ことを前提としており、ゴミ回収利用率を 60％以上、エネルギーの再生利用率を

20％、水の再生利用率を 50％以上にするなどの目標を定めている。2011 年 1 月時

                                                      
46 同社は天津市政府管轄の国有企業である。 
47 吉宝集団（Keppel Corporation）のテマセクホールディングス（TEMASEK Holdings）はシンガポール政府直

属の投資企業である。 
48 出所：「天津エコシティへの投資額が 300 億元に。「エコ」をどう定義すべきか」『聯合早報』、2007 年

12 月 11 日。  
49 出所：「天津エコシティ建設に参画した企業は企業発展局の補助金を申請できる」『聯合早報』、2011 年

1 月 8 日。 
50 出所：「日本財閥が行動を起こす：不動産業者が中国に来る」『環球財経』、2010 年第 10 期。 
51 出所：「中国・シンガポールエコシティが数量的目標を立てる」『今晩報』、2010 年 1 月 13 日。 
52 出所：「China hopes 'eco-city' will prove a model alternative」AFP、2010 年 10 月 1 日。 
53 出所：「中国・シンガポール天津エコシティが 170 億元で環境保全・省エネ園区を建設」『中国聯合商報』、

2010 年 5 月 14 日。 
54 出所：「中国・シンガポール天津エコシティが 170 億元で環境保全・省エネ園区を建設」『中国聯合商報』、

2010 年 5 月 14 日。 
55 出所：「中国の試験的エコシティ」21 世紀ネット、2008 年 7 月 5 日。 
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点で、4 km
2 の第 1 期投資区域の建設がほぼ終了しており、年末には居住が開始さ

れる予定である56。 

 

 ̧問題点 

一方、プロジェクトの建設において問題や摩擦も発生している。例えば中国側

とシンガポール側が環境配慮型の交通システムの比率向上をめぐって意見が分か

れ、これによりライトレールの建設工事が何度も延期された57。また産業用地が不

足しており、住民が地元で就職することが難しくなるとの予測もある。エコシテ

ィは単なる不動産開発プロジェクトに終わってしまうとの声も出始めている58。 
 

4) 曹妃甸国際エコシティ 

 ̧天津エコシティのライバル 

曹妃甸国際エコシティは河北省唐山市曹妃甸新区59の東部にあり、唐山市内から

80 km、北京市内から 220 km の距離にあり（図 4）、計画面積は 150 km
2 である。

唐山市政府が天津市に中国・シンガポールエコシティプロジェクトの誘致で負け

た後、自主的に曹妃甸工業区の付属施設として「曹妃甸国際エコシティ」プロジ

ェクトを提起した。 

同プロジェクトは曹妃甸開発建設有限公司60によって運営され、唐山市政府の傘

下に曹妃甸国際エコシティ管理委員会を設置した。投資資金は政府による投資と

誘致されたサブプロジェクトが主となっている。スウェーデン政府も支援をして

いる。清華大学とスウェーデン SWECO 社がプロジェクトの設計に参画し、Jones 

Lang LaSalle 社、Arup 社などが技術的サポートを提供している。 

同プロジェクトの目標は、曹妃甸新区にサービスを提供する近代的未来エコシ

ティを建設し、中国未来都市の発展モデルを模索することである61。この点は天津

エコシティと似ている。天津エコシティとの競争を意識し、エコシティの省エネ・

環境基準も整えた。この基準はスウェーデンの省エネ・環境保護の理念と技術を

参考に作成し、水処理・利用、廃棄物処理・利用、再生可能、交通など 8 つの分

野の 52 項目に及ぶ62。例えば、非一般水資源（雤水、汚水）の利用率を 50％以上、

生活ゴミの回収利用率を 90%以上、生活ゴミの分類回収率を 80%以上などと設定

されている63。 

同プロジェクトは 2009 年に着工した。海辺の埋立地に建設され、2020 年までに

80 万人が住む都市を完成する計画である64。風力と太陽光熱エネルギーなどの再

生可能エネルギーのほか、多くの建物でグリーン建築行い、曹妃甸工業区と共同

                                                      
56 出所：「シンガポール政府が天津エコシティ建設に参画する企業に補助金を与える」中国経済ネット、2011

年 1 月 10 日。 
57 出所：「天津エコシティのライトレール計画が延期、シンガポール側は年内に問題解決を望む」『聯合早

報』、2010 年 7 月 24 日。「中国・シンガポール天津エコシティが交通計画を検証へ」『聯合早報』、2010

年 9 月 29 日。 
58 出所：「中国エコシティが方向を失うか？」『南方週末』、2010 年 11 月 25 日。 
59 曹妃甸新区は河北省と唐山市が建設する新しい都市で、曹妃甸新城、曹妃甸工業区、曹妃甸港及び周辺の

唐海県を含む。 
60 曹妃甸開発建設有限公司は河北省と唐山市政府が曹妃甸国際エコシティを建設するために設立した国有マ

ジョリティー企業である。 
61 出所：「エコシティの発展理念と産業」曹妃甸国際エコシティ管理委員会 HP。 
62 出所：「エコシティについて」曹妃甸国際エコシティ管理委員会 HP。 
63 出所：「唐山市曹妃甸経済開発区グリーンシティ計画の実践と策略」深セン市奥雅園林設計有限公司 HP。 
64 出所：「エコシティについて」曹妃甸国際エコシティ管理委員会 HP。 
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で循環経済都市を建設する65。天津エコシティと違う点は、曹妃甸国際エコシティ

が曹妃甸工業区に隣接しており工業区の付属設施として存在しているため、住民

の雇用面に大きな問題がないことである。例えば、計画の主要産業として位置づ

けられている港湾サービス業は、曹妃甸港の関連企業への雇用が見込まれている66。

また 500 km
2 の曹妃甸湿地にも隣接しているため、「エコ」のイメージを対外的に

主張しやすいという利点もある。 

 

 ̧問題点 

同プロジェクトは天津エコシティのような進展を見せていない。曹妃甸国際エ

コシティ管理委員会はプロジェクトを主導する政府機関として、中央政府にまだ

認可さく、独立した財政体系が確立されていない。従って企業と投資の誘致が思

うように進んでおらず67、プロジェクトの建設がなかなか進んでいない。 

 

 ̧同プロジェクトの注目点－「中国・スウェーデン明日の都市」 

同プロジェクトの注目点の一つは「中国・スウェーデン明日の都市」というサ

ブプロジェクトである。「中国・スウェーデン明日の都市」は河北省唐山市曹妃

甸工業区の東に位置し、唐山市政府とスウェーデン駐中国大使館の環境科学技術

センターが協力するプロジェクトである。2010 年 5 月 13 日に着工しており、双方

が合計 120 億元を投じる予定である68。 

「中国・スウェーデン明日の都市」は面積 2.65km
2、スウェーデン・マルモ市

（Malmo）を参考に、完全に自給自足できる再生可能エネルギーを使う住宅団地

を建設する計画で、エネルギー、水、土地、建材の節約と生物の多様性保護を実

現させることが目的である。マルモ市の「ウェスタンハーバー（Western Harbor）」

は EU の支援を受けて建設されたエコ友好モデルプロジェクトで、エコシティ建設

のパイオニアとも見られている69。「中国・スウェーデン明日の都市」は規模が小

さく、またウェスタンハーバーという見本があるため、大規模なエコシティ建設

計画と比べて技術的障害は小さいと見られている。計画が順調に推移すれば、曹

妃甸国際エコシティにおける他のサブプロジェクトにも先行事例としての波及効

果を生みだすことができる。 

 

5) 中国・フィンランドエコバレー 

「中国・フィンランドエコバレー」は北京市門頭溝区政府とフィンランド「エ

コシティの父」パロヘイモ（Eero Paloheimo）の会社との協力によって進められて

いるプロジェクトである。2010 年 5 月にフィンランド大統領が訪中した際に調印

されたもので、2010 年 10 月末時点では、まだ構想の段階にある。同プロジェクト

は北京市西部の門頭溝区妙峰山に位置し（図 4）、計画面積は約 100 km
2、投資予

定額は 10 億ユーロである70。同プロジェクトは省エネ・環境保護分野のハイテク

技術の利用ばかりを追求するのではなく、調和的・総合的な都市コミュニティの

構築に力を入れ、北京市中心部で問題化している雇用、交通、生活及び環境のプ

                                                      
65 出所：『中国低炭素都市発展報告書 2010』中国建築工業出版社、2010 年 6 月。 
66 出所：「エコシティの発展理念と産業」、曹妃甸国際エコシティ管理委員会 HP。 
67 出所：「中国エコシティが方向を失うか？」『南方週末』、2010 年 11 月 25 日。 
68 出所：「中国・スウェーデンが河北省曹妃甸で「明日の都市」を共同で建設、投資額は 120 億元に」中国

新聞ネット、2010 年 5 月 14 日。 
69 出所：「国民全体が参画、「明日の都市」を建設」『人民日報』、2010 年 7 月 22 日。 
70 出所：「門頭溝立体バスがまだ許可されず」『新京報』、2010 年 8 月 26 日。 
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レッシャーを緩和させることを目指している71。 

同プロジェクトはエネルギー、居住環境、交通、情報、産業など系統的な社会

システムを設計し、住民が低炭素、環境保護を享受した生活の確保を目的として

いる。また採炭・採石の採掘跡を利用して展示施設とカンファレンスセンターを

建設し、1 年中緑のある低炭素建築を行う計画である72。さらにエコシティに必要

な技術を研究開発するために研究機関を誘致する計画で73、フィンランド側が技術

的サポートを提供することになっている。完成後の中国・フィンランドエコバレ

ーは先進的な情報システムのもと、廃棄物・排水の循環利用やエネルギー、食品

などの自給自足を実現できるよう計画でうたわれている74。 

同プロジェクトの主な運営者である北京市門頭溝区政府は、外資誘致などによ

り建設を促進すると発表。75
2011 年 3 月に華商三津投資股份有限公司と合弁でプ

ロジェクト管理会社をつくり、2011 年内に建設をスタートする予定であるが76、

区政府が大型プロジェクトが必要とする資金を十分集められるのか疑問視する向

きもある。 

 

6) エコシティ発展のためのポイント 

 ̧エコシティ建設は政府による強い指導力が不可欠 

これまで紹介した代表的なエコシティプロジェクトは、いずれも先進国から技

術的サポートを得ているが、モデルケースとして他地域に普及できるかは不透明

である。企業が主体となってビジネスベースで運営を行う計画だった東灘エコシ

ティと黄柏峪村プロジェクトは既に挫折している。建設中の天津エコシティと曹

妃甸国際エコシティ及び計画中の中国・フィンランドエコバレーは、事実上政府

が推進しているもので、現状ではビジネスベースの運営とはいえない。例えば天

津エコシティの中国側合弁企業は、天津市政府が建設を推進するために設立した

企業であり、天津市政府はエコシティからの税収と土地譲渡収入の政府収入の部

分を中国側合弁企業に拠出している77。 

現状では、中国において企業がエコシティの建設計画を主体的にビジネスとし

て運営するのは非常に難しいといえよう。なぜなら、企業がプロジェクトの投資

リスクを負えず、かつ大量に発生する政府関連の事務処理に対応するのも容易で

はないからである。東灘エコシティの発起者である上海実業集団有限公司はプロ

ジェクトが頓挫した後、エコシティが国家的戦略であるが故に一企業の力で実現

するのが難しいことに気づいたと述べている78。一方企業主導の場合、利益を追求

するあまり、エコ基準をおろそかにしたり、不動産開発化してしまう懸念がある。

政府も完全な企業主導を望んでいないとの声もある。 

 

 ̧エコシティは必ずしもエコではない 

これらのプロジェクトは他都市への波及を期待されたモデル事業としての性質

を持っているが、実際は模索しながら計画を実施しているのが現状で他都市が参

                                                      
71 出所：「世界最大のエコシティが門頭溝の山谷にそびえ立つ」北京市政府 HP。 
72 出所：「世界最大のエコシティが門頭溝の山谷にそびえ立つ」北京市政府 HP。 
73 出所：「エコシティの父」パロヘイモの夢」『瞭望』、2010 年 9 月 13 日。 
74 出所：「世界最大のエコ都市が門頭溝の山谷にそびえ立つ」北京市政府 HP、2010 年 10 月 19 日取得。 
75 出所：「世界最大のエコシティが門頭溝の山谷にそびえ立つ」北京市政府 HP。 
76 出所：「中国・フィンランドエコバレーが今年建設をスタート」『北京日報』、2011 年 3 月 21 日。 
77 出所：「企業概要」天津エコシティ投資開発有限公司 HP。 
78 出所：「東灘の浮沈みの始末」『中華建設』、2009 年第 5 期。 
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考にできるような具体的成果は極めて尐ない79。その上、中国では制度的な障害も

ある。例えば東灘エコシティは土地制度の問題に直面した。プロジェクト運営側

が取得した土地の用途を建設用地に変更できなかったため、建設がスタートでき

なかった。不動産開発などに農地を当てる地方政府が多いため、中央政府は厳し

く土地用途の管理、監督をしている。エコシティ建設に土地が使用できるという

確証がなければ、計画の実施は楽観視できない。仮に建設が完成したとしても「エ

コ」という基準目標から乖離してしまうケースもある。天津エコシティでさえも、

再生可能エネルギーの利用率が 20％しかないという状況にある（2011 年 3 月末）。 

 

 ̧ビジネスチャンス 

地方政府と中国企業の関心が高いのは、エコシティの省エネ・環境基準制定と

土地経営で、設計と技術はほとんどが外国企業や外国機関によるものである80。基

準制定は地方政府にとって環境にやさしい都市づくりをしているというアピール

でもあり、実際に実現できれば、中央政府から高い評価を得られる。また土地経

営は、エコシティ建設により土地価格が上昇することで、多額の利益を得られる

という期待からである。しかし、一部の中国企業にはエコシティ建設の中で自社

技術を積極的に試しているところもある。例えば中国・フィンランドエコバレー

では、深セン華世未来泊車設備有限公司が開発した「立体バス」の公共交通技術

の導入が検討されている81。「立体バス」とは、立体レール交通の一種で、上方で

は乗客 1,400 人が乗車できるライトレールを走行させ、下方では自動車などの一般

車両が走行できるというもの。こうしたシステムは渋滞をかなり緩和できる。し

かも建設コストは地下鉄の 1 割程度で済む82。 

エコシティプロジェクトが成功すれば、関連産業も拡大し、企業も大きな利益

を得る可能性が高まる。仮にプロジェクトが失敗したとしても、プロジェクト運

営者には経験と技術の蓄積ができるメリットを指摘する声もある。黄柏峪村の設

計者 William McDonough 氏 は「我々は黄柏峪で失敗するかもしれないが、しかし

その中から豊富のデータを得られ、米国にとっても大きな参考となる」83と述べて

いる。またエコシティ建設への参画は、中国の不動産市場に進出するチャンスと

もいえる。中国政府は中国の不動産建設の特徴である設計と技術より土地経営だ

けを重視するという管理方式を、エコシティ建設を通じて変えたいという意向が

ある。日本国内においてエコシティの建設経験と技術を持つ日本企業にとっては、

一つのビジネスチャンスとなり得るのではないか。 
 

                                                      
79 出所：「中国・シンガポール天津エコシティに問う。重点はエコかそれとも不動産か」『経済観察報』、

2010 年 6 月 16 日。 
80 出所：「エコシティ建設の影響力はどこに？」『科学技術日報』、2010 年 12 月 5 日。 
81 出所：「門頭溝の立体バスはまだ立件されない」『新京報』、2010 年 8 月 26 日。 
82 出所：「北京市が渋滞を緩和させるために、立体バスを試運転へ」『聯合早報』、2010 年 8 月 8 日。 
83 出所：「エコシティ建設の影響力はどこに？」『科学技術日報』、2010 年 12 月 5 日。 
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第 3章 エコ工業園区 

 

中国政府は、エコ工業園区を「循環経済の理念、工業エコ学の原理とクリーン

生産の要求に従って設計・整備された新型の工業園区」と定義している84。エコ工

業園区の最も大きな特徴は、物流やエネルギー供給を通じて異なる企業を接続し、

資源シェアと副産物交換との産業共生（industrial symbiosis）システムを構築させ

ることによって、物質・エネルギー利用効率の最大化と廃棄物排出の最小化を目

指すものである85。後述の本章第 2 節の図 6 では貴港国家エコ工業（製糖）モデル

園区の共生システムを紹介している。これはその典型的な一例である。 

しかし、中国のエコ工業園区の建設はまだ模索の段階であり、1999 年に初めて

エコ工業モデル園区のテストが始められたに過ぎないこの 2，3 年前からエコ工業

園区の建設が積極的に行われるようになった。2011 年 1 月時点で、中国で認可さ

れた国家エコ工業モデル園区は 11 箇所あり（表 4 参照）、建設中の国家エコ工業

モデル園区は 31 箇所に上っている（表 5 を参照）。エコ工業園区の大部分は、各

行政レベルの政府が開発した開発区内で建設されているため、本章で事例として

挙げたエコ工業園区には、名称が「開発区」となっているところもある。これ以

外は、各政府のもとで企業が開発を行うものになっており、中には中央政府が認

定したものもある。以下、エコ工業園区の現状を説明する。 

 

1. 中国のエコ工業園区の開発状況 

エコ工業園区の開発を促進するために、中央政府は法制度を整備するなど、ル

ール化を進めている（表 3）。これらの法制度では、エコ工業園区の計画、整備、

管理及び達成すべき基準を定めている。法制度に基づき環保部、商務部及び科学

技術部は条件を満たした工業園区に対して国家エコ工業モデル園区として開発を

認可し、開発後、中央政府のチェックに合格して初めて「国家エコ工業モデル園

区」として認定している。 

 
 
 

表 3  エコ工業園区の関連法制度（2010 年 10 月末現在） 

法令 発給部門 実施期日 

国家エコ工業モデル園区の申請、命名と管理規定（試行） 

（国家生態工業示範園区申報、命名和管理規定（試行） 

www.zhb.gov.cn/gkml/zj/wj/200910/t20091022_172253.htm） 

旧国家環境保

護総局* 

2003 年 12 月

31 日 

エコ工業モデル園区計画手引き（試行） 

（生態工業示範園区規划指南（試行） 

www.zhb.gov.cn/gkml/zj/wj/200910/t20091022_172253.htm） 

旧 国 家 環 境

保護総局 

2003 年 12 月

31 日 

産業類エコ工業園区基準（試行） 

（行業類生態工業園区標準（試行） 

www.zhb.gov.cn/info/gw/gg/200606/t20060602_77194.htm） 

旧 国 家 環 境

保護総局 

2006 年 9 月 1

日 

静脈産業**類エコ工業園区基準（試行） 

（静脉産業類生態工業園区標準（試行） 

www.zhb.gov.cn/info/gw/gg/200606/t20060602_77194.htm） 

旧 国 家 環 境

保護総局 

2006 年 9 月 1

日 

                                                      
84 出所：『産業類エコ工業園区基準（試行）』旧国家環境保護総局、2006 年 9 月 1 日より実施。『総合類エ

コ工業園区基準』環境保護部、2009 年 6 月 23 日より実施。 
85 出所：「我が国のエコ工業園区の整備に関する研究」『合作経済と科技』、2009 年第 13 期。 

http://www.zhb.gov.cn/gkml/zj/wj/200910/t20091022_172253.htm
http://www.zhb.gov.cn/gkml/zj/wj/200910/t20091022_172253.htm
http://www.zhb.gov.cn/info/gw/gg/200606/t20060602_77194.htm
http://www.zhb.gov.cn/info/gw/gg/200606/t20060602_77194.htm
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国家エコ工業モデル園区管理方法（試行） 

（国家生態工業示範園区管理弁法（試行） 

www.zhb.gov.cn/gkml/zj/wj/200910/t20091022_172490.htm） 

旧 国 家 環 境

保護総局 

商務部 

科学技術部 

2007 年 12 月

10 日 

エコ工業園区建設計画編制手引き 

（生態工業園区建設規划編制指南 

www.zhb.gov.cn/info/gw/gg/200712/t20071224_115409.htm） 

旧 国 家 環 境

保護総局 

2008 年 4 月 1

日 

総合類エコ工業園区基準 

（総合類生態工業園区標準 

www.zhb.gov.cn/gkml/hbb/bgg/200910/t20091022_174564.htm） 

環保部 
2009年6月 23

日 

出所：環保部 HP による検索結果。 

注：1 国家環境保護総局は 2008 年より環保部に名称変更した。 

2 静脈産業とは、資源再生利用産業を指す。 

 

「国家エコ工業モデル園区の申請、命名と管理規定（試行）」では、エコ工業園

区は「総合類」と「産業類」に分けられている（図 5）。総合類とは、異なる業種

の企業からなっている86。例えば、蘇州工業園区はこのタイプに当たる。一方産業

類とは、ある同一産業の複数の企業を柱とし、さらにこれらの企業の同業または

関連産業を加えたものである。例えば、貴港国家エコ工業（製糖）モデル園区は

このタイプに当たる（詳細は後述する）。 

 

図 5  中国エコ工業園区の分類 

 
 

 

これらにはそれぞれ基準がある（表 3）。産業類の静脈産業類（資源再生利用産

業）は中国の環境保護と省エネの貢献度が高いため、優遇的な基準が定められて

いる。例えば、総合類エコ工業園区の一人当たり工業増加値は年間 15 万元が基準

として定められているが、静脉産業類エコ工業園区の場合同 5 万元が基準となっ

ており、3 倍の違いがある。これらの基準は数値化されており、一人当たり工業増

加値や工業用水の重複利用量、単位当たり工業増加値の総合的エネルギー消費量、

危険廃棄物の処理率及びエコ工業情報システムの整備などがある。基準が明確に

なっていることから、政府の「国家エコ工業モデル園区」の認定のプロセスは比

較的透明度が高い。 

表 4 は中央政府が認定した国家エコ工業モデル園区である。表 5 は環保部・商

務部・科学技術部が開発を認可した国家エコ工業モデル園区で、認定されて初め

                                                      
86 出所：『総合類エコ工業園区基準』環境保護部、2009 年 6 月 23 日より実施。 

総合類 産業類 

エコ工業園区 

静脈産業類 その他の産業類 

http://www.zhb.gov.cn/gkml/zj/wj/200910/t20091022_172490.htm
http://www.zhb.gov.cn/info/gw/gg/200712/t20071224_115409.htm
http://www.zhb.gov.cn/gkml/hbb/bgg/200910/t20091022_174564.htm
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て国家エコ工業モデル園区となる。表 4 と表 5 から分かるように、整備中の国家

エコ工業モデル園区の数は認定された園区の数を遥かに上回っている。現在、大

部分の省・市の国家レベル開発区は国家エコ工業モデル園区の開発を認可されて

いる87。しかし、最初に開発を認可された貴港国家エコ工業（製糖）モデル園区は

10 年経った現在でも認定されていないことから、中央政府の認定チェックはかな

り厳しいことが伺われる。 

 

                                                      
87 出所：「国家エコ工業モデル園区リスト」環保部 HP。 
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表 4  認定を得た国家エコ工業モデル園区（2011 年 1 月末現在） 

園区 省市 タイプ 認定期日 

蘇州工業園区 江蘇省 総合 2008 年 3 月 31 日 

蘇州ハイテク産業開発区 江蘇省 総合 2008 年 3 月 31 日 

天津経済技術開発区 天津市 総合 2008 年 3 月 31 日 

無錫新区（ハイテク産業開発区） 江蘇省 総合 2010 年 4 月 1 日 

煙台経済技術開発区 山東省 総合 2010 年 4 月 1 日 

濰坊濱海経済開発区 山東省 産業（化工） 2010 年 4 月 1 日 

上海市莘庄工業区 上海市 総合 2010 年 8 月 26 日 

日照経済技術開発区 山東省 総合 2010 年 8 月 26 日 

昆山経済技術開発区 江蘇省 総合 2010 年 11 月 29 日 

張家港保税区 江蘇省 総合 2010 年 11 月 29 日 

揚州経済開発区 江蘇省 総合 2010 年 11 月 29 日 

出所：「2008 年度国家エコ工業モデル園区整備作業進展報告書」、「国家エコ工業モデル園区リ

スト」環保部 HP をもとに作成。 

 

表 5  開発中の国家エコ工業モデル園区（2011 年 1 月末現在） 

No. 園区 省・市 タイプ 建設の認可日 

1 
貴港国家エコ工業（製糖）モデル 

園区 

広西チワン 

族自治区 
産業（製糖） 2001 年 8 月 14 日 

2 
佛山国家ハイテク産業開発区·南海

園 
広東省 総合（エコ産業） 2001 年 11 月 29 日 

3 
包頭国家エコ工業（アルミニウム

業）モデル園区 

内モンゴル 

自治区 

産業 

（電解アルミニウム） 
2003 年 4 月 18 日 

4 長沙黄興国家エコ工業モデル園区 湖南省 総合 2003 年 4 月 29 日 

5 魯北国家エコ工業モデル園区 山東省 産業（塩化工） 2003 年 11 月 18 日 

6 
撫順鉱業グループ国家エコ工業 

モデル園区 
遼寧省 産業（採鉱） 2004 年 4 月 26 日 

7 大連経済技術開発区 遼寧省 総合 2004 年 4 月 26 日 

8 

貴陽市開陽リン煤化工国家エコ工

業 

モデル基地 

貴州省 
産業（リン煤化

工） 
2004 年 11 月 29 日 

9 
鄭州市上街区国家エコ工業モデル 

園区 
河南省 

産業 

（酸化アルミニウム） 
2005 年 4 月 21 日 

10 包頭鉄鋼国家エコ工業モデル園区 
内モンゴル 

自治区 
産業（鉄鋼） 2005 年 12 月 8 日 

11 山西安泰家エコ工業モデル園区 山西省 
産業 

（コークス製造） 
2006 年 5 月 18 日 

12 青島新天地静脈産業園 山東省 産業（静脈産業） 2006 年 9 月 11 日 

13 福州経済技術開発区 福建省 総合 
2006 年 10 月 24

日 

14 紹興袍江工業区 浙江省 総合 2006 年 12 月 4 日 

15 青島高新区市北新産業園 山東省 総合 2007 年 5 月 16 日 

16 上海金橋輸出加工区 上海市 総合 2008 年 8 月 25 日 

17 南京経済技術開発区 江蘇省 総合 2008 年 8 月 25 日 

18 天津新技術産業園区華苑産業区 天津市 総合 2008 年 8 月 25 日 

19 昆明ハイテク産業開発区 雲南省 総合 2008 年 8 月 25 日 
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No. 園区 省・市 タイプ 建設の認可日 

20 北京経済技術開発区 北京市 総合 2009 年 1 月 7 日 

21 蕭山経済技術開発区 浙江省 総合 2009 年 1 月 7 日 

22 
広州開発区（広州経済技術開発区、

広州ハイテク産業開発区を含む） 
広東省 総合 2009 年 1 月 7 日 

23 上海張江ハイテク産業開発区 上海市 総合 2010 年 4 月 1 日 

24 南昌ハイテク産業開発区 江西省 総合 2010 年 4 月 1 日 

25 寧波経済技術開発区 浙江省 総合 2010 年 4 月 1 日 

26 温州経済技術開発区 浙江省 総合 2010 年 8 月 26 日 

27 西安ハイテク産業開発区 陜西省 総合 2010 年 8 月 26 日 

28 上海化学工業区 上海市 産業（化工） 2010 年 8 月 26 日 

29 上海漕河涇新興技術開発区 上海市 総合 2010 年 9 月 20 日 

30 江蘇常州鐘楼経済開発区 江蘇省 総合 2010 年 9 月 20 日 

31 合肥ハイテク産業開発区 安徽省 総合 2010 年 9 月 20 日 

出所：「2008 年度国家エコ工業モデル園区整備作業進展報告書」、「国家エコ工業モデル園区リ

スト」環保部 HP 及び環保部公告をもとに作成。 

 

国家エコ工業モデル園区の他にも、中央政府の認定を得ずにエコ工業園区と名

乗っているところが多数ある。現状これらのエコ工業園区には、表 3 の法制度は

強制力を持っていない。「エコ工業園区」との言い方に法律上の規制はなく、ど

の開発区でも使用が可能である。多くの開発区はエコ工業園区と自称しているだ

けで形式的なものにとどまっている88。 

 

2. 中国におけるエコ工業園区の事例 

① 貴港国家エコ工業（製糖）モデル園区 

貴港国家エコ工業（製糖）モデル園区（以下は「貴港園区」と略称）は広西チ

ワン族自治区の貴港市にあり、地元政府の推進のもと、貴糖（集団）股份有限公

司がイニシアティブを取り、開発を進めているモデルプロジェクトである。89国家

エコ工業モデル園区の開発を許可された最初の工業園区である。 

図 5 に示すように、同園区における製糖産業による工業共生システム90は 2 つの

エコサイクルからなる。1 つは、製糖で生じたサトウキビの搾りかすを製紙に使い、

次に製紙で生じたカオリン・クレーをセメント生産に使う。廃水は浄化された後、

ボイラーに使われ、最後はボイラー廃水を汚水場で処理してから排出するという

ものである。もう１つは、製糖で生じた廃糖蜜をアルコール生産に使い、次にア

ルコール廃液を複合肥料生産に使い、サトウキビ農地に戻し、そのサトウキビ農

地で再びサトウキビを作り、製糖に使うという循環プロセスである。 

 

                                                      
88 出所：「我が国のエコ工業園区の整備に関する研究」『合作経済と科技』、2009 年第 13 期。 
89 出所：「貴港：エコ工業モデル園区は何を意味するものか」『科技日報』、2001 年 7 月 3 日。 
90 工業共生システムとは、各企業が相互に補完し、その状態が自然界のエコシステムに似ていることをいう。 
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図 5  貴港国家エコ工業（製糖）モデル園区工業共生システムのイメージ 

 
出所：「中国エコ工業園区発展研究」（『当代財経』、2008 年 3 月 4 日）をもとに作成。 

 

貴港園区は主として貴糖（集団）股份有限公司によって投資・開発されている

ため、同園区における生産、リサイクルの大部分は同一企業内で完結している。

複数企業にわたる調整が不要である。しかしエコ構想は良いものの、実際には汚

染管理が行き届かないことや物質の減量化（工業増加値におけるエネルギー消耗

量が大きいなど）という問題が存在している91。1999 年に同園区はエコ工業園区

として竣工・稼働したものの92、2006 年の基準達成率はわずか 42%に過ぎず93、2011

年 3 月末時点で、まだ政府の認定を得られていない。 

 

② 蘇州工業園区 

蘇州工業園区は江蘇省蘇州市にあり、1994 年に中国政府とシンガポール政府の

合弁事業として開発された国家レベルの経済技術開発区である94。2004 年、同工

業園区は国家エコ工業モデル園区の開発を認可され、2008 年に政府から認定を得

た中国で最初の国家エコ工業モデル園区である。 

しかし蘇州工業園区は、明確な工業共生システムを構築しているわけではない。

これは開発区が中国のエコ工業園区に認定されたケースに多い特徴でもある。蘇

州工業園区は企業内部でエネルギー消費効率の向上や廃棄物の回収・再利用など

によって、具体的な効果を挙げる仕組み作りができていることが認定の背景にあ

る。例えば、同園区の工業増加値の 77%を占める企業が環境保護部に認定された

「低 COD 排出企業」であること、水消費量が大きい企業のほとんどが社内中水の

再利用を行っていることから、同園区内企業の工業用水重複利用率は 91.5%に達し

ていることなどがある95。 

                                                      
91 出所：「国家エコ工業モデル園区の整備作業に関する分析」中国開発区情報ネット 
92 出所：「蘇州工業園区がエコ園区整備経験を伝達」江蘇省環境保護庁 HP 
93 出所：「国家エコ工業モデル園区の整備作業に関する分析」中国開発区情報ネット 
94 出所：「中国とシンガポールが提携」蘇州工業園区 HP 
95 出所：「蘇州工業園区が新型工業化路線を行く」『中国環境報』、2010 年 7 月 23 日 

サトウキビ 

農地 

アルコール
の生産 

複合肥料 

の生産 

製紙 

セメント生産 

浄化 

ボイラー 

汚水 

処理場 

製糖 

廃水 

廃 

水 

排

出 

カオリン・クレー 

搾りかす 

廃糖蜜 

廃

液 

複合肥料 

サ

ト

ウ

キ

ビ 

ボイラー用水 



 

25 

Copyright (C) 2011 JETRO. All rights reserved. 

同園区は環境インフラ整備に相当な資金を投じた。2008 年末時点で、蘇州工業

園区は財政資金から 5,000 万元を同園区の汚染排出削減、中水再利用モデル、エコ

産業、資源の再生利用、グリーン建物など 41 の重点プロジェクトに投入した96。

同園区に進出する多くの企業も再生水利用や余熱回収などを行っている。また、

電子情報や精密機械などの主要産業が排出する廃棄物処理のため、資源回収・再

利用を行う企業を誘致し、電子廃棄物の回収を中心とした静脈産業チェーンを構

築した97。蘇州工業園区は環境保護と省エネ、CO2 排出削減などで具体的成果を挙

げており、国家レベル経済技術開発区の中でも省エネ・環境保護の整備状況がト

ップクラスとなっている。しかも蘇州市の GDP の 15％を占めているにもかかわら

ず、7%の工業用電量、1%の SO2 と 2%の COD しか排出していない98。 

蘇州工業園区は単なる工業園区ではなく多くの生活関連施設も整っており、総

面積 288 km
2（このうち中国・シンガポール提携区が 80 km

2）、常住人口 72 万 3,000

人に達する、完全な都市機能を備えている。 

 

③ 日中唐山曹妃甸エコ工業園区 

日中唐山曹妃甸エコ工業園区は河北省唐山市曹妃甸工業区の中にあり、曹妃甸

国際エコシティに近く（図 6）、計画面積は 40 km
2、中国政府と日本政府との提携

プロジェクトである99。計画の策定、政策の調整を行うため、両国の副首相が連合

主席を務める連合理事会の設置も予定されている100。同園区は 2009 年 7 月に着工

し101、初期投資の130 億元で、5～8年かけて基礎インフラを整備する計画である102。 

 

                                                      
96 ₮ ̔「蘇州工業園区がメカニズムを整え、5,000 万元も 染排出削減、中水の再利用のモデルプロジェク

トの奨励に使う」『中国環境報』、2009 年 2 月 26 日。 
97 出所：「蘇州工業園区が新型工業化路線を行く」『中国環境報』、2010 年 7 月 23 日 
98 出所：「蘇州工業園区がエコ園区の整備経験を伝達」江蘇省環境保護庁 HP 
99 出所：「計画中の中日唐山曹妃甸エコ工業園区」人民ネット、2010 年 5 月 28 日。 
100 出所：「計画中の中日唐山曹妃甸エコ工業園区」人民ネット、2010 年 5 月 28 日。 
101 出所：「エコ工業園区の問題は総合的解決が必要」『工人日報』、2010 年 9 月 29 日。 
102 出所：「中日唐山曹妃甸エコ工業園区が 5～8 年をかけて一定の規模を形成させる計画」『燕趙都市報』、

2010 年 6 月 12 日。 
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図 6  曹妃甸エコ工業園区 

 
 

同園区は蘇州工業園区の政府・企業・大学など産学連携による運営体制を整え、

金融機関からの融資も受け入れ経営していくという管理モデルを参考に、日中双

方によって共同開発・整備される計画である103。また同園区内に日中曹妃甸エコ

住宅団地を整備し、外国からの駐在員に提供する計画がある104。しかし同園区は

工業共生システムの計画が明確になっておらず、省エネ・環境保護、環境配慮型、

低炭素、循環経済、災害の低減・防止などの産業を柱とする方針が決定されてい

るだけである105。 

同園区は国家エコ工業モデル園区の開発を中央政府に認可されておらず、自ら

がエコ工業園区と名乗っているだけである。日系企業の進出状況は 2010 年 5 月末

時点で、双日株式会社など日系企業 3 社が園区に入居することを決めたと報道さ

れている106。 

 

④ 濰坊濱海経済開発区 

濰坊濱海経済開発区は、山東省濰坊市の北部の渤海莱州湾の南岸にあり 1995 年

に設立され、2010 年に国家レベル経済技術開発区となった。同開発区は 677 km
2、

人口 10 万人を有し、全国最大の生態海洋化学工業生産基地になっている107。政府

が認定した国家エコ工業モデル園区のうち、唯一の業種類園区である。 

同開発区はもともと化学工業産業園区であったが、現在は総合的な園区へと転

換しつつある。同開発区内の化学工業産業は安定的工業共生システムを構築しつ

つあり、複数のエコサイクルを有している。 

                                                      
103 出所：「中日唐山曹妃甸エコ工業園区の概要と地図集」人民ネット、2010 年 5 月 28 日。 
104 出所：「中日唐山曹妃甸エコ工業区が 5～8 年をかけて一定の規模を形成させる計画」『燕趙都市報』、2010

年 6 月 12 日。 
105 出所：「計画中の中日唐山曹妃甸エコ工業園区」人民ネット、2010 年 5 月 28 日。 
106 出所：「計画中の中日唐山曹妃甸エコ工業園区」人民ネット、2010 年 5 月 28 日。 
107 出所：「濱海経済開発区概要」濰坊濱海経済技術開発区 HP 
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図 7 はそのうちの一本のエコサイクルを示している。開発区内の主要企業であ

る山東海化集団有限公司は、まず海水を海産物の養殖に使い、海水の蒸発後に形

成された「にがり」でアルテミアを養殖し、さらに蒸発した「にがり」を冷却水

として使い、化学工業の廃熱を吸収した後の熱い「にがり」を臭素場に送ってい

る。臭素を吹き込んだ後は、製塩場に送り、塩にさらして乾燥した後の「にがり」

を硫酸カリウム、塩化マグネシウムなどに精製している。これにより、、最終的

に汚染、排出ゼロを達成させる計画である108。 

現在、同開発区の 70%以上の企業、250 余りの製品が工業共生システムに関わっ

ており、廃棄物の資源利用と無害化処理を行っている109。また、同開発区内では

クリーンエネルギーを供給する大型風力発電所と太陽光発電所を建設しており、

完成後は一段と汚染を抑えられると見られる。 

図 7  山東海化集団有限公司生態リサイクル図 

 
出所：「山東海化集団が『一水六用』で利益を増大」『人民日報』、2006 年 8 月 12 日をも

とに作成。 

 

⑤ 青島新天地静脈産業園 

青島新天地静脈産業園は山東省青島市にあり、中央政府が開発を許可した国家

エコ工業モデル園区のうち唯一の静脈産業類園区である。2005 年に設立され、面

積は 5 km
2 である。 

同園区は青島新天地集団有限公司によって運営され、工業、医療などの廃棄物

処理や廃棄家電、自動車の回収・利用を含めゴミ処理と固形廃棄物の資源化サー

ビスを提供している110。ただし中国では静脈産業は産業規模がまだ小さく、企業

も集積していないため有効なビジネスモデルが確立されておらず、企業の経営環

境は芳しくない。同園区の設立後も資源回収ルートが確保されていないため、廃

棄物の資源化を行う企業の中には廃棄物を入手できず毎年赤字を出しているとこ

ろもある111。 

廃棄物の資源化がうまくいっていないことに加え、その内容がゴミ処理に偏っ

ているため、同園区は生態工業園区というよりも廃棄物処理場と化している。日

本の静脈産業類生態工業園区とはかけ離れている。同園区は 6 年間も運営しても

まだ政府の認定を取得していない。 

                                                      
108 出所：「山東海化集団が『一水六用』で利益を増大」『人民日報』、2006 年 8 月 12 日。 
109 出所：「山東濰坊：循環経済で利益を増大」『経済日報』、2009 年 9 月 16 日。 
110 出所：「会社概况」青島新天地静脈産業園区 HP。 
111 出所：「新天地を走る「静脈産業」」』『経済導報』、2010 年 11 月 1 日。 
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3. エコ工業園区に関する問題 

エコ工業園区は世界においても模索・試行の段階にあり、多くの問題が存在し

ている。数年間安定的に運営してきているデンマークのカルンボー（Kalunborg）

エコ園区も例外ではない。例えば、園区内の企業間で共生関係（例えば貴港国家

エコ工業（製糖）モデル園区のような製糖工業共生システム）が形成されている

ため、1 社の変化が他社に致命的な影響を与える可能性がある。川上企業の原材料

や生産プロセスの変化は廃棄物の形状や内容を変え、廃棄物を使用する川下企業

に大きな問題をもたらすこともある112。また廃棄物のコストが高すぎるケースも

あり、実際にはカルンボーの水蒸気供熱コストは天然ガスによる供熱より高くな

っている113。 

中国のエコ工業園区にも似たような問題が発生しており、主に以下の問題が挙

げられる。 

第 1 に、エコ工業園区の企業収益状況が悪いことが挙げられる。例えば、魯北

国家エコ工業モデル園区の工業共生システムは比較的整っている114ものの、運営

企業の山東魯北化工股份有限公司の収益状況は悪く、近年は毎年損失を出してい

る115。同社のアニュアルレポートによれば、2007 年、2008 年、2009 年にそれぞれ

1,095.25 万元、6.74 万元、4798.77 万元の損失を出している。 

第 2 に、省エネ、環境保護という国の方針に応えることだけを目的にエコ工業

園区を開発する開発区は、インフラ整備状況や技術レベルなど定められた基準に

達することができない。例えば、開発を許可された国家エコ工業モデル園区のう

ち、無鍚新区は 2006 年に旧国家環境保護総局が規定したエコ工業園区の各基準（一

人当たり工業増加値、工業増加値の年間増加率、単位当たり工業増加値のエネル

ギー消費量、危険廃棄物の処理率など）の総合達成率がわずか 48%であった。一

方で国家エコ工業モデル園区ではない同省の張家港保税区は、06 年の基準達成率

が 81%にも達した116。  

第 3 に、エコ工業園区が誘致する産業は一般の開発区とほぼ同じ117であるため、

各園区が企業誘致で過当競争を行った結果、「エコ」からほど遠くなっている118。

また開発認可なく自ら国家エコ工業モデル園区の看板を掲げている開発区は、「エ

コ」の基準や水準がかなり低い。さらにインフラ整備が遅れているため逆に汚染

源へとなっている園区さえある。例えば福建省古田県が自主的に開発した芝山エ

コ工業園区は、汚染排出システム整備が遅れたため、園区内の企業が長い間、汚

染された水をそのまま排出していた119。 

第 4 に、多くのエコ工業園区が急速に開発されたため、素晴らしい工業共生シ

ステムを計画したエコ工業園区であっても、地元政府などの呼びかけに応じ企業

がフィージビリティスタディが不十分なまま参画したため、着工後、運営が困難

になり、計画が実現できないというケースもあると報じられている120。 

                                                      
112 出所：『工業エコ学』第二章、経済日報出版社、1999 年 4 月。 

  
114 出所：「魯北化工、エコ工業共生システムを 3 回も構築」『中国経済時報』、2006 年 8 月 8 日。 
115 出所：「3 年連続欠損を出した ST 魯北が上場を見送る」『半島都市報』、2010 年 5 月 27 日 
116 出所：「国家エコ工業モデル園区の整備に関する分析」中国開発区情報ネット 
117 出所：「我が国のエコ工業園区の整備に関する研究」合作経済と科技、2009 年第 13 期 
118 出所：「我が国のエコ工業園区の発展研究」『当代財経』、2007 年第 11 期 
119 出所：「エコ工業園区が『鶏肋』になるのはなぜか」新華ネット、2005 年 9 月 13 日 
120 出所：「専門家が多くのエコ工業園区が虚名だと非難」『第一財経日報』、2006 年 12 月 13 日 



 

29 

Copyright (C) 2011 JETRO. All rights reserved. 

第 5 に、中国の既存の技術水準ではエコ工業園区の循環経済理念を完全に実現

することができない状況にある。また外国から技術導入してもコストが高すぎる

ケースが多い。例えば曹妃甸エコ工業園区などは海水の淡水化によって給水する

計画があるが、同技術が中国においてコスト的に経済的であるか否かを検証する

必要があるという専門家も多い121。1 トン当たりの海水淡化コストは約 8 元で、同

園区の工業用水価格 4.9 元をかなり上回る122。 

 

                                                      
121 出所：「専門家が中国海水の淡水化利用の現状と見通しについて議論」『人民日報海外版』、2010 年 7 月

18 日 
122 出所：「専門家が多くのエコ工業園区が虚名だと非難」『第一財経日報』、2006 年 12 月 13 日 
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第 4章 中国エコシティの建設と日系企業の進出状況 

 

1. エコシティ建設に関する政策 

1） エコシティに対する優遇政策 

政府に認定されたものであれ、自主的に建設を進めているものであれ、エコシ

ティとエコ工業園区は外資を誘致するためにさまざまな優遇政策を打ち出してい

る。これらの優遇政策は一般の開発区の優遇政策とほぼ同じで、土地譲渡金の優

遇、インフラ整備への支援などとなっている。また多くのエコシティとエコ工業

園区は、重点的育成産業に対して特別な優遇政策を打ち出している。例えば天津

エコシティは、アニメ産業に対して企業の優秀作品への奨励金、家賃補助、融資

支援などの優遇措置を与えている123。一部のエコシティでは、中央政府が認可し

た特別な優遇政策を実施できる可能性もある。住建部は天津エコシティに対し、

環境配慮型のグリーン建築への補助金、水処理・汚染コントロールなどへの奨励

金を出している124。 

 

2） エコシティ関連産業に対する政策 

エコシティの建設において最も関連性が高い産業は新エネルギー、水処理など

の環境保護産業やスマートグリッド産業である。この他モノレールなどのレール

交通も多くのエコシティが導入をしたいグリーン交通手段である。以下は、これ

ら分野に関する政策である。 

 

 新エネルギー、水処理の関連産業 

エコシティは環境との調和的な発展を目標としているため、CO2 排出ゼロの新

エネルギーと汚染を抑制する水処理などの環境保護産業は、エコシティ建設にお

いて重要な産業であり大きく成長する可能性が高い。中国では新エネルギーや水

処理などの環境関連産業に関して多くの法制度を発表している。表 6 はその主な

法制度であり、表７は主な優遇政策である。 

 

 

 

表 6  新エネルギーと水処理の関連法制度 

法令 公布機関 発行期日 

『水汚染防治法実施細則』 国務院 2000 年 3 月 20 日 

『都市汚水処理及汚染防治技術政策』 

旧建設部* 

旧国家環境保護総局 

科学技術部 

2000 年 5 月 29 日 

『水法』 全人代 2002 年 10 月 1 日 

『都市汚水再生利用技術政策』 旧建設部 2006 年 4 月 25 日 

                                                      
123 『中国・シンガポール天津エコシティのアニメ産業発展促進弁法』中国・シンガポール天津エコシティ HP 
124 出所：「傅海燕：エコシティの優遇政策、中国の審査許可は状況が良い」『聯合早報』、2009 年 10 月 15

日。 
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科学技術部 

『都市排水許可管理方法』 旧建設部 2007 年 3 月 1 日 

『都市供水水質管理規定』 旧建設部 2007 年 5 月 1 日 

『節約エネルギー法』 全人代 2008 年 4 月 1 日 

『水汚染防治法』 全人代 2008 年 6 月 1 日 

『民用建築節能条例』 国務院 2008 年 10 月 1 日 

『循環経済促進法』 全人代 2009 年 1 月 1 日 

『城鎮汚水処理場汚泥処理処置及汚染防治

技術政策（試行）』 
住宅都市建設部 2009 年 2 月 18 日 

『再生可能エネルギー法』 全人代 2010 年 4 月 1 日 

出所：中国政府の公告をもとに整理作成。 

注：建設部は 2008 年に住宅都市建設部に改組。 

 

表 7  中国政府の新エネルギー、水処理などの産業に対する主な優遇政策 

優遇項目 優遇内容 法令 

再生可能エネルギー（風力、

バイオマス、太陽エネルギー、

海洋エネルギーと地熱エネル

ギー）発電 

電力価格に補助金を支給 

『再生可能エネルギー発電

価格と費用分担管理試行方

法』（国家発展改革委員会

（国家発改委と略称）、2006

年 1 月） 

水処理設備の改善 中央財政から補助金支給 

『中央財政の主要汚染物排

出減尐特定資金管理暫定方

法』（旧国家環境保護総局*、

財政部，2007 年 5 月） 

環境保護、省エネプロジェク

トによる収入 

プロジェクトが利益を出し

してから 3 年間は企業所得

税を免除、4～6 年目は 50％。 
『企業所得税法実施条例』

（2008 年 1 月） 
省エネ・節水、環境保護、安

全生産の設備投資 

設備投資額の 10%は当年の

企業所得税から控除。 

風力発電。廃棄の酒糟と酒糟

水を原料に生産した水蒸気、

活性炭、メタンガスなど。 

増値税徴収後、すぐに 50%

を還付。 

『財政部・国家税務総局の

資源総合利用及びその他の

製品の付加価値税政策に関

する通知』（2008 年 12 月） 

工業排ガスを原料に生産した

高純度二酸化炭素製品。廃棄

アスファルト、廃棄コンクリ

ートからアスファルトコンク

リðトを再生 

増値税徴収後、すぐに全額

還付。 

再生水。固形廃棄物で建築材

料に生産。汚水処理 
増値税を免除。 

太陽エネルギー太陽光製品の

建築物への応用。 
補助金を支給 

『太陽エネルギー光電建築

における財政補助金資金の

応用に関する管理暫定弁

法』（財政部、2009 年 3 月） 

再生可能エネルギー開発利用

設備の生産。 

再生可能エネルギー発展基

金から補助金を拠出。 

『再生可能エネルギー法』

（2010 年 4 月） 

廃水、排ガス、固形廃棄物を

原料に加工生産。再生資源。 
収入を 90%として計上。 

『財政部・国家税務総局の

資源総合利用と企業所得税

優遇リストの執行に関する
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問題の通知』（2008 年 9 月） 

新エネルギー自動車 

新エネルギー自動車を購入

した個人と団体に補助金を

支給 

『財政部・科学技術部によ

る省エネと新エネルギー自

動車モデル普及テスト事業

に関する通知』（2009 年 1

月）、 

『財政部・科学技術部・工

業と情報化部・国家発展改

革委員会による個人購入の

新エネルギー自動車補助金

テストに関する通知』（2010

年 5 月） 

農林バイオマス発電 

売電価格は火力発電より高

く設定する。例えば、入札

に指定されない発電プロジ

ェクトの場合、売電価格は

0.75 元/KWh（税込み）。 

『国家発展改革委員会によ

る農林バイオマス発電価格

政策の充実に関する通知』

（2010 年 7 月） 

太陽エネルギー光電建築応用

一体化プロジェクト 

È コア設備には落札価格の

50%を補助する。 

È 設備の取付費用は 6 元/W 

で補助する。 

『太陽エネルギー光電建築

応用一体化モデルの実施に

関する通知』（住宅都市建設

部・財政部、2011 年 2 月） 

出所：中国政府の公告をもとに整理作成。 

注：*国家環境保護総局は 2008 年に国家環境保護部に昇格した。それ以前の名称を国家環保総

局と略す。 

 

この他に新エネルギー、汚水処理の分野に関しては、政府関連部門が処理技術

から施設建設まで多くの技術関連政策と技術基準を公布している。 

例えば汚水処理については、汚水集中処理設施の運営企業が受け取る汚水処理

費の単価は政府が設定するものの、汚水集中処理事業自体は外資企業に開放して

おり独資による参入可能となっている。既に多くの外資企業が集中処理事業に参

入しており、その多くは BOT125の形式をとっている。汚水の分散処理については

汚水排出者が自主的に処理するか、専門の汚水処理企業に処理を委託している。

これは完全に市場メカニズムとなっており、外資の汚水処理企業は自由に排出企

業から処理依頼を受けることができる。 

 

 スマートグリッド 

スマートグリッドはエコシティがエネルギーを有効利用するために必要な分野

となっている。中国政府はスマートグリッドについて、「第 12 次 5 カ年規画」で

スマートグリッドの発展を推進することが言及されており、また工業情報化部の

副部長も 2011 年 3 月にスマートグリッドを大いに発展させる旨の発言をしている
126。関連政策が近いうちに打ち出されるものとみられる127。 

中国の送電網のほとんどが国有企業の国家電網公司に独占されているため、国

家電網公司の自社ポリシーは実質的に送電網政策とほぼ同意といっても過言では

                                                      
125 BOT とは、Build－Operation－Transfer の意。企業が建設プロジェクトに投資し、地元政府から一定期間の

経営権を得て経営し、満期になった後、プロジェクトを地元政府に引き渡すこと。 
126 出所：「工信部が、スマートグリッドと特高圧を大いに発展させることに初めて触れる」『上海証券報』、

2011 年 3 月 28 日。 
127 出所：「初めてのスマートグリッド基準が年内に出される見通し」『上海証券報』、2010 年 6 月 10 日。 
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ない。国家電網公司は 2020 年までに強固たるスマートグリッドを整備する計画で
128、2010 年 6 月に『スマートグリッド技術基準体系計画』を発表した。それは 8

つの方面 26 の技術分野、92 の基準を含むスマートグリッド技術標準体系を構築す

る計画で、直接採用可能な技術基準（スマートグリッドのインターフェイス基準

など）、改訂の必要がある技術基準（スマートグリッド計画混色器基準、スマート

グリッド計画設計基準など）、新たに制定する必要のある技術基準（大容量エネル

ギー貯蔵システムインターフェイスグリッド技術基準、柔軟性直流送電技術基準

など）を明確にしている。 

中国では電力設備の取付や修理業務を行う場合は、必ず国家電力監督管理委員

会の許可証を取得しなければならない129。許可証の申請には設備、従業員など厳

しい条件がつけられている。許可証は 5 つの等級に分けられている。一級許可証

がなければ、すべての電力設備の取付、修理、調整、テストを行えない。「電力設

備の取付（修理・テスト）請負許可証等級基準」（国家電力監管委員会、2004 年）

によれば、一級許可証の申請者は 12 の条件をクリアする必要がある。登録資本金

は 4,000 万元を下回らないこと、純資産が 4,800 万元以上あること、直近 3 年間に

年間 1 億元以上の電力設備取付収入があること、技術責任者が 10 年以上の電力設

備の取付・管理の経験を持ち、かつ電力専門の高級エンジニア以上の資格も持つ

こと、などである。外資企業がスマートグリッド関連の許可証を直接申請するこ

とは、事実上難しく、コストも高くつく。中国企業をパートナーにスマートグリ

ッド市場に入る方法が現実的だろう。 

 

 都市レール交通 

都市レール交通（地鉄、モノレール、リニアを含む）は 1 度に多くの人を運べ

るため効率が高く、CO2 を排出しないためクリーンでもある。多くのエコシティ

が都市レール交通システムの導入に積極的な理由である。都市レール交通は中央

政府ではなく、各地方政府が計画できるもので、外資に対する開放度は高く、既

にいくつかの外資企業が参入している。例えば、北京地下鉄 4 号線は香港鉄道有

限公司が 49%を出資しており、北京京港地下鉄有限公司が運営している130。ただ

し、国家発改委が発表した『都市レール交通建設プロジェクト機械電気設備調達

審査規則』（2005 年 10 月）では、一部の機械電気設備については国産化率の規制

を設けている。国産化率については『都市レール交通設備国産化に関する実施意

見』（旧国家計画経済委員会、1999 年）の中で「都市軌道交通プロジェクトは、い

かなる建設資金を利用しても、すべての車両と機会電気設備の平均国産率は 70%

を下回ってはならない」と規定されている。 

 

2. 日本企業の進出の現状とビジネスチャンス 

中国はエコシティ建設により省エネ・環境保護を重視した都市づくりに力を入

れている。しかし実際はエコシティ、エコ工業園区のエコ基準達成状況や運営状

況には課題が多い。中国特有の土地用途問題、中央政府の方針にまず応える姿勢

を示すことに重きを置く地方政府の姿勢、各種の省エネ・環境保護の技術水準の

低さ、そして何よりも総合的に「エコ」をオーガナイズする経験が不足している。 

そのためほとんどのエコシティ、エコ工業園区では、外資系企業からの投資、

                                                      
128 出所：「国家電網公司グリーン発展白書」国家グリッド HP、2010 年 4 月 19 日。 
129 『電力施設取付（修理、試験））許可証管理方法』国家電力監督管理委員会、2010 年 3 月 1 日。 
130 出所：「地下鉄建設ブームが外資のパイ取りを誘う」中国産経新聞、2011 年 3 月 28 日 
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技術提供、運営管理の導入を歓迎している。日本企業も自らの技術と運営経験の

優位性により中国のエコシティ、エコ工業園区の建設および運営において、一定

の市場シェアを勝ち取るチャンスはある。 

日本企業には以下の 7 つの優位性があると考えられる。 

 

1） エコシティ建設設計分野 

中国のエコシティの建設はほとんどが外国側によって設計案が提供され、同国

から技術サポートを得ている。日本企業の中にも日本総合研究所のように天津エ

コシティの再生可能エネルギーに関するプロジェクトの計画制定に参画している

事例もある131。しかし東灘エコシティ設計を担当した英 Arup 社のように、複数の

エコシティやエココミュニティの計画・設計を行っている欧米企業と比べ132、日

本企業が参画したプロジェクトはまだ尐ない。 

日本でエコ工業園区の運営経験を持つ北九州市は、2009 年に遼寧省大連市のエ

コ工業園区の開発に協力することになった133。企業に加え、自治体も参画するよ

うな事例がさらに増えることで、日本の実績が中国で改めて評価されるだろう。 

中国のエコシティやエコ工業園区において、自国での経験が豊富な日本企業や

自治体がエネルギー利用、廃棄物処理、水資源管理、省エネ建築設計と運営管理

などを含む、中国の実情にあった設計案を提案することができればビジネスチャ

ンスは大きく拡大する。このためには各エコシティ、エコ工業園区の現状理解は

不可欠で、情報収集を行った上で直接、地元政府のニーズを確認する行動を起こ

すことがまず必要である。中国においてエコシティ建設に参画するためには、自

ら各政府のニーズを把握することから始めなければならない。 

 

2） 新エネルギーと省エネルギー分野 

エコシティ建設では、省エネ技術と新エネルギーが広範に利用されている。例

えば黄柏峪村の建設は制度的な問題で事実上失敗したものの、省エネ建築材料の

利用や太陽エネルギーによる電力供給システムを導入する予定に変わりはない134。 

中国市場における新エネルギーと水処理関連分野の競争はかなり厳しい。風力

発電では、デンマーク Vestas、米国 GE 風力発電などが市場をリードしており、多

くの中国企業も参入している。太陽光分野では外資企業はあまり突出した成果を

上げていないが、多くの中国企業がエコシティの建設プロジェクトで自らの製品

販売を伸ばしている。日本企業ではシャープが中国で太陽光エネルギーの分野で

産業チェーン135を整備している136。 

日本企業は中国エコシティ建設において、太陽光エネルギーなどの新エネルギ

ーやエネルギーを効率的に制御するためのシステムなど、中国ではまだ導入が遅

れている省エネ技術の効率的なソリューションシステムの構築などの分野で競争

力があると考えられる。 
 

                                                      
131 出所：「『中国・シンガポールエコシティ』が日本で誘致活動」『新華時報』、2010 年 4 月 1 日 
132 出所：Arup 社 HP  
133 出所：「大連市と北九州市がエコ工業モデル園区の提携覚書を調印」『大連日報』、2009 年 11 月 2 日 
134 出所：「黄柏峪村：ゆりかごからゆりかごへ」『中国建設報』、2006 年 10 月 19 日 
135 注：太陽光産業チェーンとは、上流の太陽エネルギーシリコンの精錬、シリコンロッド・インゴット及び

シリコンウエハーの製造、中流のバッテリーの製造、下流のバッテリーモジュールの取付けと太陽エネルギー

発電システムの販売を含む。 
136 出所：「尚德が英利と太陽光エネルギー業の競争を繰り広げる」『中国聯合商報』、2010 年 11 月 8 日 
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3） 水処理分野 

多くのエコシティ建設では節水、汚水処理と循環利用の基準を設けている。例

えば慢性的な水不足地域の華北地域に位置する天津エコシティでは、非伝統的水

資源137の利用率が 50%を下回ってはならないと定めている138。そのため雤水収集

システムを利用し、浄水パイプラインのほか再生水パイプラインも敷設するなど、

水の分別利用を実施する予定となっている。多くのエコシティで実現を目指して

いるものの、現状は数多くの課題に直面している。日本企業や自治体の優位性を

発揮できる分野でもある。 

また水処理市場には、既に DOW、GE などの多国籍企業や多くの中国の中小企

業が参入しており、厳しい競争が繰り広げられている。日本企業および自治体は

高コストを上回る機能性と効率化による計画を提案することで、他国企業との差

別化を図るべきであろう。 

 

4） 新技術分野 

天津エコシティのように最先端の技術を積極的に導入するエコシティがある。

そこではパイプラインを通じてゴミを 70km/h のスピードで収集ステーションに輸

送する圧力ゴミ処理システムが計画されている139。この技術は既に 2008 年の北京

オリンピックと 2010 年の上海万博で試運行されている140。 

日本企業も類似の先進的な技術を多く持っている。多くのエコシティとエコ工

業園区の建設は、これらの技術の実用の場となり得る。また技術の活用という視

点で、日本での実用経験にとらわれず、自社技術の応用先を柔軟に検討すること

も必要である。 

 

5） 廃棄物の回収・再利用分野 

大部分のエコシティが低排出と循環経済の理念を実現させるために、廃棄物の

回収・再利用の向上に取り組んでいる。しかし中国の技術水準はまだ低いレベル

にあり、処理できる廃棄物は電子廃棄物や金属、ゴム、プラスチックなどに限ら

れている141。エコシティの建設が進むにつれて、廃棄物の回収・再利用企業への

需要がさらに拡大していくことは間違いない。例えば、蘇州工業園区は国家エコ

工業モデル園区を開発するため、複数の廃棄物回収企業を誘致している142。日本

の秋田県、宮城県、北海道などのエコ工業園区では静脈産業を中心としており143、

廃棄物の回収・再利用において非常に豊富な経験と技術優位性を持っている。 

 

6） 第 3 次産業 

第 3 次産業は汚染を直接出さないため、エコシティの開発を計画している地方

政府が誘致したい産業となっている。例えば天津エコシティは、アニメ産業を重

点的に発展させる産業としている。日本企業は第 3 次産業における優位性を生か

                                                      
137 非伝統的な水資源とは、雤水、淡水化された海水と再生水を指す 
138 出所：「天津エコシティ、ごみ箱は 1 つでもない」『揚子 報』、2010 年 5 月 4 日 
139 出所：「天津エコシティ：ゴミ箱一つさえない」『揚子晩報』、2010 年 5 月 4 日 
140 出所：「台所ゴミの真空パイプ收集システムのオリンピックにおける具体的応用」上海普則瑞華環保科技

有限公司 HP。「知能化ゴミ圧力輸送システムが上海国際博覧会に登場」『成都商報』、2010 年 4 月 27 日 
141 出所：「技術水準が高くなく、資金も不足。我が国の『静脈産業』は喝采を得る半面儲かっていない」『科

技日報』、2010 年 8 月 2 日 
142 出所：「蘇州工業園区が新型工業化の道を歩く」『中国環境報』、2010 年 7 月 23 日。 
143 出所：「日本のエコ工業園区」新華ネット、2010 年 5 月 23 日。 
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して、エコシティの計画をうまく活用し中国の各政府に提案を行っていくことで、

市場を獲得する可能性が高まる。 

 

7） スマートグリッド分野 

現在、中国のスマートグリッドはスタートしたばかりだが企業間競争は激しさ

を増している。SIEMENS、ADD Semiconductor などの外資企業、及び華為技術有

限公司、中興通信株式有限公司などの中国企業が研究開発の強化、生産能力の拡

大、関連設備メーカーの買収や提携を進めている。 

日本企業はこの分野で世界をリードしている。日立製作所は天津エコシティ建

設で中国初めてのスマートグリッド総合モデルプロジェクトに技術サポートをし

ている144。スマートグリッド産業が必要な裾野製品のスマート表計、自動化設備

なども日系企業にとって設備供給のビジネスチャンスとなるだろう。 

 

8） 都市レール交通分野 

エコシティ建設は都市レール交通市場も拡大させるだろう。この分野では

ALSTOM、Bombardier、SIEMENS などの外資企業は、既に中国の多くの都市で都

市レール交通プロジェクトに参入しており巨額の契約を取っている。日本企業に

は出遅れ感がある。中国企業をライバルとしてではなく、提携パートナーと考え

た参入方法を検討する必要がある。『外商投資産業指導目録』（国家発改委・商務

部、2007 年）では、鉄道交通運輸設備製造業は外商投資を奨励する産業となって

いるが合弁・提携しか認めておらず、外国企業の独資は認められていない。また

政府プロジェクトの場合、国内企業が優先されるという傾向も強い。一般の都市

に比べエコシティの都市レール交通システムは、より高い情報システム水準が必

要とされる。その点、情報技術に強い日本企業には競争力があるといえる。例え

ば日立製作所は天津エコシティにおいて、高速車両、通勤車両、モノレール鉄道

製品及び信号制御システム、運行管理、IC カード乘車券、ユーザー行動支援シス

テム（例えば地下鉄の身体障害者用リフト）などを含め、次世代の都市交通シス

テムを提案している145。エコシティにおいてもトータルソリューションを提案す

ることが、プロジェクトに参画できるか否かの一つのカギとなっている。 

 

9） まとめ 

中国のエコシティの設計、レール交通設備・技術の提供などの分野において、

日本企業や自治体の参画はまだ多くなく、欧米諸国などに比べ大きく遅れをとっ

ている。 

日本企業や自治体の優位性は、日本のエコ工業園区が静脈産業をメインとし、

廃棄物の再利用の面で豊富な経験と先進的技術を持っているという点である。ま

た日本企業は省エネ、汚水処理、スマートグリッドなどの分野でも豊富な経験と

先進的技術を持っている。ポイントは中国に技術提供するだけでなく、既存のア

プリケーション技術をそれぞれのエコシティに適して改良を行い、積極的に中国

企業など他社との協力も検討しながら、ソリューションを提案することである。 

特に中国のエコシティ建設には、再生可能エネルギー利用率が低いなど、技術

に起因する問題や静脈産業園区がうまく行かないなど経営上の問題がある。日本

                                                      
144 出所：「日本財閥が行動に出る：不動産開発業者が中国に来る」『環球財経』、2010 年第 10 期。 
145 出所：「地下鉄建設ブームが外資のパイ取りを誘う」『中国産経新聞』2011 年 3 月 28 日。 
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企業や自治体の日本国内における多くの実績から、これら中国が直面している問

題を解決するだけの実力を十分有していると思われる。多くの欧米企業が日本企

業に先駆けエコシティ建設に参画する中、日本企業は他国および中国企業の動向

にも敏感にならなくてはいけない。実際、自社だけでソリューションを提案でき

る日本企業は限られる。パートナーとなる企業との提携を常に模索しながら、各

エコシティ建設の実情理解を通じて、プロジェクトが直面している問題点の解決

方法などを各政府に対し提案していくことが求められる。 

 

以上 
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