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  2009 年度  在アジア日系企業活動実態調査 

日本貿易振興機構（ジェトロ） 

 

本調査へご協力いただき、誠にありがとうございます。回答時間は約 30～40 分です。 

1.  本調査は、アジアに進出する日系企業の動向を把握するために、毎年実施させていた

だいております。【注】 

2. アジアの日系企業の事業環境をお伺いすることを目的としておりますので、現地法人

の視点でご回答いただくようお願い申し上げます。質問の中で「貴社」としている部

分は、すべて「現地法人」（支店、支社を含む）を意味します。 

3. ご回答いただいた内容はすべて統計的に処理いたしますので、個別企業の情報が対外

的に公表されることはございません。予め申し添えさせていただきます。 

4. なお、設問の一部では「国（地域）」などの表現を用いていますが、この「地域」とは、

「香港」「台湾」を指すものであり、「ASEAN 地域」などの経済圏を表すものではあ

りません。 

【注】2007 年度より製造業に加え、非製造業も調査対象に追加しました。 

 

 

 

＜貴社に関するデータ＞ 

 「★」の付いている箇所は、必ずご回答ください。 

★【貴社の所在国・地域】 

  

 韓国 (所在地を以下から選択して下さい) 

 

ソウル市   釜山市   大邱市     仁川市   光州市    大田市   蔚山市 

京畿道   江原道    忠清北道     忠清南道  全羅北道  全羅南道  慶尚北道    慶

尚南道  

済州特別自治道 

 

   台湾 (所在地を以下から選択して下さい) 

台北市  台北県 基隆市  宜蘭県 桃園県  新竹県 新竹市 苗栗県 

台中市  台中県 彰化県  南投県 雲林県  嘉義県 台南市 台南県 

高雄市  高雄県 屏東県  花蓮県  台東県 澎湖県 金門県 連江県（馬祖） 

 

  香港（香港域内で製造を行う法人のみチェック下さい。 

中国大陸で委託加工のみを行う法人は、以下の中国大陸各省の選択肢から工場所在地を選

択して下さい。） 

 

 

貴社の日本側出資比率（直接、間接）が 10％未満の場合、進出形態が駐在員事務所の場合は、調査

対象外となります。該当される方は、恐れ入りますが、下記をクリックし、調査を終了いただきますよ

う、よろしくお願いいたします。 

送信 
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  中国大陸 (所在地を以下から選択して下さい) 

  

北京市 天津市 河北省  山西省  内モンゴル自治区 

遼寧省 吉林省 黒龍江省  

上海市 江蘇省 浙江省  安徽省  福建省  江西省   山東省 

広東省 河南省 湖北省  湖南省  広西チワン族自治区      海南省 

重慶市 貴州省 四川省  雲南省  チベット自治区 

陝西省 甘粛省 青海省  寧夏回族自治区 新疆ウイグル自治区 

マカオ特別行政区 

 

★【貴社名】                                      

 

 【日本の親会社名】                                      

 

★【回答者ご芳名】 

 

【役職名】 

 

★【電話番号】  

 

★【電子メールアドレス】  

 

★【業  種】(貴社の事業分野において主たる業種を１つお選びください。) 

＜製造業＞ 

（注：貴地にて生産･加工活動をおこなっている企業。日本の親会社がメーカーであっても、貴地で製品販売のみ

をおこなっているような企業は、非製造業の販売会社に該当します。） 

 

  食品・農水産加工品  繊維(紡績・織物・化学繊維)   衣服・繊維製品 

  木材・木製品  家具・インテリア製品  紙・パルプ 

  化学品・石油製品  プラスチック製品  医薬品 

  ゴム製品  窯業・土石  鉄鋼(鋳鍛造品を含む) 

  非鉄金属  金属製品(メッキ加工を含む)   一般機械(金型・機械工具を含 

 電気機械・電子機器  電気・電子部品  輸送用機器（自動車・二輪車） 

    輸送用機器部品（自動車・二輪車）  精密機器  

  医療機器  印刷・出版  その他製造業（   ） 

 

＜非製造業＞ 

  漁・水産業  農・林業  鉱業 

  流通  商社       販売会社 

  銀行  保険       証券 

  運輸・倉庫  不動産       法務・税務 

  ホテル・旅行・外食  通信・ソフトウエア      建設・プラント 

  その他サービス業（    ） 

 

★【業 態】（貴社の生産・販売する代表的な品目について、主な顧客をお選びください） 

  企業  一般消費者  その他（    ） 
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★【設立年】（西暦）           年   

 

 

★【従業員数】（現時点での従業員数（概数、非正規雇用を含む）をご記入ください） 

          人 人 

 

 

１．【営業見通し】 

設問 1  2009 年（1～12 月）の営業利益見込みについてお選びください。 

 黒字  均衡    赤字 

 

設問 2 2009 年（1～12 月）の営業利益見込みは前年実績に比べて、どう変わりますか。 

 改善  横ばい  悪化 

〔⇒設問 3 へ〕  〔⇒設問 5 へ〕 〔⇒設問 4 へ〕 

 

設問 3 設問２で 2009 年の営業利益見込みが「改善」する理由は何ですか。 

【 複 数 回 答 可 】                                       

〔⇒設問 5へ〕 

 輸出拡大による売上増加 

 現地市場での売上増加 

 価格上昇／値上げによる売上増加 

 新規製品／サービス開拓による売上増加 

 為替変動による売上増加 

 製品／サービスの高付加価値化 

 調達コストの削減（製造業のみ） 

 人件費の削減 

 その他支出の削減（コスト競争力の向上） 

 販売効率の改善  

 生産効率の改善（製造業のみ）※ 

 売掛金回収の改善 

 その他（              ） 

※ ここでの「生産効率の改善」とは、セル生産方式など製造工程の改善や、生産管理での電子化などを含みます。 

 

 

設問 4 設問２で 2009 年の営業利益見込みが「悪化」する理由は何ですか。 

【複数回答可】                                      〔⇒

設問 5へ〕 

 輸出低迷による売上減少 

 現地市場での売上減少 

 価格上昇／値上げによる売上減少 

 為替変動による売上減少 

 調達コストの増加（製造業のみ） 

 燃料コスト・光熱費（電気・ガスなど）の上昇 

 人件費の増加 

 金利の引き上げ 

 不十分な価格転嫁 

 販売（サービス）網の構築が進まない 

 その他（              ） 

 

設問 5 2010 年の営業利益は、2009 年と比べて、どのような見通しを描いていますか。 
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  改善  横ばい  悪化  

〔⇒設問 6 へ〕     〔⇒設問 8 へ〕     〔⇒設問 7 へ〕 

 

設問 6 設問５で 2010 年の営業利益見通しが「改善」を選択した場合、その理由は何ですか。 

【複数回答可】                                       

〔⇒設問 8へ〕 

 輸出拡大による売上増加 

 現地市場での売上増加 

 価格上昇／値上げによる売上増加 

 新規製品／サービス開拓による売上増加 

 為替変動による売上増加 

 製品／サービスの高付加価値化 

 調達コストの削減（製造業のみ） 

 人件費の削減 

 その他支出の削減（コスト競争力の向上） 

 販売効率の改善  

 生産効率の改善（製造業のみ）※ 

 売掛金回収の改善  

 その他（              ） 

※ ここでの「生産効率の改善」とは、セル生産方式など製造工程の改善や、生産管理での電子化などを含みます。 

 

設問 7 設問５で 2010 年の営業利益見通しが「悪化」を選択した場合、その理由は何ですか。 

【複数回答可】                                       

〔⇒設問 8へ〕 

 輸出低迷による売上減少 

 現地市場での売上減少 

 価格上昇／値上げによる売上減少 

 為替変動による売上減少 

 調達コストの増加（製造業のみ） 

 燃料コスト・光熱費（電気・ガスなど）の上昇 

 人件費の増加 

 金利の引き上げ 

 不十分な価格転嫁 

 販売（サービス）網の構築が進まない 

 その他（              ） 

 

 

２．【景気後退の影響と対策】 

 設問 8  2008 年 10 月以降の世界的な景気後退が貴社に与えた影響について 

  大きなマイナス   若干のマイナス  

 影響なし       若干のプラス     大きなプラス 〔⇒設問 12 へ〕 

    

設問 9 景気後退の影響を受け、貴社の売上げの減少が底を打った（今後打つ）のはいつですか？ 

  08 年 10 月～12 月   09 年 1 月～3 月   09 年 4 月～6 月   09 年 7 月～9 月   

   09 年 10 月～12 月   10 年上半期  10 年下半期       11 年 1 月以降 

 分からない 

 

設問 10 貴社の売上が金融危機発生前（08 年 9 月以前）の水準に回復する（した）タイミングはいつ

頃ですか？  

  08 年 10 月～12 月   09 年 1 月～3 月   09 年 4 月～6 月   09 年 7 月～9 月   
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   09 年 10 月～12 月   10 年上半期       10 年下半期       11 年 1 月以降 

 分からない 

 

設問11 景気後退の顕在化したことを受け、貴社では過去1年間にどのような対策を取られましたか？  

【複数回答可】 

 新規投資/設備投資の中止・延期 

 既存ビジネスの事業規模縮小 

 事業拠点の閉鎖・撤退（一部を含む） 

 グループ内での整理統合による効率化（他拠点との集約化、他国拠点へのシフト等） 

 雇用調整 

 営業・操業日数の削減もしくは時間短縮 

 販売価格の引き上げ  

 販売価格の引き下げ 

 仕入先の見直し（絞込み、安価な調達先へのシフト等） 

 納入先の見直し（納入先のシフトや新規開拓等、輸出を含む） 

 新規ビジネス展開の開始 

 生産・販売効率改善によるコスト削減 

 高付加価値製品/サービスのラインナップ拡充 

 低価格帯製品/サービスのラインナップ拡充 

 具体的な対策は取っていない 

 その他（          ） 

 

設問 12 過去 1 年間の従業員数の変化、および今後 1 年間の見通しについてお答えください。 

 

 

３．【輸出入の状況】 

設問 13 貴社の売上高に占める輸出の比率は？  

おおよその割合をお答えください。 

0％（輸出なし）  （  ％） 

〔⇒設問 17 へ〕  〔⇒設問 14 へ〕 

 

 

 

 

 

設問 14 輸出先の内訳は？（輸出額の合計＝100 とします）おおよその割合をお答えください。 

 日本市場（   ％）  中国大陸市場（   ％）   香港市場（   ％）      

 台湾市場（   ％）     韓国市場（   ％）       米国市場 （   ％）     

 欧州市場（   ％）         インド市場（   ％）    ASEAN 市 場

（   ％） 

 その他アジア市場（   ％）  オセアニア市場（   ％）  中東市場（   ％） 

 その他市場（   ％） 

 

 08 年 9 月時点 ⇒ 09 年 9 月時点 

の従業員数の変化（増減） 

09 年 9 月時点 ⇒ 10 年 9 月時点 

の従業員数の変化（増減）見込み 

増加 横ばい 減少 増加 横ばい 減少 

現地従業員（非正規）       

現地従業員（正規）       

日本人駐在員       

間接的な輸出は含まない。ただし、貴社の進出国内にある販売会社を通じて製品が輸出される場合、輸出にカウントして下さい。 

また、中国大陸から香港等を経由し中国大陸内で販売する場合は内販とお考えください。 
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設問 15 輸出／輸入をしている企業のみお答えください。東アジアでは、多国間や二国間での各種 FTA

（自由貿易協定）や EPA(経済連携協定)が進展しています。貴社の FTA、EPA の活用状況に関し、お伺い

します。 

貴社では、輸出入において既存（発効済み）の二国間／多国間での FTA／EPA を活用されていますか？（関

税先行引き下げ措置/アーリー・ハーベスト※含む） 

 輸入（  現在、活用中  活用を検討中  全く活用予定はない） 

 輸出（  現在、活用中  活用を検討中  全く活用予定はない） 

※ 「アーリー・ハーベスト」とは、特定品目の早期関税引き下げを指します。 

 

設問 16 設問 15 で「現在、活用中」とご回答した方にお伺いします。以下の選択肢から、該当する番号

を輸出入それぞれにご記入ください。【複数回答可】 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

４．【経営上の問題点】 

貴社の経営において、現地で特に深刻な問題点と認識しているものは何ですか。以下の各項目について

該当するものをお選びください。 

 

設問 17 販売・営業面での問題点は何ですか。 

【複数回答可】 

  本社からの発注量の減少 

  取引先からの発注量の減少 

  主要取引先からの値下げ要請 

  主要販売市場の低迷（消費低迷） 

  新規顧客の開拓が進まない 

  世界的な供給過剰構造による販売価格の下落 

  現地市場への安価な輸入品の流入 

  競合相手の台頭（品質面で競合） 

 競合相手の台頭（コスト面で競合） 

 現地の規制緩和が進まない  

  売掛金回収の停滞 

  その他（              ）  

 

設問 18 売掛金に占める支払遅延率（金額ベース）について 

  10％未満   10～20％未満  20～40％未満 40～60％未満  60～80％未満 

 80％以上 

 

FTA/EPA
を活用し
ている

FTA/EPA
を活用し
ている

対　香港＇CEPA) □ □ □ □
対　マカオ＇CEPA) □ □ □ □
対　ASEAN＇FTA（ □ □ □ □
対　チリ＇FTA（ □ □ □ □
対　パキスタン＇FTA) □ □ □ □
対　ニュージーランド＇FTA) □ □ □ □
対　シンガポール＇FTA) □ □ □ □
対　チリ＇FTA（ □ □ □ □
対　シンガポール＇FTA) □ □ □ □
対　EFTA(FTA) □ □ □ □
対　ASEAN＇FTA（ □ □ □ □

韓国

その他 ＇　　　　　　　　　　　　　　　　　（

輸出実績がある 輸入実績がある

FTA/EPA締結国

中国
大陸
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設問 19 財務・金融・為替面での問題点は何ですか。 

【複数回答可】 

  業務規模拡大に必要なキャッシュフローの不足 

  現地での金融機関からの資金調達が困難 

  現地通貨の対ドル為替レートの変動 

  現地通貨の対円為替レートの変動 

  円の対ドル為替レートの変動 

  資金調達・決済に関わる規制 

  税務（法人税、移転価格課税など）の負担 

  金利の上昇 

  その他（              ） 

 

設問 20 雇用・労働面での問題点は何ですか。 

【複数回答可】 

  従業員の賃金上昇 

 人材（一般スタッフ・事務員）の採用難 

 人材（中間管理職）の採用難 

  人材（一般ワーカー）の採用難（製造業のみ） 

 人材（技術者）の採用難（製造業のみ） 

  従業員の定着率 

  日本人出向役職員（駐在員）のコスト 

  解雇・人員削減に対する規制 

  管理職、現場責任者の現地化が困難 

  外国人労働者の雇用規制 

  その他（              ） 

 

設問 21 貿易制度面での問題点は何ですか。 

【複数回答可】 

  通関等諸手続きが煩雑 

  通関に時間を要する 

  通達・規則内容の周知徹底が不十分 

  関税の課税評価の査定が不明瞭 

  関税分類の認定基準が不明瞭 

  検査制度が不明瞭 

  非関税障壁※が高い 

  厳格な検疫制度 

  その他（              ） 

※非関税障壁とは、輸入商品から国内産業を保護する手段の１つで、関税によらない輸入抑制手段のこ

と。輸入数量制限や貿易に直接関与しない生産補助金や消費税などもその例です。 

 

設問 22 【製造業のみお答えください。非製造業は設問 23 へ】 

生産面での問題点は何ですか。 

【複数回答可】 

  設備面での生産能力の不足 

  限界に近づきつつあるコスト削減 

  調達コストの上昇 

  原材料・部品の現地調達の難しさ 

  短期間での生産品目の切り替えが困難 

  品質管理の難しさ 

  資本財・中間財輸入に対する高関税 

  環境規制の厳格化 

 電力不足 

 物流インフラの未整備 

  その他（              ）  
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５．【今後の事業展開】 
 

設問 23 貴社における今後 1～2年の事業展開の方向性として、最も適当な項目をお選びください。 

□ 拡大   □ 現状維持  □ 縮小  □ 国内他地域・第 3 国（地域）へ移転・撤退 

（⇒設問 24 へ）（⇒設問 28 へ） （⇒設問 25 へ）（⇒設問 25 へ） 

 

設問 24 設問 23 で「拡大」を選択した場合、その具体的な方針をお答えください。 

【複数回答可】                                                               〔⇒設問 28 へ〕 

□ 追加投資による既存の事業規模拡大 

□ 特定品目の生産拠点/サービス拠点を貴社に集約 

□ 地場企業の買収（M&A） 

□ 生産品目/サービス内容の多角化（分野の拡大） 

□ 生産品目/サービスの高付加価値化 

□ 新規市場の開拓（営業/販売ネットワーク拡充） 

□ 設計・研究開発/企画機能の強化 

□ その他（         ） 

 

設問 25 設問 23 で「縮小」「国内他地域・第 3 国（地域）へ移転・撤退」を選択した場合、その理由を

お答えください。 

【複数回答可】 

□ 売上の減少 

□ コストの増加（調達コストや人件費など） 

□ 規制の強化 

□ その他（         ） 

 

設問 26 設問 23 で「縮小」「国内他地域・第 3 国（地域）へ移転・撤退」を選択した場合、その具体的

な方針をお答えください。 

【複数回答可】 

□ 現地（地域を含む）内における拠点統合（⇒設問 28 へ） 

□ 現在の拠点を国内他地域・第 3 国（地域）へ移転（⇒設問 27 へ） 

□ 一部生産品目/サービスを国内他地域・第 3 国（地域）の関係会社へ移転（⇒設問 27 へ） 

 

 

設問 27 設問 26 で「現在の拠点を国内他地域・第 3 国（地域）へ移転」、「一部生産品目/サービスを国

内他地域・第 3 国（地域）の関係会社へ移転」を選択した場合、その移転先（候補）についてお答えく

ださい。 

【複数回答可】 

  中国大陸（東北）  中国大陸（華北）  中国大陸（華東） 

  中国大陸（華南）  中国大陸（中部）  中国大陸（西部） 

  香港  台湾  韓国  

  インドネシア  マレーシア   ミャンマー  

  フィリピン  シンガポール  タイ  

  ベトナム  その他ASEAN(           )  バングラデシュ  

  インド  パキスタン   スリランカ  

  その他南西アジア(           )  オーストラリア   ニュージーランド  

 日本  米国   欧州    

  ロシア            その他（       ） 

 

設問 28 【製造業のみお答えください。非製造業は設問 30 へ】 

 中長期的（5～10 年程度）に、貴社製品の生産拠点の立地先としてどの国・地域〔現地（地域）を含む〕

を最適地と評価していますか。 

【単一回答】 
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  中国大陸（東北）  中国大陸（華北）  中国大陸（華東） 

  中国大陸（華南）  中国大陸（中部）  中国大陸（西部） 

  香港  台湾  韓国  

  インドネシア  マレーシア   ミャンマー  

  フィリピン  シンガポール  タイ  

  ベトナム  その他ASEAN(           )  バングラデシュ  

  インド  パキスタン   スリランカ  

  その他南西アジア(           )  オーストラリア   ニュージーランド  

 日本  米国   欧州    

  ロシア            その他（       ） 

 

設問 29 設問 28 で選択された最適な生産拠点に求める中心的な役割・機能をお選びください。 

【複数回答可】 

□ 国内市場向け汎用品の生産販売拠点 

□ 国内市場向け高付加価値品の生産販売拠点 

□ 第 3 国（地域）への汎用品の輸出生産拠点 

□ 第 3 国（地域）への高付加価値品の輸出生産拠点 

□ 研究開発拠点 

□ 地域統括拠点 

  地域のサプライチェーン統括拠点 

 

設問 30 中長期的（5～10 年程度）に、貴社の事業・製品・サービスの市場として、どの国・地域〔現

地（地域）を含む〕の潜在性が高いと評価していますか。 

【複数回答可】 

  中国大陸（東北）  中国大陸（華北）  中国大陸（華東） 

  中国大陸（華南）  中国大陸（中部）  中国大陸（西部） 

  香港  台湾  韓国  

  インドネシア  マレーシア   ミャンマー  

  フィリピン  シンガポール  タイ  

  ベトナム  その他ASEAN(           )  バングラデシュ  

  インド  パキスタン   スリランカ  

  その他南西アジア(           )  オーストラリア   ニュージーランド  

 日本  米国   欧州    

  ロシア            その他（       ） 

 

 
６．【現地化の状況】 
設問 31 経営の現地化を進めていますか。 

□ 進めている   □ 進めたいが、進まない  □ 進める予定はない 

（⇒設問 32 へ）  （⇒設問 33 へ）       （⇒設問 34 へ） 

 

設問 32 どのような面で経営の現地化を進めていますか。 

【複数回答可】 

□ 現地人材の登用（役員級） 

□ 現地人材の登用（部長・課長級） 

□ 現地人材の研修・育成の強化 

□ 即戦力となる現地人材の中途採用 

□ 能力主義など人事制度の改正 

□ 現地における製品・サービス開発力の強化 

□ 現地における企画・マーケティング力の強化 

□ 本社から現地への権限の委譲 

□ Ｍ＆Ａによる人材・経営資源の獲得 

□ その他（         ） 
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設問 33 経営の現地化にあたり、いま何が問題となっていますか。 

【複数回答可】 

□ 幹部候補人材の採用難 

□ 幹部候補人材の離職率の高さ 

□ 人材登用について本社方針との不一致 

□ 現地人材の語学力（日本語および英語）水準の低さ 

□ 日本人駐在員削減の難しさ 

□ 現地人材の育成が進まない 

□ 本社から現地への権限委譲が進まない 

□ 現地における製品・サービス開発力の弱さ 

□ 現地における企画・マーケティング力の弱さ 

□ その他（         ） 

 

設問 34 【製造業のみお答えください。非製造業は設問 36 へ】 

現地調達率とその他調達先の内訳は？（調達額合計＝100 とします）おおよその割合をお答えください。 

 現地（   ％）  

 日本（   ％）      中国大陸  （   ％）   香港（   ％）     

 台湾（   ％）      韓国（   ％）     ASEAN（   ％）  

 その他アジア（   ％）   オセアニア（   ％）  米国（   ％）     

 欧州（   ％）      中近東（   ％）     その他（   ％） 

 

設問 35 調達先で「現地」を選択された場合、その内訳は？（現地調達額＝100 とします） 

 現地進出日系企業（   ％）   地場企業（   ％）  その他外資系企業 

（   ％） 

 
 
７.【新型インフルエンザ対策】 

 

設問 36 現在、世界で新型インフルエンザ（A/H１N1 型）が流行していますが、貴社において対応に困

ったのはどのようなことですか。 

【複数回答可】 

 想定されていた病原性と対策の乖離 

 蔓延国から帰国した社員の健康観察（方法や期間） 

 マスクの入手 

 駐在員・家族の退避の判断 

 抗インフルエンザ薬の入手 

 家族の罹患などに伴う従業員の欠勤 

 事業場の訪問者に対する健康チェック 

 事業継続の判断 

 特に困ったことはない 

 その他（     ） 

 

設問 37 新型インフルエンザの流行を受け、貴社において力を入れている対策は何ですか。 

【複数回答可】 

 マニュアルの作成 

 咳エチケットや手洗い等の健康教育 

 抗インフルエンザ薬の備蓄 

 日用品やマスク、消毒薬等の備蓄 

 担当部署の設置 

 出張の制限 

 駐在員の一時帰国 

 事業継続計画の策定 

 流行時に在宅勤務などの実施計画 

 季節性インフルエンザワクチンの接種 
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 特に対策を講じていない 

 その他（     ） 

 

設問 38 今後、仮に新型インフルエンザが強毒化し、高い致死率（２％程度）となった場合、駐在員の

帰国や周辺国への避難を計画していますか？ 

 早期に帰国あるいは周辺諸国に退避 

 一部の駐在員のみ帰国あるいは周辺諸国に退避 

 現地に残留 

 不明 

 その他（      ） 

 

８．【賃金実態】 
 

貴社における以下職種の社員の平均賃金はいくらですか。 

 

 

 

 

＜製造業＞ 

設問 39 作業員（正規雇用の一般工職で実務経験 3 年程度、ただし請負労働者および試用期間中の作業

員は除く） 

基本給のみ（月額）*：＿＿＿＿＿＿（各国の現地通貨を自動表示、以下同） 

賞与       ：基本給の＿＿＿ヵ月分 

年間の実負担額** ：＿＿＿＿＿＿ 

  

設問 40 エンジニア（正規雇用の中堅技術者で専門学校もしくは大卒以上、かつ実務経験 5 年程度の場

合） 

基本給のみ（月額）*：＿＿＿＿＿＿ 

賞与       ：基本給の＿＿＿ヵ月分 

年間の実負担額** ：＿＿＿＿＿＿ 

  

設問 41 マネージャー（正規雇用の営業担当課長クラスで大卒以上、かつ実務経験 10 年程度の場合） 

基本給のみ（月額）*：＿＿＿＿＿＿ 

賞与       ：基本給の＿＿＿ヵ月分 

年間の実負担額** ：＿＿＿＿＿＿ 

 

＜非製造業＞ 

設問 42 スタッフ（正規雇用の一般職で実務経験 3 年程度、ただし派遣社員および試用期間中の社員は

除く） 

基本給のみ（月額）*：＿＿＿＿＿＿（各国の現地通貨を自動表示、以下同） 

賞与        ：基本給の＿＿＿ヵ月分 

年間の実負担額**  ：＿＿＿＿＿＿ 

  

設問 43 マネージャー（正規雇用の営業担当課長クラスで大卒以上、かつ実務経験 10 年程度の場合） 

基本給のみ（月額）*：＿＿＿＿＿＿ 

賞与         ：基本給の＿＿＿ヵ月分 

年間の実負担**     ：＿＿＿＿＿＿ 

 

*基本給は諸手当を除いた給与、2009 年 9 月時点 

**一人当たり社員に対する負担総額（基本給、諸手当、社会保障、残業、賞与などの年間合計）、2009

年（度）時点。 

以上 

幅を持たせる書き方ではなく、おおよその平均値（社員一人当たり平均賃金）ご記入ください。 
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付表一覧 

 

1. 営業見通しに関する設問 

1 2009 年（1～12 月）の営業利益見込み 

2 2009 年（１～12 月）の営業利益見込みの前年実績との比較 

3 2009 年の営業利益見込みが改善する理由  （複数回答） 

4 2009 年の営業利益見込みが悪化する理由  （複数回答） 

5 2010 年の営業利益の見通し（対 2009 年比） 

6 2010 年の営業利益見通しが改善する理由  （複数回答） 

7 2009 年の営業利益見通しが悪化する理由  （複数回答） 

2．景気後退の影響と対策に関する設問 

8 2008 年 10 月以降の世界的な景気後退の影響 

9 景気後退の影響を受け、売上げの減少が底を打った（今後打つ）時期 

10 売上が金融危機発生前（08 年 9月以前）の水準に回復する（した）時期 

11 景気後退の顕在化したことを受け、過去 1年間に取った対策（複数回答） 

12 過去 1年間の従業員数の変化、および今後 1年間の見通し 

3．輸出入の状況に関する設問 

13 輸出の有無、売上高に占める輸出の比率 

14 輸出先の内訳 

15 輸出入において既存（発効済み）の二国間・多国間での FTA・EPA の活用 

16 現在、活用中の FTA・EPA  （複数回答） 

4．経営上の問題点に関する設問 

17 販売・営業面での問題点  （複数回答） 

18 売掛金に占める支払遅延率（金額ベース） 

19 財務・金融・為替面での問題点  （複数回答） 

20 雇用・労働面での問題点  （複数回答） 

21 貿易制度面での問題点  （複数回答） 

22 生産面での問題点  （複数回答） 

5．今後の事業展開に関する設問 

23 今後 1～2 年の事業展開の方向性 

24 事業展開拡大の場合、その具体的な方針（複数回答） 

25 事業展開縮小、国内他地域・第 3 国（地域）へ移転・撤退の場合、その理由  （複

数回答） 

26 事業展開縮小、国内他地域・第 3 国（地域）へ移転・撤退の場合、その具体的な方

針（複数回答） 

27 現在の拠点を国内他地域・第 3 国（地域）へ移転、一部生産品目・サービスを国内

他地域・第 3 国（地域）の関係会社へ移転をする場合の移転先（複数回答） 

28 中長期的（5～10 年程度）に、製品の生産拠点の立地先として最適と評価する国・

地域〔現地（地域）を含む〕 

29 最適な生産拠点に求める中心的な役割・機能（複数回答） 
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30 中長期的（５～10 年程度）に、事業・製品・サービスの市場として潜在性が高いと

評価する国・地域  （複数回答） 

6． 現地化の状況に関する設問 

31 経営の現地化を進めているか 

32 進めている経営の現地化の内容  （複数回答） 

33 経営の現地化の課題  （複数回答） 

34 現地調達率とその他調達先の内訳 

35 現地調達先の内訳 

7．新型インフルエンザ対策に関する設問 

36 新型インフルエンザの流行を受け、対応に困ったこと  （複数回答） 

37 新型インフルエンザの流行を受け、力を入れている対策  （複数回答） 

38 今後、仮に新型インフルエンザが強毒化となった場合、駐在員の帰国や周辺国への

避難の計画 

 

 

 



『在アジア日系企業経営実態調査』  集計結果表

1. 2009年（1～12月）の営業利益見込み 2. 2009年（1～12月）の営業利益見込みの前年実績との比較

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％） 上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 黒字 均衡 赤字 不明 合計 有効回答 改善 横ばい 悪化 不明

833 831 479 166 186 2 833 830 280 200 350 3

100.00 100.00 57.64 19.98 22.38 0.24 100.00 100.00 33.73 24.10 42.17 0.36

579 577 299 129 149 2 579 577 201 144 232 2

100.00 100.00 51.82 22.36 25.82 0.35 100.00 100.00 34.84 24.96 40.21 0.35

　　遼寧省 66 65 32 18 15 1 　　遼寧省 66 65 16 16 33 1

100.00 100.00 49.23 27.69 23.08 1.52 100.00 100.00 24.62 24.62 50.77 1.52

　　北京市 58 58 29 9 20 - 　　北京市 58 57 18 16 23 1

100.00 100.00 50.00 15.52 34.48 - 100.00 100.00 31.58 28.07 40.35 1.72

　　天津市 20 20 9 4 7 - 　　天津市 20 20 7 4 9 -

100.00 100.00 45.00 20.00 35.00 - 100.00 100.00 35.00 20.00 45.00 -

　　山東省 93 93 47 19 27 - 　　山東省 93 93 39 23 31 -

100.00 100.00 50.54 20.43 29.03 - 100.00 100.00 41.94 24.73 33.33 -

　　江蘇省 39 39 24 6 9 - 　　江蘇省 39 39 13 10 16 -

100.00 100.00 61.54 15.38 23.08 - 100.00 100.00 33.33 25.64 41.03 -

　　上海市 115 114 61 27 26 1 　　上海市 115 115 40 32 43 -

100.00 100.00 53.51 23.68 22.81 0.87 100.00 100.00 34.78 27.83 37.39 -

　　広東省 157 157 79 38 40 - 　　広東省 157 157 57 32 68 -

100.00 100.00 50.32 24.20 25.48 - 100.00 100.00 36.31 20.38 43.31 -

67 67 46 15 6 - 67 67 17 15 35 -

100.00 100.00 68.66 22.39 8.96 - 100.00 100.00 25.37 22.39 52.24 -

106 106 79 9 18 - 106 106 37 21 48 -

100.00 100.00 74.53 8.49 16.98 - 100.00 100.00 34.91 19.81 45.28 -

81 81 55 13 13 - 81 80 25 20 35 1

100.00 100.00 67.90 16.05 16.05 - 100.00 100.00 31.25 25.00 43.75 1.23
韓国

総数

中国  計

韓国

香港

台湾

総数

中国  計

香港

台湾
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3. 2009年の営業利益見込みが改善する理由  (複数回答)

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 輸出拡大
による売
上増加

現地市場
での売上

増加

価格上昇
／値上げ
による売
上増加

新規製品
／サービ
ス開拓に
よる売上

増加

為替変動
による売
上増加

製品／
サービス
の高付加
価値化

調達コス
トの削減
（製造業
のみ）

人件費の
削減

その他支
出の削減
（コスト
競争力の
向上）

販売効率
の改善

生産効率
の改善

（製造業
のみ）

売掛金回
収の改善

その他 不明

280 280 55 151 28 70 23 37 72 66 89 22 67 10 25 -

100.00 100.00 19.64 53.93 10.00 25.00 8.21 13.21 25.71 23.57 31.79 7.86 23.93 3.57 8.93 -

201 201 38 108 13 60 12 32 58 42 60 16 54 7 16 -

100.00 100.00 18.91 53.73 6.47 29.85 5.97 15.92 28.86 20.90 29.85 7.96 26.87 3.48 7.96 -

　　遼寧省 16 16 1 9 1 6 1 2 5 4 4 2 5 1 1 -

100.00 100.00 6.25 56.25 6.25 37.50 6.25 12.50 31.25 25.00 25.00 12.50 31.25 6.25 6.25 -

　　北京市 18 18 2 13 1 5 - 5 2 3 6 4 2 1 1 -

100.00 100.00 11.11 72.22 5.56 27.78 - 27.78 11.11 16.67 33.33 22.22 11.11 5.56 5.56 -

　　天津市 7 7 - 4 2 - 1 2 1 - 2 1 1 1 1 -

100.00 100.00 - 57.14 28.57 - 14.29 28.57 14.29 - 28.57 14.29 14.29 14.29 14.29 -

　　山東省 39 39 13 13 4 10 4 7 9 6 12 - 12 2 3 -

100.00 100.00 33.33 33.33 10.26 25.64 10.26 17.95 23.08 15.38 30.77 - 30.77 5.13 7.69 -

　　江蘇省 13 13 3 8 - 6 - 1 7 3 3 1 6 - - -

100.00 100.00 23.08 61.54 - 46.15 - 7.69 53.85 23.08 23.08 7.69 46.15 - - -

　　上海市 40 40 5 25 2 12 3 8 10 9 13 4 2 1 3 -

100.00 100.00 12.50 62.50 5.00 30.00 7.50 20.00 25.00 22.50 32.50 10.00 5.00 2.50 7.50 -

　　広東省 57 57 13 29 3 20 2 7 20 16 17 2 23 1 6 -

100.00 100.00 22.81 50.88 5.26 35.09 3.51 12.28 35.09 28.07 29.82 3.51 40.35 1.75 10.53 -

17 17 2 7 1 1 - 1 2 5 8 1 1 1 2 -

100.00 100.00 11.76 41.18 5.88 5.88 - 5.88 11.76 29.41 47.06 5.88 5.88 5.88 11.76 -

37 37 11 20 10 6 4 3 8 12 12 3 10 1 2 -

100.00 100.00 29.73 54.05 27.03 16.22 10.81 8.11 21.62 32.43 32.43 8.11 27.03 2.70 5.41 -

25 25 4 16 4 3 7 1 4 7 9 2 2 1 5 -

100.00 100.00 16.00 64.00 16.00 12.00 28.00 4.00 16.00 28.00 36.00 8.00 8.00 4.00 20.00 -
韓国

総数

香港

台湾

中国  計
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4. 2009年の営業利益見込みが悪化する理由  (複数回答)

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 輸出低迷

による売
上減少

現地市場
での売上

減少

価格上昇
／値上げ
による売
上減少

為替変動
による売
上減少

調達コス
トの増加
（製造業
のみ）

燃料コス
ト・光熱
費（電

気・ガス
など）の

上昇

人件費の
増加

金利の引
き上げ

不十分な
価格転嫁

販売
（サービ
ス）網の
構築が進
まない

その他 不明

350 345 178 188 33 50 49 23 61 2 43 30 51 5

100.00 100.00 51.59 54.49 9.57 14.49 14.20 6.67 17.68 0.58 12.46 8.70 14.78 1.43

232 229 129 107 13 22 30 18 55 - 23 25 36 3

100.00 100.00 56.33 46.72 5.68 9.61 13.10 7.86 24.02 - 10.04 10.92 15.72 1.29

　　遼寧省 33 32 21 16 4 3 5 6 9 - 2 1 3 1

100.00 100.00 65.63 50.00 12.50 9.38 15.63 18.75 28.13 - 6.25 3.13 9.38 3.03

　　北京市 23 22 7 16 - 2 - - 3 - - 3 6 1

100.00 100.00 31.82 72.73 - 9.09 - - 13.64 - - 13.64 27.27 4.35

　　天津市 9 9 4 5 - - - - - - 1 - - -

100.00 100.00 44.44 55.56 - - - - - - 11.11 - - -

　　山東省 31 30 20 9 2 3 7 6 14 - 3 3 3 1

100.00 100.00 66.67 30.00 6.67 10.00 23.33 20.00 46.67 - 10.00 10.00 10.00 3.23

　　江蘇省 16 16 14 4 2 2 3 1 5 - 3 - 2 -

100.00 100.00 87.50 25.00 12.50 12.50 18.75 6.25 31.25 - 18.75 - 12.50 -

　　上海市 43 43 17 28 1 2 2 - 11 - 5 11 9 -

100.00 100.00 39.53 65.12 2.33 4.65 4.65 - 25.58 - 11.63 25.58 20.93 -

　　広東省 68 68 39 26 4 9 13 4 12 - 9 7 11 -

100.00 100.00 57.35 38.24 5.88 13.24 19.12 5.88 17.65 - 13.24 10.29 16.18 -

35 34 21 19 3 4 - 2 1 1 8 2 4 1

100.00 100.00 61.76 55.88 8.82 11.76 - 5.88 2.94 2.94 23.53 5.88 11.76 2.86

48 48 21 39 12 13 9 2 2 1 8 3 5 -

100.00 100.00 43.75 81.25 25.00 27.08 18.75 4.17 4.17 2.08 16.67 6.25 10.42 -

35 34 7 23 5 11 10 1 3 - 4 - 6 1

100.00 100.00 20.59 67.65 14.71 32.35 29.41 2.94 8.82 - 11.76 - 17.65 2.86

中国  計

香港

台湾

韓国

総数
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5. 2010年の営業利益の見通し（対2009年比）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 改善 横ばい 悪化 不明

833 821 453 290 78 12

100.00 100.00 55.18 35.32 9.50 1.44

579 569 348 180 41 10

100.00 100.00 61.16 31.63 7.21 1.73

　　遼寧省 66 64 42 18 4 2

100.00 100.00 65.63 28.13 6.25 3.03

　　北京市 58 58 35 19 4 -

100.00 100.00 60.34 32.76 6.90 -

　　天津市 20 20 13 5 2 -

100.00 100.00 65.00 25.00 10.00 -

　　山東省 93 92 49 32 11 1

100.00 100.00 53.26 34.78 11.96 1.08

　　江蘇省 39 38 26 11 1 1

100.00 100.00 68.42 28.95 2.63 2.56

　　上海市 115 112 70 35 7 3

100.00 100.00 62.50 31.25 6.25 2.61

　　広東省 157 154 96 49 9 3

100.00 100.00 62.34 31.82 5.84 1.91

67 67 25 31 11 -

100.00 100.00 37.31 46.27 16.42 -

106 104 36 54 14 2

100.00 100.00 34.62 51.92 13.46 1.89

81 81 44 25 12 -

100.00 100.00 54.32 30.86 14.81 -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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6. 2010年の営業利益見通しが改善する理由  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 輸出拡大
による売
上増加

現地市場
での売上

増加

価格上昇
／値上げ
による売
上増加

新規製品
／サービ
ス開拓に
よる売上

増加

為替変動
による売
上増加

製品／
サービス
の高付加
価値化

調達コス
トの削減
（製造業
のみ）

人件費の
削減

その他支
出の削減
（コスト
競争力の
向上）

販売効率
の改善

生産効率
の改善

（製造業
のみ）

売掛金回
収の改善

その他 不明

453 452 149 321 17 195 8 89 83 51 98 72 100 16 22 1

100.00 100.00 32.96 71.02 3.76 43.14 1.77 19.69 18.36 11.28 21.68 15.93 22.12 3.54 4.87 0.22

348 347 117 245 10 155 - 67 73 40 75 59 85 15 18 1

100.00 100.00 33.72 70.61 2.88 44.67 - 19.31 21.04 11.53 21.61 17.00 24.50 4.32 5.19 0.29

　　遼寧省 42 42 18 29 1 22 - 7 12 8 12 6 13 4 2 -

100.00 100.00 42.86 69.05 2.38 52.38 - 16.67 28.57 19.05 28.57 14.29 30.95 9.52 4.76 -

　　北京市 35 35 5 29 - 18 - 6 1 2 4 10 3 1 4 -

100.00 100.00 14.29 82.86 - 51.43 - 17.14 2.86 5.71 11.43 28.57 8.57 2.86 11.43 -

　　天津市 13 13 4 10 - 5 - 2 2 1 2 2 5 1 - -

100.00 100.00 30.77 76.92 - 38.46 - 15.38 15.38 7.69 15.38 15.38 38.46 7.69 - -

　　山東省 49 49 23 29 1 18 - 12 9 7 9 5 14 1 4 -

100.00 100.00 46.94 59.18 2.04 36.73 - 24.49 18.37 14.29 18.37 10.20 28.57 2.04 8.16 -

　　江蘇省 26 26 9 13 1 8 - 3 11 2 7 1 9 - 2 -

100.00 100.00 34.62 50.00 3.85 30.77 - 11.54 42.31 7.69 26.92 3.85 34.62 - 7.69 -

　　上海市 70 70 13 57 3 34 - 18 8 12 13 14 5 5 3 -

100.00 100.00 18.57 81.43 4.29 48.57 - 25.71 11.43 17.14 18.57 20.00 7.14 7.14 4.29 -

　　広東省 96 95 39 67 3 42 - 17 22 7 24 17 30 3 3 1

100.00 100.00 41.05 70.53 3.16 44.21 - 17.89 23.16 7.37 25.26 17.89 31.58 3.16 3.16 1.04

25 25 10 16 2 11 1 4 1 6 6 5 1 - - -

100.00 100.00 40.00 64.00 8.00 44.00 4.00 16.00 4.00 24.00 24.00 20.00 4.00 - - -

36 36 14 26 4 13 - 9 4 3 9 3 8 - 1 -

100.00 100.00 38.89 72.22 11.11 36.11 - 25.00 11.11 8.33 25.00 8.33 22.22 - 2.78 -

44 44 8 34 1 16 7 9 5 2 8 5 6 1 3 -

100.00 100.00 18.18 77.27 2.27 36.36 15.91 20.45 11.36 4.55 18.18 11.36 13.64 2.27 6.82 -

中国  計

香港

台湾

韓国

総数
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7. 2010年の営業利益見通しが悪化する理由  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 輸出低迷

による売
上減少

現地市場
での売上

減少

価格上昇
／値上げ
による売
上減少

為替変動
による売
上減少

調達コス
トの増加
（製造業
のみ）

燃料コス
ト・光熱
費（電

気・ガス
など）の

上昇

人件費の
増加

金利の引
き上げ

不十分な
価格転嫁

販売
（サービ
ス）網の
構築が進
まない

その他 不明

78 78 24 33 12 14 20 9 17 1 9 7 18 -

100.00 100.00 30.77 42.31 15.38 17.95 25.64 11.54 21.79 1.28 11.54 8.97 23.08 -

41 41 17 15 6 5 12 8 14 - 4 5 7 -

100.00 100.00 41.46 36.59 14.63 12.20 29.27 19.51 34.15 - 9.76 12.20 17.07 -

　　遼寧省 4 4 1 1 1 - 2 1 1 - - - - -

100.00 100.00 25.00 25.00 25.00 - 50.00 25.00 25.00 - - - - -

　　北京市 4 4 1 1 1 1 - - 1 - - - 2 -

100.00 100.00 25.00 25.00 25.00 25.00 - - 25.00 - - - 50.00 -

　　天津市 2 2 - 1 - - 1 1 - - 1 - - -

100.00 100.00 - 50.00 - - 50.00 50.00 - - 50.00 - - -

　　山東省 11 11 8 2 4 2 4 3 5 - 2 1 2 -

100.00 100.00 72.73 18.18 36.36 18.18 36.36 27.27 45.45 - 18.18 9.09 18.18 -

　　江蘇省 1 1 1 - - - - - 1 - - - - -

100.00 100.00 100.00 - - - - - 100.00 - - - - -

　　上海市 7 7 3 6 - 2 2 2 3 - 1 2 - -

100.00 100.00 42.86 85.71 - 28.57 28.57 28.57 42.86 - 14.29 28.57 - -

　　広東省 9 9 2 3 - - 3 1 2 - - 2 2 -

100.00 100.00 22.22 33.33 - - 33.33 11.11 22.22 - - 22.22 22.22 -

11 11 3 4 1 1 - - - 1 2 - 5 -

100.00 100.00 27.27 36.36 9.09 9.09 - - - 9.09 18.18 - 45.45 -

14 14 2 7 4 4 3 - - - 2 - 5 -

100.00 100.00 14.29 50.00 28.57 28.57 21.43 - - - 14.29 - 35.71 -

12 12 2 7 1 4 5 1 3 - 1 2 1 -

100.00 100.00 16.67 58.33 8.33 33.33 41.67 8.33 25.00 - 8.33 16.67 8.33 -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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8. 2008年10月以降の世界的な景気後退の影響

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

マイナス プラス

合計 有効回答 計 大きなマイ
ナス

若干のマイ
ナス

影響なし 計 若干のプラ
ス

大きなプラ
ス

不明

833 831 728 456 272 81 22 19 3 2

100.00 100.00 87.61 54.87 32.73 9.75 2.65 2.29 0.36 0.24

579 577 498 304 194 61 18 15 3 2

100.00 100.00 86.31 52.69 33.62 10.57 3.12 2.60 0.52 0.35

　　遼寧省 66 65 57 41 16 6 2 1 1 1

100.00 100.00 87.69 63.08 24.62 9.23 3.08 1.54 1.54 1.52

　　北京市 58 58 47 21 26 11 - - - -

100.00 100.00 81.03 36.21 44.83 18.97 - - - -

　　天津市 20 20 18 6 12 2 - - - -

100.00 100.00 90.00 30.00 60.00 10.00 - - - -

　　山東省 93 93 78 42 36 12 3 3 - -

100.00 100.00 83.87 45.16 38.71 12.90 3.23 3.23 - -

　　江蘇省 39 39 35 22 13 1 3 2 1 -

100.00 100.00 89.74 56.41 33.33 2.56 7.69 5.13 2.56 -

　　上海市 115 115 96 55 41 15 4 4 - -

100.00 100.00 83.48 47.83 35.65 13.04 3.48 3.48 - -

　　広東省 157 157 144 102 42 9 4 4 - -

100.00 100.00 91.72 64.97 26.75 5.73 2.55 2.55 - -

67 67 63 41 22 4 - - - -

100.00 100.00 94.03 61.19 32.84 5.97 - - - -

106 106 95 63 32 10 1 1 - -

100.00 100.00 89.62 59.43 30.19 9.43 0.94 0.94 - -

81 81 72 48 24 6 3 3 - -

100.00 100.00 88.89 59.26 29.63 7.41 3.70 3.70 - -

香港

台湾

韓国

総数

中国  計
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9. 景気後退の影響を受け、売上げの減少が底を打った（今後打つ）時期

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 08年10月～

12月
09年1月～3

月
09年4月～6

月
09年7月～9

月
09年10月～

12月
10年上期 10年下期 11年1月以

降
分からない 不明

728 594 29 227 125 54 40 35 22 8 54 134

100.00 100.00 4.88 38.22 21.04 9.09 6.73 5.89 3.70 1.35 9.09 18.41

498 399 22 148 83 39 30 23 13 6 35 99

100.00 100.00 5.51 37.09 20.80 9.77 7.52 5.76 3.26 1.50 8.77 19.88

　　遼寧省 57 44 2 14 10 6 6 - 1 1 4 13

100.00 100.00 4.55 31.82 22.73 13.64 13.64 - 2.27 2.27 9.09 22.81

　　北京市 47 39 1 15 3 8 2 3 1 1 5 8

100.00 100.00 2.56 38.46 7.69 20.51 5.13 7.69 2.56 2.56 12.82 17.02

　　天津市 18 14 2 8 3 - 1 - - - - 4

100.00 100.00 14.29 57.14 21.43 - 7.14 - - - - 22.22

　　山東省 78 64 5 16 14 4 5 3 5 1 11 14

100.00 100.00 7.81 25.00 21.88 6.25 7.81 4.69 7.81 1.56 17.19 17.95

　　江蘇省 35 29 2 16 4 5 - 1 - - 1 6

100.00 100.00 6.90 55.17 13.79 17.24 - 3.45 - - 3.45 17.14

　　上海市 96 77 2 25 13 7 6 9 2 2 11 19

100.00 100.00 2.60 32.47 16.88 9.09 7.79 11.69 2.60 2.60 14.29 19.79

　　広東省 144 115 7 50 31 8 9 5 3 - 2 29

100.00 100.00 6.09 43.48 26.96 6.96 7.83 4.35 2.61 - 1.74 20.14

63 50 - 21 11 1 3 3 2 - 9 13

100.00 100.00 - 42.00 22.00 2.00 6.00 6.00 4.00 - 18.00 20.63

95 83 1 36 19 7 4 3 5 - 8 12

100.00 100.00 1.20 43.37 22.89 8.43 4.82 3.61 6.02 - 9.64 12.63

72 62 6 22 12 7 3 6 2 2 2 10

100.00 100.00 9.68 35.48 19.35 11.29 4.84 9.68 3.23 3.23 3.23 13.89

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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10. 売上が金融危機発生前（08年9月以前）の水準に回復する（した）時期

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 08年10月～

12月
09年1月～3

月
09年4月～6

月
09年7月～9

月
09年10月～

12月
10年上期 10年下期 11年1月以

降
分からない 不明

728 592 5 12 83 112 61 78 78 47 116 136

100.00 100.00 0.84 2.03 14.02 18.92 10.30 13.18 13.18 7.94 19.59 18.68

498 399 4 8 57 82 38 58 55 24 73 99

100.00 100.00 1.00 2.01 14.29 20.55 9.52 14.54 13.78 6.02 18.30 19.88

　　遼寧省 57 44 - - 3 11 4 6 3 5 12 13

100.00 100.00 - - 6.82 25.00 9.09 13.64 6.82 11.36 27.27 22.81

　　北京市 47 38 3 1 2 4 1 5 12 2 8 9

100.00 100.00 7.89 2.63 5.26 10.53 2.63 13.16 31.58 5.26 21.05 19.15

　　天津市 18 14 - 1 1 9 1 1 1 - - 4

100.00 100.00 - 7.14 7.14 64.29 7.14 7.14 7.14 - - 22.22

　　山東省 78 64 - 2 10 10 4 8 8 7 15 14

100.00 100.00 - 3.13 15.63 15.63 6.25 12.50 12.50 10.94 23.44 17.95

　　江蘇省 35 29 - 1 5 11 5 4 2 - 1 6

100.00 100.00 - 3.45 17.24 37.93 17.24 13.79 6.90 - 3.45 17.14

　　上海市 96 78 1 2 10 16 5 15 11 6 12 18

100.00 100.00 1.28 2.56 12.82 20.51 6.41 19.23 14.10 7.69 15.38 18.75

　　広東省 144 115 - 1 24 20 13 18 15 3 21 29

100.00 100.00 - 0.87 20.87 17.39 11.30 15.65 13.04 2.61 18.26 20.14

63 48 - - 4 6 3 9 6 6 14 15

100.00 100.00 - - 8.33 12.50 6.25 18.75 12.50 12.50 29.17 23.81

95 83 - 2 10 14 14 5 9 9 20 12

100.00 100.00 - 2.41 12.05 16.87 16.87 6.02 10.84 10.84 24.10 12.63

72 62 1 2 12 10 6 6 8 8 9 10

100.00 100.00 1.61 3.23 19.35 16.13 9.68 9.68 12.90 12.90 14.52 13.89

中国  計

香港

台湾

韓国

総数
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11. 景気後退の顕在化したことを受け、過去1年間に取った対策（複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 新規投資
／設備投
資の中

止・延期

既存ビジ
ネスの事
業規模縮

小

事業拠点
の閉鎖・
撤退（一
部を含
む）

ｸﾞﾙｰﾌﾟ内
での整理
統合によ
る効率化
（他拠点
集約等）

雇用調整 営業・操
業日数の
削減もし
くは時間

短縮

販売価格
の引き上

げ

販売価格
の引き下

げ

仕入先の
見直し
（絞込

み、安価
な調達先
へのｼﾌﾄ
等）

納入先の
見直し

（納入先
のシフト
等、輸出
を含む）

新規ビジ
ネス展開
の開始

生産・販
売効率改
善による
コスト削

減

高付加価
値製品/
サービス
のライン
ナップ拡

充

低価格帯
製品/サー
ビスのラ
インナッ
プ拡充

具体的な
対策は

取ってい
ない

その他 不明

728 605 218 56 25 55 265 163 53 84 169 77 191 295 92 34 19 44 123

100.00 100.00 36.03 9.26 4.13 9.09 43.80 26.94 8.76 13.88 27.93 12.73 31.57 48.76 15.21 5.62 3.14 7.27 16.90

498 408 164 41 18 36 194 110 23 54 121 51 125 198 65 25 12 29 90

100.00 100.00 40.20 10.05 4.41 8.82 47.55 26.96 5.64 13.24 29.66 12.50 30.64 48.53 15.93 6.13 2.94 7.11 18.07

　　遼寧省 57 45 23 8 1 2 24 19 3 4 15 8 18 23 6 2 - 3 12

100.00 100.00 51.11 17.78 2.22 4.44 53.33 42.22 6.67 8.89 33.33 17.78 40.00 51.11 13.33 4.44 - 6.67 21.05

　　北京市 47 40 12 4 4 4 15 3 3 6 6 3 13 16 10 3 2 6 7

100.00 100.00 30.00 10.00 10.00 10.00 37.50 7.50 7.50 15.00 15.00 7.50 32.50 40.00 25.00 7.50 5.00 15.00 14.89

　　天津市 18 14 5 1 - - 7 2 2 1 1 1 2 6 2 1 1 1 4

100.00 100.00 35.71 7.14 - - 50.00 14.29 14.29 7.14 7.14 7.14 14.29 42.86 14.29 7.14 7.14 7.14 22.22

　　山東省 78 66 21 3 2 6 29 12 7 13 28 8 18 36 9 5 3 4 12

100.00 100.00 31.82 4.55 3.03 9.09 43.94 18.18 10.61 19.70 42.42 12.12 27.27 54.55 13.64 7.58 4.55 6.06 15.38

　　江蘇省 35 29 19 2 - 3 18 16 - 4 9 5 4 20 4 1 - 1 6

100.00 100.00 65.52 6.90 - 10.34 62.07 55.17 - 13.79 31.03 17.24 13.79 68.97 13.79 3.45 - 3.45 17.14

　　上海市 96 79 17 7 5 8 29 10 4 8 19 14 31 26 19 7 4 7 17

100.00 100.00 21.52 8.86 6.33 10.13 36.71 12.66 5.06 10.13 24.05 17.72 39.24 32.91 24.05 8.86 5.06 8.86 17.71

　　広東省 144 118 61 14 5 10 66 43 3 17 36 12 30 61 12 5 2 6 26

100.00 100.00 51.69 11.86 4.24 8.47 55.93 36.44 2.54 14.41 30.51 10.17 25.42 51.69 10.17 4.24 1.69 5.08 18.06

63 51 11 5 3 10 16 4 4 8 15 6 18 18 7 1 3 3 12

100.00 100.00 21.57 9.80 5.88 19.61 31.37 7.84 7.84 15.69 29.41 11.76 35.29 35.29 13.73 1.96 5.88 5.88 19.05

95 83 23 7 3 5 37 31 11 12 19 13 28 46 15 6 1 6 12

100.00 100.00 27.71 8.43 3.61 6.02 44.58 37.35 13.25 14.46 22.89 15.66 33.73 55.42 18.07 7.23 1.20 7.23 12.63

72 63 20 3 1 4 18 18 15 10 14 7 20 33 5 2 3 6 9

100.00 100.00 31.75 4.76 1.59 6.35 28.57 28.57 23.81 15.87 22.22 11.11 31.75 52.38 7.94 3.17 4.76 9.52 12.50

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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12. 過去１年間の従業員数の変化、および今後１年間の見通し

現地従業員（非正規）
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

08年9月時点→09年9月時点（過去） 09年9月時点→10年9月時点（今後）

合計 有効回答 増加 横ばい 減少 不明 有効回答 増加 横ばい 減少 不明

833 519 69 271 179 314 512 109 341 62 321

100.00 100.00 13.29 52.22 34.49 37.70 100.00 21.29 66.60 12.11 38.54

579 344 51 171 122 235 340 83 210 47 239

100.00 100.00 14.83 49.71 35.47 40.59 100.00 24.41 61.76 13.82 41.28

　　遼寧省 66 47 6 22 19 19 45 15 23 7 21

100.00 100.00 12.77 46.81 40.43 28.79 100.00 33.33 51.11 15.56 31.82

　　北京市 58 41 7 22 12 17 42 10 23 9 16

100.00 100.00 17.07 53.66 29.27 29.31 100.00 23.81 54.76 21.43 27.59

　　天津市 20 12 2 5 5 8 12 4 8 - 8

100.00 100.00 16.67 41.67 41.67 40.00 100.00 33.33 66.67 - 40.00

　　山東省 93 53 8 31 14 40 54 9 38 7 39

100.00 100.00 15.09 58.49 26.42 43.01 100.00 16.67 70.37 12.96 41.94

　　江蘇省 39 28 5 9 14 11 27 11 13 3 12

100.00 100.00 17.86 32.14 50.00 28.21 100.00 40.74 48.15 11.11 30.77

　　上海市 115 67 13 36 18 48 65 16 45 4 50

100.00 100.00 19.40 53.73 26.87 41.74 100.00 24.62 69.23 6.15 43.48

　　広東省 157 80 7 42 31 77 80 14 51 15 77

100.00 100.00 8.75 52.50 38.75 49.04 100.00 17.50 63.75 18.75 49.04

67 44 1 30 13 23 44 3 39 2 23

100.00 100.00 2.27 68.18 29.55 34.33 100.00 6.82 88.64 4.55 34.33

106 74 11 40 23 32 72 15 53 4 34

100.00 100.00 14.86 54.05 31.08 30.19 100.00 20.83 73.61 5.56 32.08

81 57 6 30 21 24 56 8 39 9 25

100.00 100.00 10.53 52.63 36.84 29.63 100.00 14.29 69.64 16.07 30.86
韓国

総数

中国  計

香港

台湾
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12. 過去１年間の従業員数の変化、および今後１年間の見通し

現地従業員（正規）
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

08年9月時点→09年9月時点（過去） 09年9月時点→10年9月時点（今後）

合計 有効回答 増加 横ばい 減少 不明 有効回答 増加 横ばい 減少 不明

833 797 170 328 299 36 786 297 421 68 47

100.00 100.00 21.33 41.15 37.52 4.32 100.00 37.79 53.56 8.65 5.64

579 554 131 199 224 25 546 236 259 51 33

100.00 100.00 23.65 35.92 40.43 4.32 100.00 43.22 47.44 9.34 5.70

　　遼寧省 66 65 15 20 30 1 63 22 36 5 3

100.00 100.00 23.08 30.77 46.15 1.52 100.00 34.92 57.14 7.94 4.55

　　北京市 58 54 15 25 14 4 55 24 26 5 3

100.00 100.00 27.78 46.30 25.93 6.90 100.00 43.64 47.27 9.09 5.17

　　天津市 20 20 6 9 5 - 20 4 16 - -

100.00 100.00 30.00 45.00 25.00 - 100.00 20.00 80.00 - -

　　山東省 93 90 22 35 33 3 89 33 40 16 4

100.00 100.00 24.44 38.89 36.67 3.23 100.00 37.08 44.94 17.98 4.30

　　江蘇省 39 37 6 13 18 2 36 20 14 2 3

100.00 100.00 16.22 35.14 48.65 5.13 100.00 55.56 38.89 5.56 7.69

　　上海市 115 106 31 43 32 9 106 43 57 6 9

100.00 100.00 29.25 40.57 30.19 7.83 100.00 40.57 53.77 5.66 7.83

　　広東省 157 154 28 46 80 3 152 76 61 15 5

100.00 100.00 18.18 29.87 51.95 1.91 100.00 50.00 40.13 9.87 3.18

67 63 6 37 20 4 63 11 47 5 4

100.00 100.00 9.52 58.73 31.75 5.97 100.00 17.46 74.60 7.94 5.97

106 102 14 51 37 4 99 23 69 7 7

100.00 100.00 13.73 50.00 36.27 3.77 100.00 23.23 69.70 7.07 6.60

81 78 19 41 18 3 78 27 46 5 3

100.00 100.00 24.36 52.56 23.08 3.70 100.00 34.62 58.97 6.41 3.70

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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12. 過去１年間の従業員数の変化、および今後１年間の見通し

日本人駐在員
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

08年9月時点→09年9月時点（過去） 09年9月時点→10年9月時点（今後）

合計 有効回答 増加 横ばい 減少 不明 有効回答 増加 横ばい 減少 不明

833 776 68 536 172 57 760 46 609 105 73

100.00 100.00 8.76 69.07 22.16 6.84 100.00 6.05 80.13 13.82 8.76

579 537 52 359 126 42 525 35 413 77 54

100.00 100.00 9.68 66.85 23.46 7.25 100.00 6.67 78.67 14.67 9.33

　　遼寧省 66 60 4 36 20 6 60 5 49 6 6

100.00 100.00 6.67 60.00 33.33 9.09 100.00 8.33 81.67 10.00 9.09

　　北京市 58 54 6 36 12 4 53 5 40 8 5

100.00 100.00 11.11 66.67 22.22 6.90 100.00 9.43 75.47 15.09 8.62

　　天津市 20 19 2 11 6 1 17 2 13 2 3

100.00 100.00 10.53 57.89 31.58 5.00 100.00 11.76 76.47 11.76 15.00

　　山東省 93 88 9 68 11 5 86 2 71 13 7

100.00 100.00 10.23 77.27 12.50 5.38 100.00 2.33 82.56 15.12 7.53

　　江蘇省 39 37 2 22 13 2 36 3 26 7 3

100.00 100.00 5.41 59.46 35.14 5.13 100.00 8.33 72.22 19.44 7.69

　　上海市 115 103 12 73 18 12 100 7 78 15 15

100.00 100.00 11.65 70.87 17.48 10.43 100.00 7.00 78.00 15.00 13.04

　　広東省 157 148 15 91 42 9 147 10 112 25 10

100.00 100.00 10.14 61.49 28.38 5.73 100.00 6.80 76.19 17.01 6.37

67 64 4 41 19 3 64 4 48 12 3

100.00 100.00 6.25 64.06 29.69 4.48 100.00 6.25 75.00 18.75 4.48

106 99 5 78 16 7 95 2 85 8 11

100.00 100.00 5.05 78.79 16.16 6.60 100.00 2.11 89.47 8.42 10.38

81 76 7 58 11 5 76 5 63 8 5

100.00 100.00 9.21 76.32 14.47 6.17 100.00 6.58 82.89 10.53 6.17

中国  計

香港

台湾

韓国

総数
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13-1. 輸出の有無

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 輸出なし 輸出あり 不明

833 814 306 508 19

100.00 100.00 37.59 62.41 2.28

579 567 204 363 12

100.00 100.00 35.98 64.02 2.07

　　遼寧省 66 65 18 47 1

100.00 100.00 27.69 72.31 1.52

　　北京市 58 55 40 15 3

100.00 100.00 72.73 27.27 5.17

　　天津市 20 20 10 10 -

100.00 100.00 50.00 50.00 -

　　山東省 93 93 22 71 -

100.00 100.00 23.66 76.34 -

　　江蘇省 39 39 4 35 -

100.00 100.00 10.26 89.74 -

　　上海市 115 110 53 57 5

100.00 100.00 48.18 51.82 4.35

　　広東省 157 154 49 105 3

100.00 100.00 31.82 68.18 1.91

67 64 27 37 3

100.00 100.00 42.19 57.81 4.48

106 102 31 71 4

100.00 100.00 30.39 69.61 3.77

81 81 44 37 -

100.00 100.00 54.32 45.68 -
韓国

総数

中国  計

香港

台湾
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13-2. 売上高に占める輸出の比率

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 1～10%未

満
10～20%未

満
20～30%未

満
30～40%未

満
40～50%未

満
50～60%未

満
60～70%未

満
70～80%未

満
80～90%未

満
90～100%

未満
100% 平均 不明

508 498 60 57 48 33 24 20 26 25 38 86 81 55.19 10

100.00 100.00 12.05 11.45 9.64 6.63 4.82 4.02 5.22 5.02 7.63 17.27 16.27 1.97

363 356 40 41 23 22 14 12 21 19 29 65 70 59.03 7

100.00 100.00 11.24 11.52 6.46 6.18 3.93 3.37 5.90 5.34 8.15 18.26 19.66 1.93

　　遼寧省 47 45 4 5 3 4 3 1 3 4 3 7 8 57.98 2

100.00 100.00 8.89 11.11 6.67 8.89 6.67 2.22 6.67 8.89 6.67 15.56 17.78 4.26

　　北京市 15 15 2 - 2 1 2 - 2 2 1 2 1 52.33 -

100.00 100.00 13.33 - 13.33 6.67 13.33 - 13.33 13.33 6.67 13.33 6.67 -

　　天津市 10 10 1 1 - - 2 - 1 1 1 2 1 60.00 -

100.00 100.00 10.00 10.00 - - 20.00 - 10.00 10.00 10.00 20.00 10.00 -

　　山東省 71 68 3 4 5 3 1 2 4 3 6 21 16 72.21 3

100.00 100.00 4.41 5.88 7.35 4.41 1.47 2.94 5.88 4.41 8.82 30.88 23.53 4.23

　　江蘇省 35 35 7 3 2 2 - 1 1 1 3 8 7 58.20 -

100.00 100.00 20.00 8.57 5.71 5.71 - 2.86 2.86 2.86 8.57 22.86 20.00 -

　　上海市 57 57 9 15 3 4 3 3 3 2 6 7 2 40.88 -

100.00 100.00 15.79 26.32 5.26 7.02 5.26 5.26 5.26 3.51 10.53 12.28 3.51 -

　　広東省 105 105 9 11 8 8 3 4 5 6 9 13 29 61.69 -

100.00 100.00 8.57 10.48 7.62 7.62 2.86 3.81 4.76 5.71 8.57 12.38 27.62 -

37 36 1 3 4 2 1 1 3 1 5 8 7 66.08 1

100.00 100.00 2.78 8.33 11.11 5.56 2.78 2.78 8.33 2.78 13.89 22.22 19.44 2.70

71 69 12 7 16 5 5 4 1 4 3 9 3 39.99 2

100.00 100.00 17.39 10.14 23.19 7.25 7.25 5.80 1.45 5.80 4.35 13.04 4.35 2.82

37 37 7 6 5 4 4 3 1 1 1 4 1 35.95 -

100.00 100.00 18.92 16.22 13.51 10.81 10.81 8.11 2.70 2.70 2.70 10.81 2.70 -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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14. 輸出先の内訳

（１）日本市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 102 25 36 28 18 21 22 17 20 37 56 111 51.61 15

100.00 100.00 20.69 5.07 7.30 5.68 3.65 4.26 4.46 3.45 4.06 7.51 11.36 22.52 2.95

363 353 44 16 21 20 12 16 18 15 14 31 50 96 60.57 10

100.00 100.00 12.46 4.53 5.95 5.67 3.40 4.53 5.10 4.25 3.97 8.78 14.16 27.20 2.75

　　遼寧省 47 46 3 1 2 3 1 6 2 - - 4 9 15 68.43 1

100.00 100.00 6.52 2.17 4.35 6.52 2.17 13.04 4.35 - - 8.70 19.57 32.61 2.13

　　北京市 15 14 1 - - - 1 - 1 2 3 1 2 3 70.21 1

100.00 100.00 7.14 - - - 7.14 - 7.14 14.29 21.43 7.14 14.29 21.43 6.67

　　天津市 10 10 1 - 1 - - - - - 1 - 3 4 77.40 -

100.00 100.00 10.00 - 10.00 - - - - - 10.00 - 30.00 40.00 -

　　山東省 71 69 4 1 1 1 2 2 2 4 2 8 13 29 78.64 2

100.00 100.00 5.80 1.45 1.45 1.45 2.90 2.90 2.90 5.80 2.90 11.59 18.84 42.03 2.82

　　江蘇省 35 34 7 1 4 5 - 2 1 - 2 4 1 7 45.44 1

100.00 100.00 20.59 2.94 11.76 14.71 - 5.88 2.94 - 5.88 11.76 2.94 20.59 2.86

　　上海市 57 55 9 3 2 1 2 - 1 5 1 6 8 17 63.27 2

100.00 100.00 16.36 5.45 3.64 1.82 3.64 - 1.82 9.09 1.82 10.91 14.55 30.91 3.51

　　広東省 105 102 15 9 9 10 5 6 9 2 2 8 10 17 46.54 3

100.00 100.00 14.71 8.82 8.82 9.80 4.90 5.88 8.82 1.96 1.96 7.84 9.80 16.67 2.86

37 35 20 3 3 3 1 - 2 - 1 1 1 - 14.11 2

100.00 100.00 57.14 8.57 8.57 8.57 2.86 - 5.71 - 2.86 2.86 2.86 - 5.41

71 71 26 4 6 4 5 3 2 1 4 4 2 10 33.85 -

100.00 100.00 36.62 5.63 8.45 5.63 7.04 4.23 2.82 1.41 5.63 5.63 2.82 14.08 -

37 34 12 2 6 1 - 2 - 1 1 1 3 5 34.32 3

100.00 100.00 35.29 5.88 17.65 2.94 - 5.88 - 2.94 2.94 2.94 8.82 14.71 8.11

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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14. 輸出先の内訳

（２）中国大陸市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 300 42 37 16 14 10 13 7 8 11 23 12 15.57 15

100.00 100.00 60.85 8.52 7.51 3.25 2.84 2.03 2.64 1.42 1.62 2.23 4.67 2.43 2.95

363 353 242 30 19 10 9 7 7 3 3 7 14 2 11.18 10

100.00 100.00 68.56 8.50 5.38 2.83 2.55 1.98 1.98 0.85 0.85 1.98 3.97 0.57 2.75

　　遼寧省 47 46 33 4 3 1 - 1 1 - - - 3 - 9.74 1

100.00 100.00 71.74 8.70 6.52 2.17 - 2.17 2.17 - - - 6.52 - 2.13

　　北京市 15 14 9 - 2 1 2 - - - - - - - 7.50 1

100.00 100.00 64.29 - 14.29 7.14 14.29 - - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 6 2 - 1 1 - - - - - - - 5.80 -

100.00 100.00 60.00 20.00 - 10.00 10.00 - - - - - - - -

　　山東省 71 69 51 8 5 1 1 1 - - - 1 - 1 5.22 2

100.00 100.00 73.91 11.59 7.25 1.45 1.45 1.45 - - - 1.45 - 1.45 2.82

　　江蘇省 35 34 20 3 1 1 - 2 - 1 2 1 3 - 20.62 1

100.00 100.00 58.82 8.82 2.94 2.94 - 5.88 - 2.94 5.88 2.94 8.82 - 2.86

　　上海市 57 55 42 3 2 1 - 1 - 2 1 1 2 - 9.96 2

100.00 100.00 76.36 5.45 3.64 1.82 - 1.82 - 3.64 1.82 1.82 3.64 - 3.51

　　広東省 105 102 69 6 6 4 3 1 5 - - 4 3 1 12.55 3

100.00 100.00 67.65 5.88 5.88 3.92 2.94 0.98 4.90 - - 3.92 2.94 0.98 2.86

37 35 9 - 7 1 - 1 1 2 4 - 6 4 44.49 2

100.00 100.00 25.71 - 20.00 2.86 - 2.86 2.86 5.71 11.43 - 17.14 11.43 5.41

71 71 32 10 8 2 3 1 4 1 1 3 1 5 21.07 -

100.00 100.00 45.07 14.08 11.27 2.82 4.23 1.41 5.63 1.41 1.41 4.23 1.41 7.04 -

37 34 17 2 3 3 2 1 1 1 - 1 2 1 20.00 3

100.00 100.00 50.00 5.88 8.82 8.82 5.88 2.94 2.94 2.94 - 2.94 5.88 2.94 8.11

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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14. 輸出先の内訳

（３）香港市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 417 25 21 3 4 2 2 3 3 4 4 5 4.57 15

100.00 100.00 84.58 5.07 4.26 0.61 0.81 0.41 0.41 0.61 0.61 0.81 0.81 1.01 2.95

363 353 297 19 13 3 4 1 2 3 1 2 3 5 4.86 10

100.00 100.00 84.14 5.38 3.68 0.85 1.13 0.28 0.57 0.85 0.28 0.57 0.85 1.42 2.75

　　遼寧省 47 46 39 4 - - 2 - - 1 - - - - 3.02 1

100.00 100.00 84.78 8.70 - - 4.35 - - 2.17 - - - - 2.13

　　北京市 15 14 13 - 1 - - - - - - - - - 0.71 1

100.00 100.00 92.86 - 7.14 - - - - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 9 - - 1 - - - - - - - - 2.00 -

100.00 100.00 90.00 - - 10.00 - - - - - - - - -

　　山東省 71 69 63 4 2 - - - - - - - - - 0.45 2

100.00 100.00 91.30 5.80 2.90 - - - - - - - - - 2.82

　　江蘇省 35 34 28 3 1 1 - - - 1 - - - - 2.85 1

100.00 100.00 82.35 8.82 2.94 2.94 - - - 2.94 - - - - 2.86

　　上海市 57 55 45 3 3 - - - 1 - - 2 - 1 6.51 2

100.00 100.00 81.82 5.45 5.45 - - - 1.82 - - 3.64 - 1.82 3.51

　　広東省 105 102 78 5 5 1 2 1 1 1 1 - 3 4 10.28 3

100.00 100.00 76.47 4.90 4.90 0.98 1.96 0.98 0.98 0.98 0.98 - 2.94 3.92 2.86

37 35 31 - 2 - - - - - 1 1 - - 5.06 2

100.00 100.00 88.57 - 5.71 - - - - - 2.86 2.86 - - 5.41

71 71 57 5 5 - - 1 - - 1 1 1 - 4.94 -

100.00 100.00 80.28 7.04 7.04 - - 1.41 - - 1.41 1.41 1.41 - -

37 34 32 1 1 - - - - - - - - - 0.32 3

100.00 100.00 94.12 2.94 2.94 - - - - - - - - - 8.11

- - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -
不明

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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14. 輸出先の内訳

（４）台湾市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 447 21 11 4 3 - - 1 1 2 1 2 1.93 15

100.00 100.00 90.67 4.26 2.23 0.81 0.61 - - 0.20 0.20 0.41 0.20 0.41 2.95

363 353 329 11 7 2 - - - - 1 1 1 1 1.41 10

100.00 100.00 93.20 3.12 1.98 0.57 - - - - 0.28 0.28 0.28 0.28 2.75

　　遼寧省 47 46 44 1 1 - - - - - - - - - 0.28 1

100.00 100.00 95.65 2.17 2.17 - - - - - - - - - 2.13

　　北京市 15 14 13 - 1 - - - - - - - - - 0.71 1

100.00 100.00 92.86 - 7.14 - - - - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 9 1 - - - - - - - - - - 0.50 -

100.00 100.00 90.00 10.00 - - - - - - - - - - -

　　山東省 71 69 66 2 1 - - - - - - - - - 0.29 2

100.00 100.00 95.65 2.90 1.45 - - - - - - - - - 2.82

　　江蘇省 35 34 29 1 2 1 - - - - - 1 - - 3.62 1

100.00 100.00 85.29 2.94 5.88 2.94 - - - - - 2.94 - - 2.86

　　上海市 57 55 54 1 - - - - - - - - - - 0.09 2

100.00 100.00 98.18 1.82 - - - - - - - - - - 3.51

　　広東省 105 102 94 3 2 1 - - - - - - 1 1 2.43 3

100.00 100.00 92.16 2.94 1.96 0.98 - - - - - - 0.98 0.98 2.86

37 35 29 3 1 1 1 - - - - - - - 2.29 2

100.00 100.00 82.86 8.57 2.86 2.86 2.86 - - - - - - - 5.41

71 71 61 3 3 1 2 - - - - 1 - - 2.85 -

100.00 100.00 85.92 4.23 4.23 1.41 2.82 - - - - 1.41 - - -

37 34 28 4 - - - - - 1 - - - 1 5.12 3

100.00 100.00 82.35 11.76 - - - - - 2.94 - - - 2.94 8.11
韓国

総数

中国  計

香港

台湾

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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14. 輸出先の内訳

（５）韓国市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 442 26 13 1 - 3 3 2 1 - 2 - 1.84 15

100.00 100.00 89.66 5.27 2.64 0.20 - 0.61 0.61 0.41 0.20 - 0.41 - 2.95

363 353 316 21 8 1 - 3 2 1 1 - - - 1.49 10

100.00 100.00 89.52 5.95 2.27 0.28 - 0.85 0.57 0.28 0.28 - - - 2.75

　　遼寧省 47 46 41 4 1 - - - - - - - - - 0.63 1

100.00 100.00 89.13 8.70 2.17 - - - - - - - - - 2.13

　　北京市 15 14 12 2 - - - - - - - - - - 0.50 1

100.00 100.00 85.71 14.29 - - - - - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 9 1 - - - - - - - - - - 0.20 -

100.00 100.00 90.00 10.00 - - - - - - - - - - -

　　山東省 71 69 65 1 2 - - 1 - - - - - - 0.90 2

100.00 100.00 94.20 1.45 2.90 - - 1.45 - - - - - - 2.82

　　江蘇省 35 34 26 3 4 - - - 1 - - - - - 3.09 1

100.00 100.00 76.47 8.82 11.76 - - - 2.94 - - - - - 2.86

　　上海市 57 55 51 3 - - - 1 - - - - - - 0.82 2

100.00 100.00 92.73 5.45 - - - 1.82 - - - - - - 3.51

　　広東省 105 102 91 6 1 1 - 1 1 1 - - - - 2.00 3

100.00 100.00 89.22 5.88 0.98 0.98 - 0.98 0.98 0.98 - - - - 2.86

37 35 33 - 1 - - - 1 - - - - - 1.89 2

100.00 100.00 94.29 - 2.86 - - - 2.86 - - - - - 5.41

71 71 65 4 1 - - - - 1 - - - - 1.21 -

100.00 100.00 91.55 5.63 1.41 - - - - 1.41 - - - - -

37 34 28 1 3 - - - - - - - 2 - 6.74 3

100.00 100.00 82.35 2.94 8.82 - - - - - - - 5.88 - 8.11
韓国

総数

中国  計

香港

台湾

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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14. 輸出先の内訳

（６）米国市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 373 30 28 15 18 13 8 1 4 1 - 2 5.91 15

100.00 100.00 75.66 6.09 5.68 3.04 3.65 2.64 1.62 0.20 0.81 0.20 - 0.41 2.95

363 353 273 16 22 11 13 8 5 1 1 1 - 2 5.57 10

100.00 100.00 77.34 4.53 6.23 3.12 3.68 2.27 1.42 0.28 0.28 0.28 - 0.57 2.75

　　遼寧省 47 46 34 3 3 3 - 1 2 - - - - - 5.35 1

100.00 100.00 73.91 6.52 6.52 6.52 - 2.17 4.35 - - - - - 2.13

　　北京市 15 14 9 1 1 1 1 1 - - - - - - 7.86 1

100.00 100.00 64.29 7.14 7.14 7.14 7.14 7.14 - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 9 1 - - - - - - - - - - 0.50 -

100.00 100.00 90.00 10.00 - - - - - - - - - - -

　　山東省 71 69 53 3 5 3 4 1 - - - - - - 4.26 2

100.00 100.00 76.81 4.35 7.25 4.35 5.80 1.45 - - - - - - 2.82

　　江蘇省 35 34 29 - 2 1 - 1 - - 1 - - - 5.06 1

100.00 100.00 85.29 - 5.88 2.94 - 2.94 - - 2.94 - - - 2.86

　　上海市 57 55 47 3 2 1 - 1 - - - - - 1 3.80 2

100.00 100.00 85.45 5.45 3.64 1.82 - 1.82 - - - - - 1.82 3.51

　　広東省 105 102 72 3 8 2 8 3 3 1 - 1 - 1 8.86 3

100.00 100.00 70.59 2.94 7.84 1.96 7.84 2.94 2.94 0.98 - 0.98 - 0.98 2.86

37 35 26 4 2 - 2 - 1 - - - - - 4.57 2

100.00 100.00 74.29 11.43 5.71 - 5.71 - 2.86 - - - - - 5.41

71 71 52 7 1 1 2 5 2 - 1 - - - 7.28 -

100.00 100.00 73.24 9.86 1.41 1.41 2.82 7.04 2.82 - 1.41 - - - -

37 34 22 3 3 3 1 - - - 2 - - - 7.94 3

100.00 100.00 64.71 8.82 8.82 8.82 2.94 - - - 5.88 - - - 8.11
韓国

総数

中国  計

香港

台湾

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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14. 輸出先の内訳

（７）欧州市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 375 32 38 16 15 8 2 1 - 1 1 4 5.06 15

100.00 100.00 76.06 6.49 7.71 3.25 3.04 1.62 0.41 0.20 - 0.20 0.20 0.81 2.95

363 353 274 20 25 9 13 7 2 1 - - - 2 4.62 10

100.00 100.00 77.62 5.67 7.08 2.55 3.68 1.98 0.57 0.28 - - - 0.57 2.75

　　遼寧省 47 46 35 4 4 - 3 - - - - - - - 3.50 1

100.00 100.00 76.09 8.70 8.70 - 6.52 - - - - - - - 2.13

　　北京市 15 14 9 2 2 - - - - 1 - - - - 6.43 1

100.00 100.00 64.29 14.29 14.29 - - - - 7.14 - - - - 6.67

　　天津市 10 10 8 1 1 - - - - - - - - - 1.30 -

100.00 100.00 80.00 10.00 10.00 - - - - - - - - - -

　　山東省 71 69 55 2 6 3 - 2 - - - - - 1 4.78 2

100.00 100.00 79.71 2.90 8.70 4.35 - 2.90 - - - - - 1.45 2.82

　　江蘇省 35 34 28 - 2 - 4 - - - - - - - 4.32 1

100.00 100.00 82.35 - 5.88 - 11.76 - - - - - - - 2.86

　　上海市 57 55 43 6 2 - - 3 - - - - - 1 5.15 2

100.00 100.00 78.18 10.91 3.64 - - 5.45 - - - - - 1.82 3.51

　　広東省 105 102 77 4 6 6 6 2 1 - - - - - 5.19 3

100.00 100.00 75.49 3.92 5.88 5.88 5.88 1.96 0.98 - - - - - 2.86

37 35 26 3 3 2 - - - - - 1 - - 5.00 2

100.00 100.00 74.29 8.57 8.57 5.71 - - - - - 2.86 - - 5.41

71 71 52 7 6 2 2 - - - - - 1 1 5.87 -

100.00 100.00 73.24 9.86 8.45 2.82 2.82 - - - - - 1.41 1.41 -

37 34 23 2 4 3 - 1 - - - - - 1 7.97 3

100.00 100.00 67.65 5.88 11.76 8.82 - 2.94 - - - - - 2.94 8.11
韓国

総数

中国  計

香港

台湾

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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14. 輸出先の内訳

（８）インド市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 465 16 5 1 3 1 1 1 - - - - 0.76 15

100.00 100.00 94.32 3.25 1.01 0.20 0.61 0.20 0.20 0.20 - - - - 2.95

363 353 339 8 4 - 2 - - - - - - - 0.39 10

100.00 100.00 96.03 2.27 1.13 - 0.57 - - - - - - - 2.75

　　遼寧省 47 46 46 - - - - - - - - - - - 0.00 1

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 2.13

　　北京市 15 14 14 - - - - - - - - - - - 0.00 1

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 10 - - - - - - - - - - - 0.00 -

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - -

　　山東省 71 69 66 2 - - 1 - - - - - - - 0.55 2

100.00 100.00 95.65 2.90 - - 1.45 - - - - - - - 2.82

　　江蘇省 35 34 31 2 1 - - - - - - - - - 0.62 1

100.00 100.00 91.18 5.88 2.94 - - - - - - - - - 2.86

　　上海市 57 55 53 2 - - - - - - - - - - 0.11 2

100.00 100.00 96.36 3.64 - - - - - - - - - - 3.51

　　広東省 105 102 99 1 2 - - - - - - - - - 0.25 3

100.00 100.00 97.06 0.98 1.96 - - - - - - - - - 2.86

37 35 32 1 - 1 - 1 - - - - - - 1.77 2

100.00 100.00 91.43 2.86 - 2.86 - 2.86 - - - - - - 5.41

71 71 64 5 1 - - - 1 - - - - - 1.07 -

100.00 100.00 90.14 7.04 1.41 - - - 1.41 - - - - - -

37 34 30 2 - - 1 - - 1 - - - - 2.94 3

100.00 100.00 88.24 5.88 - - 2.94 - - 2.94 - - - - 8.11
韓国

総数

中国  計

香港

台湾

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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14. 輸出先の内訳

（９）ASEAN市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 345 42 36 21 16 3 9 3 1 3 7 7 8.02 15

100.00 100.00 69.98 8.52 7.30 4.26 3.25 0.61 1.83 0.61 0.20 0.61 1.42 1.42 2.95

363 353 265 29 23 13 5 3 4 1 1 - 5 4 6.05 10

100.00 100.00 75.07 8.22 6.52 3.68 1.42 0.85 1.13 0.28 0.28 - 1.42 1.13 2.75

　　遼寧省 47 46 35 5 4 - - - - 1 - - - 1 5.07 1

100.00 100.00 76.09 10.87 8.70 - - - - 2.17 - - - 2.17 2.13

　　北京市 15 14 10 - 2 2 - - - - - - - - 4.64 1

100.00 100.00 71.43 - 14.29 14.29 - - - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 7 2 - 1 - - - - - - - - 2.60 -

100.00 100.00 70.00 20.00 - 10.00 - - - - - - - - -

　　山東省 71 69 60 3 2 1 2 - - - - - 1 - 2.91 2

100.00 100.00 86.96 4.35 2.90 1.45 2.90 - - - - - 1.45 - 2.82

　　江蘇省 35 34 21 6 2 1 1 1 1 - - - - 1 8.71 1

100.00 100.00 61.76 17.65 5.88 2.94 2.94 2.94 2.94 - - - - 2.94 2.86

　　上海市 57 55 41 4 5 2 - - 1 - - - - 2 7.00 2

100.00 100.00 74.55 7.27 9.09 3.64 - - 1.82 - - - - 3.64 3.51

　　広東省 105 102 73 8 7 6 2 2 1 - - - 3 - 6.89 3

100.00 100.00 71.57 7.84 6.86 5.88 1.96 1.96 0.98 - - - 2.94 - 2.86

37 35 21 4 2 2 2 - 1 - - 1 1 1 13.29 2

100.00 100.00 60.00 11.43 5.71 5.71 5.71 - 2.86 - - 2.86 2.86 2.86 5.41

71 71 42 5 6 4 6 - 3 - - 2 1 2 13.83 -

100.00 100.00 59.15 7.04 8.45 5.63 8.45 - 4.23 - - 2.82 1.41 2.82 -

37 34 17 4 5 2 3 - 1 2 - - - - 10.88 3

100.00 100.00 50.00 11.76 14.71 5.88 8.82 - 2.94 5.88 - - - - 8.11
韓国

総数

中国  計

香港

台湾

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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14. 輸出先の内訳

（10）その他アジア市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 432 27 15 8 2 - 2 1 2 1 1 2 2.39 15

100.00 100.00 87.63 5.48 3.04 1.62 0.41 - 0.41 0.20 0.41 0.20 0.20 0.41 2.95

363 353 313 19 10 5 1 - 2 1 - 1 - 1 1.88 10

100.00 100.00 88.67 5.38 2.83 1.42 0.28 - 0.57 0.28 - 0.28 - 0.28 2.75

　　遼寧省 47 46 39 4 1 1 - - - 1 - - - - 2.30 1

100.00 100.00 84.78 8.70 2.17 2.17 - - - 2.17 - - - - 2.13

　　北京市 15 14 13 1 - - - - - - - - - - 0.36 1

100.00 100.00 92.86 7.14 - - - - - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 8 1 - - - - - - - 1 - - 8.50 -

100.00 100.00 80.00 10.00 - - - - - - - 10.00 - - -

　　山東省 71 69 63 2 2 1 - - 1 - - - - - 1.45 2

100.00 100.00 91.30 2.90 2.90 1.45 - - 1.45 - - - - - 2.82

　　江蘇省 35 34 31 2 - - - - - - - - - 1 3.24 1

100.00 100.00 91.18 5.88 - - - - - - - - - 2.94 2.86

　　上海市 57 55 52 2 - 1 - - - - - - - - 0.55 2

100.00 100.00 94.55 3.64 - 1.82 - - - - - - - - 3.51

　　広東省 105 102 87 6 5 2 1 - 1 - - - - - 2.03 3

100.00 100.00 85.29 5.88 4.90 1.96 0.98 - 0.98 - - - - - 2.86

37 35 29 1 2 1 1 - - - - - - 1 5.00 2

100.00 100.00 82.86 2.86 5.71 2.86 2.86 - - - - - - 2.86 5.41

71 71 60 4 2 2 - - - - 2 - 1 - 4.44 -

100.00 100.00 84.51 5.63 2.82 2.82 - - - - 2.82 - 1.41 - -

37 34 30 3 1 - - - - - - - - - 0.62 3

100.00 100.00 88.24 8.82 2.94 - - - - - - - - - 8.11
韓国

総数

中国  計

香港

台湾

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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14. 輸出先の内訳

（11）オセアニア市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 468 16 5 1 2 - 1 - - - - - 0.49 15

100.00 100.00 94.93 3.25 1.01 0.20 0.41 - 0.20 - - - - - 2.95

363 353 336 13 - 1 2 - 1 - - - - - 0.49 10

100.00 100.00 95.18 3.68 - 0.28 0.57 - 0.28 - - - - - 2.75

　　遼寧省 47 46 43 2 - - - - 1 - - - - - 1.15 1

100.00 100.00 93.48 4.35 - - - - 2.17 - - - - - 2.13

　　北京市 15 14 14 - - - - - - - - - - - 0.00 1

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 10 - - - - - - - - - - - 0.00 -

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - -

　　山東省 71 69 67 1 - - 1 - - - - - - - 0.46 2

100.00 100.00 97.10 1.45 - - 1.45 - - - - - - - 2.82

　　江蘇省 35 34 30 4 - - - - - - - - - - 0.50 1

100.00 100.00 88.24 11.76 - - - - - - - - - - 2.86

　　上海市 57 55 52 2 - - 1 - - - - - - - 0.64 2

100.00 100.00 94.55 3.64 - - 1.82 - - - - - - - 3.51

　　広東省 105 102 97 4 - 1 - - - - - - - - 0.35 3

100.00 100.00 95.10 3.92 - 0.98 - - - - - - - - 2.86

37 35 34 - 1 - - - - - - - - - 0.43 2

100.00 100.00 97.14 - 2.86 - - - - - - - - - 5.41

71 71 66 2 3 - - - - - - - - - 0.62 -

100.00 100.00 92.96 2.82 4.23 - - - - - - - - - -

37 34 32 1 1 - - - - - - - - - 0.35 3

100.00 100.00 94.12 2.94 2.94 - - - - - - - - - 8.11
韓国

総数

中国  計

香港

台湾
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14. 輸出先の内訳

（12）中東市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 474 7 4 4 1 1 1 - 1 - - - 0.75 15

100.00 100.00 96.15 1.42 0.81 0.81 0.20 0.20 0.20 - 0.20 - - - 2.95

363 353 343 5 2 2 - - 1 - - - - - 0.43 10

100.00 100.00 97.17 1.42 0.57 0.57 - - 0.28 - - - - - 2.75

　　遼寧省 47 46 44 1 1 - - - - - - - - - 0.39 1

100.00 100.00 95.65 2.17 2.17 - - - - - - - - - 2.13

　　北京市 15 14 14 - - - - - - - - - - - 0.00 1

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 9 1 - - - - - - - - - - 0.50 -

100.00 100.00 90.00 10.00 - - - - - - - - - - -

　　山東省 71 69 68 1 - - - - - - - - - - 0.01 2

100.00 100.00 98.55 1.45 - - - - - - - - - - 2.82

　　江蘇省 35 34 33 1 - - - - - - - - - - 0.26 1

100.00 100.00 97.06 2.94 - - - - - - - - - - 2.86

　　上海市 57 55 54 - 1 - - - - - - - - - 0.33 2

100.00 100.00 98.18 - 1.82 - - - - - - - - - 3.51

　　広東省 105 102 98 1 - 2 - - 1 - - - - - 0.98 3

100.00 100.00 96.08 0.98 - 1.96 - - 0.98 - - - - - 2.86

37 35 33 - 1 - - 1 - - - - - - 1.49 2

100.00 100.00 94.29 - 2.86 - - 2.86 - - - - - - 5.41

71 71 67 1 - 1 1 - - - 1 - - - 1.86 -

100.00 100.00 94.37 1.41 - 1.41 1.41 - - - 1.41 - - - -

37 34 31 1 1 1 - - - - - - - - 1.03 3

100.00 100.00 91.18 2.94 2.94 2.94 - - - - - - - - 8.11
韓国

総数

中国  計

香港

台湾

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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14. 輸出先の内訳

（13）その他市場
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

508 493 453 23 8 2 4 1 1 - - - - 1 1.09 15

100.00 100.00 91.89 4.67 1.62 0.41 0.81 0.20 0.20 - - - - 0.20 2.95

363 353 332 10 5 1 2 1 1 - - - - 1 1.07 10

100.00 100.00 94.05 2.83 1.42 0.28 0.57 0.28 0.28 - - - - 0.28 2.75

　　遼寧省 47 46 45 1 - - - - - - - - - - 0.13 1

100.00 100.00 97.83 2.17 - - - - - - - - - - 2.13

　　北京市 15 14 13 - 1 - - - - - - - - - 1.07 1

100.00 100.00 92.86 - 7.14 - - - - - - - - - 6.67

　　天津市 10 10 8 2 - - - - - - - - - - 0.70 -

100.00 100.00 80.00 20.00 - - - - - - - - - - -

　　山東省 71 69 68 1 - - - - - - - - - - 0.07 2

100.00 100.00 98.55 1.45 - - - - - - - - - - 2.82

　　江蘇省 35 34 30 2 1 - - 1 - - - - - - 1.68 1

100.00 100.00 88.24 5.88 2.94 - - 2.94 - - - - - - 2.86

　　上海市 57 55 49 2 2 - 2 - - - - - - - 1.78 2

100.00 100.00 89.09 3.64 3.64 - 3.64 - - - - - - - 3.51

　　広東省 105 102 97 2 1 - - - 1 - - - - 1 1.65 3

100.00 100.00 95.10 1.96 0.98 - - - 0.98 - - - - 0.98 2.86

37 35 32 2 1 - - - - - - - - - 0.63 2

100.00 100.00 91.43 5.71 2.86 - - - - - - - - - 5.41

71 71 63 5 1 1 1 - - - - - - - 1.11 -

100.00 100.00 88.73 7.04 1.41 1.41 1.41 - - - - - - - -

37 34 26 6 1 - 1 - - - - - - - 1.76 3

100.00 100.00 76.47 17.65 2.94 - 2.94 - - - - - - - 8.11
韓国

総数

中国  計

香港

台湾
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15. 輸出入において既存（発効済み）の二国間・多国間でのFTA・EPAの活用

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸入 輸出

合計 有効回答 現在、活用
中

活用を検討
中

全く活用予
定はない

不明 有効回答 現在、活用
中

活用を検討
中

全く活用予
定はない

不明

508 451 14 89 348 57 470 14 108 348 38

100.00 100.00 3.10 19.73 77.16 11.22 100.00 2.98 22.98 74.04 7.48

363 312 10 56 246 51 329 11 71 247 34

100.00 100.00 3.21 17.95 78.85 14.05 100.00 3.34 21.58 75.08 9.37

　　遼寧省 47 36 - 7 29 11 40 - 9 31 7

100.00 100.00 - 19.44 80.56 23.40 100.00 - 22.50 77.50 14.89

　　北京市 15 11 - 4 7 4 14 1 5 8 1

100.00 100.00 - 36.36 63.64 26.67 100.00 7.14 35.71 57.14 6.67

　　天津市 10 10 - 2 8 - 10 - 3 7 -

100.00 100.00 - 20.00 80.00 - 100.00 - 30.00 70.00 -

　　山東省 71 63 3 10 50 8 65 4 11 50 6

100.00 100.00 4.76 15.87 79.37 11.27 100.00 6.15 16.92 76.92 8.45

　　江蘇省 35 31 1 6 24 4 31 - 7 24 4

100.00 100.00 3.23 19.35 77.42 11.43 100.00 - 22.58 77.42 11.43

　　上海市 57 48 1 7 40 9 53 1 13 39 4

100.00 100.00 2.08 14.58 83.33 15.79 100.00 1.89 24.53 73.58 7.02

　　広東省 105 93 5 18 70 12 96 5 20 71 9

100.00 100.00 5.38 19.35 75.27 11.43 100.00 5.21 20.83 73.96 8.57

37 37 1 10 26 - 37 2 9 26 -

100.00 100.00 2.70 27.03 70.27 - 100.00 5.41 24.32 70.27 -

71 69 - 12 57 2 69 - 12 57 2

100.00 100.00 - 17.39 82.61 2.82 100.00 - 17.39 82.61 2.82

37 33 3 11 19 4 35 1 16 18 2

100.00 100.00 9.09 33.33 57.58 10.81 100.00 2.86 45.71 51.43 5.41

香港

台湾

韓国

総数

中国  計

Copyright (C) 2010 JETRO. 
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16-1. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

中国大陸  対  香港(CEPA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

11 4 3 2 7 10 4 3 2 6

100.00 100.00 75.00 50.00 63.64 100.00 100.00 75.00 50.00 60.00

11 4 3 2 7 10 4 3 2 6

100.00 100.00 75.00 50.00 63.64 100.00 100.00 75.00 50.00 60.00

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 1 - - - 1 - - - - -

100.00 - - - 100.00 - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 4 1 1 - 3 3 1 1 - 2

100.00 100.00 100.00 - 75.00 100.00 100.00 100.00 - 66.67

　　江蘇省 - - - - - 1 - - - 1

- - - - - 100.00 - - - 100.00

　　上海市 1 - - - 1 1 - - - 1

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

　　広東省 5 3 2 2 2 5 3 2 2 2

100.00 100.00 66.67 66.67 40.00 100.00 100.00 66.67 66.67 40.00

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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16-1. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

中国大陸  対  マカオ(CEPA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

11 1 1 - 10 10 - - - 10

100.00 100.00 100.00 - 90.91 100.00 - - - 100.00

11 1 1 - 10 10 - - - 10

100.00 100.00 100.00 - 90.91 100.00 - - - 100.00

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 1 - - - 1 - - - - -

100.00 - - - 100.00 - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 4 - - - 4 3 - - - 3

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

　　江蘇省 - - - - - 1 - - - 1

- - - - - 100.00 - - - 100.00

　　上海市 1 - - - 1 1 - - - 1

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

　　広東省 5 1 1 - 4 5 - - - 5

100.00 100.00 100.00 - 80.00 100.00 - - - 100.00

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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16-1. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

中国大陸  対  ASEAN(FTA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

11 6 5 3 5 10 7 7 4 3

100.00 100.00 83.33 50.00 45.45 100.00 100.00 100.00 57.14 30.00

11 6 5 3 5 10 7 7 4 3

100.00 100.00 83.33 50.00 45.45 100.00 100.00 100.00 57.14 30.00

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 1 1 1 1 - - - - - -

100.00 100.00 100.00 100.00 - - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 4 2 2 - 2 3 3 3 1 -

100.00 100.00 100.00 - 50.00 100.00 100.00 100.00 33.33 -

　　江蘇省 - - - - - 1 1 1 1 -

- - - - - 100.00 100.00 100.00 100.00 -

　　上海市 1 1 1 - - 1 1 1 - -

100.00 100.00 100.00 - - 100.00 100.00 100.00 - -

　　広東省 5 2 1 2 3 5 2 2 2 3

100.00 100.00 50.00 100.00 60.00 100.00 100.00 100.00 100.00 60.00

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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16-1. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

中国大陸  対  チリ(FTA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

11 - - - 11 10 - - - 10

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

11 - - - 11 10 - - - 10

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 1 - - - 1 - - - - -

100.00 - - - 100.00 - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 4 - - - 4 3 - - - 3

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

　　江蘇省 - - - - - 1 - - - 1

- - - - - 100.00 - - - 100.00

　　上海市 1 - - - 1 1 - - - 1

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

　　広東省 5 - - - 5 5 - - - 5

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 

243



16-1. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

中国大陸  対  パキスタン(FTA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

11 1 1 1 10 10 - - - 10

100.00 100.00 100.00 100.00 90.91 100.00 - - - 100.00

11 1 1 1 10 10 - - - 10

100.00 100.00 100.00 100.00 90.91 100.00 - - - 100.00

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 1 - - - 1 - - - - -

100.00 - - - 100.00 - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 4 1 1 1 3 3 - - - 3

100.00 100.00 100.00 100.00 75.00 100.00 - - - 100.00

　　江蘇省 - - - - - 1 - - - 1

- - - - - 100.00 - - - 100.00

　　上海市 1 - - - 1 1 - - - 1

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

　　広東省 5 - - - 5 5 - - - 5

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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16-1. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

中国大陸  対  ニュージーランド(FTA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

11 1 1 - 10 10 2 2 1 8

100.00 100.00 100.00 - 90.91 100.00 100.00 100.00 50.00 80.00

11 1 1 - 10 10 2 2 1 8

100.00 100.00 100.00 - 90.91 100.00 100.00 100.00 50.00 80.00

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 1 - - - 1 - - - - -

100.00 - - - 100.00 - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 4 1 1 - 3 3 1 1 - 2

100.00 100.00 100.00 - 75.00 100.00 100.00 100.00 - 66.67

　　江蘇省 - - - - - 1 - - - 1

- - - - - 100.00 - - - 100.00

　　上海市 1 - - - 1 1 - - - 1

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

　　広東省 5 - - - 5 5 1 1 1 4

100.00 - - - 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 80.00

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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16-1. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

中国大陸  対  シンガポール(FTA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

11 2 1 1 9 10 3 3 1 7

100.00 100.00 50.00 50.00 81.82 100.00 100.00 100.00 33.33 70.00

11 2 1 1 9 10 3 3 1 7

100.00 100.00 50.00 50.00 81.82 100.00 100.00 100.00 33.33 70.00

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 1 - - - 1 - - - - -

100.00 - - - 100.00 - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 4 1 1 - 3 3 1 1 - 2

100.00 100.00 100.00 - 75.00 100.00 100.00 100.00 - 66.67

　　江蘇省 - - - - - 1 - - - 1

- - - - - 100.00 - - - 100.00

　　上海市 1 - - - 1 1 - - - 1

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

　　広東省 5 1 - 1 4 5 2 2 1 3

100.00 100.00 - 100.00 80.00 100.00 100.00 100.00 50.00 60.00

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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16-2. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

韓国  対  チリ(FTA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

1 - - - 1 3 - - - 3

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　江蘇省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　上海市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　広東省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

1 - - - 1 3 - - - 3

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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16-2. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

韓国  対  シンガポール(FTA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

1 - - - 1 3 - - - 3

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　江蘇省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　上海市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　広東省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

1 - - - 1 3 - - - 3

100.00 - - - 100.00 100.00 - - - 100.00

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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16-2. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

韓国  対  EFTA(FTA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

1 1 1 1 - 3 1 1 1 2

100.00 100.00 100.00 100.00 - 100.00 100.00 100.00 100.00 66.67

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　江蘇省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　上海市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　広東省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

1 1 1 1 - 3 1 1 1 2

100.00 100.00 100.00 100.00 - 100.00 100.00 100.00 100.00 66.67
韓国

総数

中国  計

香港

台湾
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16-2. 現在、活用中のFTA・EPA  （複数回答）

韓国  対  ASEAN(FTA)
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

輸出を活用中 輸入を活用中

合計 有効回答 輸出実績が
ある

輸出実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明 合計 有効回答 輸入実績が
ある

輸入実績が
あるうち、
FAT／EPAを
活用してい

る

不明

1 1 1 1 - 3 1 1 1 2

100.00 100.00 100.00 100.00 - 100.00 100.00 100.00 100.00 66.67

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　遼寧省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　北京市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　天津市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　山東省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　江蘇省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　上海市 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

　　広東省 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

- - - - - - - - - -

1 1 1 1 - 3 1 1 1 2

100.00 100.00 100.00 100.00 - 100.00 100.00 100.00 100.00 66.67

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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17. 販売・営業面での問題点  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 本社から

の発注量
の減少

取引先か
らの発注
量の減少

主要取引
先からの
値下げ要

請

主要販売
市場の低
迷（消費
低迷）

新規顧客
の開拓が
進まない

世界的な
供給過剰
構造によ
る販売価
格の下落

現地市場
への安価
な輸入品
の流入

競合相手
の台頭

（品質面
で競合）

競合相手
の台頭

（コスト
面で競
合）

現地の規
制緩和が
進まない

売掛金回
収の停滞

その他 不明

833 811 154 318 373 316 296 112 62 131 433 73 95 45 22

100.00 100.00 18.99 39.21 45.99 38.96 36.50 13.81 7.64 16.15 53.39 9.00 11.71 5.55 2.64

579 560 132 209 244 192 210 66 26 94 296 58 74 26 19

100.00 100.00 23.57 37.32 43.57 34.29 37.50 11.79 4.64 16.79 52.86 10.36 13.21 4.64 3.28

　　遼寧省 66 63 15 29 26 23 20 5 3 10 30 8 13 1 3

100.00 100.00 23.81 46.03 41.27 36.51 31.75 7.94 4.76 15.87 47.62 12.70 20.63 1.59 4.55

　　北京市 58 55 8 14 14 20 19 7 - 13 30 6 7 6 3

100.00 100.00 14.55 25.45 25.45 36.36 34.55 12.73 - 23.64 54.55 10.91 12.73 10.91 5.17

　　天津市 20 20 6 7 10 4 4 1 1 4 6 2 3 1 -

100.00 100.00 30.00 35.00 50.00 20.00 20.00 5.00 5.00 20.00 30.00 10.00 15.00 5.00 -

　　山東省 93 88 37 31 34 42 35 14 6 11 41 11 10 4 5

100.00 100.00 42.05 35.23 38.64 47.73 39.77 15.91 6.82 12.50 46.59 12.50 11.36 4.55 5.38

　　江蘇省 39 38 11 10 20 12 9 9 1 7 20 1 8 1 1

100.00 100.00 28.95 26.32 52.63 31.58 23.68 23.68 2.63 18.42 52.63 2.63 21.05 2.63 2.56

　　上海市 115 112 25 40 44 36 48 12 7 22 60 13 15 6 3

100.00 100.00 22.32 35.71 39.29 32.14 42.86 10.71 6.25 19.64 53.57 11.61 13.39 5.36 2.61

　　広東省 157 154 20 65 86 48 65 16 8 23 98 14 15 5 3

100.00 100.00 12.99 42.21 55.84 31.17 42.21 10.39 5.19 14.94 63.64 9.09 9.74 3.25 1.91

67 66 5 32 33 35 23 15 7 7 26 2 2 7 1

100.00 100.00 7.58 48.48 50.00 53.03 34.85 22.73 10.61 10.61 39.39 3.03 3.03 10.61 1.49

106 104 13 48 52 53 30 16 17 18 58 6 9 7 2

100.00 100.00 12.50 46.15 50.00 50.96 28.85 15.38 16.35 17.31 55.77 5.77 8.65 6.73 1.89

81 81 4 29 44 36 33 15 12 12 53 7 10 5 -

100.00 100.00 4.94 35.80 54.32 44.44 40.74 18.52 14.81 14.81 65.43 8.64 12.35 6.17 -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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18. 売掛金に占める支払遅延率（金額ベース）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 10％未満 10～20％

未満
20～40％

未満
40～60％

未満
60～80％

未満
80％以上 不明

833 798 622 106 47 15 4 4 35

100.00 100.00 77.94 13.28 5.89 1.88 0.50 0.50 4.20

579 551 410 83 38 13 3 4 28

100.00 100.00 74.41 15.06 6.90 2.36 0.54 0.73 4.84

　　遼寧省 66 62 43 11 4 3 1 - 4

100.00 100.00 69.35 17.74 6.45 4.84 1.61 - 6.06

　　北京市 58 54 39 9 4 1 - 1 4

100.00 100.00 72.22 16.67 7.41 1.85 - 1.85 6.90

　　天津市 20 20 14 3 2 1 - - -

100.00 100.00 70.00 15.00 10.00 5.00 - - -

　　山東省 93 91 73 9 7 1 - 1 2

100.00 100.00 80.22 9.89 7.69 1.10 - 1.10 2.15

　　江蘇省 39 39 30 7 1 1 - - -

100.00 100.00 76.92 17.95 2.56 2.56 - - -

　　上海市 115 107 75 19 8 3 2 - 8

100.00 100.00 70.09 17.76 7.48 2.80 1.87 - 6.96

　　広東省 157 150 114 23 9 2 - 2 7

100.00 100.00 76.00 15.33 6.00 1.33 - 1.33 4.46

67 63 50 7 3 2 1 - 4

100.00 100.00 79.37 11.11 4.76 3.17 1.59 - 5.97

106 105 94 10 1 - - - 1

100.00 100.00 89.52 9.52 0.95 - - - 0.94

81 79 68 6 5 - - - 2

100.00 100.00 86.08 7.59 6.33 - - - 2.47

中国  計

香港

台湾

韓国

総数
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19. 財務・金融・為替面での問題点  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 業務規模拡

大に必要な
キャッシュ
フローの不

足

現地での金
融機関から
の資金調達

が困難

現地通貨の
対ドル為替
レートの変

動

現地通貨の
対円為替
レートの変

動

円の対ドル
為替レート
の変動

資金調達・
決済に関わ
る規制

税務（法人
税、移転価
格課税な

ど）の負担

金利の上昇 その他 不明

833 780 173 87 200 327 223 116 254 17 37 53

100.00 100.00 22.18 11.15 25.64 41.92 28.59 14.87 32.56 2.18 4.74 6.36

579 539 152 77 120 176 150 105 209 12 27 40

100.00 100.00 28.20 14.29 22.26 32.65 27.83 19.48 38.78 2.23 5.01 6.91

　　遼寧省 66 62 15 9 17 25 14 14 25 1 4 4

100.00 100.00 24.19 14.52 27.42 40.32 22.58 22.58 40.32 1.61 6.45 6.06

　　北京市 58 51 16 5 8 14 15 11 19 1 2 7

100.00 100.00 31.37 9.80 15.69 27.45 29.41 21.57 37.25 1.96 3.92 12.07

　　天津市 20 18 2 3 5 5 3 4 6 1 - 2

100.00 100.00 11.11 16.67 27.78 27.78 16.67 22.22 33.33 5.56 - 10.00

　　山東省 93 88 21 15 17 27 18 16 39 1 7 5

100.00 100.00 23.86 17.05 19.32 30.68 20.45 18.18 44.32 1.14 7.95 5.38

　　江蘇省 39 39 10 4 11 18 19 9 17 - 1 -

100.00 100.00 25.64 10.26 28.21 46.15 48.72 23.08 43.59 - 2.56 -

　　上海市 115 105 39 21 19 35 20 22 36 3 5 10

100.00 100.00 37.14 20.00 18.10 33.33 19.05 20.95 34.29 2.86 4.76 8.70

　　広東省 157 147 43 18 37 40 55 27 56 5 7 10

100.00 100.00 29.25 12.24 25.17 27.21 37.41 18.37 38.10 3.40 4.76 6.37

67 61 6 3 2 21 33 4 12 3 3 6

100.00 100.00 9.84 4.92 3.28 34.43 54.10 6.56 19.67 4.92 4.92 8.96

106 101 9 2 42 63 28 4 20 - 3 5

100.00 100.00 8.91 1.98 41.58 62.38 27.72 3.96 19.80 - 2.97 4.72

81 79 6 5 36 67 12 3 13 2 4 2

100.00 100.00 7.59 6.33 45.57 84.81 15.19 3.80 16.46 2.53 5.06 2.47

中国  計

香港

台湾

韓国

総数

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 

253



20. 雇用・労働面での問題点  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 従業員の

賃金上昇
人材（一
般スタッ
フ・事務
員）の採

用難

人材（中
間管理

職）の採
用難

人材（一
般ワー

カー）の
採用難

（製造業
のみ）

人材（技
術者）の
採用難

（製造業
のみ）

従業員の
定着率

日本人出
向役職員
（駐在

員）のコ
スト

解雇・人
員削減に
対する規

制

管理職、
現場責任
者の現地
化が困難

外国人労
働者の雇
用規制

その他 不明

833 801 468 106 212 143 129 218 224 234 250 22 45 32

100.00 100.00 58.43 13.23 26.47 17.85 16.10 27.22 27.97 29.21 31.21 2.75 5.62 3.84

579 563 353 85 162 138 106 181 150 191 183 12 23 16

100.00 100.00 62.70 15.10 28.77 24.51 18.83 32.15 26.64 33.93 32.50 2.13 4.09 2.76

　　遼寧省 66 63 47 5 18 14 9 15 21 23 18 - 3 3

100.00 100.00 74.60 7.94 28.57 22.22 14.29 23.81 33.33 36.51 28.57 - 4.76 4.55

　　北京市 58 55 30 9 20 2 5 10 20 24 22 1 4 3

100.00 100.00 54.55 16.36 36.36 3.64 9.09 18.18 36.36 43.64 40.00 1.82 7.27 5.17

　　天津市 20 20 9 3 3 5 4 4 7 10 9 1 - -

100.00 100.00 45.00 15.00 15.00 25.00 20.00 20.00 35.00 50.00 45.00 5.00 - -

　　山東省 93 90 60 15 34 28 17 31 23 31 26 - 6 3

100.00 100.00 66.67 16.67 37.78 31.11 18.89 34.44 25.56 34.44 28.89 - 6.67 3.23

　　江蘇省 39 39 24 5 7 20 12 15 8 9 14 - - -

100.00 100.00 61.54 12.82 17.95 51.28 30.77 38.46 20.51 23.08 35.90 - - -

　　上海市 115 109 66 19 34 13 20 21 29 37 29 1 4 6

100.00 100.00 60.55 17.43 31.19 11.93 18.35 19.27 26.61 33.94 26.61 0.92 3.67 5.22

　　広東省 157 156 96 26 32 49 31 74 34 51 58 9 5 1

100.00 100.00 61.54 16.67 20.51 31.41 19.87 47.44 21.79 32.69 37.18 5.77 3.21 0.64

67 63 30 10 13 2 2 11 29 2 19 1 3 4

100.00 100.00 47.62 15.87 20.63 3.17 3.17 17.46 46.03 3.17 30.16 1.59 4.76 5.97

106 97 32 7 27 3 13 13 30 22 34 7 9 9

100.00 100.00 32.99 7.22 27.84 3.09 13.40 13.40 30.93 22.68 35.05 7.22 9.28 8.49

81 78 53 4 10 - 8 13 15 19 14 2 10 3

100.00 100.00 67.95 5.13 12.82 - 10.26 16.67 19.23 24.36 17.95 2.56 12.82 3.70

香港

台湾

韓国

総数

中国  計
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21. 貿易制度面での問題点  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 通関等諸手

続きが煩雑
通関に時間
を要する

通達・規則
内容の周知
徹底が不十

分

関税の課税
評価の査定
が不明瞭

関税分類の
認定基準が
不明瞭

検査制度が
不明瞭

非関税障壁
が高い

厳格な検疫
制度

その他 不明

833 619 309 237 218 136 130 129 47 52 64 214

100.00 100.00 49.92 38.29 35.22 21.97 21.00 20.84 7.59 8.40 10.34 25.69

579 466 273 205 185 119 108 114 38 45 31 113

100.00 100.00 58.58 43.99 39.70 25.54 23.18 24.46 8.15 9.66 6.65 19.52

　　遼寧省 66 57 39 27 25 13 17 11 6 5 5 9

100.00 100.00 68.42 47.37 43.86 22.81 29.82 19.30 10.53 8.77 8.77 13.64

　　北京市 58 33 17 11 14 8 4 2 2 1 3 25

100.00 100.00 51.52 33.33 42.42 24.24 12.12 6.06 6.06 3.03 9.09 43.10

　　天津市 20 17 12 11 5 3 4 2 1 2 1 3

100.00 100.00 70.59 64.71 29.41 17.65 23.53 11.76 5.88 11.76 5.88 15.00

　　山東省 93 75 41 32 30 14 14 23 5 12 3 18

100.00 100.00 54.67 42.67 40.00 18.67 18.67 30.67 6.67 16.00 4.00 19.35

　　江蘇省 39 37 25 25 16 13 7 9 3 5 - 2

100.00 100.00 67.57 67.57 43.24 35.14 18.92 24.32 8.11 13.51 - 5.13

　　上海市 115 85 46 37 28 20 15 21 5 7 9 30

100.00 100.00 54.12 43.53 32.94 23.53 17.65 24.71 5.88 8.24 10.59 26.09

　　広東省 157 137 81 48 59 44 40 39 16 12 9 20

100.00 100.00 59.12 35.04 43.07 32.12 29.20 28.47 11.68 8.76 6.57 12.74

67 31 9 8 10 5 4 2 - 2 7 36

100.00 100.00 29.03 25.81 32.26 16.13 12.90 6.45 - 6.45 22.58 53.73

106 65 15 13 11 9 13 8 4 4 10 41

100.00 100.00 23.08 20.00 16.92 13.85 20.00 12.31 6.15 6.15 15.38 38.68

81 57 12 11 12 3 5 5 5 1 16 24

100.00 100.00 21.05 19.30 21.05 5.26 8.77 8.77 8.77 1.75 28.07 29.63

香港

台湾

韓国

総数

中国  計
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22. 生産面での問題点  （複数回答）

（製造業のみ）
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 設備面で
の生産能
力の不足

限界に近
づきつつ
あるコス
ト削減

調達コス
トの上昇

原材料・
部品の現
地調達の
難しさ

短期間で
の生産品
目の切り
替えが困

難

品質管理
の難しさ

資本財・
中間財輸
入に対す
る高関税

環境規制
の厳格化

電力不足 物流イン
フラの未

整備

その他 不明

504 463 81 200 189 208 43 237 22 97 27 45 14 41

100.00 100.00 17.49 43.20 40.82 44.92 9.29 51.19 4.75 20.95 5.83 9.72 3.02 8.13

388 366 70 149 133 168 35 203 19 81 27 44 9 22

100.00 100.00 19.13 40.71 36.34 45.90 9.56 55.46 5.19 22.13 7.38 12.02 2.46 5.67

　　遼寧省 51 47 6 20 15 23 3 27 3 12 7 6 1 4

100.00 100.00 12.77 42.55 31.91 48.94 6.38 57.45 6.38 25.53 14.89 12.77 2.13 7.84

　　北京市 24 18 1 9 5 7 4 8 - 1 - 1 - 6

100.00 100.00 5.56 50.00 27.78 38.89 22.22 44.44 - 5.56 - 5.56 - 25.00

　　天津市 17 16 4 6 2 9 1 8 - 1 1 3 - 1

100.00 100.00 25.00 37.50 12.50 56.25 6.25 50.00 - 6.25 6.25 18.75 - 5.88

　　山東省 69 67 14 28 35 27 8 30 2 15 4 9 4 2

100.00 100.00 20.90 41.79 52.24 40.30 11.94 44.78 2.99 22.39 5.97 13.43 5.97 2.90

　　江蘇省 39 39 8 16 16 25 3 24 1 10 - 3 1 -

100.00 100.00 20.51 41.03 41.03 64.10 7.69 61.54 2.56 25.64 - 7.69 2.56 -

　　上海市 44 43 9 14 15 18 6 28 2 11 4 9 - 1

100.00 100.00 20.93 32.56 34.88 41.86 13.95 65.12 4.65 25.58 9.30 20.93 - 2.27

　　広東省 120 112 26 52 34 49 9 60 10 27 10 12 3 8

100.00 100.00 23.21 46.43 30.36 43.75 8.04 53.57 8.93 24.11 8.93 10.71 2.68 6.67

11 6 2 3 4 2 - 2 - 2 - - - 5

100.00 100.00 33.33 50.00 66.67 33.33 - 33.33 - 33.33 - - - 45.45

61 57 6 30 31 20 6 23 1 10 - 1 4 4

100.00 100.00 10.53 52.63 54.39 35.09 10.53 40.35 1.75 17.54 - 1.75 7.02 6.56

44 34 3 18 21 18 2 9 2 4 - - 1 10

100.00 100.00 8.82 52.94 61.76 52.94 5.88 26.47 5.88 11.76 - - 2.94 22.73

香港

台湾

韓国

総数

中国  計
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23. 今後1～2年の事業展開の方向性

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 拡大 現状維持 縮小 国内他地

域・第３
国（地

域）へ移
転・撤退

不明

833 820 467 309 32 12 13

100.00 100.00 56.95 37.68 3.90 1.46 1.56

579 572 354 198 10 10 7

100.00 100.00 61.89 34.62 1.75 1.75 1.21

　　遼寧省 66 64 36 27 - 1 2

100.00 100.00 56.25 42.19 - 1.56 3.03

　　北京市 58 57 40 16 - 1 1

100.00 100.00 70.18 28.07 - 1.75 1.72

　　天津市 20 20 14 5 1 - -

100.00 100.00 70.00 25.00 5.00 - -

　　山東省 93 93 47 41 3 2 -

100.00 100.00 50.54 44.09 3.23 2.15 -

　　江蘇省 39 38 24 13 - 1 1

100.00 100.00 63.16 34.21 - 2.63 2.56

　　上海市 115 114 82 29 1 2 1

100.00 100.00 71.93 25.44 0.88 1.75 0.87

　　広東省 157 155 90 58 5 2 2

100.00 100.00 58.06 37.42 3.23 1.29 1.27

67 65 23 36 4 2 2

100.00 100.00 35.38 55.38 6.15 3.08 2.99

106 102 41 49 12 - 4

100.00 100.00 40.20 48.04 11.76 - 3.77

81 81 49 26 6 - -

100.00 100.00 60.49 32.10 7.41 - -

香港

台湾

韓国

総数

中国  計
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24. 事業展開拡大の場合、その具体的な方針（複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 追加投資

による既
存の事業
規模拡大

特定品目
の生産拠
点/サービ
ス拠点を
貴社に集

約

地場企業
の買収
（M&A）

生産品目/
サービス
内容の多
角化（分
野の拡
大）

生産品目/
サービス
の高付加
価値化

新規市場
の開拓

（営業/販
売ネット
ワーク拡

充）

設計・研
究開発/企
画機能の

強化

その他 不明

467 466 171 23 17 203 167 322 98 11 1

100.00 100.00 36.70 4.94 3.65 43.56 35.84 69.10 21.03 2.36 0.21

354 353 141 17 12 154 128 241 83 9 1

100.00 100.00 39.94 4.82 3.40 43.63 36.26 68.27 23.51 2.55 0.28

　　遼寧省 36 36 18 2 2 18 11 23 9 - -

100.00 100.00 50.00 5.56 5.56 50.00 30.56 63.89 25.00 - -

　　北京市 40 39 13 1 6 14 21 34 7 2 1

100.00 100.00 33.33 2.56 15.38 35.90 53.85 87.18 17.95 5.13 2.50

　　天津市 14 14 6 - 1 3 2 10 3 1 -

100.00 100.00 42.86 - 7.14 21.43 14.29 71.43 21.43 7.14 -

　　山東省 47 47 22 2 1 21 18 33 10 2 -

100.00 100.00 46.81 4.26 2.13 44.68 38.30 70.21 21.28 4.26 -

　　江蘇省 24 24 10 6 1 12 6 9 11 - -

100.00 100.00 41.67 25.00 4.17 50.00 25.00 37.50 45.83 - -

　　上海市 82 82 29 - - 36 36 60 23 2 -

100.00 100.00 35.37 - - 43.90 43.90 73.17 28.05 2.44 -

　　広東省 90 90 36 6 1 41 27 60 14 1 -

100.00 100.00 40.00 6.67 1.11 45.56 30.00 66.67 15.56 1.11 -

23 23 7 - - 9 9 17 1 1 -

100.00 100.00 30.43 - - 39.13 39.13 73.91 4.35 4.35 -

41 41 11 4 2 17 17 28 5 1 -

100.00 100.00 26.83 9.76 4.88 41.46 41.46 68.29 12.20 2.44 -

49 49 12 2 3 23 13 36 9 - -

100.00 100.00 24.49 4.08 6.12 46.94 26.53 73.47 18.37 - -

香港

台湾

韓国

総数

中国  計
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25. 事業展開縮小、国内他地域・第3国（地域）へ移転・撤退の場合、その理由  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 売上の減

少
コストの
増加（調
達コスト
や人件費
など）

規制の強
化

その他 不明

44 41 31 19 7 8 3

100.00 100.00 75.61 46.34 17.07 19.51 6.82

20 19 14 14 6 3 1

100.00 100.00 73.68 73.68 31.58 15.79 5.00

　　遼寧省 1 1 - 1 1 - -

100.00 100.00 - 100.00 100.00 - -

　　北京市 1 1 1 1 - - -

100.00 100.00 100.00 100.00 - - -

　　天津市 1 1 1 1 - - -

100.00 100.00 100.00 100.00 - - -

　　山東省 5 5 4 3 - 1 -

100.00 100.00 80.00 60.00 - 20.00 -

　　江蘇省 1 1 1 1 - - -

100.00 100.00 100.00 100.00 - - -

　　上海市 3 3 2 2 2 - -

100.00 100.00 66.67 66.67 66.67 - -

　　広東省 7 6 5 4 2 2 1

100.00 100.00 83.33 66.67 33.33 33.33 14.29

6 4 3 1 - 2 2

100.00 100.00 75.00 25.00 - 50.00 33.33

12 12 9 3 1 2 -

100.00 100.00 75.00 25.00 8.33 16.67 -

6 6 5 1 - 1 -

100.00 100.00 83.33 16.67 - 16.67 -

香港

台湾

韓国

総数

中国  計
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26. 事業展開縮小、国内他地域・第3国（地域）へ移転・撤退の場合、その具体的な方針（複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 現地（地

域を含
む）内に
おける拠
点統合

現在の拠
点を国内
他地域・
第３国

（地域）
へ移転

一部生産
品目等を
国内他地
域･第3国
の関係会
社へ移転

不明

44 32 8 11 13 12

100.00 100.00 25.00 34.38 40.63 27.27

20 14 3 6 5 6

100.00 100.00 21.43 42.86 35.71 30.00

　　遼寧省 1 1 - 1 - -

100.00 100.00 - 100.00 - -

　　北京市 1 1 - 1 - -

100.00 100.00 - 100.00 - -

　　天津市 1 1 - - 1 -

100.00 100.00 - - 100.00 -

　　山東省 5 4 1 - 3 1

100.00 100.00 25.00 - 75.00 20.00

　　江蘇省 1 - - - - 1

100.00 - - - - 100.00

　　上海市 3 2 - 2 - 1

100.00 100.00 - 100.00 - 33.33

　　広東省 7 4 2 2 - 3

100.00 100.00 50.00 50.00 - 42.86

6 5 - 4 1 1

100.00 100.00 - 80.00 20.00 16.67

12 9 2 1 6 3

100.00 100.00 22.22 11.11 66.67 25.00

6 4 3 - 1 2

100.00 100.00 75.00 - 25.00 33.33

香港

台湾

韓国

総数

中国  計
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27. 現在の拠点を国内他地域・第3国（地域）へ移転、一部生産品目・サービスを国内他地域・第3国（地域）の関係会社へ移転をする場合の移転先（複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 中国大陸
（東北）

中国大陸
（華北）

中国大陸
（華東）

中国大陸
（華南）

中国大陸
（中部）

中国大陸
（西部）

香港 台湾 韓国 インドネ
シア

マレーシ
ア

ミャン
マー

フィリピ
ン

シンガ
ポール

タイ ベトナム その他
ASEAN

バングラ
デシュ

インド パキスタ
ン

スリラン
カ

その他南
西アジア

オースト
ラリア

ニュー
ジーラン

ド

日本 米国 欧州 ロシア その他 不明

24 24 2 2 4 11 - 1 1 3 2 3 1 - - 1 3 4 - - 1 - - - 1 - 3 1 1 - 2 -

100.00 100.00 8.33 8.33 16.67 45.83 - 4.17 4.17 12.50 8.33 12.50 4.17 - - 4.17 12.50 16.67 - - 4.17 - - - 4.17 - 12.50 4.17 4.17 - 8.33 -

11 11 2 1 3 2 - - - - 1 - - - - - - 3 - - - - - - - - 2 - - - 1 -

100.00 100.00 18.18 9.09 27.27 18.18 - - - - 9.09 - - - - - - 27.27 - - - - - - - - 18.18 - - - 9.09 -

　　遼寧省 1 1 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - -

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - - - - 100.00 - - - - - - - - - - - - - -

　　北京市 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - -

100.00 100.00 - - - - - - - - - - - - - - - 100.00 - - - - - - - - - - - - - -

　　天津市 1 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.00 100.00 - - 100.00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

　　山東省 3 3 - - 2 - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - -

100.00 100.00 - - 66.67 - - - - - 33.33 - - - - - - - - - - - - - - - 33.33 - - - - -

　　江蘇省 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

　　上海市 2 2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - 1 -

100.00 100.00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 50.00 - - - 50.00 -

　　広東省 2 2 - - - 2 - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - -

100.00 100.00 - - - 100.00 - - - - - - - - - - - 50.00 - - - - - - - - - - - - - -

5 5 - 1 1 5 - 1 1 1 1 1 1 - - 1 1 - - - - - - - 1 - - 1 1 - - -

100.00 100.00 - 20.00 20.00 100.00 - 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 - - 20.00 20.00 - - - - - - - 20.00 - - 20.00 20.00 - - -

7 7 - - - 4 - - - 2 - 2 - - - - 2 1 - - 1 - - - - - - - - - 1 -

100.00 100.00 - - - 57.14 - - - 28.57 - 28.57 - - - - 28.57 14.29 - - 14.29 - - - - - - - - - 14.29 -

1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - -

100.00 100.00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 100.00 - - - - -

28. 中長期的（5～10年程度）に、製品の生産拠点の立地先として最適と評価する国・地域〔現地（地域）を含む〕

（製造業のみ）
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 中国大陸
（東北）

中国大陸
（華北）

中国大陸
（華東）

中国大陸
（華南）

中国大陸
（中部）

中国大陸
（西部）

香港 台湾 韓国 インドネ
シア

マレーシ
ア

ミャン
マー

フィリピ
ン

シンガ
ポール

タイ ベトナム その他
ASEAN

バングラ
デシュ

インド パキスタ
ン

スリラン
カ

その他南
西アジア

オースト
ラリア

ニュー
ジーラン

ド

日本 米国 欧州 ロシア その他 不明

504 455 40 38 101 99 26 11 4 27 14 5 2 2 - 1 11 25 2 3 25 - - - - - 8 1 1 1 8 49

100.00 100.00 8.79 8.35 22.20 21.76 5.71 2.42 0.88 5.93 3.08 1.10 0.44 0.44 - 0.22 2.42 5.49 0.44 0.66 5.49 - - - - - 1.76 0.22 0.22 0.22 1.76 9.72

388 360 38 36 95 86 21 10 1 - - 3 2 2 - - 7 19 2 2 22 - - - - - 7 1 - 1 5 28

100.00 100.00 10.56 10.00 26.39 23.89 5.83 2.78 0.28 - - 0.83 0.56 0.56 - - 1.94 5.28 0.56 0.56 6.11 - - - - - 1.94 0.28 - 0.28 1.39 7.22

　　遼寧省 51 44 25 3 4 1 1 - - - - 1 - - - - - 4 - - 1 - - - - - 1 - - - 3 7

100.00 100.00 56.82 6.82 9.09 2.27 2.27 - - - - 2.27 - - - - - 9.09 - - 2.27 - - - - - 2.27 - - - 6.82 13.73

　　北京市 24 20 2 7 7 - 1 1 - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - 1 - - - 4

100.00 100.00 10.00 35.00 35.00 - 5.00 5.00 - - - - - - - - - - - - 5.00 - - - - - - 5.00 - - - 16.67

　　天津市 17 15 2 6 1 3 - - - - - - - - - - - - - - 3 - - - - - - - - - - 2

100.00 100.00 13.33 40.00 6.67 20.00 - - - - - - - - - - - - - - 20.00 - - - - - - - - - - 11.76

　　山東省 69 66 2 13 16 7 7 5 - - - - 1 - - - 2 4 2 2 2 - - - - - 1 - - 1 1 3

100.00 100.00 3.03 19.70 24.24 10.61 10.61 7.58 - - - - 1.52 - - - 3.03 6.06 3.03 3.03 3.03 - - - - - 1.52 - - 1.52 1.52 4.35

　　江蘇省 39 39 2 2 16 4 1 2 - - - - 1 - - - 1 4 - - 6 - - - - - - - - - - -

100.00 100.00 5.13 5.13 41.03 10.26 2.56 5.13 - - - - 2.56 - - - 2.56 10.26 - - 15.38 - - - - - - - - - - -

　　上海市 44 43 1 1 29 1 6 2 - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - 2 - - - - 1

100.00 100.00 2.33 2.33 67.44 2.33 13.95 4.65 - - - - - - - - - - - - 2.33 - - - - - 4.65 - - - - 2.27

　　広東省 120 110 - 2 16 67 4 - 1 - - 2 - 2 - - 4 4 - - 5 - - - - - 2 - - - 1 10

100.00 100.00 - 1.82 14.55 60.91 3.64 - 0.91 - - 1.82 - 1.82 - - 3.64 3.64 - - 4.55 - - - - - 1.82 - - - 0.91 8.33

11 7 - - - 3 1 1 2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4

100.00 100.00 - - - 42.86 14.29 14.29 28.57 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 36.36

61 52 - - 4 8 2 - - 27 1 - - - - 1 4 2 - - 1 - - - - - - - - - 2 9

100.00 100.00 - - 7.69 15.38 3.85 - - 51.92 1.92 - - - - 1.92 7.69 3.85 - - 1.92 - - - - - - - - - 3.85 14.75

44 36 2 2 2 2 2 - 1 - 13 2 - - - - - 4 - 1 2 - - - - - 1 - 1 - 1 8

100.00 100.00 5.56 5.56 5.56 5.56 5.56 - 2.78 - 36.11 5.56 - - - - - 11.11 - 2.78 5.56 - - - - - 2.78 - 2.78 - 2.78 18.18

総数

中国  計

台湾

韓国

香港

台湾

韓国

総数

中国  計

香港
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29. 最適な生産拠点、サービス拠点に求める中心的な役割・機能  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 国内市場

向け汎用
品の生産
販売拠点

国内市場
向け高付
加価値品
の生産販
売拠点

第３国
（地域）
への汎用
品の輸出
生産拠点

第３国
（地域）
への高付
加価値品
の輸出生
産拠点

研究開発
拠点

地域統括
拠点

地域のサ
プライ

チェーン
統括拠点

不明

455 432 216 199 122 92 42 35 33 23

100.00 100.00 50.00 46.06 28.24 21.30 9.72 8.10 7.64 5.05

360 341 173 169 81 71 38 30 28 19

100.00 100.00 50.73 49.56 23.75 20.82 11.14 8.80 8.21 5.28

　　遼寧省 44 40 21 20 10 6 7 6 2 4

100.00 100.00 52.50 50.00 25.00 15.00 17.50 15.00 5.00 9.09

　　北京市 20 16 7 8 3 3 4 2 2 4

100.00 100.00 43.75 50.00 18.75 18.75 25.00 12.50 12.50 20.00

　　天津市 15 15 9 7 1 3 1 - 1 -

100.00 100.00 60.00 46.67 6.67 20.00 6.67 - 6.67 -

　　山東省 66 63 29 30 16 9 4 1 4 3

100.00 100.00 46.03 47.62 25.40 14.29 6.35 1.59 6.35 4.55

　　江蘇省 39 39 25 19 5 11 5 3 3 -

100.00 100.00 64.10 48.72 12.82 28.21 12.82 7.69 7.69 -

　　上海市 43 42 26 27 8 11 8 7 6 1

100.00 100.00 61.90 64.29 19.05 26.19 19.05 16.67 14.29 2.33

　　広東省 110 105 46 47 30 25 7 10 8 5

100.00 100.00 43.81 44.76 28.57 23.81 6.67 9.52 7.62 4.55

7 6 4 3 2 2 - 1 - 1

100.00 100.00 66.67 50.00 33.33 33.33 - 16.67 - 14.29

52 50 26 16 21 13 2 3 5 2

100.00 100.00 52.00 32.00 42.00 26.00 4.00 6.00 10.00 3.85

36 35 13 11 18 6 2 1 - 1

100.00 100.00 37.14 31.43 51.43 17.14 5.71 2.86 - 2.78

台湾

韓国

総数

中国  計

香港
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30. 中長期的（５～10年程度）に、事業・製品・サービスの市場として潜在性が高いと評価する国・地域  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 中国大陸
（華東）

中国大陸
（華南）

中国大陸
（華北）

中国大陸
（中部）

中国大陸
（東北）

中国大陸
（西部）

インド 日本 ベトナム 米国 欧州 ロシア タイ 香港 台湾 韓国 インドネ
シア

シンガ
ポール

マレーシ
ア

オースト
ラリア

ミャン
マー

フィリピ
ン

その他
ASEAN

バングラ
デシュ

ニュー
ジーラン

ド

パキスタ
ン

スリラン
カ

その他南
西アジア

その他 不明

833 781 375 411 264 245 193 158 207 97 143 69 61 57 65 49 64 60 49 34 28 14 7 11 6 10 2 2 1 1 27 52

100.00 100.00 48.02 52.62 33.80 31.37 24.71 20.23 26.50 12.42 18.31 8.83 7.81 7.30 8.32 6.27 8.19 7.68 6.27 4.35 3.59 1.79 0.90 1.41 0.77 1.28 0.26 0.26 0.13 0.13 3.46 6.24

579 545 276 272 199 192 158 129 127 70 68 47 45 40 36 31 26 24 23 22 15 8 5 4 3 2 2 15 34

100.00 100.00 50.64 49.91 36.51 35.23 28.99 23.67 23.30 12.84 12.48 8.62 8.26 7.34 6.61 5.69 4.77 4.40 4.22 4.04 2.75 1.47 0.92 0.73 0.55 0.37 0.37 2.75 5.87

　　遼寧省 66 59 32 22 30 19 21 11 3 3 5 1 - 1 1 1 - 4 - - 16 - - - 2 1 11 10 8 7 3 7

100.00 100.00 54.24 37.29 50.85 32.20 35.59 18.64 5.08 5.08 8.47 1.69 - 1.69 1.69 1.69 - 6.78 - - 27.12 - - - 3.39 1.69 18.64 16.95 13.56 11.86 5.08 10.61

　　北京市 58 54 21 37 31 27 20 18 3 1 3 2 1 1 - 4 6 3 - - 8 - - - 1 - 6 5 1 4 1 4

100.00 100.00 38.89 68.52 57.41 50.00 37.04 33.33 5.56 1.85 5.56 3.70 1.85 1.85 - 7.41 11.11 5.56 - - 14.81 - - - 1.85 - 11.11 9.26 1.85 7.41 1.85 6.90

　　天津市 20 19 6 9 8 7 3 4 1 - - - - 1 - - 2 4 - - 6 - - - - - - - - 1 - 1

100.00 100.00 31.58 47.37 42.11 36.84 15.79 21.05 5.26 - - - - 5.26 - - 10.53 21.05 - - 31.58 - - - - - - - - 5.26 - 5.00

　　山東省 93 86 23 36 41 33 25 17 8 6 5 4 3 - 1 5 4 13 1 2 13 - - - 2 1 14 10 12 6 4 7

100.00 100.00 26.74 41.86 47.67 38.37 29.07 19.77 9.30 6.98 5.81 4.65 3.49 - 1.16 5.81 4.65 15.12 1.16 2.33 15.12 - - - 2.33 1.16 16.28 11.63 13.95 6.98 4.65 7.53

　　江蘇省 39 37 9 13 27 21 13 7 1 3 2 2 2 - 1 - 5 4 1 - 10 - - - - - 4 2 2 2 - 2

100.00 100.00 24.32 35.14 72.97 56.76 35.14 18.92 2.70 8.11 5.41 5.41 5.41 - 2.70 - 13.51 10.81 2.70 - 27.03 - - - - - 10.81 5.41 5.41 5.41 - 5.13

　　上海市 115 110 33 40 71 52 54 37 7 6 3 5 2 - - 5 4 12 1 - 23 - - - 3 - 9 9 7 7 3 5

100.00 100.00 30.00 36.36 64.55 47.27 49.09 33.64 6.36 5.45 2.73 4.55 1.82 - - 4.55 3.64 10.91 0.91 - 20.91 - - - 2.73 - 8.18 8.18 6.36 6.36 2.73 4.35

　　広東省 157 151 23 35 58 104 45 30 7 5 3 8 5 2 1 3 13 24 - - 40 - - - - - 23 8 13 9 4 6

100.00 100.00 15.23 23.18 38.41 68.87 29.80 19.87 4.64 3.31 1.99 5.30 3.31 1.32 0.66 1.99 8.61 15.89 - - 26.49 - - - - - 15.23 5.30 8.61 5.96 2.65 3.82

67 63 27 42 15 14 9 12 24 1 28 5 5 4 12 14 7 3 5 4 1 1 1 1 4 2 4

100.00 100.00 42.86 66.67 23.81 22.22 14.29 19.05 38.10 1.59 44.44 7.94 7.94 6.35 19.05 22.22 11.11 4.76 7.94 6.35 1.59 1.59 1.59 1.59 6.35 3.17 5.97

106 97 37 57 24 17 11 8 27 16 25 9 7 3 12 2 24 4 12 5 8 3 5 1 2 7 9

100.00 100.00 38.14 58.76 24.74 17.53 11.34 8.25 27.84 16.49 25.77 9.28 7.22 3.09 12.37 2.06 24.74 4.12 12.37 5.15 8.25 3.09 5.15 1.03 2.06 7.22 8.49

81 76 35 40 26 22 15 9 29 10 22 8 4 10 5 2 7 29 9 3 4 2 1 2 1 2 1 1 5 5

100.00 100.00 46.05 52.63 34.21 28.95 19.74 11.84 38.16 13.16 28.95 10.53 5.26 13.16 6.58 2.63 9.21 38.16 11.84 3.95 5.26 2.63 1.32 2.63 1.32 2.63 1.32 1.32 6.58 6.17

台湾

韓国

総数

中国  計

香港
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31. 経営の現地化を進めているか

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 進めてい

る
進めたい
が、進ま

ない

進める予
定はない

不明

833 820 453 223 144 13

100.00 100.00 55.24 27.20 17.56 1.56

579 572 306 171 95 7

100.00 100.00 53.50 29.90 16.61 1.21

　　遼寧省 66 64 32 21 11 2

100.00 100.00 50.00 32.81 17.19 3.03

　　北京市 58 58 37 12 9 -

100.00 100.00 63.79 20.69 15.52 -

　　天津市 20 20 11 6 3 -

100.00 100.00 55.00 30.00 15.00 -

　　山東省 93 92 52 29 11 1

100.00 100.00 56.52 31.52 11.96 1.08

　　江蘇省 39 39 17 11 11 -

100.00 100.00 43.59 28.21 28.21 -

　　上海市 115 113 55 33 25 2

100.00 100.00 48.67 29.20 22.12 1.74

　　広東省 157 156 81 52 23 1

100.00 100.00 51.92 33.33 14.74 0.64

67 66 32 17 17 1

100.00 100.00 48.48 25.76 25.76 1.49

106 102 58 24 20 4

100.00 100.00 56.86 23.53 19.61 3.77

81 80 57 11 12 1

100.00 100.00 71.25 13.75 15.00 1.23

台湾

韓国

総数

中国  計

香港
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32. 進めている経営の現地化の内容  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 現地人材
の登用
（役員
級）

現地人材
の登用

（部長・
課長級）

現地人材
の研修・
育成の強

化

即戦力と
なる現地
人材の中
途採用

能力主義
など人事
制度の改

正

現地にお
ける製

品・サー
ビス開発
力の強化

現地にお
ける企

画・マー
ケティン
グ力の強

化

本社から
現地への
権限の委

譲

Ｍ＆Ａに
よる人

材・経営
資源の獲

得

その他 不明

453 453 186 368 287 158 182 108 125 98 4 7 -

100.00 100.00 41.06 81.24 63.36 34.88 40.18 23.84 27.59 21.63 0.88 1.55 -

306 306 112 254 203 106 125 75 81 61 2 3 -

100.00 100.00 36.60 83.01 66.34 34.64 40.85 24.51 26.47 19.93 0.65 0.98 -

　　遼寧省 32 32 12 23 25 8 21 8 11 8 - - -

100.00 100.00 37.50 71.88 78.13 25.00 65.63 25.00 34.38 25.00 - - -

　　北京市 37 37 15 32 30 19 18 13 16 9 - - -

100.00 100.00 40.54 86.49 81.08 51.35 48.65 35.14 43.24 24.32 - - -

　　天津市 11 11 5 11 7 3 4 3 3 2 - - -

100.00 100.00 45.45 100.00 63.64 27.27 36.36 27.27 27.27 18.18 - - -

　　山東省 52 52 19 42 30 16 21 11 11 11 - - -

100.00 100.00 36.54 80.77 57.69 30.77 40.38 21.15 21.15 21.15 - - -

　　江蘇省 17 17 7 15 14 4 5 5 1 3 - - -

100.00 100.00 41.18 88.24 82.35 23.53 29.41 29.41 5.88 17.65 - - -

　　上海市 55 55 24 46 33 23 23 17 18 16 2 1 -

100.00 100.00 43.64 83.64 60.00 41.82 41.82 30.91 32.73 29.09 3.64 1.82 -

　　広東省 81 81 22 68 52 30 29 14 17 11 - 2 -

100.00 100.00 27.16 83.95 64.20 37.04 35.80 17.28 20.99 13.58 - 2.47 -

32 32 11 26 20 11 9 3 5 8 1 - -

100.00 100.00 34.38 81.25 62.50 34.38 28.13 9.38 15.63 25.00 3.13 - -

58 58 25 47 34 18 19 18 18 10 - 1 -

100.00 100.00 43.10 81.03 58.62 31.03 32.76 31.03 31.03 17.24 - 1.72 -

57 57 38 41 30 23 29 12 21 19 1 3 -

100.00 100.00 66.67 71.93 52.63 40.35 50.88 21.05 36.84 33.33 1.75 5.26 -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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33. 経営の現地化の課題  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 幹部候補
人材の採

用難

幹部候補
人材の離
職率の高

さ

人材登用
について
本社方針
との不一

致

現地人材
の語学力
（日本語
および英
語）水準
の低さ

日本人駐
在員削減
の難しさ

現地人材
の育成が
進まない

本社から
現地への
権限委譲
が進まな

い

現地にお
ける製

品・サー
ビス開発
力の弱さ

現地にお
ける企

画・マー
ケティン
グ力の弱

さ

その他 不明

223 221 106 28 24 44 61 155 55 39 50 8 2

100.00 100.00 47.96 12.67 10.86 19.91 27.60 70.14 24.89 17.65 22.62 3.62 0.90

171 170 90 23 20 36 47 120 40 32 38 5 1

100.00 100.00 52.94 13.53 11.76 21.18 27.65 70.59 23.53 18.82 22.35 2.94 0.58

　　遼寧省 21 21 9 2 1 3 7 16 3 4 7 3 -

100.00 100.00 42.86 9.52 4.76 14.29 33.33 76.19 14.29 19.05 33.33 14.29 -

　　北京市 12 12 8 4 - 3 4 9 1 1 3 - -

100.00 100.00 66.67 33.33 - 25.00 33.33 75.00 8.33 8.33 25.00 - -

　　天津市 6 6 4 1 - 2 - 5 2 - - - -

100.00 100.00 66.67 16.67 - 33.33 - 83.33 33.33 - - - -

　　山東省 29 28 17 3 2 4 6 18 8 5 7 - 1

100.00 100.00 60.71 10.71 7.14 14.29 21.43 64.29 28.57 17.86 25.00 - 3.45

　　江蘇省 11 11 8 1 1 1 3 9 3 2 2 - -

100.00 100.00 72.73 9.09 9.09 9.09 27.27 81.82 27.27 18.18 18.18 - -

　　上海市 33 33 18 1 7 5 9 21 8 9 11 - -

100.00 100.00 54.55 3.03 21.21 15.15 27.27 63.64 24.24 27.27 33.33 - -

　　広東省 52 52 22 7 8 15 16 39 12 10 6 2 -

100.00 100.00 42.31 13.46 15.38 28.85 30.77 75.00 23.08 19.23 11.54 3.85 -

17 17 7 4 4 4 5 11 4 2 4 - -

100.00 100.00 41.18 23.53 23.53 23.53 29.41 64.71 23.53 11.76 23.53 - -

24 23 9 1 - 3 8 17 5 4 6 1 1

100.00 100.00 39.13 4.35 - 13.04 34.78 73.91 21.74 17.39 26.09 4.35 4.17

11 11 - - - 1 1 7 6 1 2 2 -

100.00 100.00 - - - 9.09 9.09 63.64 54.55 9.09 18.18 18.18 -

香港

台湾

韓国

総数

中国  計
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（１）現地
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 102 7 26 32 36 28 27 32 39 41 45 31 44.76 58

100.00 100.00 22.87 1.57 5.83 7.17 8.07 6.28 6.05 7.17 8.74 9.19 10.09 6.95 11.51

388 350 77 6 23 22 30 19 21 26 25 35 38 28 45.84 38

100.00 100.00 22.00 1.71 6.57 6.29 8.57 5.43 6.00 7.43 7.14 10.00 10.86 8.00 9.79

　　遼寧省 51 42 10 - 1 3 8 2 1 3 2 4 6 2 43.86 9

100.00 100.00 23.81 - 2.38 7.14 19.05 4.76 2.38 7.14 4.76 9.52 14.29 4.76 17.65

　　北京市 24 17 5 - - - 1 2 1 1 - 2 - 5 52.12 7

100.00 100.00 29.41 - - - 5.88 11.76 5.88 5.88 - 11.76 - 29.41 29.17

　　天津市 17 14 3 - 1 - 1 1 1 1 4 - 2 - 47.29 3

100.00 100.00 21.43 - 7.14 - 7.14 7.14 7.14 7.14 28.57 - 14.29 - 17.65

　　山東省 69 66 13 2 5 3 4 2 3 6 6 7 8 7 49.88 3

100.00 100.00 19.70 3.03 7.58 4.55 6.06 3.03 4.55 9.09 9.09 10.61 12.12 10.61 4.35

　　江蘇省 39 37 9 - 2 3 7 3 5 3 3 2 - - 33.43 2

100.00 100.00 24.32 - 5.41 8.11 18.92 8.11 13.51 8.11 8.11 5.41 - - 5.13

　　上海市 44 42 9 - 1 4 1 1 1 - 4 9 8 4 57.00 2

100.00 100.00 21.43 - 2.38 9.52 2.38 2.38 2.38 - 9.52 21.43 19.05 9.52 4.55

　　広東省 120 110 26 4 13 8 7 6 7 11 4 7 11 6 39.00 10

100.00 100.00 23.64 3.64 11.82 7.27 6.36 5.45 6.36 10.00 3.64 6.36 10.00 5.45 8.33

11 7 3 - - - 2 1 - 1 - - - - 23.57 4

100.00 100.00 42.86 - - - 28.57 14.29 - 14.29 - - - - 36.36

61 53 12 - 2 7 2 5 4 3 8 4 5 1 42.92 8

100.00 100.00 22.64 - 3.77 13.21 3.77 9.43 7.55 5.66 15.09 7.55 9.43 1.89 13.11

44 36 10 1 1 3 2 3 2 2 6 2 2 2 41.11 8

100.00 100.00 27.78 2.78 2.78 8.33 5.56 8.33 5.56 5.56 16.67 5.56 5.56 5.56 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（２）日本
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 61 55 55 60 40 32 31 21 24 23 23 21 34.29 58

100.00 100.00 13.68 12.33 12.33 13.45 8.97 7.17 6.95 4.71 5.38 5.16 5.16 4.71 11.51

388 350 55 50 43 40 29 24 23 15 19 16 19 17 33.07 38

100.00 100.00 15.71 14.29 12.29 11.43 8.29 6.86 6.57 4.29 5.43 4.57 5.43 4.86 9.79

　　遼寧省 51 42 4 9 6 5 2 6 1 3 2 - 1 3 30.48 9

100.00 100.00 9.52 21.43 14.29 11.90 4.76 14.29 2.38 7.14 4.76 - 2.38 7.14 17.65

　　北京市 24 17 7 2 - 3 - 2 1 - 1 - - 1 22.53 7

100.00 100.00 41.18 11.76 - 17.65 - 11.76 5.88 - 5.88 - - 5.88 29.17

　　天津市 17 14 - 2 2 2 3 1 1 - - 1 - 2 38.64 3

100.00 100.00 - 14.29 14.29 14.29 21.43 7.14 7.14 - - 7.14 - 14.29 17.65

　　山東省 69 66 15 12 9 10 8 2 1 1 1 1 4 2 23.03 3

100.00 100.00 22.73 18.18 13.64 15.15 12.12 3.03 1.52 1.52 1.52 1.52 6.06 3.03 4.35

　　江蘇省 39 37 1 1 6 2 4 4 4 4 3 3 2 3 48.14 2

100.00 100.00 2.70 2.70 16.22 5.41 10.81 10.81 10.81 10.81 8.11 8.11 5.41 8.11 5.13

　　上海市 44 42 6 9 10 5 2 - 1 1 4 2 2 - 25.24 2

100.00 100.00 14.29 21.43 23.81 11.90 4.76 - 2.38 2.38 9.52 4.76 4.76 - 4.55

　　広東省 120 110 16 13 7 10 8 9 12 5 7 7 10 6 40.42 10

100.00 100.00 14.55 11.82 6.36 9.09 7.27 8.18 10.91 4.55 6.36 6.36 9.09 5.45 8.33

11 7 1 - 1 1 - 1 1 - 1 - - 1 42.14 4

100.00 100.00 14.29 - 14.29 14.29 - 14.29 14.29 - 14.29 - - 14.29 36.36

61 53 1 4 5 15 6 3 4 5 2 5 2 1 38.68 8

100.00 100.00 1.89 7.55 9.43 28.30 11.32 5.66 7.55 9.43 3.77 9.43 3.77 1.89 13.11

44 36 4 1 6 4 5 4 3 1 2 2 2 2 38.22 8

100.00 100.00 11.11 2.78 16.67 11.11 13.89 11.11 8.33 2.78 5.56 5.56 5.56 5.56 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（３）中国大陸
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 332 16 14 12 10 9 9 6 5 9 15 9 12.00 58

100.00 100.00 74.44 3.59 3.14 2.69 2.24 2.02 2.02 1.35 1.12 2.02 3.36 2.02 11.51

388 350 260 9 6 9 8 9 7 5 5 9 14 9 13.86 38

100.00 100.00 74.29 2.57 1.71 2.57 2.29 2.57 2.00 1.43 1.43 2.57 4.00 2.57 9.79

　　遼寧省 51 42 30 1 - - 1 1 3 1 1 1 3 - 17.10 9

100.00 100.00 71.43 2.38 - - 2.38 2.38 7.14 2.38 2.38 2.38 7.14 - 17.65

　　北京市 24 17 13 - - - - - - 1 - - 1 2 20.59 7

100.00 100.00 76.47 - - - - - - 5.88 - - 5.88 11.76 29.17

　　天津市 17 14 12 - - - - 1 - - - - 1 - 9.64 3

100.00 100.00 85.71 - - - - 7.14 - - - - 7.14 - 17.65

　　山東省 69 66 46 1 1 1 5 1 1 1 1 3 2 3 17.11 3

100.00 100.00 69.70 1.52 1.52 1.52 7.58 1.52 1.52 1.52 1.52 4.55 3.03 4.55 4.35

　　江蘇省 39 37 26 1 - 3 - 3 1 1 - 1 1 - 12.73 2

100.00 100.00 70.27 2.70 - 8.11 - 8.11 2.70 2.70 - 2.70 2.70 - 5.13

　　上海市 44 42 31 1 2 1 - - - - 1 2 2 2 16.33 2

100.00 100.00 73.81 2.38 4.76 2.38 - - - - 2.38 4.76 4.76 4.76 4.55

　　広東省 120 110 83 5 3 2 1 3 2 1 2 2 4 2 11.75 10

100.00 100.00 75.45 4.55 2.73 1.82 0.91 2.73 1.82 0.91 1.82 1.82 3.64 1.82 8.33

11 7 2 1 1 - - - 2 1 - - - - 26.43 4

100.00 100.00 28.57 14.29 14.29 - - - 28.57 14.29 - - - - 36.36

61 53 43 2 6 2 - - - - - - - - 2.11 8

100.00 100.00 81.13 3.77 11.32 3.77 - - - - - - - - 13.11

44 36 27 4 1 1 2 - - - - - 1 - 5.67 8

100.00 100.00 75.00 11.11 2.78 2.78 5.56 - - - - - 2.78 - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（４）香港
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 422 11 5 3 2 - 2 - - - 1 - 0.92 58

100.00 100.00 94.62 2.47 1.12 0.67 0.45 - 0.45 - - - 0.22 - 11.51

388 350 328 10 4 3 2 - 2 - - - 1 - 1.14 38

100.00 100.00 93.71 2.86 1.14 0.86 0.57 - 0.57 - - - 0.29 - 9.79

　　遼寧省 51 42 39 2 - - 1 - - - - - - - 0.76 9

100.00 100.00 92.86 4.76 - - 2.38 - - - - - - - 17.65

　　北京市 24 17 16 1 - - - - - - - - - - 0.35 7

100.00 100.00 94.12 5.88 - - - - - - - - - - 29.17

　　天津市 17 14 14 - - - - - - - - - - - 0.00 3

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 17.65

　　山東省 69 66 65 1 - - - - - - - - - - 0.08 3

100.00 100.00 98.48 1.52 - - - - - - - - - - 4.35

　　江蘇省 39 37 34 2 1 - - - - - - - - - 0.59 2

100.00 100.00 91.89 5.41 2.70 - - - - - - - - - 5.13

　　上海市 44 42 41 1 - - - - - - - - - - 0.07 2

100.00 100.00 97.62 2.38 - - - - - - - - - - 4.55

　　広東省 120 110 97 3 3 3 1 - 2 - - - 1 - 3.01 10

100.00 100.00 88.18 2.73 2.73 2.73 0.91 - 1.82 - - - 0.91 - 8.33

11 7 7 - - - - - - - - - - - 0.00 4

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 36.36

61 53 53 - - - - - - - - - - - 0.00 8

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 13.11

44 36 34 1 1 - - - - - - - - - 0.33 8

100.00 100.00 94.44 2.78 2.78 - - - - - - - - - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（５）台湾
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 405 16 11 4 5 1 - 1 1 1 1 - 1.74 58

100.00 100.00 90.81 3.59 2.47 0.90 1.12 0.22 - 0.22 0.22 0.22 0.22 - 11.51

388 350 324 10 9 4 3 - - - - - - - 0.91 38

100.00 100.00 92.57 2.86 2.57 1.14 0.86 - - - - - - - 9.79

　　遼寧省 51 42 39 1 1 1 - - - - - - - - 0.95 9

100.00 100.00 92.86 2.38 2.38 2.38 - - - - - - - - 17.65

　　北京市 24 17 16 - 1 - - - - - - - - - 0.88 7

100.00 100.00 94.12 - 5.88 - - - - - - - - - 29.17

　　天津市 17 14 12 1 - 1 - - - - - - - - 1.50 3

100.00 100.00 85.71 7.14 - 7.14 - - - - - - - - 17.65

　　山東省 69 66 62 1 3 - - - - - - - - - 0.65 3

100.00 100.00 93.94 1.52 4.55 - - - - - - - - - 4.35

　　江蘇省 39 37 32 2 2 - 1 - - - - - - - 1.62 2

100.00 100.00 86.49 5.41 5.41 - 2.70 - - - - - - - 5.13

　　上海市 44 42 42 - - - - - - - - - - - 0.00 2

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 4.55

　　広東省 120 110 101 4 2 1 2 - - - - - - - 1.09 10

100.00 100.00 91.82 3.64 1.82 0.91 1.82 - - - - - - - 8.33

11 7 5 2 - - - - - - - - - - 1.43 4

100.00 100.00 71.43 28.57 - - - - - - - - - - 36.36

61 53 43 3 1 - 1 1 - 1 1 1 1 - 7.66 8

100.00 100.00 81.13 5.66 1.89 - 1.89 1.89 - 1.89 1.89 1.89 1.89 - 13.11

44 36 33 1 1 - 1 - - - - - - - 1.17 8

100.00 100.00 91.67 2.78 2.78 - 2.78 - - - - - - - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（６）韓国
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 410 11 13 5 2 - 1 2 1 1 - - 1.49 58

100.00 100.00 91.93 2.47 2.91 1.12 0.45 - 0.22 0.45 0.22 0.22 - - 11.51

388 350 324 9 10 3 2 - - - 1 1 - - 1.17 38

100.00 100.00 92.57 2.57 2.86 0.86 0.57 - - - 0.29 0.29 - - 9.79

　　遼寧省 51 42 38 - 1 1 1 - - - 1 - - - 3.10 9

100.00 100.00 90.48 - 2.38 2.38 2.38 - - - 2.38 - - - 17.65

　　北京市 24 17 17 - - - - - - - - - - - 0.00 7

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 29.17

　　天津市 17 14 12 1 1 - - - - - - - - - 0.79 3

100.00 100.00 85.71 7.14 7.14 - - - - - - - - - 17.65

　　山東省 69 66 56 3 4 1 1 - - - - 1 - - 2.73 3

100.00 100.00 84.85 4.55 6.06 1.52 1.52 - - - - 1.52 - - 4.35

　　江蘇省 39 37 36 1 - - - - - - - - - - 0.14 2

100.00 100.00 97.30 2.70 - - - - - - - - - - 5.13

　　上海市 44 42 41 1 - - - - - - - - - - 0.05 2

100.00 100.00 97.62 2.38 - - - - - - - - - - 4.55

　　広東省 120 110 103 3 3 1 - - - - - - - - 0.64 10

100.00 100.00 93.64 2.73 2.73 0.91 - - - - - - - - 8.33

11 7 7 - - - - - - - - - - - 0.00 4

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 36.36

61 53 49 2 2 - - - - - - - - - 0.58 8

100.00 100.00 92.45 3.77 3.77 - - - - - - - - - 13.11

44 36 30 - 1 2 - - 1 2 - - - - 6.22 8

100.00 100.00 83.33 - 2.78 5.56 - - 2.78 5.56 - - - - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（７）ASEAN
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 396 14 18 7 6 - 4 1 - - - - 1.90 58

100.00 100.00 88.79 3.14 4.04 1.57 1.35 - 0.90 0.22 - - - - 11.51

388 350 321 6 8 6 5 - 4 - - - - - 1.71 38

100.00 100.00 91.71 1.71 2.29 1.71 1.43 - 1.14 - - - - - 9.79

　　遼寧省 51 42 41 - 1 - - - - - - - - - 0.24 9

100.00 100.00 97.62 - 2.38 - - - - - - - - - 17.65

　　北京市 24 17 16 - - 1 - - - - - - - - 1.18 7

100.00 100.00 94.12 - - 5.88 - - - - - - - - 29.17

　　天津市 17 14 13 - - 1 - - - - - - - - 1.43 3

100.00 100.00 92.86 - - 7.14 - - - - - - - - 17.65

　　山東省 69 66 59 - 2 3 1 - 1 - - - - - 2.42 3

100.00 100.00 89.39 - 3.03 4.55 1.52 - 1.52 - - - - - 4.35

　　江蘇省 39 37 32 3 1 - 1 - - - - - - - 1.51 2

100.00 100.00 86.49 8.11 2.70 - 2.70 - - - - - - - 5.13

　　上海市 44 42 42 - - - - - - - - - - - 0.00 2

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 4.55

　　広東省 120 110 96 3 4 1 3 - 3 - - - - - 3.02 10

100.00 100.00 87.27 2.73 3.64 0.91 2.73 - 2.73 - - - - - 8.33

11 7 6 - 1 - - - - - - - - - 2.14 4

100.00 100.00 85.71 - 14.29 - - - - - - - - - 36.36

61 53 41 5 4 1 1 - - 1 - - - - 3.17 8

100.00 100.00 77.36 9.43 7.55 1.89 1.89 - - 1.89 - - - - 13.11

44 36 28 3 5 - - - - - - - - - 1.89 8

100.00 100.00 77.78 8.33 13.89 - - - - - - - - - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国

Copyright (C) 2010 JETRO. 
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（８）その他アジア
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 433 7 2 3 1 - - - - - - - 0.31 58

100.00 100.00 97.09 1.57 0.45 0.67 0.22 - - - - - - - 11.51

388 350 340 6 1 3 - - - - - - - - 0.27 38

100.00 100.00 97.14 1.71 0.29 0.86 - - - - - - - - 9.79

　　遼寧省 51 42 41 1 - - - - - - - - - - 0.12 9

100.00 100.00 97.62 2.38 - - - - - - - - - - 17.65

　　北京市 24 17 16 - - 1 - - - - - - - - 1.18 7

100.00 100.00 94.12 - - 5.88 - - - - - - - - 29.17

　　天津市 17 14 14 - - - - - - - - - - - 0.00 3

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 17.65

　　山東省 69 66 64 1 - 1 - - - - - - - - 0.33 3

100.00 100.00 96.97 1.52 - 1.52 - - - - - - - - 4.35

　　江蘇省 39 37 35 2 - - - - - - - - - - 0.16 2

100.00 100.00 94.59 5.41 - - - - - - - - - - 5.13

　　上海市 44 42 41 - 1 - - - - - - - - - 0.24 2

100.00 100.00 97.62 - 2.38 - - - - - - - - - 4.55

　　広東省 120 110 107 2 - 1 - - - - - - - - 0.28 10

100.00 100.00 97.27 1.82 - 0.91 - - - - - - - - 8.33

11 7 6 - - - 1 - - - - - - - 4.29 4

100.00 100.00 85.71 - - - 14.29 - - - - - - - 36.36

61 53 52 1 - - - - - - - - - - 0.02 8

100.00 100.00 98.11 1.89 - - - - - - - - - - 13.11

44 36 35 - 1 - - - - - - - - - 0.42 8

100.00 100.00 97.22 - 2.78 - - - - - - - - - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（９）オセアニア
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 442 1 1 1 1 - - - - - - - 0.15 58

100.00 100.00 99.10 0.22 0.22 0.22 0.22 - - - - - - - 11.51

388 350 348 1 - - 1 - - - - - - - 0.11 38

100.00 100.00 99.43 0.29 - - 0.29 - - - - - - - 9.79

　　遼寧省 51 42 41 1 - - - - - - - - - - 0.21 9

100.00 100.00 97.62 2.38 - - - - - - - - - - 17.65

　　北京市 24 17 17 - - - - - - - - - - - 0.00 7

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 29.17

　　天津市 17 14 14 - - - - - - - - - - - 0.00 3

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 17.65

　　山東省 69 66 65 - - - 1 - - - - - - - 0.45 3

100.00 100.00 98.48 - - - 1.52 - - - - - - - 4.35

　　江蘇省 39 37 37 - - - - - - - - - - - 0.00 2

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 5.13

　　上海市 44 42 42 - - - - - - - - - - - 0.00 2

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 4.55

　　広東省 120 110 110 - - - - - - - - - - - 0.00 10

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 8.33

11 7 7 - - - - - - - - - - - 0.00 4

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 36.36

61 53 52 - - 1 - - - - - - - - 0.38 8

100.00 100.00 98.11 - - 1.89 - - - - - - - - 13.11

44 36 35 - 1 - - - - - - - - - 0.28 8

100.00 100.00 97.22 - 2.78 - - - - - - - - - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（10）米国
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 418 13 9 2 2 - - 2 - - - - 0.85 58

100.00 100.00 93.72 2.91 2.02 0.45 0.45 - - 0.45 - - - - 11.51

388 350 328 10 8 1 1 - - 2 - - - - 0.85 38

100.00 100.00 93.71 2.86 2.29 0.29 0.29 - - 0.57 - - - - 9.79

　　遼寧省 51 42 39 2 - - - - - 1 - - - - 1.60 9

100.00 100.00 92.86 4.76 - - - - - 2.38 - - - - 17.65

　　北京市 24 17 15 2 - - - - - - - - - - 0.59 7

100.00 100.00 88.24 11.76 - - - - - - - - - - 29.17

　　天津市 17 14 13 - 1 - - - - - - - - - 0.71 3

100.00 100.00 92.86 - 7.14 - - - - - - - - - 17.65

　　山東省 69 66 62 - 3 - 1 - - - - - - - 0.91 3

100.00 100.00 93.94 - 4.55 - 1.52 - - - - - - - 4.35

　　江蘇省 39 37 32 3 1 1 - - - - - - - - 1.22 2

100.00 100.00 86.49 8.11 2.70 2.70 - - - - - - - - 5.13

　　上海市 44 42 41 - 1 - - - - - - - - - 0.24 2

100.00 100.00 97.62 - 2.38 - - - - - - - - - 4.55

　　広東省 120 110 105 3 2 - - - - - - - - - 0.32 10

100.00 100.00 95.45 2.73 1.82 - - - - - - - - - 8.33

11 7 7 - - - - - - - - - - - 0.00 4

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 36.36

61 53 52 - - - 1 - - - - - - - 0.57 8

100.00 100.00 98.11 - - - 1.89 - - - - - - - 13.11

44 36 31 3 1 1 - - - - - - - - 1.47 8

100.00 100.00 86.11 8.33 2.78 2.78 - - - - - - - - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（11）欧州
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 418 14 6 4 1 - 1 1 - 1 - - 0.96 58

100.00 100.00 93.72 3.14 1.35 0.90 0.22 - 0.22 0.22 - 0.22 - - 11.51

388 350 333 7 5 4 1 - - - - - - - 0.57 38

100.00 100.00 95.14 2.00 1.43 1.14 0.29 - - - - - - - 9.79

　　遼寧省 51 42 39 2 - 1 - - - - - - - - 0.64 9

100.00 100.00 92.86 4.76 - 2.38 - - - - - - - - 17.65

　　北京市 24 17 16 - 1 - - - - - - - - - 0.59 7

100.00 100.00 94.12 - 5.88 - - - - - - - - - 29.17

　　天津市 17 14 14 - - - - - - - - - - - 0.00 3

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 17.65

　　山東省 69 66 62 2 - 2 - - - - - - - - 0.76 3

100.00 100.00 93.94 3.03 - 3.03 - - - - - - - - 4.35

　　江蘇省 39 37 35 2 - - - - - - - - - - 0.16 2

100.00 100.00 94.59 5.41 - - - - - - - - - - 5.13

　　上海市 44 42 40 - 1 1 - - - - - - - - 0.83 2

100.00 100.00 95.24 - 2.38 2.38 - - - - - - - - 4.55

　　広東省 120 110 106 1 3 - - - - - - - - - 0.32 10

100.00 100.00 96.36 0.91 2.73 - - - - - - - - - 8.33

11 7 7 - - - - - - - - - - - 0.00 4

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 36.36

61 53 47 3 - - - - 1 1 - 1 - - 3.89 8

100.00 100.00 88.68 5.66 - - - - 1.89 1.89 - 1.89 - - 13.11

44 36 31 4 1 - - - - - - - - - 0.72 8

100.00 100.00 86.11 11.11 2.78 - - - - - - - - - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国

Copyright (C) 2010 JETRO. 
All rights reserved. 
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（12）中近東
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 445 - 1 - - - - - - - - - 0.02 58

100.00 100.00 99.78 - 0.22 - - - - - - - - - 11.51

388 350 349 - 1 - - - - - - - - - 0.03 38

100.00 100.00 99.71 - 0.29 - - - - - - - - - 9.79

　　遼寧省 51 42 42 - - - - - - - - - - - 0.00 9

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 17.65

　　北京市 24 17 17 - - - - - - - - - - - 0.00 7

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 29.17

　　天津市 17 14 14 - - - - - - - - - - - 0.00 3

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 17.65

　　山東省 69 66 66 - - - - - - - - - - - 0.00 3

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 4.35

　　江蘇省 39 37 36 - 1 - - - - - - - - - 0.27 2

100.00 100.00 97.30 - 2.70 - - - - - - - - - 5.13

　　上海市 44 42 42 - - - - - - - - - - - 0.00 2

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 4.55

　　広東省 120 110 110 - - - - - - - - - - - 0.00 10

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 8.33

11 7 7 - - - - - - - - - - - 0.00 4

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 36.36

61 53 53 - - - - - - - - - - - 0.00 8

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 13.11

44 36 36 - - - - - - - - - - - 0.00 8

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国

Copyright (C) 2010 JETRO. 
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34. 現地調達率とその他調達先の内訳  （製造業のみ）

（13）その他
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 446 437 3 1 2 - 1 - 1 - 1 - - 0.58 58

100.00 100.00 97.98 0.67 0.22 0.45 - 0.22 - 0.22 - 0.22 - - 11.51

388 350 345 1 1 1 - 1 - - - 1 - - 0.48 38

100.00 100.00 98.57 0.29 0.29 0.29 - 0.29 - - - 0.29 - - 9.79

　　遼寧省 51 42 41 - - - - 1 - - - - - - 0.95 9

100.00 100.00 97.62 - - - - 2.38 - - - - - - 17.65

　　北京市 24 17 17 - - - - - - - - - - - 0.00 7

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 29.17

　　天津市 17 14 14 - - - - - - - - - - - 0.00 3

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 17.65

　　山東省 69 66 64 - - 1 - - - - - 1 - - 1.65 3

100.00 100.00 96.97 - - 1.52 - - - - - 1.52 - - 4.35

　　江蘇省 39 37 36 1 - - - - - - - - - - 0.03 2

100.00 100.00 97.30 2.70 - - - - - - - - - - 5.13

　　上海市 44 42 42 - - - - - - - - - - - 0.00 2

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 4.55

　　広東省 120 110 109 - 1 - - - - - - - - - 0.16 10

100.00 100.00 99.09 - 0.91 - - - - - - - - - 8.33

11 7 7 - - - - - - - - - - - 0.00 4

100.00 100.00 100.00 - - - - - - - - - - - 36.36

61 53 52 1 - - - - - - - - - - 0.02 8

100.00 100.00 98.11 1.89 - - - - - - - - - - 13.11

44 36 33 1 - 1 - - - 1 - - - - 2.50 8

100.00 100.00 91.67 2.78 - 2.78 - - - 2.78 - - - - 18.18

総数

中国  計

香港

台湾

韓国

Copyright (C) 2010 JETRO. 
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35. 現地調達先の内訳  （製造業のみ）

（１）現地進出日系企業
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 381 108 17 41 38 40 11 31 18 21 22 21 13 31.82 123

100.00 100.00 28.35 4.46 10.76 9.97 10.50 2.89 8.14 4.72 5.51 5.77 5.51 3.41 24.40

388 304 64 14 36 30 38 10 28 18 19 19 18 10 35.14 84

100.00 100.00 21.05 4.61 11.84 9.87 12.50 3.29 9.21 5.92 6.25 6.25 5.92 3.29 21.65

　　遼寧省 51 37 8 2 4 5 6 1 3 1 1 2 2 2 32.78 14

100.00 100.00 21.62 5.41 10.81 13.51 16.22 2.70 8.11 2.70 2.70 5.41 5.41 5.41 27.45

　　北京市 24 13 2 - 2 2 - - 1 2 1 - 2 1 44.77 11

100.00 100.00 15.38 - 15.38 15.38 - - 7.69 15.38 7.69 - 15.38 7.69 45.83

　　天津市 17 12 3 1 2 1 - - 1 2 - - 1 1 33.75 5

100.00 100.00 25.00 8.33 16.67 8.33 - - 8.33 16.67 - - 8.33 8.33 29.41

　　山東省 69 58 18 3 12 7 7 1 3 3 2 1 1 - 20.48 11

100.00 100.00 31.03 5.17 20.69 12.07 12.07 1.72 5.17 5.17 3.45 1.72 1.72 - 15.94

　　江蘇省 39 32 3 1 2 4 6 - 5 - 4 7 - - 43.50 7

100.00 100.00 9.38 3.13 6.25 12.50 18.75 - 15.63 - 12.50 21.88 - - 17.95

　　上海市 44 39 3 3 5 6 5 4 3 2 5 2 - 1 35.90 5

100.00 100.00 7.69 7.69 12.82 15.38 12.82 10.26 7.69 5.13 12.82 5.13 - 2.56 11.36

　　広東省 120 91 18 2 6 5 10 4 12 7 6 6 10 5 44.11 29

100.00 100.00 19.78 2.20 6.59 5.49 10.99 4.40 13.19 7.69 6.59 6.59 10.99 5.49 24.17

11 4 2 - - - - - - - 1 - 1 - 41.25 7

100.00 100.00 50.00 - - - - - - - 25.00 - 25.00 - 63.64

61 43 21 2 3 6 2 - 3 - 1 2 - 3 21.02 18

100.00 100.00 48.84 4.65 6.98 13.95 4.65 - 6.98 - 2.33 4.65 - 6.98 29.51

44 30 21 1 2 2 - 1 - - - 1 2 - 12.33 14

100.00 100.00 70.00 3.33 6.67 6.67 - 3.33 - - - 3.33 6.67 - 31.82

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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35. 現地調達先の内訳  （製造業のみ）

（２）地場企業
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 381 23 16 24 29 22 20 32 23 33 37 39 83 59.36 123

100.00 100.00 6.04 4.20 6.30 7.61 5.77 5.25 8.40 6.04 8.66 9.71 10.24 21.78 24.40

388 304 20 14 22 26 19 19 28 22 30 28 31 45 54.80 84

100.00 100.00 6.58 4.61 7.24 8.55 6.25 6.25 9.21 7.24 9.87 9.21 10.20 14.80 21.65

　　遼寧省 51 37 3 1 3 3 1 - 4 6 2 6 3 5 56.54 14

100.00 100.00 8.11 2.70 8.11 8.11 2.70 - 10.81 16.22 5.41 16.22 8.11 13.51 27.45

　　北京市 24 13 1 - 2 2 2 - 1 - 2 - 1 2 46.77 11

100.00 100.00 7.69 - 15.38 15.38 15.38 - 7.69 - 15.38 - 7.69 15.38 45.83

　　天津市 17 12 1 - 1 1 1 1 - - - 2 2 3 62.75 5

100.00 100.00 8.33 - 8.33 8.33 8.33 8.33 - - - 16.67 16.67 25.00 29.41

　　山東省 69 58 3 - 1 2 1 6 2 6 8 9 8 12 69.31 11

100.00 100.00 5.17 - 1.72 3.45 1.72 10.34 3.45 10.34 13.79 15.52 13.79 20.69 15.94

　　江蘇省 39 32 - 3 2 4 3 5 3 2 4 1 2 3 47.75 7

100.00 100.00 - 9.38 6.25 12.50 9.38 15.63 9.38 6.25 12.50 3.13 6.25 9.38 17.95

　　上海市 44 39 1 1 2 3 3 2 4 5 6 4 6 2 57.92 5

100.00 100.00 2.56 2.56 5.13 7.69 7.69 5.13 10.26 12.82 15.38 10.26 15.38 5.13 11.36

　　広東省 120 91 11 6 11 10 7 4 14 3 6 5 4 10 41.69 29

100.00 100.00 12.09 6.59 12.09 10.99 7.69 4.40 15.38 3.30 6.59 5.49 4.40 10.99 24.17

11 4 - - 1 1 - - - - - - - 2 57.50 7

100.00 100.00 - - 25.00 25.00 - - - - - - - 50.00 63.64

61 43 3 - 1 1 2 1 3 1 1 7 5 18 75.47 18

100.00 100.00 6.98 - 2.33 2.33 4.65 2.33 6.98 2.33 2.33 16.28 11.63 41.86 29.51

44 30 - 2 - 1 1 - 1 - 2 2 3 18 82.73 14

100.00 100.00 - 6.67 - 3.33 3.33 - 3.33 - 6.67 6.67 10.00 60.00 31.82

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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35. 現地調達先の内訳  （製造業のみ）

（３）その他外資系企業
上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 0% 1～10%未
満

10～20%未
満

20～30%未
満

30～40%未
満

40～50%未
満

50～60%未
満

60～70%未
満

70～80%未
満

80～90%未
満

90～100%
未満

100% 平均 不明

504 381 247 25 37 24 15 12 8 3 3 3 1 3 8.83 123

100.00 100.00 64.83 6.56 9.71 6.30 3.94 3.15 2.10 0.79 0.79 0.79 0.26 0.79 24.40

388 304 187 22 29 23 12 12 6 3 3 3 1 3 10.06 84

100.00 100.00 61.51 7.24 9.54 7.57 3.95 3.95 1.97 0.99 0.99 0.99 0.33 0.99 21.65

　　遼寧省 51 37 23 3 3 2 - 4 - - 1 1 - - 10.68 14

100.00 100.00 62.16 8.11 8.11 5.41 - 10.81 - - 2.70 2.70 - - 27.45

　　北京市 24 13 8 - 2 1 1 1 - - - - - - 8.46 11

100.00 100.00 61.54 - 15.38 7.69 7.69 7.69 - - - - - - 45.83

　　天津市 17 12 9 1 1 - 1 - - - - - - - 3.50 5

100.00 100.00 75.00 8.33 8.33 - 8.33 - - - - - - - 29.41

　　山東省 69 58 38 4 4 4 2 2 1 1 - - - 2 10.21 11

100.00 100.00 65.52 6.90 6.90 6.90 3.45 3.45 1.72 1.72 - - - 3.45 15.94

　　江蘇省 39 32 17 2 6 3 3 1 - - - - - - 8.75 7

100.00 100.00 53.13 6.25 18.75 9.38 9.38 3.13 - - - - - - 17.95

　　上海市 44 39 25 4 5 3 - - 1 1 - - - - 6.18 5

100.00 100.00 64.10 10.26 12.82 7.69 - - 2.56 2.56 - - - - 11.36

　　広東省 120 91 49 6 8 10 5 3 4 - 2 2 1 1 14.20 29

100.00 100.00 53.85 6.59 8.79 10.99 5.49 3.30 4.40 - 2.20 2.20 1.10 1.10 24.17

11 4 3 1 - - - - - - - - - - 1.25 7

100.00 100.00 75.00 25.00 - - - - - - - - - - 63.64

61 43 34 1 5 1 1 - 1 - - - - - 3.51 18

100.00 100.00 79.07 2.33 11.63 2.33 2.33 - 2.33 - - - - - 29.51

44 30 23 1 3 - 2 - 1 - - - - - 4.93 14

100.00 100.00 76.67 3.33 10.00 - 6.67 - 3.33 - - - - - 31.82

中国  計

香港

台湾

韓国

総数
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36. 新型インフルエンザの流行を受け、対応に困ったこと  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）

合計 有効回答 想定され
ていた病
原性と対
策の乖離

蔓延国か
ら帰国し
た社員の
健康観察
（方法や
期間）

マスクの
入手

駐在員・
家族の退
避の判断

抗インフ
ルエンザ
薬の入手

家族の罹
患などに
伴う従業
員の欠勤

事業場の
訪問者に
対する健
康チェッ

ク

事業継続
の判断

特に困っ
たことは

ない

その他 不明

833 819 84 105 73 169 211 67 137 96 356 22 14

100.00 100.00 10.26 12.82 8.91 20.63 25.76 8.18 16.73 11.72 43.47 2.69 1.68

579 568 62 73 54 116 160 37 101 62 244 15 11

100.00 100.00 10.92 12.85 9.51 20.42 28.17 6.51 17.78 10.92 42.96 2.64 1.90

　　遼寧省 66 64 7 6 6 23 23 3 11 8 25 2 2

100.00 100.00 10.94 9.38 9.38 35.94 35.94 4.69 17.19 12.50 39.06 3.13 3.03

　　北京市 58 57 12 14 5 18 17 3 8 8 18 3 1

100.00 100.00 21.05 24.56 8.77 31.58 29.82 5.26 14.04 14.04 31.58 5.26 1.72

　　天津市 20 19 1 1 2 5 8 1 3 1 5 1 1

100.00 100.00 5.26 5.26 10.53 26.32 42.11 5.26 15.79 5.26 26.32 5.26 5.00

　　山東省 93 92 8 12 8 16 21 11 14 10 42 3 1

100.00 100.00 8.70 13.04 8.70 17.39 22.83 11.96 15.22 10.87 45.65 3.26 1.08

　　江蘇省 39 39 7 10 5 11 10 6 8 4 17 1 -

100.00 100.00 17.95 25.64 12.82 28.21 25.64 15.38 20.51 10.26 43.59 2.56 -

　　上海市 115 113 14 11 11 21 33 7 20 13 50 - 2

100.00 100.00 12.39 9.73 9.73 18.58 29.20 6.19 17.70 11.50 44.25 - 1.74

　　広東省 157 153 12 17 14 16 40 3 29 16 76 2 4

100.00 100.00 7.84 11.11 9.15 10.46 26.14 1.96 18.95 10.46 49.67 1.31 2.55

67 67 10 8 7 25 11 13 6 12 21 2 -

100.00 100.00 14.93 11.94 10.45 37.31 16.42 19.40 8.96 17.91 31.34 2.99 -

106 103 10 17 8 17 25 14 21 10 44 2 3

100.00 100.00 9.71 16.50 7.77 16.50 24.27 13.59 20.39 9.71 42.72 1.94 2.83

81 81 2 7 4 11 15 3 9 12 47 3 -

100.00 100.00 2.47 8.64 4.94 13.58 18.52 3.70 11.11 14.81 58.02 3.70 -

総数

中国  計

香港

台湾

韓国
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37.37 新型インフルエンザの流行を受け、力を入れている対策  （複数回答）

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 マニュア

ルの作成
咳エチ

ケットや
手洗い等
の健康教

育

抗インフ
ルエンザ
薬の備蓄

日用品や
マスク、
消毒薬等
の備蓄

担当部署
の設置

出張の制
限

駐在員の
一時帰国

事業継続
計画の策

定

流行時に
在宅勤務
などの実
施計画

季節性イ
ンフルエ
ンザワク
チンの接

種

特に対策
を講じて
いない

その他 不明

833 822 295 519 169 500 83 131 12 122 100 149 125 18 11

100.00 100.00 35.89 63.14 20.56 60.83 10.10 15.94 1.46 14.84 12.17 18.13 15.21 2.19 1.32

579 570 187 346 119 337 56 82 9 77 55 112 101 15 9

100.00 100.00 32.81 60.70 20.88 59.12 9.82 14.39 1.58 13.51 9.65 19.65 17.72 2.63 1.55

　　遼寧省 66 63 20 43 13 40 3 10 - 10 3 8 9 3 3

100.00 100.00 31.75 68.25 20.63 63.49 4.76 15.87 - 15.87 4.76 12.70 14.29 4.76 4.55

　　北京市 58 57 24 36 17 36 10 6 - 18 9 21 8 1 1

100.00 100.00 42.11 63.16 29.82 63.16 17.54 10.53 - 31.58 15.79 36.84 14.04 1.75 1.72

　　天津市 20 20 8 12 3 13 2 3 1 3 1 1 3 - -

100.00 100.00 40.00 60.00 15.00 65.00 10.00 15.00 5.00 15.00 5.00 5.00 15.00 - -

　　山東省 93 93 24 51 13 48 9 13 3 5 8 14 21 3 -

100.00 100.00 25.81 54.84 13.98 51.61 9.68 13.98 3.23 5.38 8.60 15.05 22.58 3.23 -

　　江蘇省 39 39 18 29 13 31 4 3 1 3 2 13 2 - -

100.00 100.00 46.15 74.36 33.33 79.49 10.26 7.69 2.56 7.69 5.13 33.33 5.13 - -

　　上海市 115 113 34 63 21 64 7 16 1 13 9 23 31 1 2

100.00 100.00 30.09 55.75 18.58 56.64 6.19 14.16 0.88 11.50 7.96 20.35 27.43 0.88 1.74

　　広東省 157 154 45 95 34 87 18 27 2 19 19 29 21 5 3

100.00 100.00 29.22 61.69 22.08 56.49 11.69 17.53 1.30 12.34 12.34 18.83 13.64 3.25 1.91

67 67 32 49 23 46 5 19 1 20 15 19 3 - -

100.00 100.00 47.76 73.13 34.33 68.66 7.46 28.36 1.49 29.85 22.39 28.36 4.48 - -

106 104 44 73 14 73 14 20 1 14 20 12 6 2 2

100.00 100.00 42.31 70.19 13.46 70.19 13.46 19.23 0.96 13.46 19.23 11.54 5.77 1.92 1.89

81 81 32 51 13 44 8 10 1 11 10 6 15 1 -

100.00 100.00 39.51 62.96 16.05 54.32 9.88 12.35 1.23 13.58 12.35 7.41 18.52 1.23 -

中国  計

香港

台湾

韓国

総数
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38. 今後、仮に新型インフルエンザが強毒化となった場合、駐在員の帰国や周辺国への避難の計画

上段：回答企業数（社）、下段：構成比（％）
合計 有効回答 早期に帰

国あるい
は周辺諸
国に退避

一部の駐
在員のみ
帰国ある
いは周辺
諸国に退

避

現地に残
留

不明 その他 不明

833 817 110 204 207 260 36 16

100.00 100.00 13.46 24.97 25.34 31.82 4.41 1.92

579 566 79 140 138 184 25 13

100.00 100.00 13.96 24.73 24.38 32.51 4.42 2.25

　　遼寧省 66 63 15 10 12 23 3 3

100.00 100.00 23.81 15.87 19.05 36.51 4.76 4.55

　　北京市 58 58 5 20 16 15 2 -

100.00 100.00 8.62 34.48 27.59 25.86 3.45 -

　　天津市 20 19 2 7 4 6 - 1

100.00 100.00 10.53 36.84 21.05 31.58 - 5.00

　　山東省 93 92 14 21 17 36 4 1

100.00 100.00 15.22 22.83 18.48 39.13 4.35 1.08

　　江蘇省 39 39 6 12 3 14 4 -

100.00 100.00 15.38 30.77 7.69 35.90 10.26 -

　　上海市 115 112 11 34 32 35 - 3

100.00 100.00 9.82 30.36 28.57 31.25 - 2.61

　　広東省 157 154 20 32 47 44 11 3

100.00 100.00 12.99 20.78 30.52 28.57 7.14 1.91

67 66 11 19 18 16 2 1

100.00 100.00 16.67 28.79 27.27 24.24 3.03 1.49

106 104 12 28 28 31 5 2

100.00 100.00 11.54 26.92 26.92 29.81 4.81 1.89

81 81 8 17 23 29 4 -

100.00 100.00 9.88 20.99 28.40 35.80 4.94 -

香港

台湾

韓国

総数

中国  計
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「在アジア・オセアニア日系企業活動実態調査（2009 年度調査）」結果（速報） 

2009 年 12 月 15 日 

 

ジェトロでは 2009 年 9 月～10 月、北東アジア 4 カ国・地域、ASEAN7 カ国、南西アジア 4 カ国、オ

セアニア 2 カ国の計 17 カ国・地域に進出する日系企業に対し、現地での活動実態に関するアンケート

調査を実施した。有効回答は 2,990 社（回答率 42.6％）。調査結果のポイントおよび要旨は以下のとお

り。 

＜調査結果のポイント＞ 

① 在アジア・オセアニア日系企業の 2009 年の営業利益見通しは、2008 年に比べ悪化。しかし、調査対象企

業の 6 割以上が、2009 年上半期（09 年 6 月末）までに、「売上げが底を打った」と回答しており、景況感は

回復傾向にある。 

② 2010 年の営業利益見通しについては、調査対象 17 カ国・地域すべてで、2009 年比「改善」の傾向が見ら

れた。改善理由では、「現地市場での売上増加」を挙げる企業の割合が 7 割近くにのぼった。とりわけイン

ド、韓国、タイなどで内需の力強い回復を見込んでいる。 

③ 今後 1～2 年の事業展開の方向性では、地域全体で 5 割を超える企業が「事業の拡大」を志向。特に、新

興市場のバングラデシュ、インド、中国で、拡大傾向が顕著となった。 

④ 今後 1 年間の従業員数の増減では、現地従業員が「増加」に転じる一方、日本人駐在員については引き

続き「減少」が「増加」を上回っており、進出企業の労務コスト削減と経営現地化に向けた取り組みが進ん

でいる。 

＜調査結果の要旨＞ 

１． 営業利益見通し 

 2009 年の営業利益を「黒字」と回答した企業の割合は 56.4％、「赤字」は 23.7％となった（有効回答 2,969

社）。黒字企業の割合は 08年（2008年度調査結果、有効回答 2,524社）の 65.3％から低下したが、依然と

して高い水準。（別添資料 293 ページ参照） 

 インドやベトナムなどの新興国では、日系企業の進出年が 2005 年以降に集中しているが、業績が安定し

ておらず、相対的に黒字企業の割合が低い傾向にある。また、インフレ、金融危機などの外的環境変化に

業績が左右されやすい傾向にあるものと考えられる。（別添資料 294 ページ参照） 

 調査対象 17 カ国・地域のうち、ミャンマーとインドを除く 15 カ国・地域で、09 年の営業利益が 08 年よりも

「悪化」すると回答した企業の割合が、「改善」すると回答した企業の割合を上回った。特にタイやシンガポ

ールなど ASEAN主要国で「悪化」の割合が高い。 

 2010年の見通しについては調査対象17カ国・地域すべてで、大幅な改善傾向が見られる。2009年の落込

み幅が大きいタイやシンガポール、マレーシアなどで、とりわけ大幅な改善が見込まれている。 

（別添資料 295 ページ参照） 

 2010 年に営業利益が改善する理由では、「現地市場での売上増加」を挙げた企業の割合が 68.0％となっ

た。インド、韓国、タイでは約8割の企業が同項目を挙げた。他方、フィリピン、シンガポール、マレーシアで

は「輸出拡大による売上増加」を見込む企業の割合が高い。（別添資料 296 ページ参照） 
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２． 景気後退の影響 

 2008 年 10 月以降の世界的な景気後退の影響については、「マイナス面での影響がある」と回答した企業

の割合が 86.9％となった。特に、香港、シンガポール、タイで、マイナスの影響を受けた企業の割合が高い。

業種別では、医薬品、医療機器、食品・農水産加工品などの業種で、「影響なし」と回答した企業の割合が

高く、景気変動による影響が相対的に小さいことがうかがえる。（別添資料 297～298 ページ参照） 

 売上が底を打った時期については、「09 年 1 月～3月」(35.4％)、「09 年 4月～6月」(23.2％)との回答があ

わせて約 6割にのぼり、09 年上半期に底を脱した企業が多い。（別添資料 299 ページ参照） 

 景気後退への対策（過去 1 年間，複数回答）では、「雇用調整」（45.6％）、「生産・販売効率改善によるコス

ト削減」（45.2％）、「新規投資/設備投資増の中止・延期」（41.9％）等による対応が相対的に高い割合を示

した。「事業拠点の閉鎖・撤退」（4.9％）を挙げた企業は限定的であった。（別添資料 300 ページ参照） 

 雇用調整の具体的状況について、08 年 9 月時点から 1 年間の従業員数の変化を見ると、現地従業員に

関しては、正規・非正規を問わず、4割近い企業が「減少した｣と回答した。今後1年の見通しでは、事業拡

大傾向を反映し、正規・非正規とも｢増加｣と回答した企業の割合が「減少」を大きく上回った。 

 日本人駐在員の増減では、今後1年の見通しにおいても「減少｣が｢増加｣を上回り、地域全体で、労務コス

ト削減と経営の現地化に取り組んでいる状況がうかがえる。ただし、インドでは事業の拡大方針とあわせ、

日本人駐在員も「増加」の傾向が見られた。（別添資料 301 ページ参照） 

 

３．今後の事業展開 

 今後 1～2 年の事業展開の方向性について、アジア・オセアニア地域全体で 51.3%の企業が「拡大」を志向。

新興市場として注目されるバングラデシュ、インド、中国に加え、他国・地域に先んじて内需・輸出が回復し

ている韓国で、いずれも 6割を超える企業が「拡大」と回答した。 

 金融危機の余波を受けて、「事業拡大」と回答した企業の割合は、前年度より減少したものの、減少幅は

5.9 ポイントに留まった。韓国、中国、台湾では、「拡大」と回答した企業の割合は減少せず堅調に推移して

いる。 

（別添資料 302 ページ参照） 

 事業の拡大傾向が強く表れた中国およびインドでは、旺盛な内需への期待感を反映し、販売会社や商社

などの業種で「拡大」の割合が高い。またモータリゼーションの高まりと自動車メーカー各社の現地調達率

拡大を受け、輸送用機器部品でも拡大傾向が強く表れた。（別添資料 303 ページ参照） 

 事業拡大の方針を国・地域別に見ると、中国では、「新規市場の開拓（営業/販売ネットワーク拡充）」と「設

計・研究開発/企画機能の強化」の割合が相対的に高く、ASEAN・インドでは「追加投資による既存の事業

規模拡大」の割合が高い。（別添資料 304 ページ参照） 

 

４．新型インフルエンザ対策 

 新型インフルエンザの流行を受け、対応に困った事項としては、具体的な項目を挙げた企業の割合が

57.0％、「特になし」と回答した企業が 43.0％となった。（別添資料 305 ページ参照） 

 新型インフルエンザが強毒化した場合の対応（計画）としては、駐在員の「帰国/退避」を検討している企業

の割合が 34.9％、「現地に残留」が 24.2％、「不明」が 36.5％となった。（別添資料 306 ページ参照） 
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本年度調査の概要

アジア・オセアニアにおける日系企業活動
の実態を把握し、その結果を広く提
供することを目的とする。

回答者のＥメールアドレスに、アンケート調
査票を掲載したインターネットアドレス
(URL)を通知し、同画面に直接回答を入力
して頂く方法を採用した。なお、一部の国
については、調査票を郵送する方法を採
用・併用している。

2009年(平成21年)9月1日～10月15日
(※北東アジア地域は10月31日まで)

北東アジア4カ国／地域、ASEAN７カ国、
南西アジア4カ国、オセアニア2カ国の計17

カ国／地域の7,021社に回答を依頼し、
2,990社より有効回答を得た。国別の内
訳は右表の通り(有効回答率42.6％)。

図表の数値は四捨五入しているため、
合計が必ずしも100％とはならない。

調査目的

調査方法

調査時期

回収状況

備考

(社、%)

調査対象
企業数

回答企業数

合計 製造業 非製造業

総数 7,021 2,990 100.0 1,613 1,377 42.6

中国

台湾

韓国

香港

北東アジア 計

1,367 579 19.4 388 191 42.4

223 106 3.6 61 45 47.5

103 81 2.7 44 37 78.6

95 67 2.2 11 56 70.5

1,788 833 27.8 504 329 46.6

ベトナム

タイ

マレーシア

シンガポール

290 143 4.8 92 51 49.3

1,572 704 23.6 417 287 44.8

903 270 9.0 166 104 29.9

742 221 7.4 58 163 29.8

ミャンマー

フィリピン

インドネシア

19 17 0.6 6 11 89.5

298 130 4.4 89 41 43.6

455 129 4.3 87 42 28.4

ASEAN 計 4,279 1,614 54.0 915 699 37.7

バングラデシュ

インド

スリランカ

パキスタン

45 24 0.8 17 7 53.3

347 177 5.9 79 98 51.0

64 27 0.9 19 8 42.2

33 26 0.9 13 13 78.8

南西アジア 計 489 254 8.5 128 126 51.9

ニュージーランド

オーストラリア 353 218 7.3 50 168 61.8

112 71 2.4 16 55 63.4

オセアニア 計 465 289 9.7 66 223 62.2

有効
回答率構成比

内訳
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１．営業利益見通し(１)
2009年(1月～12月)の営業利益見込み

(国・地域別)

黒字企業の割合が高い業種 赤字企業の割合が高い業種

製造業

非製造業

①輸送用機器(79.0％)、②化学品・石油製品(70.9％)

①銀行(90.0％)、②販売会社(60.5％)

製造業

非製造業

①一般機械(43.7％)、②鉄鋼(36.5％)

①ホテル・旅行・外食(30.8％)、②通信・ソフトウェア(29.0％)

※有効回答30社以上の業種のみを抽出20 40 60 80 1000

黒字 均衡 赤字

 08年との比較では、 タイ(74.7％⇒58.6％)、シンガポール
(74.9％⇒60.2％)、マレーシア(65.0％⇒54.5％)など、
ASEAN主要国における黒字企業の割合の低下が目立つ。

 タイでは販売会社、マレーシアでは電気･電子部品、シンガ
ポールでは商社など、いずれも構成比の高い業種の業績悪
化が全体に影響。

 08年との比較で「黒字」と回答した企業の割合が増加してい
る国・地域は、香港 (68.1％⇒68.7％ )、台湾 (72.4％
⇒74.5％)、インドネシア(69.5％⇒71.3％)など。

 香港･台湾については、企業の進出時期が相対的に早く、
業績の安定している企業が多い。インドネシアでは、輸送用
機器、販売会社、倉庫･運輸などの主要業種で回答企業の
全社が黒字を維持。

 インドは調査開始以来初めて、黒字企業の割合が50％を
下回った。業種別で構成比の高い輸送用機器部品、商社、
販売会社はいずれも、黒字企業の割合が大幅に低下。

 2009年の営業利益(見込み)を「黒字」とした企業の割合は、
56.4％(有効回答2,969社)。08年の黒字率(2008年度調査
結果、有効回答2,524社)の65.3％から8.9ポイント低下。

 製造業(黒字：57.0％、赤字：24.5％)および非製造業(黒字：
55.7％、赤字：22.8％)には大きな違いは見られず。

(%)

総 数 (n=2,969) 56.4 19.9 23.7

中国 (n=577) 51.8 22.4 25.8

台湾 (n=106) 74.5 8.5 17.0

韓国 (n=81) 67.9 16.1 16.1

香港 (n=67) 68.7 22.4 9.0

タイ (n=702) 58.6 17.7 23.8

マレーシア (n=268) 54.5 20.2 25.4

シンガポール (n=216) 60.2 22.2 17.6

ベトナム (n=143) 40.6 24.5 35.0

フィリピン (n=128) 57.0 19.5 23.4

インドネシア (n=129) 71.3 18.6 10.1

ミャンマー (n=16) 25.0 43.8 31.3

インド (n=174) 43.7 22.4 33.9

スリランカ (n=27) 25.9 44.4 29.6

パキスタン (n=26) 50.0 15.4 34.6

バングラデシュ (n=24) 37.5 12.5 50.0

オーストラリア (n=214) 65.0 16.4 18.7

ニュージーランド (n=71) 52.1 21.1 26.8
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１．営業利益見通し(２)

設立年別営業利益見込み
黒字 均衡 赤字

国・地域別の設立年数分布

(n=159) (n=126) (n=101) (n=117) (n=405) (n=511) (n=549) (n=570) (n=358)

～1970
1971

～1975

1976

～1980

1981

～1985

1986

～1990

1991

～1995

1996

～2000

2001

～2005

2006

～2009

17.0

12.6

70.4

15.1

16.7

68.3

6.9

15.8

77.2

13.7

17.1

69.2

22.2

18.3

59.5

20.7

19.8

59.5

19.7

20.4

59.9

26.0

22.3

51.8

42.2

23.2

34.6

100

80

60

40

20

0

 設立年が早いほど、黒字比
率は高い傾向⇒香港や台
湾、シンガポールなどでは、
黒字比率は6割以上。

 設立後5年未満の企業比率

が高いベトナムおよびインド
は、黒字比率がともに5割以

下。業績が未だ安定してい
ない企業が多い。

(n=2,896)

(%)

0.7

8.6

22.9

30.0
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１．営業利益見通し(３)

DI値で見た2009年、2010年営業利益見通し
2009年 2010年

(注) DI値とは、Diffusion Indexの略で、「改善」すると回答した企業の割合から「悪化」すると回答した企業の
割合を差し引いた数値。景況感がどのように変化していくかを数値で示す指標。

0▲20▲40▲60 20 40 60 80
 2009年の営業利益見通し(前年比)に
ついては、調査対象17カ国・地域のう
ちミャンマーとインドを除く15カ国・地
域で、08年よりも「悪化」する企業の
割合が、「改善」を上回った。(DI 値が
マイナス)

 一方、2010年の見通しについては調査
対象17カ国・地域すべてで09年よりも
高いDI値を示した。09年⇒10年の上昇
幅は、タイ(91.8ポイント)、バングラデ
シュ(81.0ポイント)などが目立つ。

特に「悪化」の割合が高かった業種

特に「改善」の割合が高かった業種

※有効回答30社以上の業種のみを抽出

製造業

非製造業

鉄鋼(71.2%)

輸送用機器部品(64.8%)

非鉄金属(63.2%)

ホテル･旅行･外食(63.2%)

運輸･倉庫(60.3%)

商社(58.8%)

製造業

非製造業

鉄鋼(73.1%)

輸送用機器(67.3%)

金属製品(66.4%)

商社(61.6%)

運輸･倉庫(60.8%)

通信･ソフトウエア(59.5%)

(%)

総数
(n=2,968)
(n=2,928)

▲20.6
46.2

インドネシア
(n=129)
(n=128)

▲8.5
58.6

マレーシア
(n=268)
(n=264)

▲27.2
40..9

ミャンマー
(n=17)
(n=17)

41.2
53.0

フィリピン
(n=129)
(n=127)

▲16.3
34.6

シンガポール
(n=216)
(n=214)

▲35.2
35.5

タイ
(n=701)
(n=693)

▲41.9
49.9

ベトナム
(n=142)
(n=139)

▲9.2
54.0

バングラデシュ
(n=24)
(n=22)

▲8.3
72.7

インド
(n=174)
(n=171)

12.6
53.2

パキスタン
(n=26)
(n=26)

▲30.8
19.2

オーストラリア
(n=214)
(n=209)

▲22.9
44.5

ニュージーランド
(n=71)
(n=71)

▲21.1
56.3

台湾
(n=106)
(n=104)

▲10.4
21.2

韓国
(n=80)
(n=81)

▲12.5
39.5

香港
(n=67)
(n=67)

▲26.9
20.9

中国
(n=577)
(n=569) 54.0

▲5.4

スリランカ
(n=27)
(n=26)

▲25.9
0
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１．営業利益見通し(４)

営業利益の悪化・改善要因

国・地域別、業種別の回答割合(上位順)

0 20 40 60 80

2009年の営業利益が悪化する理由

(n=1,431)

39.3

36.2

20.0

19.3

0 20 40 60 80(n=1,626)

※有効回答30社以上の国・地域、業種のみを抽出

2010年の営業利益が改善する理由

台湾(81.3％)

タイ(78.2％)

シンガポール(68.6％)

フィリピン(61.8％)

香港(61.8％)

マレーシア(47.8％)

一般機械(80.8％)

化学品・石油製品(79.5％)

金属製品(74.2％)

電気・電子部品(81.1％)

電気機械・電子機器(68.3％)

プラスチック製品(64.6％)

販売会社(75.9％)

商社(70.7％)

運輸・倉庫(62.0％)

商社(47.6％)

国・地域
業種

製造業 非製造業

インド(84.1％)

韓国(77.3％)

タイ(76.1％)

フィリピン(64.2％)

シンガポール(54.8％)

マレーシア(53.3％)

化学品・石油製品(82.1％)

鉄鋼(79.0％)

輸送用機器部品(77.9％)

電気・電子部品(62.5％)

金属製品(56.3％)

プラスチック製品(56.6％)

販売会社(81.3％)

商社(75.1％)

通信・ソフトウェア(43.2％)

商社(42.2％)

国・地域
業種

製造業 非製造業

現地市場での
売上減少

輸出低迷による
売上減少

人件費の増加

為替変動による
売上減少

その他

61.6

47.2

15.2

15.0

14.6

現地市場での
売上増加

輸出拡大による
売上増加

新規製品／サービス開拓
による売上増加

生産効率の改善
(製造業のみ)

その他支出の削減
(コスト競争力の向上)

68.0

(%)

(%)
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２．景気後退の影響(１)
2008年10月以降の世界的な景気後退の影響

(国・地域別)

大きなマイナス 若干のマイナス 影響なし

若干のプラス 大きなプラス

 香港(n=67)

シンガポール(n=216)

タイ(n=701)

台湾(n=106)

マレーシア(n=269)

韓国(n=81)

パキスタン(n=25)

フィリピン(n=130)

中国(n=577)

ニュージーランド(n=68)

インドネシア(n=129)

オーストラリア(n=213)

スリランカ(n=26)

ベトナム(n=140)

インド(n=175)

ミャンマー(n=16)

バングラデシュ(n=24)

57.7 23.1 19.2

37.5 37.5 25.0

65.3 24.5 8.8

59.4 30.2 9.4

59.3 29.6 7.4 3.7

44.0 44.0 4.0 8.0

57.4 27.9 11.8

58.2 25.8 14.6 1.4

66.3 23.4 8.4

61.3 27.9 8.9

56.9 30.0 12.3 0.8

52.7 33.6 10.6

47.3 38.0 8.5

51.4 29.3 15.7

45.1 33.1 18.9

45.8 29.2 16.7 4.2 4.2

6.061.2 32.8

1.4

1.3

0.9
0.7

2.6

2.9

2.9

2.3

3.9

0.6

0.7

2.3

0.5

1.1

0.6

0 20 40 60 80 100

総数(n=2,963) 58.0 28.9 10.7 1.8 0.6

マイナス
86.9％

影響なし
10.7％

プラス
2.4％

 2008年10月以降の世界的な景気後退の影響について「大きなマイナス」、「若干のマイナス」と回答した企業の割合は86.9％と、約9割の
企業が影響を受けた。

 特に、香港、シンガポール、タイなどでは、「マイナスの影響がある」とした企業の割合が高かった。

(%)
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印刷・出版(n=14) 50.0 50.0

ゴム製品(n=35) 60.0 37.1 2.9

医療機器(n=6) 33.3 16.7 50.0

紙・パルプ(n=12) 75.0 8.3 8.3 8.3

化学品・石油製品(n=109) 61.5 27.5 10.1 0.9

医薬品(n=17) 29.4 64.7 5.9

窯業・土石(n=26) 50.0 23.1 23.1 3.9

一般機械(金型・機械工具を含む)(n=87) 74.7 16.1 8.1 1.2

電気機械・電子機器(n=142) 59.2 29.6 10.6 0.7

電気・電子部品(n=168) 76.2 18.5 1.83.6

輸送用機器(自動車・二輪車)(n=57) 50.9 43.9 3.51.8

食品・農水産加工品(n=120) 17.5 38.3 37.5 5.8 0.8

衣服・繊維製品(n=45) 33.3 44.4 17.8 4.4

木材・木製品(n=19) 68.4 26.3 5.3

家具・インテリア製品(n=7) 28.6 42.9 14.3 14.3

精密機械(n=26) 61.5 30.8 3.93.9

その他製造業(n=190) 56.3 28.4 1.613.7

繊維(紡績・織物・化学繊維)(n=35) 68.6 22.9 2.9
2.9

2.9

プラスチック製品(n=95) 62.1 28.4 5.3
3.2
1.1

鉄鋼(鋳鍛造品を含む)(n=52) 80.8 13.5
1.9

3.9

非鉄金属(n=38) 73.7 15.8 5.3
2.6

2.6

金属製品(メッキ加工を含む)(n=108) 74.1 21.3 2.8
0.9
0.9

輸送用機器部品(自動車・二輪車)(n=195) 74.9 18.06.2
0.5

0.5
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２．景気後退の影響(２)

 業種別にみると、どの業種もおしなべてマイナスの影響が
あったと回答した企業の割合が高かったが、景気変動の影
響を受けにくい医薬品、医療機器、食品・農水産加工品は、
「影響なし」、「若干のプラス」、「大きなプラス」と回答した企
業の割合が4割以上と相対的に高く、影響は限定的だった。

大きなマイナス 若干のマイナス 影響なし

若干のプラス 大きなプラス

2008年10月以降の世界的な景気後退の影響
(業種別)

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

漁・水産業(n=1) 100.0

農・林業(n=5) 80.0 20.0

鉱業(n=18) 77.8 22.2

流通(n=27) 37.0 37.0 18.5 7.4

商社(n=281) 60.5 31.3 6.4 1.8

販売会社(n=346) 60.7 31.5 6.4 1.5

銀行(n=31) 32.3 45.2 16.1 6.5

保険(n=29) 27.6 48.3 20.7 3.5

証券(n=2) 50.0 50.0

運輸・倉庫(n=131) 73.3 18.3 7.6 0.8

不動産(n=18) 16.7 55.6 27.8

法務・税務(n=5) 20.0 60.0 20.0

ホテル・旅行・外食(n=38) 81.6 15.8 2.6

通信・ソフトウエア(n=73) 42.5 45.2 11.0 1.4

建設・プラント(n=94) 57.5 27.7 13.8 1.1

その他サービス業(n=261) 39.5 35.6 21.5 0.8
2.7

製造業 非製造業

(%)

(%)
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製造業(n=1,313)

非製造業(n=1,081) 0 10 20 3025155

0.5

2.1
0.3

1.9
10.9

7.5
16.5

9.4
8.6
8.5

12.0
16.7

9.4
11.8

25.2
28.0

14.9
16.0

製造業

非製造業
08年10月～12月

09年1月～3月

09年4月～6月

09年7月～9月

09年10月～12月

10年上期

10年下期

11年1月以降

分からない
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２．景気後退の影響(３)

売上が底を打った時期
売上が金融危機発生前(08年9月以前)の

水準に回復する(した)タイミング

08年10月～12月

09年1月～3月

09年4月～6月

09年7月～9月

09年10月～12月

10年上期

10年下期

11年1月以降

分からない

4.6

35.4

23.2

10.1

6.6

5.8

2.8

1.0

10.6

0 10 20 30 40
総数(n=2,395)

国・地域別 回答割合が最も高い時期(カッコ内は％)

09年4月～6月 09年7月～9月 2010年上期 2010年下期09年10月～12月

台湾(16.9)韓国(19.4) フィリピン(25.5)

インドネシア(22.9)

中国(20.6)

台湾(16.9)

ベトナム(14.6)

ミャンマー(25.0)

マレーシア(20.4)

インド(20.0)

香港(18.8)

タイ(17.2)

オーストラリア
(14.9)

ベトナム(14.6)

バングラデシュ
(41.2)

ニュージーランド
(32.1)

スリランカ(20.0)

パキスタン(19.1)

シンガポール
(14.7)

ベトナム(14.6)

 売上が底を打った時期については、「09年1月～3

月」(35.4％)、「09年4月～6月」(23.2％)との回答
があわせて約6割にのぼり、09年上半期に底を脱
した企業が多い。

 売上が金融危機発生前の水準に回復するタイミン
グについては､製造業(25.2%)、非製造業(28.0％)

あわせて26.5％の企業が「分からない」と回答。
国・地域別でも回答がわかれた。

 業種別にみると、製造業は「09年7月～9月」、非
製造業は「10年下期」と回答した企業の割合が「分
からない」を除いて最も高く、回復のタイミングが分
かれた。

 国・地域別に、「分からない」を除いて回答が最も
多い時期をみると、民間消費､設備投資､輸出が一
斉に回復した韓国がいち早く、「09年4月～6月」と
する企業が多かった。内需主導で相対的に堅調な
インドネシア、中国などが続いた。

09年上期に底打ち

(注)台湾、ベトナムは回答数同率の時期が複数あったため重複する。

(%)
(%)
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２．景気後退の影響(４)
景気後退の顕在化を受け、

過去１年間に取った対策 (複数回答)

製造業では上位4対策が全体的に多く、非製造業では「新規ビジ
ネスの展開」が最多となった。

総数(n=2,427)

雇用調整

生産・販売効率改善によるコスト削減

営業・操業日数の削減もしくは時間短縮

販売価格の引き下げ

販売価格の引き上げ

ｸﾞﾙｰﾌﾟ内での整理統合による効率化
(他拠点集約等)

事業拠点の閉鎖・撤退(一部を含む)

具体的な対策は取っていない

新規投資／設備投資増の中止・延期

新規ビジネス展開の開始

既存ビジネスの事業規模縮小

仕入先の見直し
(絞込み、安価な調達先へのｼﾌﾄ等)

高付加価値製品/サービスの
ラインナップ拡充

納入先の見直し
(納入先のシフト等、輸出を含む)

低価格帯製品/サービスの
ラインナップ拡充

その他

45.6

45.2

41.9

29.8

28.0

22.7

13.1

12.1

11.7

10.6

10.5

9.7

4.9

4.7

3.5

6.6

0 20 40 60

雇用調整

効率改善による
コスト削減

投資延期・中止

営業日の削減

新規ビジネスの展開

ホテル・旅行・外食(81.1)、精密機械(71.4)、
金属製品(68.0)、輸送用機器部品(66.9)

流通(68.4)、輸送用機器部品(66.9)、
輸送用機器(66.7)、精密機械(66.7)
輸送用機器部品(77.7)、
輸送用機器(63.0)、流通(57.9)

輸送用機器(68.5)、鉄鋼(66.0)

商社(55.3)、通信・ソフトウェア(41.4)、
銀行(38.1)、保険(36.4)、

傾向が顕著な業種(カッコ内は%) ※有効回答15社以上の業種から抽出

その他、自由回答から

経費面

生産面

財務面

労務面

販売面

「宣伝広告費などの削減」、｢固定費圧縮」､「徹底した経費削減」

「日本本社からの生産移管」、「部品内製化」、
「操業開始時期の延期」､｢現地調達比率向上｣､｢仕入価格交渉｣

「為替リスク対策」、 「為替予約」、「決済通貨変更」
「売掛金回収の強化」

「給与カット」、「研修実施」、「有給消化奨励」、「駐在員の減員」

「在庫調整」、「現地販売強化」、「中国内陸部への拠点拡充」

 景気後退の顕在化を受け、過去1年間に取った対策を複数回答で聞いたところ、「雇用調整」(45.6％)、「生産・販売効率改善によるコスト削減」
(45.2％)、「新規投資/設備投資増の中止・延期」(41.9％)、「営業・操業日数の削減もしくは時間短縮」(29.8％)、「新規ビジネス展開の開始」
(28.0％)等の対応が多かった。他方、 「事業拠点の閉鎖・撤退」(4.9％)を挙げた企業は尐ない。

 その他、自由回答から経費、生産、財務、労務、販売面など多岐にわたる対策がとられたことがわかる。

(%)
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日本人駐在員
(n=525)

現地従業員(正規)

(n=546)

現地従業員(非正規)

(n=340)

47.4 9.343.2

24.4 61.8 13.8

78.7 14.76.7

0 20 40 60 80 100
中国

日本人駐在員
(n=133)

現地従業員(正規)

(n=136)

現地従業員(非正規)

(n=74)
70.3 14.914.9

52.9 42.7 4.4

76.7 13.59.8

0 20 40 60 80 100
ベトナム

0 20 40 60 80 100

50.2 37.012.8

23.4 64.6 12.0

18.4 45.7 35.9

33.8 57.2 9.0

72.2 18.39.5

82.46.7 10.9

現地従業員
(非正規)

過去

今後

現地従業員
(正規)

過去

今後

日本人
駐在員

過去

今後
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２．景気後退の影響(５)

従業員数の変化
(過去1年間と今後1年の見通し)

08年9月～09年9月(過去) 総数(非正規:n=1,961 正規:n=2,901 駐在員:n=2,760)

09年9月～10年9月(今後) 総数(非正規:n=1,930 正規:n=2,843 駐在員:n=2,697)

 金融危機発生前の08年9月時点から1年間(過去)と、09年9月時点から1年間(今後)の従業員数の増減をたずねたところ、現地従業員で
は、過去1年間、非正規(37.0%)および正規(35.9%)のいずれも、約4割の企業が「減尐」とし、景気後退の下、雇用調整が行われた状況
が伺える。しかし、今後１年の見通しは、「増加」とする企業の割合が非正規(23.4%)、正規(33.8%)ともに高く、再び雇用拡大に転じる企
業が多い。現地従業員を増加する傾向は、事業拡大傾向を反映してインド、ベトナム、中国で4～5割と高い。

 日本人駐在員については、今後1年の見通しで「減尐」(10.9%)が「増加」(6.7%)を上回り、労務コスト削減と経営の現地化に引き続き取り
組む状況が伺える。ただし、インドは事業拡大傾向を反映し、駐在員数を「増加」とする企業の割合(18.0%)が他国・地域より高い。

増加 横ばい 減尐

日本人駐在員
(n=161)

現地従業員(正規)

(n=168)

現地従業員(非正規)

(n=130)
49.2 6.244.6

54.2 39.3 6.6

75.2 6.818.0

0 20 40 60 80 100
インド

今後1年の従業員数増減見通し

「増加」＜「減尐」

(%) (%)

(%)

(%)
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シンガポール(n=215) 2.838.6 50.2 8.4

ミャンマー(n=16) 37.5 62.5

バングラデシュ(n=24) 20.879.2

インドネシア(n=127) 52.8 45.7 1.6

フィリピン(n=126) 31.0 63.5 5.6

インド(n=175) 24.6 0.674.9

台湾(n=102) 40.2 48.0 11.8

韓国(n=81) 32.1 7.460.5

マレーシア(n=265) 0.840.8 54.7 3.8

香港(n=65) 3.135.4 55.4 6.2

中国(n=572) 1.834.6 1.861.9

タイ(n=701) 0.950.9 46.7 1.6

ベトナム(n=143) 0.758.0 39.9 1.4

総数(n=2,945) 0.951.3 44.6 3.1

オーストラリア(n=209) 50.7 46.9 2.4

ニュージーランド(n=71) 40.9 56.3 2.8
パキスタン(n=26) 42.3 57.7

スリランカ(n=27) 22.2 70.4 7.4
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３．今後の事業展開(１)

今後１～２年の事業展開の方向性

0 20 40 60 80 100 2008年度
(n=2,472)

2009年度
(n=2,945)

増減
(ポイント)

総数 57.2 51.3

中国
台湾
韓国
香港

60.2 61.9
39.6 40.2
58.1 60.5
42.9 35.4

ベトナム

タイ
マレーシア
シンガポール

80.0 58.0

65.5 50.9
49.4 40.8
47.4 38.6

ミャンマー

フィリピン
インドネシア

35.0 37.5

40.7 31.0
53.7 52.8

バングラデシュ

インド
スリランカ
パキスタン

78.8 79.2

81.5 74.9
46.4 22.2
45.2 42.3

ニュージーランド
オーストラリア 52.5 50.7

48.4 40.9

-5.9

1.7
0.6
2.4

-7.5

-22.0

-14.6
-8.6
-8.8

2.5

-9.7
-0.9

0.4

-6.6
-24.2
-2.9

-1.8
-7.5

「事業拡大」とする回答比率の推移(2008～2009年度)

今後1～2年の事業展開の方向性について、51.3%が「拡大」を志向。特に、新興市場として注目されるバン
グラデシュ、インド、中国、内需・輸出ともに回復が早い韓国で6割以上の企業が「拡大」と回答した。

他方、成熟市場の台湾、シンガポール、香港は「縮小」「第3国への移転・撤退」と回答した企業の割合が約1

割に上る。
金融危機の影響を受けて、「事業拡大」と回答した企業の割合は、前年度より減尐したものの、減尐幅は5.9

ポイントに留まった。香港を除く北東アジアでは、「拡大」と回答した企業の割合は減尐せず堅調に推移して
いる。

(％)

拡大 現状維持 縮小 第３国(地域)へ移転・撤退
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３．今後の事業展開(２)

中国、インドともに拡大する内需市場への期待の高まりを反映して、販売会社や商社などの業種で拡大傾
向が強い。またモータリゼーションの拡大と自動車メーカーの現地調達拡大を受けて、輸送用機器部品も
「拡大」と回答した企業の割合が高い。

※有効回答10社以上の拡大傾向上位４業種を抽出

インド(n=175)

0 20 40 60 80 100

拡大 現状維持 縮小 第３国(地域)へ移転・撤退

総数
(n=175)

74.9 24.6 0.6

販売会社
(n=31)

商社
(n=21)

76.2 23.8

輸送用
機器部品
(n=22)

72.7 27.3

運輸・倉庫
(n=12 )

75.0 25.0

今後１～２年の事業拡大業種 (中国、インド)

中国(n=572)

総数
(n=572)

0 20 40 60 80 100

拡大 現状維持 縮小 第３国(地域)へ移転・撤退

61.9 34.6
1.8

1.8

商社
(n=42)

販売会社
(n=33)

食品・農水産
加工品
(n=39)

輸送用
機器部品
(n=27)

78.8 21.2

88.1 9.5
2.4

66.7 30.8 2.6

66.7 33.3

(％) (％)

80.7 16.1 3.2
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新規市場の開拓
(営業/販売ネットワーク拡充)

追加投資による
既存の事業規模拡大

生産品目/サービス内容の多角化
(分野の拡大)

生産品目/サービスの
高付加価値化

設計・研究開発/

企画機能の強化

特定品目の生産拠点/

サービス拠点を貴社に集約

地場企業の買収(M&A)

その他

58.3

46.0

38.7

31.6

14.0

8.0

4.8

2.3
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３．今後の事業展開(３)

今後の事業拡大の方針 (複数回答)

 事業拡大の具体的な方針は、多い順に①新規市場の開拓、②追加投資による既存の事業規模拡大、③生産品目/サービス
内容の多角化となった。

 中国、インド、ASEANで傾向に差が見られた回答を見ると、中国では、「新規市場の開拓(営業/販売ネットワーク拡充)」と「設
計・研究開発/企画機能の強化」が高い。インドでは、「新規市場の開拓」と「追加投資による既存の事業規模拡大」、ASEANで
は、「追加投資による既存の事業規模拡大」が相対的に高い。

 中国は新規市場開拓や新製品の生産拠点として位置付けられる一方、インド・ASEANは既存の事業をベースに事業の拡
大が図られている。

0 20 40 60

中国、インド、ASEANで傾向に差が見られた回答
(中国:n=353 インド:n=131 ASEAN:n=742)

新規市場の開拓(営業/販売ネットワーク拡充)

インド

中国

0 20 40 60

ASEAN

58.8

68.3

51.6

追加投資による既存の事業規模拡大

インド

中国

ASEAN

53.4

39.9

50.0

設計・研究開発/企画機能の強化

インド

中国

ASEAN

10.7

23.5

11.3

(％)

(％)(n=1,508)
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４．新型インフルエンザ対策(１)
新型インフルエンザの流行により、

対応に困ったこと

具体的な
項目を

挙げた企業

57.0%

特になしと
回答した
企業

43.0%

中国(n=568)

台湾(n=103)

韓国(n=81)

香港(n=67)

ベトナム(n=142)

タイ(n=694)

マレーシア(n=264)

シンガポール(n=214)

ミャンマー(n=17)

フィリピン(n=125)

インドネシア(n=124)

バングラデシュ(n=24)

インド(n=171)

スリランカ(n=26)

パキスタン(n=24)

ニュージーランド(n=70)

オーストラリア(n=209)

43.0

42.7

58.0

31.3

43.0

45.5

30.3

37.9
35.3
35.2
34.7

70.8

49.7

76.9

62.5

47.1
47.9

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

第1位 第2位

ASEAN

n=1,580

南西アジア
n=245

オセアニア
n=279

北東アジア
N=819

第3位

抗インフルエンザ薬
の入手

20.8

駐在員・家族の
退避の判断

18.9

事業場の訪問者に
対する健康チェック

18.5

抗インフルエンザ薬
の入手

22.0

マスクの入手

12.2

駐在員・家族の
退避の判断

11.4

蔓延国から帰国した
社員の健康観察

20.1

想定されていた
病原性と対策の乖離

15.1

家族の罹患などに
伴う従業員の欠勤

14.3

抗インフルエンザ薬
の入手

25.8

駐在員・家族の
退避の判断

20.6

事業場の訪問者に
対する健康チェック

16.7

第1位 第2位

ASEAN

第3位

咳エチケットや
手洗い等の健康教育

63.2

日用品やマスク、
消毒薬等の備蓄

58.6

マニュアルの作成

25.9
50.8 22.7 32.5

南西アジア 咳エチケットや
手洗い等の健康教育

51.6

日用品やマスク、
消毒薬等の備蓄

36.6

マニュアルの作成

30.5
49.5 21.1 32.1

2009

2008

2009

2008

n=1,585

n=661

n=246

n=109

(n=2,923)

各地域の困ったこと上位３項目

新型インフルエンザに向けての具体的対策

 地域全体では、抗インフルエンザ薬の入手を困難と感じている
企業が多い。他方、オセアニアでは、蔓延国から帰国した社員
の健康観察を困難とする企業の割合が最も高い。

(％)

(%)

(%)

オセアニア
n=281(2009)

北東アジア
n=822(2009)

55.9 39.2

出張の制限

32.7

63.1 60.8

マニュアルの作成

35.9

咳エチケットや
手洗い等の健康教育

咳エチケットや
手洗い等の健康教育

日用品やマスク、
消毒薬等の備蓄

日用品やマスク、
消毒薬等の備蓄
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14.0 24.7
24.4中国(n=566)

11.5 26.9
26.9台湾(n=104)

9.9 21.0
28.4韓国(n=81)

16.7 28.8
27.3香港(n=66)

18.9 18.2
24.5ベトナム(n=143)

7.7 26.1
25.2タイ(n=687)

12.5 23.4
26.1マレーシア(n=257)

12.0 16.3
29.2シンガポール(n=209)

41.2 11.8
23.5ミャンマー(n=17)

13.6 25.6
25.6フィリピン(n=125)

13.2 39.7
21.5インドネシア(n=121)

22.7 9.1
22.7バングラデシュ(n=22)

18.1 22.3
12.7インド(n=166)

12.0 12.0
12.0スリランカ(n=25)

9.1 13.6
9.1パキスタン(n=22)

14.3 1.6
33.3ニュージーランド(n=63)

11.5 7.2
18.8オーストラリア(n=208)
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４．新型インフルエンザ対策(２)
新型インフルエンザが強毒化し

高い致死率(2％程度)となった場合の対応

(n=2,882)

早期に帰国あるいは
周辺諸国に退避

一部の駐在員のみ
帰国あるいは
周辺諸国に退避

現地に残留

その他

不明

22.4%

24.2%

4.5%

36.5%

ASEAN(n=1,559)

南西アジア(n=235)

オセアニア(n=271)

北東アジア(n=817)

0

各地域の不明と回答した企業の割合

25 50 75

35.1%

45.5%

50.6%

31.8%

「不明」と回答した企業
の割合(地域別)は、
ASEANと北東アジアが
相対的に低い。

国・地域別の帰国/

退避/残留の割合

 オセアニア(オーストラリア、ニュージーランド)を除くすべての国・地域
で、退避を計画している企業の割合が、残留の割合を上回った。

 インドネシアや香港では「退避」が多く、危機意識の高さを反映。

各国の残留 or  退避と回答した割合

0 20 40 60

早期に帰国あるいは
周辺諸国に退避

一部の駐在員のみ
帰国あるいは
周辺諸国に退避

現地に残留

(%)

(%)

12.5%
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５．平均賃金(年間実負担額)

 製造業・非製造の全てのクラスでオーストラリ
アの平均賃金が最も高い。また、ニュージーラ
ンドおよびアジアNIEsにおいて、全クラスで相
対的に高い傾向が見られる。

 2008年度調査結果と比較すると、中国および
インドネシアでは、製造業・非製造業の全クラ
スで平均賃金が上昇。

 ベトナムおよびインドでは、製造業の全クラス
で平均賃金が上昇。特にインドは、前年比15

～21％と上昇幅が大きい。一方の非製造業
では概ね横ばい。

 タイでは、製造業・非製造業の全クラスで平均
賃金が下落。とりわけ製造業の下落幅が大き
い（マイナス11％～24％）。

製造業・作業員 製造業・エンジニア 製造業・マネージャー

オーストラリア(33)

ニュージーランド(12)

韓国(28)

シンガポール(43)

香港(7)

台湾(42)

タイ(318)

マレーシア(114)

中国(316)

フィリピン(72)

インドネシア(58)

インド(44)

パキスタン(12)

ベトナム(79)

スリランカ(15)

バングラデシュ(16)

ミャンマー(6)

42,414

34,109

24,646

20,852

20,174

15,200

4,449

4,197

4,107

3,606

3,454

3,213

2,470

1,903

1,646

906

547
40,000

オーストラリア(27)

ニュージーランド(9)

シンガポール(36)

韓国(24)

香港(6)

台湾(37)

マレーシア(109)

タイ(308)

中国(283)

パキスタン(11)

インド(52)

インドネシア(55)

フィリピン(66)

ベトナム(72)

スリランカ(14)

バングラデシュ(15)

ミャンマー(6)

67,590

46,621

32,658

31,178

26,515

19,114

12,068

9,197

8,262

8,070

5,748

5,544

4,520

3,829

3,339

1,046
40,000

8,094

80,000

オーストラリア(33)

ニュージーランド(11)

シンガポール(39)

香港(8)

韓国(31)

台湾(41)

マレーシア(114)

タイ(305)

パキスタン(11)

インド(53)

インドネシア(55)

中国(296)

フィリピン(63)

ベトナム(68)

スリランカ(14)

バングラデシュ(14)

ミャンマー(6)

93,998
68,122

52,682
47,579

42,660

30,442

22,782

21,522

18,989

14,858

14,694

13,956

11,500

9,979

6,873

2,463

18,978

40,000 80,000

(参考)

横浜市：41,757

(参考)

横浜市： 57,486

(参考)

横浜市： 64,956

単位： 米ドル 単位： 米ドル単位： 米ドル

非製造業・スタッフ 非製造業・マネージャー

オーストラリア(118)

シンガポール(116)

ニュージーランド(33)

韓国(34)

香港(41)

台湾(39)

マレーシア(77)

タイ(225)

中国(149)

インド(72)

バングラデシュ(4)

フィリピン(34)

ベトナム(42)

インドネシア(32)

スリランカ(6)

パキスタン(11)

ミャンマー(9)

51,973

35,654

35,492

29,846

26,867

20,677

14,644

10,205

10,155

5,864

5,783

5,584

5,215

4,362

3,966

1,359
40,000

8,473

オーストラリア(120)

ニュージーランド(34)

シンガポール(108)

香港(39)

韓国(30)

台湾(39)

マレーシア(70)

中国(125)

タイ(194)

インド(66)

バングラデシュ(4)

フィリピン(33)

インドネシア(32)

パキスタン(11)

ベトナム(33)

スリランカ(6)

ミャンマー(10)

98,054

62,893

62,565

48,917

48,274

36,334

28,168

24,606

21,998

17,376

16,400

16,176

15,111

13,646

12,775

6,364
40,000

21,642

80,000

ベトナム、ミャンマー以外の国については、回答は自国通貨建てで入手。各職種の自国通貨建て賃金の平均値を2009年9月の平均為替レート(各
国中央銀行発表)にて米ドルに換算した値。ベトナム、ミャンマーは、回答企業によって通貨が異なる(自国通貨建て／米ドル建て)ため、自国通貨建
ての企業の回答を一旦、米ドルに換算の上、加重平均した値。ミャンマーについては現地からの実勢レートで米ドルに換算した値。

(参考)

横浜市： 39,699

(参考)

横浜市： 70,572

(参考)：横浜市「平成21年度職種別民間給与実態調査(４月実施)」より09年4月の円・米ドル為替の平均レートから作成。

単位： 米ドル 単位： 米ドル

カッコ内は回答企業数

307



Copyright (C) 2010 JETRO.        

All rights reserved. 



Copyright (C) 2010 JETRO.        

All rights reserved. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

在アジア・オセアニア日系企業活動実態調査 

‐中国・香港・台湾・韓国編‐（2009 年度調査） 

 

2010 年３月発行 

 

 

著作・発行 日本貿易振興機構（ジェトロ） 海外調査部 

    〒107‐6006 東京都港区赤坂１‐12‐32 アーク森ビル６階 

      TEL： 03‐3582―5181 

      FAX： 03‐3582―5309 

      E メール： ORG@jetro.go.jp 

 




