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99年の単一通貨ユーロの導入（EU15ヵ国

のうち11ヵ国。2001年１月からギリシャも参

加）などにより、在欧日系企業の中には欧州

戦略を練り直す動きがある。EU拡大の動き

も戦略見直しの一因である。具体的には、ユ

ーロ導入で圏内の為替リスクが消滅したユー

ロ圏やEU拡大によって広がる欧州市場をみ

ながら、欧州の統括本部や物流・生産拠点を

適地に配置し直そうとするものだ。「それぞ

れの拠点をどこに配置するか」の判断に、各

国の投資関連コストは大きな影響を及ぼす。

欧州復興開発銀行（EBRD）によると、2000

年の中・東欧諸国への直接投資額は、欧米諸

国を中心に初の200億ドル台に達するとみら

れており、近年の日系企業の動きをみても、

生産拠点については西欧から中・東欧諸国へ

のシフトがみられる。総合電機や自動車部品

企業を中心に自社工場をハンガリーやチェ

コ、ポーランドなどに設立する動きがあるが、

この一因として同地域の安価な労働力があげ

られる。

今回の調査でも中・東欧諸国およびCISと

EU加盟国の労働賃金の差は明確だ。中欧３

ヵ国（ハンガリー、チェコ、ポーランド）の

平均月給（ワーカー）が334ドルであるのに

対し、EU加盟15ヵ国の平均月給は約4.5倍の

1,516ドルである。ただし労働賃金はEU域内

でもかなりの差がある。ワーカーの月給で比

較すると、最も高いデンマークと最も低いポ

ルトガルでは約5.3倍の格差がある。在欧日

系企業は各国の投資コストや税制度なども検

証しながら、今後も最適な欧州経営戦略を練

っていくとみられる。

今回の調査はジェトロ在欧および在CISの

各センター・事務所を通じて、各国統計・資

料の参照および関係機関・企業などへの聞き

取りを中心に行い、原則として2000年12月時

点のデータを収集した。一覧表のドル建て金

額は原則として現地通貨建て金額を2000年12

月13日付のインターバンクレートで換算して

いる。なお、表中データについて注記が必要

な場合は備考欄に追記した。

欧州・CISの投資関連コスト一覧
（欧州）

ジェトロは2000年12月、世界の主要都市の投資関連コスト比較調査を実施した｡欧州・

CIS諸国の調査対象は28ヵ国（今回からウズベキスタンを新たに追加）で、賃金、地価・

事務所賃料、通信費、公共料金などにつき調査した｡

在欧・CISセンター・事務所
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＜調査項目の定義にかかわる補足説
明＞

【賃金】

調査項目　1.ワーカー賃金、2.エンジニア賃

金、3.中間管理職（部課長クラス）賃金

原則、現地採用者の平均的な月給（諸手当

を含む）を税引き前のグロスで表示した。原

資料が年給・週給・日給などの場合、月給に

換算した。データは公式統計などで収集した。

調査項目　5.賞与支給額

賞与という概念があり、かつ、慣習などで

一般的な支給率がある場合は、「賞与支給額｣

に基本給の何ヵ月分かを表示した。ボーナス

が、｢固定賞与｣と企業の業績などに応じて支

払われる｢変動賞与｣などからなる場合、その

内訳がわかれば、それぞれ何ヵ月分かを記載

した。

調査項目　6.社会保障負担率

グロス給与に対する社会保障料の雇用者

（企業側）および被雇用者（従業員など）の

負担率を記載した。

調査項目　7.名目賃金上昇率

原則、政府統計の名目賃金上昇率（年率）

を記載した。

【地価・事務所賃料等】

調査項目　8.工業団地（土地）購入価格

原則、代表的な工業団地の１㎡当たりの土

地購入価格（税、諸経費を含む総コスト）を

記載した。現地で工業団地の購入ができない

場合はその旨明記した。

調査項目　9.工業団地賃借料

原則、代表的な工場団地の１㎡当たりの月

額賃借料（税、諸経費を含む総コスト）を記

載した。

調査項目　10.事務所賃借料

原則、代表的な地区の１㎡当たり月額賃借

料（税・諸経費を含む総コスト）を記載した。

調査項目　11.駐在員用住宅借上料

駐在員の住宅として標準的な住居（100～

120㎡程度、家具なし）を選定し、月額の借

上料（税・諸経費を含む総コスト）を記載し

た。

【公共料金】

調査項目　17.業務用電気料金、18.一般用電

気料金

１KWhの料金。

調査項目　19.業務用水道料金、20.一般用水

道料金

１m3当たりの料金。

【自動車】

調査項目　21.乗用車購入価格

原則、1500ccの新車で、エアコンやカース

テレオなど、日本でいう標準的な装備を備え

たもの。原則、現地の国産車が対象。当該車

名、排気量などを備考欄に記載した。

調査項目　22.大型乗用車購入価格

原則、2500cc以上のセダンの新車で、エア

コンやカーステレオなど、日本でいう標準的

な装備を備えたもの。原則、ベンツなどの高

級車を対象とし、当該車名、排気量などを備

考欄に記載した。

【為替】

調査項目　24.現地通貨対ドルレート

欧州各国については2000年12月13日（水）

のインターバンク・レート(TTSとTTBの中

間値)。CISについては、各国の注参照。
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【税制】

調査項目　25.法人所得税

標準税率を記載した。税率が所得金額や企

業の規模などにより多段階にわたる場合は、

その概要を記載した。

調査項目　26.個人所得税

標準税率を記載した。税率が所得金額や企

業の規模などにより多段階にわたる場合は、

その概要を記載した。

調査項目　27.付加価値税(VAT)

基本税率を記載した。

【輸送】

調査項目　29.コンテナ輸送

40ftのコンテナ（輸送物は一般機械が原

則）。原則、工場から最寄り港へ運ぶ輸送費

と、最寄り港から横浜港へ運ぶ海上輸送費の

合計。海上保険料、通関諸経費などを除いた。

最寄り港から横浜港の間に他の港を経由する

場合は、最寄り港の港名の他、経由する港名

を明記した（調査方法は進出日系企業などが

一般に利用しているフォワダーに対するヒア

リング）。

【その他】

物価の表示に当たってはすべて、VATな

どの公租込みの価格とした。
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