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Vorwort

H&ufig kommt es vor, dall Unternehmensvertreter uns tber Rechtsauffassungen zu ei-
nem bestimmten Thema in Japan befragen oder Hilfsmittel fir das Verstandnis ver-
schiedener Abléufe in die Hand bekommen méchten. Da sich herauskristallisiert hat,
daf’ sich grundsatzliche Probleme offensichtlich bei vielen Firmen dhneln, haben wir
Herrn Professor Dr. Matthias Scheer gebeten, auf der Grundlage seiner langjahrigen Er-
fahrung als Rechtsanwalt im Japan-Geschaft einige Fixpunkte zusammenzufassen.

Wir hoffen, mit dieser kleinen Publikation zum besseren gegenseitigen japanisch-deut-
schen Verstandnis beizutragen und wirden uns Uber ergdnzende Hinweise oder Erfah-

rungsberichte zum Thema sehr freuen.

T B o S

Masahiro Iwasaki Berlin, im Oktober 2004
Generaldirektor
JETRO Berlin



Juristische Ratschlage fiir das Japangeschaft

1. Die Vorbereitung auf den japanischen Markt

Wenn deutsche Unternehmen erstmals im Ausland investieren, fangen sie meistens im
europdischen Ausland oder in den USA an. Aufgrund der rdumlichen Nahe und der zumeist
vorhandenen Sprachkenntnisse gehen sie dann haufig davon aus, dal} das Rechtssystem des
Ziellandes in etwa dem unsrigen gleicht. Dies ist aber leider vollig falsch. Selbst bei
Ubereinstimmenden, von der EU verabschiedeten Verordnungen und Richtlinien stellen sich
auf der Ebene der Rechtsanwendung und der Rechtsmentalitat in jedem Mitgliedstaat ganz
erhebliche Unterschiede heraus. In rechtlicher Hinsicht sind die Verhéltnisse in Amerika fir
Neulinge ebenfalls sehr verwirrend, ja sogar irrefihrend. Die Zahl der deutschen
Unternehmen, die trotz hervorragender englischer Sprachkenntnisse ihrer Manager in den

USA spektakuldr am dortigen Rechtssystem gescheitert sind, ist sehr groR.

Aufgrund dieser Erfahrungen lassen sich die deutschen Unternehmen, die noch nicht auf dem
japanischen Markt aktiv sind, in etwa zwei Gruppen teilen: Die erste Gruppe meint, dal3 sie
nun, nachdem sie auf dem amerikanischen Markt relssiert hat, auch den japanischen Markt
schaffen kann, da dieser, abgesehen von der komplizierten Sprache so schwierig nicht sein
kénne. Immerhin gelte ja weitestgehend das aus Deutschland tbernommene Recht. Die
zweite Gruppe hat beunruhigende Geschichten (iber Japan und sein Rechtssystem gehort und
schreckt deshalb in der Tat vor groReren Aktivitaten, vor allem aber einer Investition auf dem

japanischen Markt zurick.

Beide Ansichten sind verkehrt. Es trifft zwar zu, dal® die Japaner einen groRen Teil ihres
Rechtssystems deutschen Vorbildern und Anregungen verdanken. Das bedeutet aber noch
lange nicht, daB die japanischen Regeln identisch sind oder in derselben Weise wie in
Deutschland angewandt werden. Umgekehrt aber sind das japanische Rechtssystem und das
japanische Rechtsdenken auch nicht so undurchschaubar und unverstandlich, wie immer
wieder behauptet wird. Daraus folgt, daf man nicht unbedacht und hastig, sondern nur
nach ausreichender Vorbereitung auf dem japanischen Markt aktiv werden sollte
(Ratschlag Nr. 1). Dieser Ratschlag gilt selbstverstandlich fir jedes Land in der Welt, ja
sogar fir die jeweiligen einzelnen deutschen Regionen. Wenn Hamburger in Nirnberg,



Minchener in Berlin und Kolner in Rostock investieren, missen sie eine Fulle von
Andersartigkeiten vor allem im Bereich der ungeschriebenen Regeln beachten. Und selbst
Hamburger, die nach Bremen versetzt werden, bekommen den folgenden guten Rat mit auf
den Weg: ,,In Bremen ist alles anders!*

Fast alle deutsche Unternehmen, die auf dem japanischen Markt tétig sind, haben sich an den
Rat, sich ausreichend vorzubereiten, gehalten und in der tberwiegenden Mehrheit der Félle

sehr gute, ja zum Teil sogar spektakulére Erfolge erzielt.

Die Frage, wie viel Vorbereitung ausreichend ist, 14t sich im Einzelfall schwer beantworten.
Unumgénglich ist die Lektlre einiger Biicher, um ein allgemeines Japan-Know-How zu
erwerben. Dartber hinaus sollte man die Erfolgsberichte deutscher und anderer Unternehmen
lesen, die regelmalig von der Deutschen Industrie- und Handelskammer in Tokio (DIHKJ)
und der JETRO (z.B. in den JETRO-Informationen) vertffentlicht werden. Ferner erscheint
es mir genau wie im Falle der USA geboten, mit Institutionen wie der JETRO und der
DIHKJ Kontakt aufzunehmen und sich geeignete Consultants und juristische Berater fir das
Japangeschaft in Deutschland und Japan empfehlen zu lassen. Dies gilt vor allem fur das
Vorfeld und die ersten Kontakte. Ebenso wie in den USA ist es in Japan schon zu diesem
Zeitpunkt erforderlich, sich beraten und gegebenenfalls an die Hand nehmen zu lassen. Denn
schon wahrend der ersten Anbahnungsgesprache koénnen einem die entscheidenden Fehler
und Irrtiimer unterlaufen, die hinterher nicht wiedergutzumachen sind. Daraus ergibt sich der
Ratschlag Nr. 2: Lassen Sie sich ausfuhrlich und standig wirtschaftlich und juristisch

beraten.

2. Grundlegende japanische Gesetze

Maoglicherweise gibt es den einen oder anderen Leser, der sich zunéchst selbst ein Bild
verschaffen und daher wissen méchte, auf welche Weise er an die grundlegenden japanischen
Gesetzestexte herankommen kann.  Aus meiner Sicht sind die wichtigsten Texte die
japanische Verfassung, das japanische Zivilgesetz, das friher h&ufiger als das japanische
BGB bezeichnet wurde, das Handelsgesetz, das Zivilprozeligesetz, das
Produkthaftungsgesetz, das Umweltrahmengesetz und das Antimonopolgesetz.  Die
Verfassung ist abgedruckt in dem Buch von Toshiyoshi Miyazawa, ,Verfassungsrecht*
(1986). Die Ubersetzung des japanischen Zivilgesetzes wurde von Akira Ishikawa/Ingo



Leetsch mit dem Titel ,,Das japanische BGB in deutscher Sprache“ (1985) veroffentlicht.
Olaf Kliesow, Ursula Eisele und Moritz Balz besorgten die Ubersetzung des
Handelsgesetzes, die als Band 34 der Serie ,Japanisches Recht* mit dem Titel ,,Das
japanische Handelsgesetz einschlieBlich des Gesetzes Uber die Ausnahmen von den
Vorschriften des Handelsgesetzes uber die Rechnungspriifung etc. der Aktiengesellschaft*
2002 erschien. Das ZivilprozeRgesetz wurde von Christopher Heath und Anja Petersen unter
dem Titel ,,Das japanische Zivilprozelirecht” (2002) vertffentlicht. Olaf Kliesow (bersetzte
und kommentierte das neue Produkthaftungsgesetz in Japan in den ,,Mitteilungen der DJJV*
(Deutsch-Japanische Juristenvereinigung e.V.) 13/14 (1994/1995), S. 33-36, die der
Vorlaufer der ,,Zeitschrift fur Japanisches Recht* waren. Heide Philipp Ubersetzte ,,Das
japanische Umweltrahmengesetz*, das 1996 in Marburg erschien, und Joseph lyori, Akinori
Uesugi und Christopher Heath veréffentlichten die Ubersetzung des japanischen
Antimonopolgesetzes, die in der zweiten Auflage ihres Buches ,,Das japanische Kartellrecht
(1994) abgedruckt wurde.

Zu diesen grundlegenden Gesetzen ist allerdings ein warnender Hinweis erforderlich. Wenn
man das Zivilgesetz, das Handelsgesetz und das Zivilprozel3gesetz in deutscher Sprache liest,
hat man des Ofteren ein Deja-vu-Erlebnis. Viele Artikel kommen einem merkwiirdig bekannt
vor. Das liegt daran, daR diese Gesetze urspriinglich weitestgehend von deutschen
Regierungsberatern vorbereitet wurden, die sich zum Ende des 19. Jahrhunderts in Japan
aufhielten. Dies darf einen aber nicht zu der Annahme verleiten, dal} das japanische
Recht, jedenfalls in diesen eben genannten Bereichen, weitestgehend mit dem
deutschen Recht identisch ist (Ratschlag Nr. 3). Dieses wére ein ganz schrecklicher Irrtum,

der aber, jedenfalls in Deutschland, immer noch unausrottbar zu sein scheint.

Zum Ende des 19. Jahrhunderts sahen sich die Japaner durch heftigen auslandischen Druck
gezwungen, ihr gut funktionierendes und der japanischen Rechtswirklichkeit entsprechendes
Rechtssystem, das in weiten Bereichen auf Prajudizien (friiheren Entscheidungen) und
Gewohnheitsrecht beruhte, zu Gunsten eines westlichen Rechtssystems aufzugeben.
Anderenfalls hatten ndmlich die Westméchte, zu denen auch das damalige Deutsche Reich
gehorte, ihre durch ungleiche Vertrdge erworbenen Vorrechte gegeniiber Japan nicht
aufgegeben. Zu diesen Vorrechten gehorte auch die Konsulargerichtsbarkeit, die bedeutete,
dal? Auslander nicht der japanischen Gerichtsbarkeit unterlagen. Die Konsulargerichtsbarkeit

wurde von den Japanern vollig zu Recht als ungeheure Schmach und exorbitanter Gesichts-



und Souveranitatsverlust betrachtet. Die Westmachte erklarten immer wieder, daB sie erst
dann auf die Konsulargerichtsbarkeit verzichten wirden, wenn Japan ein den westlichen
Standards entsprechendes Rechtssystem eingefiihrt hatte. Dies veranlalite die Japaner, ihr
eigenes Rechtssystem aufzugeben und das westliche Rechtssystem zu ibernehmen. Hierbei
gingen sie aber durchaus selektiv vor. Die von ausléandischen Rechtsberatern angefertigten
Entwirfe wurden keineswegs ungeprift, sondern erst nach langen, z.T. sehr heftigen und
offentlichen Diskussionen Gbernommen. Im Ubrigen stellten viele der dann verabschiedeten
Gesetzeswerke einen Kompromifd zwischen verschiedenen westlichen Vorbildern dar. Die
Westméchte verzichteten im folgenden auf die Konsulargerichtsbarkeit, aber nicht nur wegen
der z.T. lediglich formellen Ubernahme des westlichen Rechts durch die Japaner, sondern
weil sich die Japaner in zwei Kriegen gegen das kaiserliche China und das zaristische

Ruf3land als dem Westen ebenblrtig erwiesen hatten.

Dieser kurze historische Exkurs dirfte verdeutlicht haben, daf die vielen, zu einem grof3en
Teil aus Deutschland importierten japanischen Gesetze zunédchst ein Fremdkdrper im
japanischen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Leben waren,  noch dazu ein
aufgezwungener. Ahnliches gilt fiir die wahrend der amerikanischen Besatzungszeit (1945-
1952) verabschiedeten Gesetze wie z.B. das Antimonopolgesetz und die Verfassung. Beide
spiegeln in erster Linie die Vorstellungen amerikanischer Juristen der vierziger Jahre wider.
Hinsichtlich der Verfassung gibt es allerdings auch gewichtige Stimmen, die den Text als
japanische Eigenproduktion reklamieren. Hierzu gehort z.B. Klaus Schlichtmann in seinem
Buch ,Shidehara Kijur6 — Staatsmann und Pazifist — eine politische Biographie®* (1998).
Ebenfalls in erster Linie amerikanischen Vorstellungen des New Deal entspricht das
japanische grundlegende Arbeitsgesetz (Labor Standards Law), das in der Sammlung ,,Labor
Laws of Japan* abgedruckt ist und in der jeweils neuesten Ausgabe als PDF-Datei auf der
Internetseite  von ,,The Japan |Institute for Labour Policy and Training“
(http://www.jil.go.jp/english/laborinfo/library/Laws.htm) in englischer Sprache abgerufen

werden kann.

Aufgrund der eben geschilderten zwei Rezeptionen, die beide auf gaiatsu (auslandischen
Druck) zurtickgingen, ist das Verhéltnis des geschriebenen Rechts zum lebenden Recht, d.h.
zum law in action, in Japan recht gespannt. Viele Rechtsnormen in den Biichern sind obsolet
und haben nichts mit der japanischen Wirklichkeit zu tun. (Ehe die Japaner jetzt als

besonders merkwiirdig betrachtet werden, mdchte ich auf die sogenannten ,,Bienen-



paragraphen® im deutschen BGB verweisen, die den heutigen Leser immer wieder zu
Heiterkeitsausbriichen veranlassen dirften.) Die japanische Rechtsprechung hat sich vor
allem im letzten Jahrhundert intensiv um eine Auslegung der verschiedenen Normen bemiht,
die man als Anpassung an die japanische Rechtswirklichkeit bezeichnen kann. Zum
vertieften Verstdndnis des japanischen Rechts reicht es also nicht aus, japanische
Gesetzestexte zu lesen. Das mindeste ist die Beschaftigung mit der japanischen
Rechtsprechung. Dementsprechend hat der Carl Heymanns Verlag im Rahmen der oben
genannten Buchreihe ,Japanisches Recht” eine neue Serie mit dem Titel ,Japanische
Rechtsprechung” ins Leben gerufen, die die wichtigsten Entscheidungen der jeweiligen
Rechtsgebiete kommentiert verdffentlicht. Bisher ist der erste Band ,Japanische
Entscheidungen zum Verfassungsrecht in deutscher Sprache®, herausgegeben von Hans-Peter
Marutschke u.a., im Jahre 1998 erschienen. Weitere B&nde zum japanischen Zivil- und
Wirtschaftsrecht sind in Vorbereitung.

3. RechtsbewufRtsein und Rechtswirklichkeit in Japan

Auch die zugegebenermalien sehr zeitraubende Lektiire der japanischen Gerichtsurteile durfte
nicht ausreichen, um das law in action, wie es sich im japanischen Alltagsleben manifestiert,
in vollem Umfang zu erfassen. Denn das lebende Recht beruht auf ungeschriebenen Regeln,
die haufig von wichtigen, aus dem Westen tilbernommenen Grundsatzen abweichen. Dies gilt
vor allem fir die Gleichheit vor dem Gesetz, die auch in Japan die selbstverstandliche
Grundlage des Rechtsstaats darstellt. Trotzdem darf man nicht vergessen, dafl Japan
aufgrund seiner geschichtlichen Entwicklung, die sich nicht in leeren Traditionen erschopft,
ein zutiefst hierarchisch organisiertes und als solches von den Japanern erlebtes und gelebtes
Land ist. Dementsprechend ist ein GroBunternehmen angesehener als ein mittelgroRes oder
gar kleines Unternehmen. Die in ihm beschéftigten standigen Mitarbeiter und Manager gelten
mehr als Selbstdndige oder Kleinunternehmer.  Die Angehorigen der japanischen
Ministerialburokratie empfinden sich gegentiber den Offentlichen Bediensteten der
Préfekturen nicht nur als Uberlegen, sie sind es auch in rechtlicher und tatséchlicher Hinsicht.
Ahnliche Phanomene sind uns auch nicht fremd, aber bei uns gibt es das Ideal der Gleichheit,

das in Japan eher ein Importprodukt darstellt.



So gibt es ausgefeilte VVerfahrensvorschriften fiir Widerspriiche gegen Verwaltungsakte der
japanischen Administration. Bei genauerer Prifung laRkt sich allerdings feststellen, daf in
weiten Bereichen die betroffenen Unternehmen auf Widerspriiche verzichtet haben.
Aufgrund dieser Machtstrukturen ist in Japan das informelle VVerwaltungshandeln, das als
gyosei shidd (Verwaltungslenkung) bezeichnet wird, sehr weit verbreitet.  Viele
Veroffentlichungen zum gyosei shidé erwecken den Eindruck, als habe der Unternehmer
keine Handhabe. Dies ist aber nicht der Fall. Ganz &hnlich wie bei der EU-Kommission in
Brussel darf man allerdings nicht abwarten, bis die Behdrde eine MalRnahme ergreift
oder empfiehlt. Vielmehr ist es geboten, im Vorfeld ausfuhrlich Uber die geplante
Malinahme zu verhandeln (Ratschlag Nr. 4). Bei diesen Vorgesprachen ist man auf
japanische Berater angewiesen. Auslandische Geschéftsleute beklagen sich gelegentlich
dartiber, daR diese Verhandlungen sehr langwierig sind. Solche Beschwerden bringen aber
genauso wenig, als wirde man sich in Deutschland mit einem Richter streiten wollen.
Vielmehr lautet die Regel, dall man unverdrossen und auferordentlich geduldig und
notfalls jahrelang verhandeln mulR (Ratschlag Nr. 5). Wer eine schnelle Entscheidung
anstrebt, muB im allgemeinen mit einer Ablehnung rechnen. Hier wie auch bei
Verhandlungen mit japanischen Geschaftspartnern nitzen Hinweise auf das
geschriebene Recht oder Gerichtsentscheidungen relativ wenig (Ratschlag Nr. 6). Es ist
fiir die japanische Seite ein leichtes, darauf hinzuweisen, dal} dieser Fall ganz anders gelagert

ist.

Das sehr konkrete und auf den Einzelfall bezogene Denken stellt eine besondere Auspréagung
der japanischen Rechtsmentalitit dar. Wahrend vor allem deutsche Juristen dazu neigen, sich
in abstrakten Erdrterungen zu ergehen und Uber Allgemeinpldtze zu dozieren, neigen
japanische Verhandlungspartner eher dazu, die Besonderheit des Einzelfalls zu betonen.
Dies scheint mir ein Erbe des Préjudizienrechts (Richterrecht) der Edo-Zeit (1600-1867) zu
sein. Wer sich mit den L&ndern des anglo-amerikanischen Rechtskreises auskennt, die
ebenfalls das Denken in Prajudizien (friheren Entscheidungen) pflegen, weil3, dal bei jeder
erdenklich neuen Fallkonstellation mit der Figur des distinguishing, d.h. der Abweichung von
den Préjudizien aufgrund der Besonderheiten des vorliegenden Falls, argumentiert wird.



4. Konsequenzen fir das deutsche Verhalten im japanischen Rechtsalltag

Die Flexibilitdt des japanischen Rechtsdenkens bringt es mit sich, daR auch bestehende
Vertrége als nicht etwa in Stein gemeilelt gelten. Vielmehr wird bei Anldssen, die von
Deutschen als minder wichtig empfunden werden, gerne mit der im Deutschen bekannten
Theorie des Wegfalls der Geschéaftsgrundlage (clausula rebus sic stantibus) operiert.
Deutsche Verhandlungspartner missen sich dann sehr genau Uberlegen, ob die Anpassung,
die die Japaner von ihnen verlangen, noch ausreicht, um ihnen Gewinne zu garantieren oder
nicht. Haufig reagieren deutsche Verhandlungspartner eher verkniffen und muffig. Ich
empfehle stattdessen, genau diese Flexibilitit des Denkens bei entsprechender
umgekehrter Sachlage an den Tag zu legen und von den Japanern ebenfalls eine
Anpassung der vertraglichen Bestimmungen an die zur Zeit fur die Deutschen
unliebsame Realitat zu verlangen (Ratschlag Nr. 7). Fur Verhandlungen dieser Art sind,
wie eigentlich fir alle Verhandlungen mit Japanern, ausreichend h&ufige und lange Termine
erforderlich. Termindruck aufgrund geplanter Ruckflige ist absolut schadlich, weil die
japanische Seite ihn gern dazu benutzt, fiir die deutsche Seite unbequeme Kompromisse
durchzudricken. Ich empfehle in derartigen Situationen, die Verhandlungen nicht
abzubrechen, aber auch keine ungeliebten Kompromisse einzugehen, sondern die
Verhandlungen auf ein alsbaldiges neues Treffen zu vertagen (Ratschlag Nr. 8). Bis
dahin haben beide Seiten Zeit und Mulie, sich das weitere Vorgehen zu Uberlegen. Dies setzt

allerdings voraus, dal} man haufige Reisen nach Japan nicht scheut.

Gelegentlich erwahnen Deutsche in Verhandlungen die Gerichte oder gar die
Staatsanwaltschaft. Das ist grundfalsch. Drohen Sie nie mit der Anrufung eines Gerichts
oder mit dem Staatsanwalt (Ratschlag Nr. 9). Aufgrund der Gberwiegend strafrechtlich
gepréagten japanischen Rechtsgeschichte werden Gerichte von Japanern in erster Linie mit
Strafgerichten und Prozesse in erster Linie mit Strafprozessen assoziiert. Auch in
Deutschland soll es recht viele Leute geben, die den Unterschied zwischen Beklagten und
Angeklagten nicht kennen. Jedenfalls wird ein ProzeR von Japanern nicht als sportlich,
sondern als Abbruch der Beziehung empfunden. Prozesse sind daher unter allen
Umstanden zu vermeiden (Ratschlag Nr. 10). Der erforderliche Druck kann durch die
oben genannten Berater, Rechtsanwalte und Lobbyisten ausgeiibt werden (Ratschlag
Nr. 11).



Auseinandersetzungen mit Japanern sind also tunlichst durch lange Verhandlungen,
sogenannte friendly talks, beizulegen (Ratschlag Nr. 12). Wenn auch das nicht reicht,
sollte man auf Vermittler zurtickgreifen, die bei beiden Seiten ein hohes Standing
genielRen (Ratschlag Nr. 13). Hierbei kann es sich um die bereits genannten Lobbyisten oder
Banker oder ehemalige Angehorige des offentlichen Dienstes handeln. Nur im Notfall sollte
man Uberhaupt ein Schiedsverfahren vorschlagen (Ratschlag Nr. 14). Es gibt vereinzelt
Falle, in denen sich ein ProzeR trotz allem nicht vermeiden l&aRt. Den Weg zu den Gerichten
sollte man aber nur beschreiten, wenn sowohl der juristische Ratgeber als auch die
Lobbyisten dazu raten.

In Japan pflegt man im Gegensatz zur deutschen Vorliebe fir gerichtliche
Auseinandersetzungen eher die juristische Vorsorge, und zwar in einem Male, das in
Deutschland unvorstellbar ist. So sollte man schon vor dem Gang nach Japan alle
Markenrechte in allen denkbaren Formen in Japan sichern (Ratschlag Nr. 15). Das
gesamte Gebiet des gewerblichen Rechtsschutzes inklusive des Know-how ist mit dulerster
Vorsicht zu behandeln. Noch bevor Uber ein geplantes Investment in Japan gesprochen
wird, mussen alle gewerblichen Schutzrechte in Absprache mit den Rechts- und
Patentanwalten gesichert werden (Ratschlag Nr. 16). In Japan herrscht das BewuBtsein
vor, dalR mangelnder Schutz in diesem Bereich unverzeihlich ist, weswegen die japanische

Seite keine Ricksicht zu nehmen braucht.

Immer wieder und auch hier ist auf das extreme QualitatsbewuBtsein der Japaner
hinzuweisen. Schon der geringste Kratzer auf dem Autolack sowie Kkleine
Verpackungsméngel fihren dazu, dal die Ware zuriickgegeben wird. Unabhéngig davon
berufen sich viele Kunden und Handler auf das traditionelle Recht, auch gebrauchte Ware
ohne lange Diskussionen (ber die Haftung fir Sachméngel oder die Mdoglichkeit oder
Unmdoglichkeit von Kulanz zuriickzugeben. Deshalb gilt: Beharren Sie bei Streitigkeiten
Uber die Méangelgewdhrleistung nicht stur auf lhrem Recht, sondern beachten Sie das
extreme QualitatsbewuRtsein der Japaner (Ratschlag Nr. 17). Nattrlich mufl man auch
nicht zu allem Ja und Amen sagen. Das Wissen um das rechte Mal wird sich im Laufe der
Zeit einstellen. Wahrend der Anfangszeit ist man auch hier dringend auf die Kenner des

japanischen Marktes und der japanischen Gepflogenheiten vor Ort angewiesen.



Bei aller Vorbereitung kommt es immer wieder vor, dalR Ausléander gegen irgendwelche
Feinheiten japanischer administrativer VVorschriften verstoflen, ohne es gewuf3t oder gewollt
zu haben. Langes Beteuern der eigenen Unschuld oder des mangelnden Vorsatzes nutzt
Uberhaupt nichts, wenn die japanische Seite darauf besteht, da man sich schriftlich
entschuldigt. Viele, vor allem amerikanische, Manager und Angestellte haben im Umgang
mit den Ordnungshitern vergeblich versucht, sich auf ihr Recht oder gar die Menschenrechte
zu berufen. Dies bringt Uberhaupt gar nichts. Viel wichtiger ist es, sich im Bedarfsfall —
auch schriftlich — zu entschuldigen. Anderenfalls besteht die Gefahr, dal man heroisch
untergeht. Bei entsprechendem Entgegenkommen kann man auf viel Verstdndnis der
japanischen Seite hoffen. Dies gilt auch und gerade flr die hérteren Félle wie Trunkenheit am
Steuer, Fahrerflucht und Steuerhinterziehung. In erstaunlich vielen Fallen stellen japanische
Staatsanwélte Verfahren ein, die hierzulande mit einer Geféngnisstrafe mit oder ohne
Bewdhrung enden wirden. Es empfiehlt sich durchaus, den japanischen Beratern zu
folgen, die immer wieder eine demutige und sogar reuige Haltung empfehlen (Ratschlag
Nr. 18). Wie man sich denken kann, fiihren Renitenz und Rechthaberei, selbst wenn man

juristisch im Recht sein sollte, mdglicherweise direkt in den Untergang.

Wenn deutsche Unternehmen den japanischen Markt erobern wollen, grunden sie in letzter
Zeit Uberwiegend hundertprozentige Tochtergesellschaften. Manchmal flhrt aber aufgrund
bestimmter Marktkonstellationen kein Weg an einem Joint Venture vorbei. Die deutsche
Seite strebt oft eine Mehrheit an, um sich notfalls gegeniiber der japanischen Seite
durchsetzen zu konnen. Dies ist aber der verkehrte Ansatz. Vor allem gelegentliche
Hinweise auf die bestehenden Mehrheitsverhaltnisse sind eher kontraproduktiv. Denn ohne
eine von Harmonie gepragte Zusammenarbeit mit dem japanischen Partner funktioniert das
Joint Venture nicht. Die Durchsetzung des eigenen Willens mit aller Macht verargert den
japanischen Partner und treibt ihn in die innere Kiindigung. Dann bleibt nur noch die Wahl,
sich entweder aus Japan ganz zurlickzuziehen oder die Anteile des japanischen Partners fir
teures Geld zu Ubernehmen und fortan eine hundertprozentige Tochtergesellschaft zu
betreiben. Das h&tte man auch einfacher haben kénnen. Daraus ergibt sich Ratschlag Nr.

19: Stecken Sie um der gemeinsamen Ziele willen 6fter mal zurtck.



5. Erfolgreiches Handeln im japanischen Rechtsalltag

Falls die bisherige Darstellung den Eindruck erweckt haben sollte, Japan sei ein zu
schwieriger Markt, ware dies die verkehrte SchluBfolgerung. Vielmehr gibt es viele
lesenswerte Berichte Uber Unternehmen und einzelne Personen, die den japanischen
Rechtsalltag erfolgreich bewaltigt haben. Eine Fille von Fallbeispielen enthalt die von der
DIHKJ veroffentlichte Broschire mit dem Titel ,,Erfolgreiche deutsche Unternehmen in
Japan®“ (1997). Ebenfalls im Jahre 1997 erschien das von Hanns Gilnther Hilpert, Helmut
Laumer, Silvia Martsch und Thomas Nassua als Band 13 der Studien zur Japanforschung
veroffentlichte Buch mit dem Titel ,,MarkterschlieBung und Distributionswege in Japan — die
Erfahrungen deutscher Unternehmen “. 1998 folgte das von Heinz Riesenhuber und Josef
Kreiner herausgegebene Buch mit dem Titel ,,Japan ist offen®, das zahlreiche success stories
deutscher Unternehmen wie Osram, Hoechst und Bosch enthélt. Ferner sei hier auf das 1995
erschienene Werk ,,Successful Gaijin in Japan: How foreign companies are making it in
Japan* von Nagami Kishi und David Russell verwiesen. Im April 2004 erschien schlieRlich
das sehr lesenswerte und aktuelle Werk von Max Eli mit dem Titel ,,Geschaftserfolge in Japan

— Wie deutsche Unternehmen die Chancen ergreifen®.

Aus diesen Erfahrungsberichten erfolgreicher Unternehmen ergibt sich immer wieder, dal
die typischen Sekundartugenden wie Zuverlassigkeit, Punktlichkeit, Qualitatsbewultsein
und Vertragstreue in Japan besonders geschétzt werden. Andererseits werden Verstandnis fur
die spezifischen Verhdltnisse des japanischen Marktes und damit auch die japanische
Rechtswirklichkeit,  Flexibilitdt, Anpassungsféhigkeit und Kompromifibereitschaft von
deutschen Unternehmern erwartet. Aus deutscher Sicht ist schwer zu verstehen, wie beides
zusammengehen soll. So betonen deutsche Manager gelegentlich, sie wollten sich zwar nach
japanischer Sitte ,,verbeugen, aber nicht verbiegen®.

Ein deutsches Unternehmen, das in dieser Hinsicht besonders vorbildlich ist, ist die TUV
Rheinland Japan Ltd., eine Aktiengesellschaft japanischen Rechts. Sie wurde 1978 vom
TUV Rheinland gegriindet und hat sich ganz langsam aus kleinsten Anfangen zu einem in
Japan hoch angesehenen Unternehmen hochgearbeitet. Besonders hervorzuheben ist der
geduldige und geschmeidige Umgang des Unternehmens mit den japanischen Behdérden.
Inzwischen ist die TUV Rheinland Japan Ltd. dafiir bekannt, daB sie vor allem deutsche
Unternehmen an die Hand nimmt, um sie durch das japanische Behdrdenlabyrinth zu
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geleiten. Dabei ist der TUV Rheinland so erfolgreich geworden, daR sein Priifsiegel auch
von wichtigen japanischen Unternehmen wie Sony als Gutesiegel akzeptiert wird
(Riesenhuber/Kreiner, Japan ist offen, S. 227-232/Wieland Wagner, Nische in Nippon,
Spiegel 10.04.2004).

Ein weiteres Beispiel fir eine erfolgreiche Bearbeitung des japanischen Markts ist die
Schering AG. Die Einfuhrung der Anti-Babypille in Japan war aufgrund moralischer und
politischer Vorbehalte der japanischen Seite mehrere Jahrzehnte lang nicht moglich.
Trotzdem hat Schering beharrlich sein Ziel verfolgt und u.a. langfristige Lobbyarbeit
betrieben, bis vor einigen Jahren die japanischen Feministinnen die Zulassung der Pille als

ihr eigenes Ziel definierten und schlieBlich durchsetzten.

6. Literatur Uber japanisches Recht

Welche Literatur sollte man aber gelesen haben, um ein Vorverstandnis zu erwerben, das es
uberhaupt erst ermdglicht, sich mit den deutschen und japanischen Experten sinnvoll Uber
das japanische Recht zu unterhalten? Die Fulle der Bicher (ber japanisches Recht in
westlichen Sprachen, vor allem auf Englisch und Deutsch, ist Gberwéltigend. Allein die
Auswahlbibliographie von Harald Baum und Luke Nottage mit dem Titel ,,Japanese Business
Law in Western Languages® aus dem Jahre 1998, die immer noch aktuell ist, listet auf
insgesamt 208 Seiten ca. 1.500 Buicher, Artikel und Homepages.

In Fallen wie diesem ist es empfehlenswert, zunéchst auf die deutschsprachigen Quellen der
jungsten Zeit zurtickzugreifen, da die meisten Deutschen selbst bei sehr guten Kenntnissen
der englischen Rechtssprache einen deutschen Rechtstext im allgemeinen funf- bis zehnmal
so schnell lesen und verstehen wie einen englischen Rechtstext. Daruber hinaus knipfen
deutsche Texte Uber japanisches Recht im allgemeinen an das deutsche Vorverstandnis ihrer

deutschen Leser an und verursachen deshalb weniger MilRverstandnisse.

Meine Empfehlung lautet daher, zundchst mit den neuesten deutschen Einfihrungswerken zu
beginnen.  Hier ist zundchst die Arbeit von Christian Forster, ,Die Dimension des
Unternehmens® (2003), zu nennen. Dieses Werk ist deswegen besonders hilfreich, weil es
die historische Entwicklung und die gegenwartige Rechtslage in den Bereichen
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Gesellschaftsrecht, Arbeitsrecht, Wettbewerbsrecht sowie zu einem kleineren Teil im
Bereich Steuer- und Finanzmarktrecht in Japan und Deutschland vergleicht. Als ,,Einfihrung
in das japanische Recht” erschien eine Abhandlung mit dem entsprechenden Artikel von
Hans-Peter Marutschke im Jahre 1999. Diese Einfihrung ist vor allem im Bereich des
Zivilrechts sehr ausfihrlich, wendet sich aber in erster Linie an Juristen und Jurastudenten

und setzt dementsprechende Rechtskenntnisse voraus.

Im Jahre 1998 erschien von der Bundesstelle fir Aufenhandelsinformation (BfAl) eine
Broschire mit dem Titel ,Japan Rechtstips“ im Rahmen der Reihe internationales und
ausléndisches Wirtschafts- und Steuerrecht, die den meisten Lesern bekannt sein durfte. Der
Titel der jetzigen Fassung lautet ,,Rechtstipps fur Exporteure — Japan“. Diese Einfuhrung
behandelt in erster Linie das Zivilrecht und geht am Rande auch auf das Steuerrecht, die
Rechtsverfolgung und die Schiedsgerichtsbarkeit ein. Es liegt auf der Hand, dal3 bei
insgesamt 87 Seiten Text (ohne die Adressen in Deutschland und Japan) die Informationen

z.T. sehr kurz ausfallen.

Ein Klassiker, der sich durch seine Ausfihrlichkeit und Zuverl&ssigkeit auszeichnet, ist das
von dem bereits genannten Harald Baum zusammen mit Ulrich Drobnig herausgegebene
Werk mit dem Titel ,,Japanisches Handels- und Wirtschaftsrecht” aus dem Jahre 1994. Hier
werden alle unternehmensrelevanten Bereiche von ausgewiesenen Kennern aus Japan und
Deutschland abgehandelt. Das Buch ist jetzt zwar zehn Jahre alt, bietet aber immer noch eine
hervorragende Einfiihrung in das japanische Recht. Ebenfalls aus dem Jahre 1994 stammt das
von Heinrich Menkhaus herausgegebene Werk ,,Das Japanische im japanischen Recht”. Das
Besondere an diesem Werk ist, dal} es insgesamt 17 Bereiche z.T. sehr streitig von deutschen
und japanischen Juristen darstellen und diskutieren l4t. Dieses Buch mit einer Lange von
575 Seiten eignet sich in erster Linie fiir deutsche Juristen, die schon tber Vorkenntnisse im

japanischen Recht verfugen.

Keine Vorkenntnisse setzt die bereits 1990 erschienene kurze ,,Einfihrung in das japanische
Recht“ von Kiyoshi Igarashi voraus. Der groBte Teil dieser 192 Seiten langen Einflihrung ist
dem Zivil- und Handelsrecht sowie dem internationalen Privatrecht gewidmet. Das
Wirtschaftsrecht kommt mit insgesamt 11 Seiten etwas zu kurz. Das Straf- und

Strafprozel3recht wird ebenfalls nur in seinen Grundzligen auf 13 Seiten skizziert.
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Last but not least soll das umfassende und ausfuhrliche Werk von Guntram Rahn mit dem
Titel ,,Rechtsdenken und Rechtsauffassung in Japan® besonders empfohlen werden. Wer sich
vertieft mit der Rechtsmentalitat der Japaner befassen mochte, kommt um dieses Buch, das

vor allem das Rechtsdenken im Zivilrecht behandelt, nicht herum.

Zu einzelnen Gebieten des japanischen Rechts gibt es eine Fille von Monographien, die in
den letzten 20 Jahren in deutscher Sprache erschienen sind. Viele von ihnen werden in zwei
Schriftenreihen verdffentlicht. Die erste mit dem Serientitel ,,Japanisches Recht” wird vom
Carl Heymanns Verlag herausgegeben und hat es seit dem ersten Band, der im Jahre 1976
erschienen ist, auf bisher insgesamt 37 Bénde gebracht, von denen gut die Hélfte als
wirtschaftsrechtlich interessant hervorgehoben werden kann. Hierbei handelt es sich u.a. um

die folgenden Werke:

Fabian Pape, ,,Der Sanierungsplan nach japanischem Recht” (1998), Hans-Peter Marutschke,
LArbeitsordnungen und Tarifvertrdge japanischer Unternehmen® (1999), Thomas Krohe,
»,unternehmenssanierung in Japan“ (2002) und Satoshi Nishitani, ,,Vergleichende Einfiihrung
in das japanische Arbeitsrecht” (2003).

Die zweite, erst 1992 begonnene Schriftenreihe umfal’t inzwischen 19 Bande und wird von
der Deutsch-Japanischen Juristenvereinigung (DJJV) herausgegeben. Zu den
wirtschaftsrechtlich relevanten Veroffentlichungen in deutscher Sprache gehdren Jan
Grotheer/Matthias Scheer, ,,Produkthaftung in Deutschland und Japan* (1998), Christopher
Prifer, ,Zivilrechtliche Umwelthaftung und SchutzmalRnahmen fir das Management von
Unternehmen* (1999), Henrike Vieregge, ,,Subventionsrecht in Deutschland und Japan — ein
Rechtsvergleich* (2000), Bettina Elben, ,,Staatshaftung in Japan* (2001), Mareike Schaefer,
»Wettbewerbsrecht in Japan und Europa“ (2002) und Frank Siegfanz, ,,Patentlizenzvertrége

im japanischen Antimonopolgesetz* (2002).

Als besonders lesenswerte Werke zum japanischen Recht, die in anderen Serien zum
auslandischen und internationalen Recht erschienen sind, mochte ich die folgenden

Monographien empfehlen:

Eiji Takahashi, ,,Konzern und Unternehmensgruppe in Japan — Regelung nach dem deutschen
Modell?* (1994), Lorenz Kodderitzsch, ,Die Rolle der Verwaltungsvorschriften im
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japanischen  Verwaltungsrecht*  (1995), Harald Baum, »-Marktzugang und
Unternehmenserwerb in Japan“ (1995), Christian Evard, ,,Rechnungslegung in Japan*
(1999) und last but not least Klaus Hinkelmann, , Gewerblicher Rechtsschutz in Japan“

(2003). Dies ist nur eine kleine Auswabhl.

Nahezu unubersehbar ist neben den Monographien die Fille der Artikel zum japanischen
Recht, die aufler in den einschlagigen aufenwirtschaftsrechtlich orientierten oder auf
Rechtsvergleichung spezialisierten juristischen Zeitschriften vor allem in der ,,Zeitschrift fur
japanisches Recht”, die von der DJJV in Hamburg publiziert wird, und in der Serie
»Japanisches Recht”, die in Kéln erscheint, verdffentlicht werden. Die Serie ,,Japanisches
Recht* umfalt inzwischen knapp 40 Béande, ist Uberwiegend zivilrechtlich orientiert und
wendet sich in erster Linie an Wissenschaftler. Die ,,Zeitschrift fur Japanisches Recht®, die
seit 1996 zweimal im Jahr erscheint, ist in erster Linie, aber nicht ausschlieBlich
wirtschaftsrechtlich orientiert und wendet sich gleichermalRen an Wissenschaftler und
Praktiker. In letzter Zeit belduft sich der Anteil der auf Englisch verfaiten Beitrdge auf rund
die Halfte. Sowohl die Zeitschrift als auch die Serie ermdglichen es dem Leser, die

Entwicklung des japanischen Rechts kontinuierlich mitzuverfolgen.

In diesem Zusammenhang sei noch einmal darauf hingewiesen, daB, wie oben dargelegt,
ganz bewult auf die Einbeziehung von Veroffentlichungen in englischer Sprache verzichtet
wurde, weil es die meisten Leser angesichts der knappen Zeit vorziehen durften, Bucher in
deutscher Sprache zu lesen. Wenn man die vielen vorziiglichen Werke in englischer Sprache
wie z.B. das von Christopher Heath, ,, The system of unfair competition prevention in Japan*

(2001) miteinbeziehen wollte, miifite man allein dazu ein Buch schreiben.
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Mehr oder weniger juristische Ratschlage fiir das Japangeschaft

Ratschlag Nr. 1: Werden Sie nicht unbedacht und hastig auf dem japanischen Markt aktiv,

sondern nur nach ausreichender Vorbereitung.

Ratschlag Nr. 2: Lassen Sie sich ausfiihrlich und standig wirtschaftlich und juristisch beraten.

Ratschlag Nr. 3: Gehen Sie nicht davon aus, daf} das japanische Recht weitestgehend mit
dem deutschen Recht identisch ist.

Ratschlag Nr. 4. Warten Sie nicht ab, bis die Behdrden eine Mallnahme ergreifen oder

empfehlen; es ist vielmehr geboten, im Vorfeld ausfihrlich mit diesen zu verhandeln.

Ratschlag Nr. 5: Verhandeln Sie unverdrossen und auerordentlich geduldig; wenn es sein

muB, Uber Jahre hinweg.

Ratschlag Nr. 6: Berufen Sie sich bei Verhandlungen mit IThrem Geschaftspartner nicht auf
das geschriebene Recht oder Gerichtsentscheidungen.

Ratschlag Nr. 7: Zeigen Sie sich flexibel gegentiber Winschen Ihrer japanischen Partner und
verlangen Sie umgekehrt auch von Ihrem japanischen Vertragspartner eine Anpassung des
Vertrags zu lhren Gunsten.

Ratschlag Nr. 8: Brechen Sie wegen Termindrucks keine Verhandlung ab und gehen Sie
keine unliebsamen Kompromisse ein; vertagen Sie die Verhandlung vielmehr auf ein
alsbaldiges neues Treffen.

Ratschlag Nr. 9: Drohen Sie nie mit der Anrufung eines Gerichts oder mit dem Staatsanwalt.

Ratschlag Nr. 10: Vermeiden Sie unter allen Umsténden einen ProzeR.

Ratschlag Nr. 11: Uben Sie gegebenenfalls Druck durch Berater, Rechtsanwalte oder

Lobbyisten aus, die mit den japanischen Gepflogenheiten vertraut sind.



Ratschlag Nr. 12: Auseinandersetzungen mit Japanern sind tunlichst durch sogenannte

friendly talks beizulegen.

Ratschlag Nr. 13: Schalten Sie gegebenenfalls Vermittler ein, die auf beiden Seiten ein
hohes Standing genieRen.

Ratschlag Nr. 14: Schlagen Sie nur im Notfall ein Schiedsverfahren vor.

Ratschlag Nr. 15: Sichern Sie schon vor dem Gang nach Japan alle Markenrechte in allen

denkbaren Formen.

Ratschlag Nr. 16: Sichern Sie alle gewerblichen Schutzrechte in Absprache mit Rechts- und
Patentanwalten ab, bevor Sie nach Japan gehen.

Ratschlag Nr. 17: Beharren Sie bei Streitigkeiten tber die Mangelgewahrleistung nicht stur

auf Threm Recht, sondern beachten Sie das extreme QualitatsbewuRtsein der Japaner.

Ratschlag Nr. 18: Zeigen Sie sich bei Problemen mit den japanischen Ordnungshitern

demdtig und einsichtig.

Ratschlag Nr. 19: Stecken Sie in einem Joint Venture um der gemeinsamen Ziele willen ofter

mal zuriick.
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