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La ou c'est important.

Procurer l'indispensable
aux pays et a leurs populations

Lin sair &n Indonasie. Le courant prodult dans une centrale thermigue aparsa par Marubeni
actaire d'une douce lumigre une jeune fille plongee dans 53 leciure
Une ville du Chili frappae par la sécheresse. De jpunes garcons danchent beur soifl
arace a 'aau pure du réseau d'approviskonnemeant.

Un vieux porl au Brési. Aprés dimporiants travaux de réfection,
less récolies de soja et de mais sont envoydes & travers l& monds,
Ling farmea ulira-modame aux Elats-Linis.
Sa techrologie ot son savoir-faire sont mis & la disposition du monde entier
afin gu'un grand rombre de personnes puissent profiter d une nourriiure abondanis,
En Angola, dans le swd-ouest de PAfrigue.
Une usine davastas par la guerre clvile eal rénovés
&t bes ouviers commeancent 4 se rassembler & nouveau dans la ville.
Ure université au Myanmar. Des dludianis ayant obflenu une bourse de la part de Marubeni
évoquent aves pagsion keurs révas d'avenir,
-

Qu'll s'agisse de Peau, de la nourriture, de 'éalectricite ou da la technologia,
notre mission est de translormer le ndcassaire en une dvidence
et de faire an sorte que toul | monde puisse mener une axistence richa,
Afin que ce monde cpulent devienne une réalitd, Marubeni, se fonde sur son savair,
son inapiration, son expérience el son ingbranlable motvation
afin d'antraprandre aujourd'hul encore de nembrews dafis 3 travers le monda
Le travail que doit accomplir Marubeni ne connail pas de fin,

Sispbiezpan Ok FFin o kysormer

Marubeni Corperglion  www marubeni.co jp



Le Plus de Jeune Afrigue

La métamorphose

EPUNS LA DERNIERE Confé-

rence internatonale de Tokyn

sur le développement de

TAfrigue {Ticad), qui s'est teniue
4 Yokohama en mal 2008, hien des choses
ont changé. Le eootinent africain, méme
&1l est toujours sujet a linstabilitg, est
desormais associé & des termes blen
plus positfs gue par le pasgé. Le réveil
de Pafrique, ¢'est cofui de sa croissance,
aqui tire Péconomdie mondiale.

Au Japon assl, les cing années qul se
sont dcouldes ant éie riches en événe-
ments: un seisme polidque en aot 2008
aves la perte historigue du poanalr par be
Part ltbéral-démocrate (PLID], une ter-
rible catastrophe naturelle en mars 2011
suivie d'un accident nucléaire, et un
nouvean bouleversement électoral, en
décembre 2012, avec la reprise en main
du pays par e PLI.

Malgré ces moments iragiques - la
tsurarm du 11 sars 3011 @ causé L mort
de 15776 personnes ot la disparition
de 4 125 autres -, il ¥ & un pelnt gul
rapproche les faponais et les Africaing:
l'espodr {kibo ). Le terme a fait sa réap-
parition dans I'archipel au cours des
semaines qui one sulvi la wagddie du
|1 mars. Comme sl la populition,
adepte de la méthode Cowe, voulait se
comvainere que le plus
dur était passé, La crizse
Heée a la siruaton au sein
de la centrale nucléaie
de Fukushirma Dai-ichi a
permis de monirer gue
les laponals, en affirmant leur désir de
changer la politique énergétique du
pays. netaient pas forcément des mou-
tons. Rien n'est pounant réglé dans ce
domaine, mais chacun est persuadé que
rben ne sery plus foat & fadt comme ovant.

Aur le plan économigue, Lespoir est
aussi de rerour aprés deux décennies
de crise, La détermination du nouveau
gouvernement i sorir de la récesslen

Sl e

inchte les consomumatenrs i desserrer les
cordons de la bourse et les enreprises &
reprendre les Investssements. Lo drar
d'eaprit totalerment différent rigme dans
Farchipel, Pespoir cédant peu & peu la
place a la confiance {shinral).

Cependant, si les Indices éconao-
mlgues semhblent passer progressive-
meent iw vert, le chemin a parcourir est
encore semé d'obstacles. Sur le plan
diplomarique, les nuages ant tendance
a gaccumuler. Entre Pattitude agressive
de la Corée du Mord et les tenskons avec
Péklm surour des Hes Senkaku, situses au
sud d'Okdnena, les marges de manoeuyre
de Tolkyo en Asie sont limirées,

Le Japon a donc bescin de dépas-
ger le détroit de Malacca. La récente
tournée du Premier ministre Shinzo
Abe en Arabie saoudite, aux Emirats
arabres unds et en Tusquie, début mai,
ainsi gue l'organization de la cinquisme
Ticad, da 17 au 3 juin, doivent montrer
que Tokyo est en mesure de prendre
des Initdatives et de se démarguer én
adoprant une approche différente de
&5 CONCUrrents, notamment vis-a-vis
de l'Afrique.

Les responsables japonals jouent
gras, mais ds savent que 'absence d'ini-
tatives et be repll sur sol ne permetront

5i les indices économiques sont
repasseés au vert, le chemin est
encore semée d'obstacles.

pas & leur pays de teurmer défnidvement
la page des deux décennies perdues,
cocime an les gualifie volontiers dans kes
miédias, Mul doute qu'il fawdra écouter
aver amentlon les messages gui seront
déliveds 4 Yobkohama débur juin lors
du sommet Japon-Afrique. Le pays du
Soleil- Levant change, e Ul plmeeait bien
que le reste du monde soil sensible i
a0 evoluticn. &
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‘wvenir de ls crolssance éon-

i & n dépend
termationale de Tokyo %% B e et di notre

et de Pafrigue (Ticad) ) i sans hégl-
réation, ke sommet s"annonce
5 vec la relance
soutenue de I'économie nippone.

¢ lnternatio-
o oas Eerrhes guie ke Promisr minisre,
la polilgue de relance
it sortir son pays de deux décennies
CLAUDE LEBLAMNCE, snvoys sl me, Les aponais :




Part libéral-d emocrare [ PLDY lors des élactions
genérales du 16 décembre dernier. La récession
dans laguells le fapon semblait inexorabierment
senfoncer étnir devenue le sujer prioritaire pour
I'opinien publique, bien plus important gue la
crise nucléaire lige a laccident de la centrala de
Fubushima Dral-ichi, Dans tous les sondages, la
necessire de redonner des coulsurs a l'économie
diorminait nerrernent les aumes questons. Et, dans

ce domaine, le PLD a fait la différence avec des
propositions audacieuses visant @ rendre son

te

RIS

Ohayo Afurika b

4 Dbt mai., {ben Mikkol atteigreit son
t niveau depuls 2008, effagant cing

anndes de orise.

lusire 4 une Scopomie nationale durablement
fragilisee
1l & notarmuent miseé sur wne rallonge budgs-
rire - 10,3 rillions de yens (90 milliards d'aures)
au titre de Vannde flscala 2002 -, maks aassi Sor
des mesures struciurelles en faveur de'la crois-
sance. Lobjectf du nouvean gouvernemment ast
i mmener laconfiance chesz les consommalecrs
ar les pnireprises, gui, depuls plusieurs annees
hroyalent du noir,

REVOLUTIONMAIRE. Pour parvenic & ses ling,
thinzo Abe o également cholst de bouleserser
|2 e prudente politique mongtaiee du pays
En nemmant 'un de ses proches: Taruhiko
Kuroda, i la téte de la Bangue du fapon, i a
ainsl mangid son approdche @ conlie-courant
qui consiste a linancer ma ssivement ladeltes
publique par la planche & billets. La Bancgue
du fapon va racheter une partie de cane derte,
investir 1 (00 miliards de pens dans des ctions
pour faire augmentes es £ours. ot souiemnin le
rtarché immohilier. Desormals conmue s0ms
e sobriguet d's Abenomics =, én réldrence oila
« Begannrmnicd « du président aamriciin Heagai,
cette prlificuee icopockaste, gui tranche rdicle
ment aves celles menees i BEurope, Comumenee:
i porier ses fnuts;

La Bourse de Tokyo o repris des couleurs
prisquien Fespace de quane moks Dindice Nikkai
s papns plus de 40%, Dans ke méme femps, leyen,
rqud s'etail apprechs dapus 2008 de 5T prac rappod
au doblar, a v son tawx de change baisser de 20 %
face & la devise americaing e bonnes nouveiles
paier bes entréprises japonaises; qui semblent
prites  joues le jen puisque plusieurs d'entre
elles, dont le géant de Vautomobile Topota, ont
annonicé leur intention d'augmenter sensiblement
les bonus de leurs salaries [raditonnellement
versis en juillet et décembre] dés ' 2013 Siles
[aponais disposent de medlleurs revenus, ils seront
tentés de dépenser plus, dépenses d'autant plus
augmentées gue les mesures du goruvernement
devraient générer une inflation de 2 %.

Les consommaieurs japonais avalent depuis
[onpremps tendance & limiter lewrs achats dans la
perspective d'une balsse continae des prix lide &
la défation. Ayvec une cote de popularieé qui fire
aver les 0%, Shinzo Abe a déja réuss] b rameaner
la confiance chez les industriels, notamment
les PME. gui constinuent la base de I'economie
faponaise, » fusgu'a présent, il n'étain guestion
que des faibles codts de production en Chine,
e qui nous powssait i delecaliser. Désormais, la
baisse du ven change radicalement la donne =,
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4 la consommation tradltionnelle, Les besaing
sont différents et demandent une adapiation
trivs claire de Ioffre. Cest d'autant plus impor-
tant que la tendance va se renforcer et se wa-
duire par une reduction de la population. Le
&7 mars, les autorités ont publi€ les projections
démographiques pour 2040, A cene date, il est
prévu que la population japonaise 5'établira &
107 276 000 habitants, soft une balsse denviron
20 millions de personnes par rapport & 2000,

IMAGIMATION. 11 est donc indispensable que
les autorités tennent également compie de ces
Flemenits pOUr merre en muvre une polidgue de
relance i plus long terme. Faute de quoi la dette

armuphe de 820 mdlione
da dadlars (633 milions

d'puras) de 2003 4 2007
& plus de 1,8 milkard de
dollars de 2008 & 22,

oot 1,8 miliard &n 2012,
w0it 17,2 % da hotal de

son AFD
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@ Le Plus de JA. .
estime Yasushi Nakarsuji, PDG de Daiki Meal, publique, déja énorme (plus de 204 % du PIB)
une PME implantée 4 Osaka. De nombreoses aura explosé et obligera le Japon 4 la financer sur
sociétds ont falt savoir qu'elles allalent réviser les marches extérieurs i un mux bien plus éevé
i la hausse leurs objecrifs de production. Reste quajourd hui. _
& savolr si cela permetira au Japon de fgurner Une telle perspective devrait faire
la page de ces deux décennies marquées par '&3 rédlichir les autorités, qui ont awssi
un effondrement de son economie et de son 1ard a gérer la mransition énergétique.
madéle social, u:.d;:' Depuis 1'accident de la centrale
Dans un pays od, au début des années iy de Fukushima Dai-ichi, 30 % des
1980, plus de 90 % de la population Japunais ne veulent plus entendre
affirmaient appartenir i la classe Une aide parler de 'Energie nucléaine, ainsi que
. 900 les diverses éudes d'opinion réa-
mOyenne f.:f:ru-}ru,!', la_n_m:rnrava e L -l bilatérale le monirent _
puissance de la précarité, dont les i 2 multipliée lisées ces dewr derniéres années. Aujourd hui,
travailleurs pauvres {wakingu poa) iy 20 par deux 52 réacteurs sur les 54 que le Japon posséde sont
ot la partie emergée, a fragilisé LE a 'arrés. Malgré le désir des autorités de relancer
I'égalitarisme qui servait de clment Malgra ses dificulis d'autres centrales, chacun sait que le pays doit
4 I'ensemble de la sociéeé et contribué financiéres, i Japon 2 prouver dautres selulions sans avoir, comme il ke
# rédubre la demande des ménages. doubld son aide publigue  Eajs depuis plus de deuxans, 3 importer en grandes
Le vielllissement de la population (23 % des :“ﬁ:ﬁ"mﬂﬂﬂ;‘”ﬁ" P} quantités pétrole et charbon. La dépendance 3
Japonais ont plus de 65 ans) est awssi un frein prenrLio m“"ﬂ'“ﬂ"’ I'egard des énergies fossiles importées acceniue

le déficit commercial et peul compromettre
la relance,

Face b tous ces problémes accumuleés au £l des
annies, les autorités doivent faire preuve d'ima-
gination. Le Japon est une sorte de laboratoire
& ciel ouvert od: l'on tente de soigner les maux
' une sociaré postindusirielle. Les remédes qul
yseront élaborés devraient &re analysés car, une
finis e plus, les Japonais affrontent des problémes
auraguels 1a plupart des autres nations industria-
lisdes geront un jour ou laume confrontées. Le
premier défi, celui de la relance économicque, est
le plus ardu et le plus ambitieux. Shinzo Abe le
satit bien. Désormais, bes regards du monde entier
soml fowrmds vers hul, &

Fin novembre 2002,

un rapport intitule

¢ Fondamernits pour une
strategia diplomatique du
Japon au XEI* siecle » el
resmis a Jun‘ichiro Koizumi,

Premier rindstre de Fépogue.

u Pour conduine une
diplomatia, une nation 4
besoin de formular une
strategie claire. Force ast

de reconnaiire gue le Japon
ne disposa pas o une ella
siratégie. Le plupart du
temps, il 22 contenta da
masurattes o, peul-on y lire
an guisa diinfroduction.

Il faut dire gque la pays du
Soleil-Levant n'a jamals
vraimant au 3 se presteugar
de sa politique etrangare
puiggue, depuis la fin da la

Seconde Guerre mondiale,
alle a5t calguie sur celle des
Etats-Linis. Larchipel 2st « b2
porte-avions insubmarsible «
de FAmarigue, sealt mame
effirma an 1982 Yasuhira
Makagans, slors Premier
ministre, & I"apogés de L
confrontation Est-Ousat.

Dés fors, la fin de & guarre
frodde 1 Féclatement de
Flinion sovidtique sont
synonymes pour Tokyo o une
forta déconwenue, ces daux
evEnEmanis s'accompagnant
'un disengagement des
Etats-Linis an Asie. A peu
prés i la mame apogque,
I'ectatement de 1a bulbs gui
Iui gvait parmis de dominer
Ideonomie mondiale au
cours da ia décennie

T 19 IE A 2

précédents plonge le pays
dans ka erige. La ramise an
guestion est brutale et, dans
las milleux politiquas, on est
pour l8 moins déboussald.
Cartaing, cosmime Ichine
Crzawa, Fun des politclens kes
phus influents, spubaitent gue
ke Japon devienne « un pays
cormimi les autres = (fuisu me
kumif at g’affranchissa da
Iinflusnce amancaine,

Cest b mode du Mywa
datsube |k revenir an Asie,
ghandonnes IArmérigua =),
Mlads triés vite, les lmites de
cetie politique sont stteintes
faca a Pakin, dant [a monies
&n pukssance sur by plan
econamgue se traduit
égalamant par wne volonté de
ratrouser son influense sur

l'ansamble de I‘Asie, de
Jakarta a Seoul. La Chine
« constitue b point crucial des
ralations extédrigures du Japon
an ca dibul du X" siachs »,
eat-Il dcrit dans | rapport dia
movernbre 2002, Dix ans plus
tard, Tokyo r'a toujours pas
réasssl 3 atablir deg relations
normales Bves son weisin
chinois et & prandra
totalament se4 distances
vis-Bvis da'Washington. Seule
initigtive d armangure, la misa
an place da la promiirg
Conférance internationale de
Tokyo sur le denelogpameant
e Pafrigue (Ticad, dre p. 551
an 18493, rmais dont |a portes
se gltue hien lein da ga sphara
d'influsnca naturalle «
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Wher it comes to mining productivity nothing matches the pairing of
the Komarsu PCE000 mining shovel and the Komarsu 830E dump truck.
Hard production figures have shown the perfect pairing of

these machines working together.

Machine availabiliry, performance, operator comforr all combine
for more production,

Komarsu Mining offers mining solutions for the world,
Come Explore the Future of Mining,
Komartsu; qualicy you can rely on.

Fuor eechaical infoemasion. visic Tharps/ Pews kommiu-minisg ded™ and Theep:/feea komasuae i com!

siodals thawn vy nclpbe o sqaipacer. Ak
Frmalsli map warp by rogion or coonury, Midntilae aad
P xR wie il bR o chiengs withsany i

KOMATSU

www. komatsa, com




@ Le Plus de J.A.

En mars, le pays a
alloué 45 millions
d'euros pour la paix
et la stabilite sur

le continent

ear FUMIO KISHIDA, minisire gnonas des Affares srangdras

« Main dans la main avec

L GOUWVERNEMENT JAPCNAIS organise du

1* au 3 juin prochain la B Conféranca inter

nationate deTokyo sur o dévsloppemant da

FAfrigue (Ticad V), &Yokohama. Frincipal
farum intarnational pour le développameant do
I'Adrigue, catte rencontre @5t organkkée conjoints-
mant avee |es différentes arganisations nlernatio-
neles (I"ONLU, la Bangua mondialae, aic.) ou sncore
la Commission de Unien africaina, et raunit a
Finwitatian du Pramier minisiog japonais kes chefs
d*Etat et de gouvernemant africains. Durant ce
sormimet, les participants disciuteront da la mise en
place de moyens parmettant de promouvoir le
développement dconomigue de PAfrique et de
lutter contre {a pmnreté et las conflits sur e conti-
nent. Cette 5* Adition marquera les vingt ans du
processus, qui S& déroule tous les cing ans depuis
s lancement en 1933,

Le renforcement des relations dconomiques
anira Ie Japon &t une Afrique on plein assor 85t
mutuellemant banefigue. Les pays africains sont
heuraux d"eccueillic sur lear sol las antreprises
japonaises, dont I8 présence est synonyma de
création d'omplois 81 de transfart de technologie.
lbs souhaitent raaliser un développement écono-
migque similaire & cebul gu'ont connu
e Japan et les autras pays asialgees
griace au dévaloppament du secliEur
industriel, & commencer par calui
da Iindustrie manufacsturiare. De
beur cité, las indusiriels j@ponais,
quij sintdragsent & un marche afri-
cain de plus de 1 milliard de consom-
mateurs, sont désireux de 2 implantar sur la
confinent pour ¥ développer des opportunités
COMIMerciales,

Faire an sorta que ['Afrique pulsse exprimer
pleinemant son potantiel pour favoriser sa crois-
sance af 58 prospéritd béndficia au Japon ainsi
qu'a l'ansemble da la communauts internationak:.
Aider la continent africain est wn denoir gul Incombe
naturellement & tout mambre respongable da |a
communauts internationale.

Conscients de son potentiel de dévaloppement,
los pays Bmergents segrmentant ur aide a Fadrgua
et les pays wuropdans renforcant laurs liens avec
le continent. Dans ¢e contexta, depuis 1993, le
processus de laTicad a toujours affirmé sas propres
principes directsurs ! e respect du principé &"appro-
prlation par Fafrigue, le développement des par-
1enafiats avec les pays africaing alnst gue la respact

das engagements pris, Cos derniers ont vale au
Japon 1a confiance des autres nations, gréce  ses
miforts constants an feveur de stablissemant dun
programme de développement et de mécanismes
e réaolution des conflita garés en Proprs par
I'Atrique, de la prametion de la cooparation Sud-
Sud, de is coopdraton entna ks 2ecteurs public ot
prive an Afrigue, ainal que grice & la réalisation
de zas engagemants pris lors da laTicad W pour
doubler son aida publique su développement &
FAfrigqus &t soutenirle doublement des invastisse-
mEnts dingcs

Je me suis rendu en Ethiopie en mars darnier
pour participes & (& réunion ministérielle prépara-
toire da [aTicad V, que je copréside, afin &'y débattre
dis questions importantes et des résultats swouels
glle doit pspirer. Catte réunion = qui & ressamble
pius da 1000 participants issus da 52 pays, dont
ks représentants de 46 gouvarnements, ainss qus
84 crganisations intemationales et régionales du
secteur privi: af da 1a société civile - a permis des
dchangas passionnés. Da nombram thm
africains ont exprimé leur résolution de faire an
mmﬂh:mmhrﬂﬂiﬁpﬂm
poraire, et d'en améliorer 1a qualité pour qu'alle
désbaucha sur une prospérité durable. J'ui aingi 88
la témein &una Afrique dynamigue at sire delle.
Convaincu qu'en joignant nos affons & ceux des
pays africaing nous apportarcns da nouvesu crods-
sance el prospéTit au Japen ainsi qu'au reste de
la communsuté internationale, |"al par aillours
proposd |ors de la runion dionganisar laTicad ¥
autour du theme o Main dans la main avec ung
Afrigue plus dynamigue ». Ma proposition a &8
approuvée par 'ensemble das participants.

En chaisissant ce théme, nows montrons noated
volonté affirmes de réaiizar un plus grand déve-
loppemeant de PAfrique, Ladoption au niveau minis-
térial des grandes lignes du document final
[Déclaration deYokahama 2013 et Flan d’action de
Yokahama 2013-2017), qui préciea les orisntations
concrites pour réaliser cot abjectif, rapresenta
d'ailleurs une grands récssite. Mon opinion. &5
qu'il faut que |aTicad V solt 'occasion de stimular
Fespair en Afrigue pour gu'il rayonne Sur toutes
lgs populations locaies. Je souhaite Sudiar avec
nos partenaires africaing las moyens pour ranforcer
la eroissance an Afrique et les slutions pour &vitar
les dcueils qul pewvent la ralentir,

Pour fa redaction de c@ document final, j"ai
consultd nos partensires africaing aingi que les
représentants des organisalions internatienalas,
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joponaise,
an avril, aTokyo.

du millew Industris at da la sockti chdle. Ensuite,
j'ai tenu compte de feurs souhaits et do laurs
attentas afin di diaterminer les Sléments essantiols
poir gecal@rar [a croissamos en Alvigue! réafisation
o' une dconomie raposant sur le sechewr prive an
vue d'sceroilre le commarce et leas immastisse:
ments, ftablissement d"un emAronnement BC-
nomique comprenant un systame juridique
permattant cat assor, amdnagerant des infras-
tructunes pour soutenir 3 crolssance, promation
daes curses manant & Pemploi comme "ensal-
gnement suparieur gt la farmmation profassicnnalle,
dévaloppament agricols pour garantic la shourité
alimentaire et arméaliorer les conditions de vie
des populations rurdles, renforcemeant de la
capaciis i surmontar dog flasun comimie & siche-
risgse, magures pour répondre au changamant
climptigue et prisvenis les catasirophes naturelles,
pour amaliorer |a mrrition ot b $ystemes sanlaine
afin d*alfonger |'espérance de vie, mofercament
de 'enzgignemant primatns, création 4 une sockate

Ohayo Afurika @

'une Afrique plus dynamique »

sure gt pecifigue ol chacin puisse vivre & totte
configncs, ot

Adin de regrouper Penserible da ces sléments
sous une mame ligne directrice, |'al anauits
propos [es HoiE Mesuras suivantes. Tout o abord,
il convient de soutandr les propres initiativies de
FAfrgus, comms Fagenda pour le dévaloppement
du continent promi per FUnicn africsine. || faut
ansuits ancourager davantaga Fintégration des
fernmes et des jaunes pour assurer e prasant et
I'avenir du continenc. Enfin, pardessus tout, |
faut inculguer at mettre an pratiques un principy
de gécurité des populations. En &' sutras tarmas,
lfh#rer les individus da ia paur et du basown pour
qu'lls puissent développer plainemant laur podan-
tial. Pour |la Japon, o est c& concapt da sacurite
dag populations qui doit constituer un dlamant
assentiel pour soutenir 1a vision do Fagends pour
la déweloppement aprés 2015,

Une croissance conomigue durabls en Afrique
na peut pas fitre réallsse sans [a pai: et la stabilité,
gul en sont les fondements. La prise d'otages,
parmi lesquels des Japonais, qui a euw lau en
Algarin, ainsi que la crisa dans le nord du Mali
et danz e Sahal demontrent de nowvasu qui s
confiits; Finstabilité at ko termorisme constituent
des obstacles majeurs su développement 814 la
croissance. La France et be resta da la communausts
Intzrnationade souticnmant dejs bes efforts africains
dang la |lutta contra le ferrorisme. Avec uma mdma
datermination, I'el snnoncs en mars dernler gua
te Jepon allouait 550 méllions de dollars [plus de
420 milllons d'suros, NDLR] an fzvewr de la paix
et de |2 stabdlitd an Afrigue. Four permetire au
continent dé eonnaltra un nouve! essoe, i est
agsentiel que la communauts internaticnale soit
unig pour ¥ soutanir les acticns en faveurde la
paix ot de (o stabifté.

Conformément & ces orientations, bes adteurs
publics at privas japonals vont poursuivre
emzemble laur coopération en fvaur da FAfigue.
Lors du grand ssisma de 2071 dans I'est du Japon,
de nombreux pays africains nous ont apPorta
lewr aida &% fait paneesr des messages de soutien
chalauraux, témoignant ains de la profonda
amitie gui nous le. Nous devons renforcer catte
rafation « main dans ia main » gui axiste anirg
lg Japon et PAfrique, pour que cete darniére
raalise son développemant Sconorigque. En tant
que ministre japonais des Affaires étrangeres, je
faral tout mon possible pour que laThead V 5ot
(TR R+ ]
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Une Afrique
plus dynamique !

LOMRUMICUE

Créée en 1974, la JICA est un
organisme chargé de la mise
en ceuvre de la coopération
bilatérale, dont I'objectif est
de réaliser un développe-
ment inclusif et dynamique.

Fomazon [ Sérdkgal)

La JICA
a vos cotes !

Les 34 bureaux de représentation
de la JICA en Afrique couvrent les

54 pays du continent.

Fammation die la pobos (RDC)

£ =

rirewuche=s (= o ore)

La ACA posséde un vaste réseau de
bureaux a 'étranger ot intendent
dans de nombreux domaines :
dEvEIOpRemEnt Sonansgue, infra-
shieclures, eRErfE Bl MINES, 2au,
ggrculturs; p2ahe, sante, Aducaticn,
galIEmante, glUx pays =n
sitsation de post-conihit.,

SGLUTEN

-’ﬂ)
 JICA

Les différents dispositifs d'aide
de la JICA 1 dons, prite conceszion-
nels, . cooperation technique, el
de volontaires JOCV, lul pamenens
de pépondre  alxbesoins el Ay
situations  spedifiques 4. chagqua
pays et a chague population.

s mateneie (Mamc)

0 Thire= o' TR
CRRET - i

_

Alrigue du Sud, Aigeda,
Banin, Botswana, Burkina
Fardey, Baindndt, Camadoun,
Cirbe o hederd, Dpliaart,
EH\l:Jll-h Ethinpms, Gab=nn,
Ghana, Kanya, Liberia,
Madngascar, Malaad, Mak,
Margr, Mozambigun,
Mamihie, Miger, Nigara,
Duganda, ROC, Rwanda,
Sonégal, Sizma Leone,
Sowdan, Scudan du Sod,
Tanzami=, Tunive, Tambie
Timnbakress.

DIFCEM - FC



e

& Hasassmblamant Dne for Al contre In pausretd, sn 2008, & Yokohama, lors dela Ticad 1V,

[ HUSINESS

Le prive se mobilise

Les er_ltrepriEEE iaponaises redoublent d'intérét pour le continent. En misant toujours sur les ressources
humaines, elles comptent développer leurs marchés dans nombre de secteurs.

-

une centaine de mbares de
Eabaskd-za; tempde du thisdrm
kabndks s Tokyn, qui &' muvert
S5 OIS O I,r."ﬂ.'l'..d'i" POTELE
le3 wvril-aposs tmis ans-de mavau; sk
teorinas ke sivge dela Hids [ Chersens Fhaman
Resources and Industry Development
Assodiananydansun batfment qui n'a ten
e rermurgquihle, s oo n'lest son minseuls
ascensenr La Hida potirralt poerant pre-
tendre 4 une meillewrs mise a0 videur
chmple enu de son anciennetd o0 da
trinail quielle accomplic depuks plus de
cinguanie ans dans Jes pays en voie de
développement. Kaxuo Kaneko, qul la
dirige aciellemient, e est conscient,
« Depuis 1H5%, nous avons osme plus
it dabiil perssaines, dong, wn Afgua,
9 T personmes originaires de 52 peas «
expligue-t-il on se riférant i des colonmnes
dle chiffres. Uin résuliat o deses « mais en
forte augmentatian », precise-i-i
Financé en partie par le ministére de
I'Ecomomie et de I'Industrie, son orga-
nismir est la parfaite Bustration de [n fBgon
dont le [apon envisage daider 'Afrigue,
comume il 'a fait dans un premier temgs en
Asie. o Mowzs acocordons wne place cemntrale

i la formation des Individees. 1] ne sagit
pas de donner simplement de Pargent
o de constoire telle ou tefle Infrastmue

fure, nons estmons gu'il faue st o
donner s individes bes moyens de se
prendre e charee afin qu’ il puissent
ensuite contrhueran développement da
Pécomeamiie lncale + asaure Kaztio Kanekn

CONMPETENCES. Le secteurdeTaut wichdle
8 Bie particulitrement chié ces demléres
arnes en o qui concerms B formion e
fechniciens, ennson delimplantision des

Echanges commerciaux
en 2012 (=n milkards Seurns|

. BEXAOFLENDNS

impotations

EURE AP LE

SULALE . MulA

COMSITUCTELUrs |'."I.'I..5'J';'|Lll_'l.'. CORELELE MNEEEn
=T Eq:.-y'!l:. Fomda s Migeria o Tovota en
Abpigiee i Sod, Lageent est désormuls
mis sur la créadon et la gesdon d'enires
prises: « En 2011, BG4 T des personnes
e mous avones Brenees 'one 6 dans ce
domaing », confinme le patmon de ka Hida.
Méme son de cloche dang les enireprises
japopnaizes Implaniées sur e comtinem
Les q.';il.];.',pﬂ.::.l.-r de Towvala Tsusno, dormt |e
raciual de CEACL Uan piesse, 0'est pas passé
inapergu, sodbament Pimporoence 4 lours
veuxfe menre en vabeur les ressoirces
hurnaines ocales « On ne Pt pas ima-
giner s¢ dinelopper sans s appuyer i
bearrs compétenceas o expliques-ils en
et Uine atfitude qui ne devrait
pis chitnger & lrvenin pidsque les soclénds
jmponalses neanifespant un indc de plhas
e pluis fere & Vesgard de FAfrigue

1Ine enquéie monde .guprés des
A enrepnises nippones installées dans
24 pays africains et publide an Janvier par
POrganisation japonadse pour e commerce
extérieur [ Jetro) monme que ces demmiléres
sont pardculibrement oprlmistes sur bes
perspectives commercales de leur implan-
tation, Elles sont 67,3 %  estmer que sss

UbETan
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sae |05 prochuines années seronr pimpioes
A lesurs arfaires. Endbrigue du Sond, o Fon
a3 recense 1 27, e pourtentage o5t enc o
plos seva (T4 %) Le Printemps arabe o',
semble-r-il, pas entamié Penthoasiztise
o, El I\.EIJIIHIJ.JI:' Teegrey lesnar cdemandye
dars quellepartiedi conbinent oes socle-
tes entendent renforoer lewr présencs,
cestMAfngue de ['Ouese gui drayve en e
deg mpogses (62,5 %) devant FA rgue do
Mol (6L %L I-I.;'I'_l'||'r|_!‘l:'rll_'l:' d e clisse
movenne ant Nargument e plos sou
vEID pvancd (433 %) pour justifier de
lewrs investistements. En 2011, les
ExXpOITEENS Fponaises en AfTigque
subsitharienne ont abgmenté
die 23 % par apport & 300,
atteagrsnt 1 montang de
10,7 milliards de dollass
(5.2 milllards deurcs].
Lirpentance sradis
santede Aique en tfermes
de ressources naturelles
m'est pas non plus absente des

A& Chaina da montage ches Tayotn 4 Durban, en Afrfgue do Sod.

moEvalinns nippones. Sofirz. masen ée
venmerce et de b feslon de Nichimen
o1 Bllssho Dy, est o b€ aetive en Angila,
T ."‘\-ii,H,l.‘l fa 21 au Gabon ans e domaine
delextrction, tandis que bt se révide
impdiqueé dans 1'vm des e die g Juy
p|u.~i Promerienss di .“'.-f-:a-:.;.:l:l::]'-il:|u|=.‘|.1'|i]::
dies expmples, parmd d'aumes, de Iineené
des eneprises japonalses qul ont auss
bresnin des mnilres premires alczines:
85 %o du phinins utilise an Iapomn, en par-
ticwdier dams Uindwstrie automaobile, est
impone diddriguee. Cest égalemenr le cias
pour 67 % du mangassise,
Leg d0cittes japonaises part-
cipent par aillobrs 4 'arablis-
sementd infraserise nras, (ud
peEcmettent que les ress
SOUTCES mEcessalres au
pans puissen s0il Ean
SICET, SO Btre exploiiees.
o AlgiErie, [tochu et THI
consruisent un complexe de
Az narurel, fandis que Eafim,

Taisel, Nishimatsue Comstsuction et
BEaccadatn, acteurs de pm:n:il-r plr|:r. elims
le BTP, memen: a disposidon leur sawele-
falre poir la constraction & autarounes.

CONMCURRENCE. Les Japonais sonot
conscients des effors & foumlrer de
la concurrence gu'ils doivent affrontes
surtenst cellie venne de Chine oude Corée
du Sud. En 200, kes exportations japo-
nabses vars Afriquee fralens Sguivalepes
docelles e fa Chine Cmae eng plos tand,
cette demidre exporie pres de clng fods
piusque les enmeprises nippoes.
Facemix coreens Sumsung ou L gqui
condrilent HILTHE T i rroerciue s tedes
yesenirs sur be condnent, les producieurs
japondis ne baksgent pas pour autant
lesbras Toshiba et présent =n Egypte
aenc une ustneg Fanasonic ef Sony ont
meanifesnd leger volisnd d investis pour
i_.'l:ll'l.l:-]'illrl:'r |taps wenies en .".:h'iqur.: e
I'Cheest, eb notamment an Migetia. La
tenue de fa 57 Conférence laternatlo-
rrafe de Todopn sur le développement de
I'.{I:riqm:-:"l':ll-.lll. Iire gncaded ci-dessnus ),
di 17 au ¥ fuin & Yokohama, devraic
conflrmer cette tendance. Ceserl aissi
lToecasion di sepdihilizer davaniage
|'|:|[|ir|i!:|1'.| rl'..l.h|ii.'|1:|l" iil]_'lliI:I:liI:i!lil.'. NI mjm'\,'
afrirains, La pubbcadon Ao avril de Shin
Crerdal Afurita Nyeran [« nouvelle oo
ductinn i LA LringLie GO peIne -:I. di=
Makoin Katsmmiat, dans la prestigieuse
collectiair « Shinsha « (aguivalent de
a e s jet o) cliex hvanam Shoten
BT, SLTTOAL, Sa dUasiTieme pl:il_'l- entermes
di Srnies dans = CilGgorie mionrer quse
lag Juponals sonrdéjh récepufs e
CLAUDE LEBLANG

{{J & voudrais juste faire
rEmargquaer Que kes
imeastissamants directs

an Afrlgue ont dépasse

an 1007 les sommes fowrnies
ay titre da I'aide publique

au daveloppement. Ca
changamment traduit ke fait
fue I'on croit desormais
davantage dans les chancas
du continent et dans ses
opporuniiés seonomiques o,
eonhe Makoto Ho,
ambassadeur pour la

5 Conférence intermationale
da Tokyo sur e

daveloppament de 'Adfrigus
[Thoad V), qui s tiandra du
17 8w 3 juin & Yokohama

u Maanmaoins, Finstabdlité
politigua at la vialence
auxguedles le continent a5t
encore confronta doivent
atra fraitaes pour gu'll
parveenne 5 profiter de o
Bag atiuls » ajoute-t-ii En
deux phrases, la diplomats
japonais résume 88 deux
pobnts sur lesquals [es
particepents plancheront
len 2004, iks ataient plus
de 3000, dont 47 chefs

d'Erad &1 di gouneermemaand
du cantinent)

Sor le plan aconomigus,
le dagon antend ot
I'accant sur la nacassité pour
les pays africaing de prandra
davaniage en main leur
développemant. || s"agit de
confirmar les efforts entreprizs
dapuls laTicad I¥, an 2008,
Les angagements alors pris
par lx Japon onl &2 alteints,
voire depasses. Les ragigues
evanaments sur (= site gaser
algirien 4'in Amenas au
cours desguels dix Japonais

oot trouve la mart ant
modifie en partia |'ocrdre du
jsr, an plagant parmi les
sujets priarifairss la guestion
de ka stabilitéd et da la
securis. Sans garantie an la
matigre, il sera ben difficile
pour les Japonais da
s'angager davantage. Début
2013, dans une Suda realisde
par I'Organisation japanaise
o) COMMEmERneR: Bcte gy
{Jatrol, BB % des aniraprises
nippones implanides an
Adrigue guprimamnt leur
inguigtude @ cat égard. &  C.i.

EukE AFRnE



NHK WORLD TV
Votre fenétre sur le Japon

Sulver en direct toute "actualité diplomatigue el

aCOnOmMigQue, en pass

af k3 culure

NHK WORLD TV vous

info en contimu, docu

thématigues Centrés
A BT

e loneEu e

warw_nhk.or, jp Arhiceorkd

Afriqes da Nond | Alfdque subssharianns

ant par les technologies de pointe

propose un content varié albiant
mentares el programmes
sur le Japon et I"Asia

1 anglais sur sateliite; cable,

BT an SIreammng.

d*avarice avec NHK WORLD TV.

fie Maurice
Witz Telacom
[ T B




TICADV

5¢ Conférence internationale de Tokyo

sur le développement de l'Afrique
Yokohama, 1* au 3 juin 2013

Renforcer les partenariats
entre I'Afrique et le Japon

3 anquedme Conisence  memahc-
L nate de Tokyo sur le développement

de IAfrigue (TICAD V), se hent L
Yokohama, du 17 au 3 juin prochains. A cefte
pecasion, le rmnistare de 'Eoonomee, du Corr
metca et de Pindustie et I'Organsation. du
coemirmerce exbanieur du Japon (JETRC, Japan
Externial Trade Qrganizateon) crganisent ka Foire
africaing 2013 ot | Camedour de FAfrique. La
TWoAD W st ces manifestations officalles ont
grsamthe Tobjectf de renfoncer les retations
o affaires envre TAfnque af le Jagon.

Foire africaine 2013,

30 mai au 2 juin

La Foire africaine 2013 esl un Svenarmien
complet, réunissant une enposiion profes-
ginnnefle, des spectades et des points o
pente Avec 49 pays africains perticipants,
suf un total de 54, Pédition 2013 aftemd
une erwvergure amais galde. Sous e slogan
« Decouvrar ot senter a braflance de fafigues,
une grande vansté de thimes de ranconires
at d dalogue s'moutena & I'epositon et aux
points de vente de produits alncains. Ply-
siewrs profes lancds par be JETRO, qu ol
prouvé leur officadie en bames o mxpoatation
de produits dAingue wers le fapon, seront
également présentés. En compisment, Jes
sémmaires de milexion, ainsi que des spec-
@oes de musique ef de danse organses
par 20 pays, saronl proposss sur ka soéne.
B o de la salle, la Zone des entreprises
japonaises présentera des produts et des

technologeas développés pour IAfngue par
70 erirepeises japonaises, ouverlas au par-
tenariats avec les participants pour se lancer
sur les marchés aircairs

Carrefour de I'Afrique,

31 mai

Le programme du Camsfour de [Afrique de-
goupe la journde en trois temps. Des offidels
afncaing et [@ponais, ans que dms personns
litss clés du monds des sffaes, participenont
e matin & un grand débat sur lintanssication
des redalions aconcmiques ente TAfngue &t
be fapon. Sous les themes o U'miuestissament
e Afrigua » 0« Coemment davalopper ke mar-
ché afsicain = les daux sEances da ¥ apets-mid
propesernnt aux Enbrepses japonarkes de
sinformer sur les parsperiives SoonomiUEs
de Thirque &t de decuter de leurs implicatons
sur Ferwinonnement des affares Le JETRC or-
ganisera £galement des saminawes d'imvests-
sament spachiques sur cerains pays affcans,
& lewr dernande.

& b vous souhanle, par avence, la beervenua
e mardfestations organisées 3 Mfoccasion g2
La TICAD V. Yospére que e disposiif excep-
fignnel mis en place permetira & tows 25 part-
cipants, vanus d'Afique comme du Jagan, de
miee: e connalre et o dablr des relations
g affsires durahles at fructieuses, » Shintaro
Maioha, Directeur de la dresion Slngue et
hicyen-Orient,  Déparament de macherche
ntematenal du JETROC.

—_._iiliiﬂ- F

COMARILIMILIE
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Ohayo Afurika

COOPERATION DECENTRALISEE

Fumiko Hayashi, maire de Yokohama
« Il faut savoir partager notre expérience
du développement »

Premiére femme 4 dirlger la deuxigéme ville du pays, 'ex-businesswoman revient sur
les liens entre I'Afrique et sa cité, qui accueille la Ticad depuis 2008.

[1se maire de Yokohama en 2009,

Fumlko Hayashl, 67 ans, est

une femme de caractére. Cete

entrepreneuse a ravaillé pendant
de nombrauses années dans le secteur
automobile, réputé plutdt masculin. Elle
a dirige tour  tour BMW Tokyo et Nissan
Tokyo, deux des principaus distributeurs
de voitures dans Narchipel, mals également
Ia chaine de supermarcivés Daied. Designiée
par be magazine Forbes cormme Fune des
fermmes les plus influentes du monde dans
son classement de 2006, il étall naturel
qu'elle s'intéresse i la politique. Profitant
dela démission-surprise de son prédéces-
seur. Hiroshi Nakada, cene habitante de
longue date de Yokohama est parvenie
a convaincre les électeurs, devenant la
premiére fermme & diriger une citd de cene
Importance aw [apon.

JEUNE AFRIGUE: Yokohama accusiihe pour
la dewdeme fois la Conférence Intemiatio-
pale de Tokyo sur le développement de
I'afrigue (Ticad), du 1% au 3 juin. Qu'est-ce
qui rapproche votre ville du continent
africain?

FUMIKO HAYASHI : Je citerai d'abord un
point historique. Hideyo Noguchi, & qui
F'on doit d'avoir découvert Fagent patho-
géne de la syphills, a beaucoup ravaillé en
Afrique. 1l y est décédé de la figvre jaune,

e
£

sur laquelle il menait des recherches, Cest
i Yokohama qu'il st iplansé son centre
de recherches. On peut aujourd hui le
visirer et en apprendre plus sur ce person-
page et son apport a FAffque, Cest une
prermiér: mankbre pour nos concitoyens
d'appréhender le continent.

Mous falsons aussi en sorte 4 intéressers
I population i sujets africains en orga-
nisant différentes opéradons en amont de

la Ticad. Nous avons mis en place le projet
« une école-un pays ». Chague établisse-
ment chodsitun pays africain et développe
des activites pour sensibiliser les enfants
& la vie et & la culture dans cet Etat. Cest
triss important de mavailler avecles entants,
citr fols woldons en faire des citoyens du
monde, ouverts sur d'autres horizons.
Mous nous adressons egalement aux
aditltes en réalisant une opératon de sen-
sibilisatiog baptisée « une stathon-un pays «
sur l'ensemble de notre résean métropoli-
tain. Les usagers décowvrent dans chagque
statlon des informations variées sur les
54 Frats du continent africain, Ce travail

De nombreuses entreprises de
'agglomération travaillent déja en Afrigue.

d' Information est dautant plus irmportant
que Yokohsnma était, il ya encore cent cin-
quante ans, un tout petit village. A mes yeu,
il est niscessalne que nous sachions partagee
notre expérience du développement.

ce gul a été fait jJusqu'a présent étalt
imsufisant ?

Er effer, et ] aimerais que noas meitions
en rewvre un partenariat plus constructif

avec I'Afrique. La ville de Yokohama sest
investie depuis quelque temps dans les
questions environnementakes, Notre -
rience en la matiére peut dtre partagée
! est évident que les pays africains sont
demnandeurs. Pendant la Ticad, nous allons
dailleurs organiser plusieurs présentations
surle sujet, notmment 1a Future Initative
mtyatleﬁfmnﬂlrf?mjeu,ﬂumlﬁ-
quels pous agissons concrétement sur la
consommation d'énergle. Nous sommes
égalernent la seule ville du Japon 3 avoir
institué une taxe verte grace & laquelle
nous entretenons et développons notre
patrimoine environnemental,

En tant guancienne chef d’'entreprise,
vous devez Stre sonsibie au volet écono-
migue d'une rencontre comme la Ticad.
Bien siir. De nombreuses entréprises qui
sont implantées & Yokohama ravaillent
déji en Afrigue. Clest le cas par exemple
de JGC, dont 10 salariés ont péri lors de
Fattaque en janvier contre Le site gazier d'In
Amenas, en Algérie, Malgré cet incident,
nous souhaitons améllorer la connais-
sance des marchés Nous organiserons
des séminaires en ce sens et ferons en
sorte d'y associer davantage les fermmes.

Un point crucial & mes yeux. &
Sropes recued DaT ELAMDE LEBLANC
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¥ Un ingénizur

de Boaing présente
la nouvells battere

qui aquipera les 787

INDUSTRIE

Une expérience de haut vol

Canception des ailes, des freins, de la carlingue. ..

La contnbution des firmes japonaises au développement

du Eoeing 7&7 lllustre leur retour au premier plan dans I'aéronautique, Avec déja de nouveaux projets

ansle domaine de I'adronai-

teggue, Jes Japonais ont acguis

une salide réputation orice au

famiews chasseur Zerofabriqus

jrar Mlitsabishi @ la Anodes années 1930, Sa
fabilire e1 sa maniabilité avaient permis
dassurer pendant des mois la maitrise du
ciel ave aviateurs mippons. Aulendemain
de la Seconde Guerre mendiale, les forees
d'ocoupanon ameéricaines, ayant interdiy
au japon de posséder des appareils, ont
démantelé les sociétés spécialisees dans
laéromamtique et obligé Jes universités nip-
ponas & ne phus enseigner les disciplines
susceptibles d'émre uilisées dans 'iaron,
La signature du maité de San Franciseo
en septembre 1951, qui 3'est traduit par
la fin de 'necupation américaine en
avril 1952, & eu pour conséquence quasi
immédiate le vore d'une loi-cadre sur la
reconstimnon d'une industrie adronag-
tigue naticnale. En l'espace de quelgques
années, les Japonais sont parvenus &
recréer un secteur dipne de ce nom. A
[a fin des années 1950, au moment o la
croissance battait son plein, les aumoritds,
sous ' impulsion de [a sociées Shinmedwa,
ond gommmencé & réfléchir au lancement
'un projet de fabrication d'un apparedl
c1vil baptisé Y5- 11, Celud-cl devait devenir
un des symboles de la capaciné du fapona
innever dans un secteur juge siradglgue,
En décidant de mransporter la flamme
elympigque des Jeux de Tokyo en 1964

a hord du ¥5-11, les autorités nippones
onf vie Fopporniie de prowver au teste
du monde towre la Gabilité du made in
Repam. Au méme moment it naugurée
la premitre igne de Shinkansen, tain
& granche vitesse, entre Tokvo et Osaka

SYMBOLE, Fierte natonale, le ¥5-11 n'a
cependant pas e le sucoés COMmImer
cial escompié, Malgre 82 commandes
vemues de Féranget la producton de ce
micsen- Courriersest limitée 3 182 appa-
reifs én raison de soncodr pius e que
la moyenne intemationale. Les Japonais
ont abandonné ka production du¥s-11 en
1974, mais ils ont poarsuivi leors mavau
de recherche dans I'séronautigue,

Les ingeénieurs ont prnuva
leur maHnse dans I

Oes materiaux -'.-.-u:_;. nsites

Par ailleurs, les industriels japonais ont
dérmonré au fil des décennies leur maitrise
dans le domaine des motériaux compo-
sites, ce gul leur permet aujourd hud de
Joer un roke important dans la constosc-
tioey et le diveloppement du dernier-né de
la famille Boeing: le 787, La participation
desoriétés nippones dans la fabrication de
cet appareil a donné [ieu a une campagne
che publiciré intéressante et originale de la
part de favionneur américain tout au long

A oy o T
iR if]

dizs SEPL ANMees NecewEines i s mise en
service. Om a ainsivu fleurls dans phasicurs
Rngtines pmonais Vexprassion « e
teith fepreens = gn livu et place du eélihre
o fricede in lpere o, Uine cvolution séman

tque gui a 5on impocanoe et madub un

changement dans k= mentlings des dewux

cobés du Pacifique; Brans b propetdu 787,
l=s epeprizes japonaises soni loin 3'éie
de simphes figuranges; Leur conttbution
an mivesn de by conception des alles, dey
freins ou encore de Ia cadlingue flusre
I'importance de la collabomtion dans

ceite opdération indusorells,

wlemmi siles nowveatx apparedls one éne
clowés au sol plusieurs mods début 2003 en
rason d'une défaillance de batteries, e 757
illsere e retour au premier

plaiy de lgdustric adronau-

dgue japoenalse, Fincitant

= & envisager diutrey dive-
loppements dans |é secteur
Aumoment o le pan el THT

prenait o6 envol, Mitsubishi lancai Phdée
d'un-appareil moyen-courter mppelant le

¥5-11. Avec le ME] [Mitsubishi Regional
Jet), Ventreprise japonalse, guia contribué

au T87, espere remetire au godn du jour
le made in fapan dans le secteur aéra-
nautique. La compagnie ANA, pionniére
dans lexploftation du 787, a déja passé
commande de plusteurs MRL Celui-ci
sera opérationnel, en principe, in 2013, »

CLAUDE LEBLANE
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Ces PMI a la base du savoir-faire nippon

Littéralement « usines de guartier », les machikoba jouent un role majeur dans I'économie,
avec une capacité d'innovation hors du commun.

T okyo. Capitale du Japon, Meéga-
pole dont on présente toujours
les mémes images : Shibuya et
son carrefour ol des centaines de per-
sonnes se croisent, Shinjuku avec ses
gratie-ciel, Akihabara et sa population
de jeunes habillés comme des person-
nikiges de mangas ou de films dankmation,
Pourtant, la principale cité de Iarchipel
esf aussi I'un des poumons industiriels
du pays, £t pas seulement parce
que les grandes entreprises y ont
implante leur siege social.

A Tokyo, certains quartiers ont
conservd une intense actvité de
procuction a progimité du centrs
de la capitale, dans cette parte
que l'on a baptisde « Shitamachi =,
c'est--dire « la ville basse », située
i l'est du palais impérial, oi vivait
le petit peuple. Clest le cas notagm-
ment de l'arrondissement d'Ota.
Au milieu des peties rues bor-
dées de maisons individuelles,
on wouve des batdments de un
ou deux étages qui ressemblent
davantage & des entrepdis qu'a
des usines, Bienvenue dans l'em-
pire des migchiboba ou « usines
de guartier v, ces PME & parrir
desquelles le Japon a construit
8a PERITIEE EConomigue au fil
des décennies. Leurs noms sont
inconnus du grand public, mais
elles sont les meilleurs ndicareurs
dle: la santé du pays, « 8 1es machi-
ke s'enrhument, clest Fensemble
du peays qui est malade », rappetie
Satoshi Kosugi, charge: de la pro-
motien des activités industrielles
de l'arrondissernent &'Ota, « Clest
dans ces petites entreprises que
se concenirent linnovation et le
travail de précision dont le fapon
estsl fier s, ajoute-t-il en monizant
dhu doigr plusieurs badments dont
les fagades s& ressemblent touzes.

DISCRETION. Ici, pas de signes extérieurs
de reussite, C'est & peine sl le nom de
I'entreprise est visible, « Les chauffeurs
e tand qui ne connalssent pas le quartier
52 cassent souvent la téte pour amener

= S ar

& bl
les locaux de Material,

La PME a participa a la
fabrication du = bobsleigh
da Shitamachi », dont le
nom &n japonals & di)
est insert sur le fusalags.

lewrs clients a bon port. lls sont obligés
d'appeler 'entreprise od s doivent se
rendre pour tre guidés & distance »,
sourlt M, Kosugl. Il nous accompagne
jusqu’a Material, une meachikoba qui se
distingue des autres par le style moderme
de son architecture. Spéclalisée dans la
métallurgie erle faigonnage de précision,
l'entreprise est dirigée par une femme:
Emiko Hosogal.

shi Kosugi dans

Avant de pénétrer dans latelier, on se
déchausse pour enfiler des pantoufles.
Quelques employés saffairent autour
de deux grandes machines dont il ast
difficile de deviner la fonction. « Elles
sefvent a produire de perites piéces
en carbone -, expligue Mme Hosogai,

devangant s question. En dehors de la
ventilation, le silence régne, v compris
i I'étage ody, sous une biche bleus, nous
attend le projet auquel Material et plu-
sieurs autres enweprises de arrondis-
sement ant contribug. Le ralentissement
economigue du pays a éié préjudiciable
aux rachikoba ces dernibres années er,
plutdt que d'attesdre le réveil des grandes
entreprises nippones, certaines de ces
FME ont décidé de prendre bes
devants et de se lancer dans une
campagne de promotion de leur
savnir-faire.

SIMPLICITE. « Nous avons
beaucoup refléchi au produit
UE NOUS POUTTIONS PrOPOSET.
Et puis, il ¥ a eu le succes du
roman La Fusée de Shitamachi,
de Jun lkeido [publié en France
en novembre 2012 par Books
Editions, NDLR]. L'auteur y
racontat le combat mené par une
machikoba comme les ndires,
dans le contexte d'une écono-
mie mondialisée. Pas question
de construire une fusée, Mals
nous avons décidé de construire
quekque chose de remarquable :
un bobsleigh. Nous 'avons bap-
tisé je “bobsleigh de Shitamachi™
en référence au livee =, mconte
Satoshi Kosugi en décowvrant le
bolide nodr. « Clest
un concentré de
technologie et de
savoir-faire, tout en
etant un objet exiré-
mement simpla =,
ajourte Emikao
Hosogal. L'ldée est
de faire de ce bohs-
leigh le symbole de
la capacité techno-
logique des machi-
kobe, notamment i |'étranger. & moins
d’'un an des Jeux clympiques d'hiver
de Sotchi, en Russie, le bobsleigh de
Shitamachi pourralt blen aider les PME
japonalses 3 remporier une nouvelle
course et § mieux faire connaitee leurs
JUAATTiers. o Tl

SAALE IERBLANTSLA
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L'Association Sasakawa pour I'Afrique et le Fonds Sasakawa
pour I'Afrique de formation a la vulgarisation s'engagent pour

Nourrir ['avenir

Depuis plus de 235 ans, led programmes de ['Association Sasakawa
pour 'Aftigue {Ia 5A4A) ont changé |a via de millions d'agriculteirs
africains. Soutenue par la Nippon Fdundation, la SAA appuie les

petits producteurs dgricoles et les formatavrs qui sont & lodr contact

dinect (les vulgarisateurs) dans Pobjectif d'accmite fi production de
denrées alimentaires sur l'ensemble du continent, Dand les guaatm
pays od gfls concentre phus paraculidrement ses efforts. [Ethiopee,
Mati, Migeria a1 Ougandal, la SAA fait la promotion du concept da
chaine de valeus, associant aussi bian les agrcultrices sauvres en
ressolrces que ek explotants agricales gui Sanentsnt vsiblemant
sur les marches. En paralliale, i3 SAA veille & &largir ses soumres da
dons et développa des relations avec plusieurs smanisations du
SBCIELT prive,

En paralléle, bo Fonds Sasakawa pour FAfrigue da formation & la
vulgarsation (SAFE) participe 3 accrossamant des connaissapcoes
das professionnels g2 la vulgarisation, Plus de 4 000 prafessionnals
de la vulgansation en miliew de carméra ont ainsi bandficie de e
programimes spécialemeant adaptas, sunguels sont draitement
asanciés 17 universités et colbbges dans neuf pays africains,

SAA et SAFE
Nourrir Uavenir

Les formdabeurs

Ryoichi 5asakawa
MNorman E Borlaug
limmy Carter, ancien prisident des Etats-Unis

www.saa-tokyo.org

. 5T
J &E
THE MIFPON
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Tiakye:

Saabaren Afnca Assoristion, 4tk Floor, The Mippon Foundanon Bulding, 1-7-2, Alssaia,
Winato-iy, Solyn 1070057, fagan. & sipmolrEas-wuie oy

Adidin Abeba

Sanakaw Afnca Axsocerticn, Cerd Sholla, Damaal Duiding 4th Figor, Soks Sub-City, Kebele 13,
PO Box 2135, Coda 10040, Addis Abea, Ethiopie. = iRwelamimisar-ai g
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Nouvelle frontiere

I AFRIQUE CONCENTRE I'atterition du monde
gritier, gui @ pu obsaneer |& rythma soutan
da s croissance aconomique da ce conti-
nent au cours de & dernibra decennie.

Alors que la demande mondiale en ressources
naturelles st produits de basa continue o sugmenter,
I'Afrique apparait comme une nowvelle frontiers
pour kes investisseurs étrangers, Usttention parti-
cufigre que lui porte le Japon re s limita pas atx
seuls enjoux du développement: l& continant
africain, dont les marchas ot potentisls dinvestis-
saments sont en plaine axpansion, regorge désor-
mais d'opporunites d'affaires.

il ne faut copendant pas sous-gstimer les obs-
tacles qua 'Alrigue doit surmonter dans sa crois-
sance, La pauvrais, les inggalités, le chomage, los
risques natursls st les menaces transnationales
talles que les conflits frantalisrs ou |9 terrorisme
- &n particulier dans e Sahel -
continuent da b fragilizer. Pour
le Japon, la stabilité en Afrique
rests un enjeu fondementsl non
saulgment pour ce confinent,
mais aussl pour la communauts intarnatianale,
qui aspire & ce gue les populations vivent &n
sheurite, 8 ["abr de la peur et du besoin,

La cinguitme Conférence internationale deTokyo
sur la développement de FAfrique {Ticad V), gui
se tiendra &Yokohema du 1% au 3 juin, s8 concen-
frers sur la croissance nclusive du continent africain
¢t o résilionce de sa populstion aux risques natunels
pour poursuivre I'objectif d's axpansion écono-
mique accélérée » Bnonca dans le plan daction
daYokohama lors de laTicad B,

A1 sours des visites que al effecteses depuds
unan dans différents pays ddrique subsaharanne,
notamment francophone, ['ai té impressionne
par lss multiples promesses de o continent, la
richesss die ses ressources naturalles, 20n potentisl
agricole - qui pourrait s"avarer cruclal pour satisfaire
i la demande mondiale -, mals aussi par & jEu-
nesge en tant que source dyniamigues de main-
o ceaere qualifite, qui sont autant &' atouts pour
accélérer encore son développemsnt. Ja suis
également fortement confiant dans 1a détermination
des principaus dirigeants sfricaing & vouloir trans-
former ce continent afin qu'll devienne un nouvEsy
péle de croissance pour Féconomie mondiale,

En tant quinstitution specialisee offrant un
Evantail complet de mesures & aids, et conforma-
ment 4 sa vision dun « développement inchasif o1
dynamique s, FAgence jeponaise de coopération

internationale [Jical entand intensifier la mise en
place de solutions qui permafttront de relever e
défis du developpement avac ses parienaires en
Afrique, a travers |es divers MEcenismiEs que 300t
la coopération technigue, [es dons, les préte dAPD
{ade publiqus au diveloppement, NOLA] et ie
financament des investissaments du secteur privé,
miale aussi de nouvelles pratiques, dites « synno-
vatlvas s Par n synnovation s, on désigne des
approches at solutions innevantes, menees conjolin-
tement aves des parenaires intemationaw, via
des methodes interactives of dynamiguies.

Motre téseau da 34 bureaisx sur ce continent
{dont un tiers basé dans des pays francophones)
gst augsl un atout précieux pour enfretenir des
liens étroits aves nos parenaires africeing et pro-
nouvoir ces synnovations. Ces buresus peuvent
aervir de plateformes pour faciliter la collaboration
gntra bes acteurs du diveloppament, la societa

Nous collaborons activement avec le
privé pour I'accés aux services de base.

civile, les universitaires &t le sacteur prive. Ces
approches et ce réseay permattant awx actions de
coopération de la Jics de couvrir des domaines
trite divers — infrastructunes socio-SconDmigues;
bonne gouvernance, développemant des instity-
tions, des ressources hurnaines, da Fagricutture,
de l'emplol, etc. — pour favoriser une ¢roissance
inclusive et durable an Afriqua.

En vue do renforcer la rale de entreprise dans
la dynamique de développement, la Jica 2 veulu
collabarer plus activerent cas derniires annses
avec e sectaur priva, notamment avec les entre-
prises opérant a la base de la pyramida sociale
{selon le concapt « Basa of the Pyramid », BOP),
qui eontribuant a réduire 13 pauvreté en fournissant
des sanvices ot produits sssentiels aux plus désmunis,
tout an générant des benefices. Cette collaboration
doit permettre o améliorer [‘acchs des plus pauvres
aux diffrents sarvices de basa grace aux approches
mnovantas du secteur prive (quiviendront complier
Foffre publiqua) et de renforcer o sécurité humaine,

A I'oceasion du vingtierme arnivarsaire du par-
tenariat Afrique-Japon mis an ceuvre dans le cadre
du processus de laTicad, ['espérs sincorement qua
la prochaine conférence de Yokohama, en juin,
constiteera une dtape majeurs dans Finstauration
d'un développemaent dursbis &t inclusif sur fe
continent africain, en collabaration avec tous nirs
parfenalres. o

Ohayo Afurika %
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Main dans la main

avec une Afrique plus dynamique

Message de son Excellence Ahmed Araita Ali,
Ambassadeur de Djibouti au Japon

Yokohama cette annds, notre
continent ef e lapon féteront
un double saniversaire, les
50 ans de FUA et les 20 ans de la TICAD,

DCepuiz I'adoption de 1a’ dddaration de
fokyo sur le développement de fAfngue
lors du Premser TICAD eny 1953, 3 coo-
peration entre le lapan el notre conti-
menl sintensifie dannés en année Tous

5 ans,-la TICAD st do e feuille de
route » au développement de cette Loo
pération. e

3 S gk

&5 armees. 9 & Japon

Sans - avenir oe TAngue,

iaires classigues

35 partsr

méme keur pessimisme-sur les chances
de décollape Sconomegue de nos payvs

Agjourdhui 20 ans aprés, |¢ partenariat
enfre le Tapon et TAfnque est & la hauteur
des enmjewn du déveloreement. de 2 mo-
cemisation et de |a mondalisation,

Ce partenarial 4 pour sode famii historgue
gLt fie nos peupies et pour pancpes les va
2015 Uneverselles de pai g1 < solidants.

La coopération bilatérale entre Djibouti
et le Japon est exemplaire d= oo e
récproate de e deseloooer dans 1A oat el

1 secyt

Le President de la Ripublique lsmad Omes Guefleh & Fimpersur Akdhii

Une vision chire également a notre
Président de la Républigue Monsieur
Ismall Omar Guelleh gui a fait de la
paix, une pieme angulaire du développe-
ment regonal La présence des forces
d'autodéfense japonaises 4 Dybouti i
lustre & mesvsille Pespnt pacfique dur fa-
pon qui veut gue le continent africain: 5&

developoe dans [a sdcurnitd ot |z skl

De ce point de vue, Paide japonaise a
nos pays, fondée sur le pragmatisme
et Fappropriation des savoirs-faire
est d'une grande efficacite.

Volortere de Jika ou Collbge
di Fukuzmva

FahaPEh
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L'université de l'ouverture

Dans la cité thermale de Beppu, I'Asia Paclfic University met
taus ses Studiants dans le meme bain: celul de "'internaticnal.

arsque vous fdites 4 un aponats
e wous vous remdez & Beppu,
sur 1 e e Eaish dans le sud de
l'archipel, 2 premisre réflexion
gora de vous demander s vous avez L'in-
teniion o'y prendre un bain. En affet, avec
plus de 3000 sources d'eau chaude, 1a
ville est Mune des principalbes destinations
poufles amateurs de thermes, L que
année, ils sont plus de 12 millions a y faire
le déplacement pour profiter i la fols de
o chimot agréable et de som atmosphene
enjoute, Li cité pormain: est kabituse au
méfange de populations el o'est peut-cire
une des raisons pour laquells [univer-
sird de Ritsumeikan a décide d'v créer
201 campus intematonal. bapiise « Asia
PacificTTniversioy » désormais plus conmi
parson-dcronyme < AP »

Les dirigeants de I'université de
Ritsusmelian; implanise 3 Kyoto Gepuls
i Firy s X100 sigele, soubaitaient 3o
davantage sur le monde, Tile de Kyushu

¥ Le campus, qui sceuaille |

it 3 lenrs e Pendroeit e misuxadagis,
SO LS TLY :J! leegrle leu ]:mil' IEI:l'L'Iﬂ
onk perdurn? s echanges ave: |2 resta da
atde durant les dewnt siecles de forme-
ture du pays {période dite du Sakoku].
Géographlguement, elle ést plus proche
de 'Asie continentale, od se concentre
désormals une grande partie de activieé
gconomigue mondiale.

Chée sur une colline avec une yue
magnifique surla baie, 3 une mentaine de
mimtes du cenire de Beppu, LAFL st une
Ile &'elle seile 20 sein de leguelle
toul 51 faic pow
particulier ceux venus de boin, $e sentent
Vakse, & 300 metres des bitiments densei
sTiement, une résidence 4 Sté construte
pour acereillie les noovemec s, qul
vontse fupdliariseravec le savoirvivre dla
japonaise en étant pris en charge par des
étydiants nippons. Cemeci décoavrant

peeiite wi

jue les erudiants, en

Le nombre d'éléves originaires

INTEGRATION, Malgre son
o, TAPLT n'est cependant
pas Une universig reser

i aun Aslatiques, appeile
d'emhlée Masumi Sakural, responsahie
des relations publigues de I'éabilisse

ment Ce queconfimme Eupens Wanyarma,
un Kényan, ancten d'APLL qui escdevenu
I'un des responsables des admissions
= L'nbjectif est d'attiver de plus en pius
d'Africains pourles furmer et leur donies
uné approche plus pragmatque dela
gestion des affaires » tésume-t-I,

i e B 0040 sbudiants, sst una wentabla villa dans 1a ville

d'Afrigue augmente. lls sont une
guarantaine cette année.

également une nouvelle culfure par la
méme Docasion.,

« Mous mettons beaucoup Taccent sur
I'GUVeTiuTe 411X autres », assure Eug=ne
Wanvami, qul accompagne Lintegra-
don des Srudiants Sirangers, en part-
culier ceux originaires A Afrigue. Depuis
I'suvermure de TAPLL an 2004, l& nombre
d'élesan provenance du continent sse
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L_e Plus de J.A.

s=s ATicain augmente chaque année. En
M1 2-2013, ils sont une quarantainse, pour
la plupart venus d'Afrique de 1'Est ou
d’Afrique australe, « C'est logique, Ceux
qui sont passés chez nous encouragent
leurs camarades & falre de méme, Comme
I'APT avait établi des contaces préalables
au Kenya et au Botswana, L estnonmsal qise
Ies candidats de ces pays solent encors
les plus nombreux, poursuit Eugene
Wanvama, Mais, depuis quelques années,
o volt d'aumres naticnalités représentées,
comme les Ghanéens, les Marocains ou
Les Maliens. » s trouvent damns cette wni-
versite les outils pédagogiques qui leur
permettent de s'épanouir et de bénéficier
d'une formation qui leur sera utile sur le
marche du travail.

La plupart des étudiants africains
retournent dans lewr pays pour prendee
des responsabitlités au sein de Padminis-
tration ou pour s lancer dans la création

d'entreprises, les formations dtant cen-
Irées autour de quatre cursus principan:
environnement et developpement ; buos-
pitalité et tourisme; relations intermito-
nales et pal; culmre, societs et médias,
Certains diplémeés tentent toutefois leur
chance aupris de soclétés
japonaises desireuses de
recruter des collaboratewrs
ouverts sur le monde,

EMBAUCHE. « Apriss trois
années passées i, @ ne vois plus les
choses de la méme facon, 1% découvent
l'importance de I'aumre et la nécessite d'y
faire attention », confe foseph Cuarshie,
un etudiant kémyan désireux d'appliquer
dans son pays les préceptes acquis lors
de sa formation,

Cefte approche pédagogique vaur &
VAP de figurer parmi les trods meilleures
universités du Japen dans un classement

Nakatsue a le Cameroun dans la peau

La petite localite avait héberge les Lions indomptables lors de la Coupe
du monde de 2002. Elle leur voue depuis un véritable culte.

& Lors d’un matech amical contre I'équipe du Japon, fin 2003,

soutonaant i3 salsction

{{A u deépart, on révait de pou-
volr accueillir les Arpentins
ou les Anglais. Je dois dire
que je n'avais jamais entendu pader du
Cametoun. Quand on m' informé que
finalement le village recevrait les foothal -
bewrs de ce pays, [ regarde sur une carte,
ET commengant par | Amérique centrale »,
reconnait umblement Yasumm Sakamoto,
A B2 ans, l'ancien maire de Nakatsue, bour-
gade de 1300 dmes au coeur de la pré-
fecrure d'Oita, & Kyushu, est aujourd hud

fnatzonale CamiErpid

13ism

incollable sur le Cameroun, comme le
reste de la population qui & noué avec les
Lions indomptakrles une histoire d amour
indéfectibie lors de la Coupe du monde de
foatball de 7002, Dans ceme FEIIN CTHInAE
powar ses mines d o awjound bl fermiées,
le zouvenic de ces quelques semalnes est
sgneusement entreteny, Dans le restaw-
rant du coln, ok peuat déguster un banto
compose aux cowleurs camerounaises,
Dans la boutique de souverirs, les fou-
ristes de passage oowvent aussi bien des

S IGE wmd IR AN 2oy 3313

etabli par le Nihon Keizal Shinhun, le
principal quotidien économique du pays,
au terme 'une enquéte menée auprés
des enwreprises. » Elles sont de plus en
plus nombrewses 4 partdciper aux engre-
tiens d'embauche que nows organtzons

Son approche pédagogique vaut
i‘i I*APU de figurer parmi les trois

s établissements du pays

chaque année » souligne Masumi Sakorai,
« Mizzan a recruté un énediant mallen gui
est devenu aujourd’hui le représentant
de la marque en Inde », ajoute Eugens
Wanyama. Preuve qu'a Beppu certains
réusslasent & se mettre dans le bain sans
aller 4 la source themmale, « Le bain d'ean
chaude reste une épreuve difficile pour nos
etudiants », Samuse Eugenes YWarnvame. &

CLALDEL LESLAKE

tee-shirs rappelant le passage des Lions
indomprables que des biscuits au wasabi
dans des amballages frappés du drapean
CAMBTOUNaLS

Le centre sportf, qui a servi de camp de
base & Samuel Efo'o et 3 ses cofquipiers,
conserve de nombreuses traces de leur
passage, et la colline au sommet duguel
il se trouve a éé rebaprisée « Colline
Cameroun = » Tout le village s'est rangé der-
riere Féquipe. Nous sommes devenus plus
camerounais que bes Camerounais, afiome
M, Bakamoto, Clest encore aujoursd i
trés fort, Nous avens mis en place des
échanges avec un village carmerounais
mvec leguel nous entretenons des relatons
régulitres, » Larrivée des foothalleurs &
Makatsue a permis au village de sortir de
lanonymat « Les médias du monde entier
ont paré de nows. Mows le devons aux Lions
indompéables », ajoute Yasumu Salamodn.
A tel point qu'en noversbre 2003, lors 'un
makch amical envire be Japon et le Camerown
& Dlita, towt le village a fait le déplacement.
s 03 a fait toute une histoire. La plupart
des habitants sont dges, Leurs enfants ne
voulabent pas gu'ils Fassent le déplacement.
Mais ils n'ont pas réussi & les fafre changer
d'avis. Etdans les mibanes du stade d'Oita,
il ¥ anvait 1 000 supporteurs du Cameroun.
Cérait nous « rappell Berement lancien
malre. Sur sa carte de visite, il y a un petit
message ol e ol « forever = (i jumids )
est nscrit en letives capliales sous un dessin
symbolisant |'unlon enire be Cameroun ar
Makatsus, o cL
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la Banque Internationale Leader en Asie,
en Afrique et au Moyen-Orient

a Standard Chartered est une bangque intemationale de premier plan,
dont plus de 90% des revenus &l profits proviennent de FAsie, [Afrique

‘;

4
et du Moyen-Orient. Jouissant d'un profil unique en Afrique, la banque a -
céliébré son 150e anniversaire de la premiére sociéte africaine cette anneée. ‘rf i
enrichie d’une longue tradition historique, [a Standard Chartered en Alrique a une | ,_.r,m:;hm Wit Diin Laylield, i

[l Exorupne Chief Ececutive Officer

forte réputation " notamment avec une expenence mdiscutable ainsi que de Rt prowipenin

connaissances avérdes des réalités locales. |

UAfrigque a toujours &€ au centre de la Standard Chartered La Banque opére B i Roa s Ui I

dans toutes les régions du continent, couvrant 'Ouest, IEst et fAfrique du Sud @ |  Banque dispose de 1700 bursas
travers 37 pays — dont 16 sur la base d'une présence effective et 22 sur la base | siar 65 yaarchés, le Groupe Syl
des transactions. Aucune autre banque que la Standard Chartered ne peut s2 valoir | S ———

d'une telle histoire ni présence en Afrique. Natre profil en Afrique a une expansian EAfrique repsdsents une parte

o . : : sssenticlle de Pntention Stratégsque
considérable. En 2012, MAfrigue représentait 8% des revenus du Groupe et avait alors i b e Y e

enregistré des revenus sur 5 ans combiné & un faux de croissance annuel de 15 9. : -
Lafricues @ cilébré san 150
anndversaitd de notre Remicne

Les intérits en Afrique, un marché émergent, prenant de Fampleur. De nombrews entreprise alricaine cette année
imvestisseurs et entreprises mondiales, y compris celles en provenance du Japon, -

La Banque compie plus

<ont en rapport avec PAfrique 3 travers |a Standard Chartered. La Banque représente de 180 agences svec pius de

un véritable réseau, avec une culture de collaboration transfrontaliére, Motre To00 employés & traers Madrigue
présence au Japon, dont une histaire de pius de 130 ans, parmet aux investisseurs | L Banque est installée dans
japonais de pénétrer en Afngue, un pays oii la Bangue met en place des solutions toutes les négions du continent,

coisant 'Duest, FEst ot Tafrique du
Sod 4 travers 3T pays - dont 16 sur
ume [ase de présende offective ef

| 72 siar |a hase des transactions

aux problémes de fonds pour les dients en rapport avec [Afnique, de part la gestion
de la trésorerie et des marchés finanders jusquaux conseils de MaA.

Le Japon et [Afrique ont depuis longtemps é1abli de solides relations sur le plan e oy Bt g
poliique et du commerce bilatéral. Les sociétés japonaises sont intéressees Standard Chastersd ne jouit Fune telle
par le potentiel de IAfrique - ressources naturefles, produits de consemmation | hritoae mi f'ume tolle préseno

et investissements dinfrastructures. Mais la distance géographique et la non mvicaw ot

connaissance des marchés africains constituent un obstacle pour beaucoup |
d'investisseurs. C'est la raison pour laquelle établir un partenariat avec une bangue
internationale comme la Standard Chartered devient impérativernent la dé du ,
succhs, Jouissant d'un solide réseau en Afrique et d'une connaissance approfondie | 77
des raalités locales de chaque pays, la Standard Chartered est la seule banque o
commerdale en mesure de soutenir vértablement le comidor commercial Japon-

Afrique et est le partenaire idéal pouvant favoriser la promation des affaires des

entreprises japonaises en Afnique. |

Standard Chariarad &




TENDANCE|

& Dans » quartier branchs do Hara|uhu, & Tokyo, b cospley et de dgueur,

Populaire et conquérante

Instrument d'influence majeur de 'archipel & I'étranger,
54 Culture pop est haute en couleur. Mangas, Jeux vidéo,
culsine... Le monde antier en est fan.

alyr unevolontt afichée de
gaffrapchir de Pinfivence
amérieaine, la diplarmatie
japonaise reste enoore i
tante {lire o, B2), La crise dconamigue a
v pour effer de réduine senstblement les
enveloppes deselnées i Taide au dévelop-
pemnent, meéme siTAfrdque a pu bénéficer
d'une relatve stabilité dans les sommes
deébloquées. Uinsuffisance de movens
financiers et la relative faiblesse de son
influence diplomatique ont donc poussé
beg auortes japonaises i usliser ane aume
arme; celle de ba culture populaive : man-
gas, flms d'animaton; el vidéo, culsine
lizérattire, ¢fc, Une initiative lancée dés
2002 parle Premier ministre de l'épogue,
burichire Kodumi, T sSgissait de menforcar
ou de promouvedr b présence des biens
culturels nippons dans le monde, afin
qu ils contribuent 4 donner une image
positive du pays. Ao sein du ministéps
de 'Economie et de 'Industrie, i exste
désormals un département chargé de
la promodon de Pinduserie du contenu
(Lontentsu sangyo) o le ministbre des

Affxites drangires organise chaque innee
un Prixinternatonal du manga. En 2013,
pour ia premiere fols, un Afelcaln a &
recompense pour son album: I s%agii du
Bukinabs Boursima Nabaloum, suteur
da Powirage Les [ Rifes de Dinitiation,

CAPTAIN TELUMRASA. Aujourd Tk, |& s
tatest conchuant 53 Ton en crodt e sondags
intemational peafise chague annéa par BEC
World Service sur ka perception des Etats

En 2013, pour la premiére fois,

un Africain est prime au

Prix international du manga.

dans kémigrnds, le fapon Biure au premice
rang des pays doat Ulaluence est essente
comme |3 ples positdve. Aujourd bl bes
personnages de mangas o de Glms dand

mation sont devenus les ambasgadairs
du: Japon. En Irak, oo Tokyo avait déploys
des LRI chargees de |a _'ng' sHque, les
camions ravitaillewrs arborient lesvisages
de héts de manpgas. [z n'ont [amais &

vicdmes d'attagque. Qui auralf osé 2en
prendre s Captain Tsubasa, ce champion
de foot gui Tait réver les jeunes Iraldens®

51 est evident gue les personnages dani-
migtion comme Domemon oof jousdun mile
Indéniable dans Tamdiomton de l'image
dut Tapon en Asie du Sud-EstolL pendart
delonpgues années, je passs impériatiste &
guerrier des faponais avalt sescind s hadne,
i culture popuiaine g5t awssd un Snodme
marche dont les potentalités n'ont pas
ancore S8 rtalesent H:-;i:-lr:-l_ﬁ-l_"._q

En Prance, |4 part du meanigs reprtsen s
anviron 40 % du sectewr de ta bande des-
simeée, soit 12,5 millions d'exemplalres
vendus, Le succes de fa Japen Expo, ren-
dez-vous anndiel des amateurs de ool
|,'§-I'|I1:Il.||.1i.'l-' Japonaise, gl attine r_'|'|_u_4_]1_1.:
annse plus de 200 D00 visieurs, expligue
ALEEl POURLQE les #rleiurs
nippons sont de plus en plis
prasents dans 'Hexagonse.
En 24, Shueisha, le prin-
cipal editeur de mangas au
lapsm, a alnsi rachete son
homaologue Tancals, Kazé, afin d'svok
un acces divect o marchs et de mener ¢4
propre pobitgue de developpement: Cala
permictra-t-il de stabiliser les ventes de
mEIngits, ui commencent & baisser? En
2012, efles ont recudé de 5,8 % oo France, le
deixdéme marche aprés e lapon. Difficile
encore de Vaffirmer, mads i est évident
que les maisons d'édition japonalses
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comumencent & wurner leurs regards vers
les pays émergents, le Moyen-Orient et
I'Afriguee.

ENGOUEMENT, « Dans les pays du Golfe,
bes prersonnages ssus des films danimation
et les mangas ont la cote », assure Naho
Yamada, responsable des droits & Uinter-
national chez Koedansha (lire cl-contre),
Léditeur. numérs deux du secteur, suit
gvec affendon 1'évolution des modes dans
cethe parte du monds: ef constate que tout
o qui est relatif au [apan et & sa culture
populaire suscite [‘engouement, comme
I"tlestre I'exposition, a l'espace Al-Riwaq
de Dioha, au printemps 2012, de l'ariste
Takashi Murakami. considére comme ke
chet de file du néo-pop ar japonais,

Du cété africain, « il y a des émisse-
ments =, remargque Maho Yamada, en
particulier au Maghreb. » Nous n'avens
pas recu assez de demandes relatives &
la cession de licences pour que oS met-
thons sur pied un département charge de
['Afrique, mals nous sommes persuades
gpues be continent africain sera a 'avenir un
point d'appui impaortant », poursuit-elle.
Pour l'instant, bes lecteurs algeriens ou
marmcains s comtentent des édiions fran-
gaises, maks chez Kodansha, on imagine
déji des albums en arabe et plus adaptes
A godis bocaus.

En atendant, le gouvernement japonals
accompagne le mouvement. Dans Son
discours i la King Abdulaziz Universiry,
prononcé le 17 mai 3 Foccasion de sa visite
officielle en Arabie saoudite, le Premier
ministre Shinzo Abe a rappelé sa volonte
oz, comme i Abu Dhabi, aux Ernirats
arahes unis, les éeoles japonaises locales
aux enfants de la région, « Imaginez ces
jeunes enfants, qui sont nos fumrs dini-
geants, en train d'étudier cote a cote.
Imaginez-les souriant et riant, en wain
de pratiquer des actvités extrascolaires,
comme le sport et la culture, pour les-
quelles les érnbes faponaises sunt rEpLiees.
Cedi #st une viskon de notre svendr », a-1-i
ditclaré. La culture reste un nstrument
i influence de premiers imporance pour
le Japon. = CLAUDE LENLANC

Ohayo afuril:a

Des exportations survitaminées

'un des leaders de I'édition, Kodansha, lance des series
d’animation. Sa cible; les marchés émergents.

e bditiment de vingt-slx étages
L est Impressionnant. I1 l'est
encore plus lorsgu'on apprend
gqu'il abrite une malson dédition.
Publiant aussi bien de la littéraiure
que des magazines, Kodansha est le
numérn deus du secteur du manga
au Japon. Dans ce domaine, I'éditewr
pccupe un rile de premier plan au
fapon depuis fa fin des anndes 1950
et en Occident depuls les anneas
1980, quand les jeunes Europécns 21
Américains découvrent les personnages
Imagines par les mangaka japonals.
En entreprise avisée et consclente
de la volatilicé de la demande sur les
marchés européens, Kodansha a chargi
Yoshiaki Koga, en 2010, de rouver de
nowveaux débouchés. Le 23 décembre
dernier, le premier épisode de la série
animée Suraj; The Rising Star a éré
diffusé a la télévislon indienne. « Il ne
sagit pas d'une animation japonaise,
mais de ladaptation du manga Epajin
sty Hoshi { L'Eroile cles Glangs, de Noboru

¥ Pour 8" adsptar u marckh

Kawazsaki), qui & COnnu un immense
succis dans Farchipel 3 la An des annges
1960 », expligue M. Koga, = Au [apon,
I'histoine était celle d'un joueur de base-
bail, nous I'avons modifiée pour faire
du heérms un champion de cricket. Nous
avons devance les attentes du public »,
ajoute-1-i Les vingl-six premiers épi-
soules ayant connu un ENorme sucees,
la sérte va se poursuivre en Inde.

LIGME DE MIRE. = Clast dans cette vole
que nous devons continuer A ravail-
ber «, estime Yoshiaki Koga, qui vient
de publier le récit de son experience
indienne chez... Kodansha, D'autres
marchés émergents. dans lesguels les
hesoins en programmes de divertissa-
ment ne cessent daugmenter, sont déja
dans la ligne de mire de P'éditeur. « Nous
COMIMEnGONns Maintenant, car nows
savong que Rome ne §'est pas construite
#n un jour , conclut Yoshiaki Koga,
dont le bureau st siué au 21° étage,
pas loin du sommet. & L

&t be oricket a remplace be base-ball dans Suraj.

U-HA

UniversityHul Haneda Alrport

Basée & Uagroport intermnational de Tokyo-Hanada, TLIHHA #51 una
« Universite pluridiseiplinaire internationale », véritabla plate-forme déchange,
da savoir et denseignement superieur ouverte aux étudiants japonais et du monde #ntier.

http://uhha.net/
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Le Plus de J.A.

Lés deux amours de Zomahoun Rufin

Star du petit écran, écrivain et mécéne, 'ambassadeur du Bénin 3 Tokyo s'est épris de I'archipel,
qui le lui rend bien et auquel il fait découvrir I'dme africaine. Histoire de passions partagées.

uand je fais le bilan de
ouUles Ces Anndes, Mon
crEur est beaucoup plus
artaché 4 cetre partis du
monde ['Asle, NDLR], surtout au [apon,
quiaux autres régions de la planére. «
Installé dans son bureau de 'ambas-
sade du Bénin & Tokyn, Son Excellence
Zomahoun D, C. Rufin ne cache pas son
emation d'étre aujourd b 1e représentant
de son pays dans l'archipel, avec lequel il
entretient une véritable histolre damour,

Arrivé au fapon en mars 1994 aprés six
anndes passées en Chine, oi il est devenu

«

« le premier sinologue africain du sud du
Sahara », 'homme est fier de son parcours
au panys du Soleil-Levant

BEST-SELLER. En 1998, il est repéré
dans un restaurant de ramen [nouilles
en bouillon ] par un membre du staff de
Takeshi Kitana, Celui que U'on connait
dians le reste du monde comme Je rdali-
satewr de Sonading (1993 ) et de Hang-Fi
[1%97) est avant tout célébre au Japon
pour s&x émissions de télévision, Grice
& [ud, Zomahoun Bufin obtient le starut
de ralento, ¢'est-a-dire de star du petit

T

e ¥la
X ‘I diglomate a
1 Koeniji,
guartio
populaire da
Nowe=t de Ia
ke

oy -

WiETh

écran. Invite régubier de 'émission Koke
20 Hewn da yo Nihonjin (= s sant bizarres
ces Japonals «) sur la chaine TBS, [ ne
VEUIl pis POUT BULENT S satisfire de cette
natoeiéte,

En 1959, il publie Zomahon ro Hon
(# le livre de Zomahoun ), dans lequel
il raconte son histoire, celles de son pins
et de son continent d'origine. « Je voulkis
lutter contre ['gnornce des Japonais &
I'égard de FAfrique, confie-t-il. Aprés une
énude comparative des manuels scolalres
en Chine, au Japon et au Bénin, javais pu
constater que les ouvrages japonais pré-
sentent de fagon assez précise 'ensemble
des pays d'Asie, d'Furope ou d'Amérigue,
mais que le contnent africain dral réduit
& une ou deux pages. « 5a liberté de ton et
sa mianitre de sadresser # eux séduisent
I lecteurs nippons. Son Hvre est un best-
seller. « [aurais pu mscheter une maison
surla Cite d'Asur, a Ginza ow i Aoyarma, les
deux quartiers chics de Tokyo. J'al préfin
constridre des écoles prirmaires dans man
pirys = explique celui dont les revenus
s& sont soudain comptés en dizaines de
millions de yens,

Souckewy de hutter contre « la déshuma-
nization du monde dont la mondialisation
e5t responsable », comme il le rappelle
danz un second lvre lul aussi classé en
tite des ventes, Zomahoun Rufin poursuit
sa lutte copntre 'injustice et la misere, 11
implante des puits dans les réglons qui
en ont besoln, [l veut aussi développer
les échanges entre 'Afrique et le Japon.
En 2004, il fonde I'ONG [fe [« amour », en
yoruba), dont Fun des premiers objectifs
est la création d'une école de japonais a
Cotonou, » la seube de toute FAfrique sub-
saharienne » Animée par une vingraine
d'enseignants [aponais volontaires, elle
a déjit formé quelque 1 200 énadiants & la
langue et i la civilisation nippones. Grace
i Ife, une frentaine d'enire eux poursuivent
lewurs cursus dans des universités faponaises,

Désormals representant offickel de son
pays, Zomahoun Bufin incarne on ne
peut mieux, & la veille de la Ticad V, ce
dynamisme qui permetir aux faponais
de « découvrir le vral monde et de voir
qu'il me se mésume pas i [Asie, I'Burope
ou FAmErque « & CLAUDE LEBLANG
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"~ IRCUPE DE LA BANCUE AFMICANE
DE DEVELOPPEMENT

La BAD et le Japon

partenaires pour le développement
du secteur privé en Afrique

& Groupe de la Bangue africaine de developpement (BAD) of le Japan

colaborent depuis 2005 powr e oévelopoement muy 152 =B iy

wa ' 3zsssiance renfoncée ail secteur pnws {EF

WS el mildl

Ce partena imension en octobre 2012 Jued ouwer-

tLre [ A Tohepn, Fambrbon afirmce dela

< | - IR L O e
QrEmiens 0B SERAN-OB DOn Efie (RSB 2

Fasfrigue

EPSA a eté lancée par la Bangue et e gouvernement du Japon (GOJ) lors
do Sommet du G8 de Gleneagles en 2005, Le souvernemeant du Japon, 4 a

ey i S e e i
yers son apenca bilatérale de développems

infematiomale (ICAY, 8 acoords tmois lignes de oredit 4 la Banque powr des peéis, au

breis i puichet du sectsur prive de | BAD, ainsi
des ligues dan acre
ACEE 2 e N
VassEra Teain (FAPA)

En 2011, plus d’un milliard de dollars ont ainsi ebe affectés comme st :

» Dgs Prits non-sowveraing & hauteur de 5 500, 000,000 pour le déweloppe

ment dinfrastucihures régacales (enAfngue de TESL o Mipera oL ad Sénégal
dies PME 22 du secteur finander (4 tevers | Bangue de o@vesoopement d Amgue

de |'Ouest (BX2AD)} 7 des bangues commendales ‘et des entrepnses de 'crédit

1 - ey | - - r o4 |2 == . Y e e . i I"'= - T - [y
bail qua ablent le seceur de la sante ; de 'agriculture | de |'énerge propre {=n
Clugandal et defa microfinance | Zaranis

= Das cofinancements dans le cadre de la Facilité de cofmancement ac-
célere powr FAmigue [(ACFA) 3 hautewr de § 484, 18640 Dour dos propst:

d'irsmast s regmndies cont [ renabiditation’ des soutes et autoradtes par
dpales suwantes o Senegal-Mall, Mozambegue-Malaw, Tanzanie-kemya et Came-

Un-Megeria, A noter ment e I s de detnbuticn Bt d
ransmission Alecnaues AMTHETEILAN =r Tanza - Janda
enbre les pavs suvant urundi-Rean: -Cluganca-kef v i-FE TN

Des dons d'assistance technique =t de renforcement des capacités pour
- les bénéficiaires publics =t privés de la Bangua 3 hautsur de 3 34, 060,000

& rawvers |e Fonds d'assstance sy secewr prvg africasn (FAPA), un fonds spesaial
thérmatique multi-bailleurs: 43 dons ont ét& approuvds pour des projets visant le
renforcement de l'emvironnement des affesres, I'arndBoration des infrastruciures
Brormomigues, ['expansion des systémes financiers et P'aoots au finasoermant pour
les vracro, pefites et moyennes entrepnses ef amahoration du oormmece.

La seconde phase d'EPSA (EP3AZ) sera similaire & la premiérz en terme de
montant, Trois prosess, panm lesquels un projet de transmission et de distribution
electniguse au Capert et la construction du pont de Kazungula que relie la fambie
au Botzwana sur ke fleuve Zambéze, ont déjs 408 programimss
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