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Conclusions principales de I'étude

Les entreprises chinoises
sont arrivées pour la premiere fois en téte du classement des
principaux concurrents sur les marchés africains

22,9% des entreprises japonaises les désignent a présent comme leur concurrent principal, contre seulement 3,7% en 2007.

[Prévision des résultats d'exploitation et perspectives futures]
1 Environ la moitié des entreprises restent bénéficiaires, 60% d ‘entre elles envisagent d’ étendre leurs activités.

Les attentes envers les perspectives et le potentiel de croissance du marché sont grandes.

[ Modification de I'environnement économique]
La transition des activités liées a I'exploitation des ressources naturelles et aux aides publiques au

développement (APD), vers celles ciblant la demande privée, se précise. L'intérét pour les nouvelles industries
est en augmentation.

[ Attentes envers les aides du gouvernement)
76% des entreprises japonaises implantées demandent le renforcement du soutien aux affaires apporté par le

gouvernement japonais
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Conclusions principales de I'étude et profil des entreprises ayant répondu

-

2018 »

quel que soit

@ Période : Du 7/09 au 19/10/2018

@ Ratio des réponses valides 79,1%
(24 pays concernés; 310 entreprises sur 392 ont répondu)
Rem :Les détails figurent sur la page suivante

Objet de I'étude : Entreprises japonaises installées en Afrique

* Les entreprises bénéficiant de financements d'une entreprise japonaise sont concernées par I'étude,

le taux d'investissement ou la présence ou non de personnel japonais expatrié en poste

~N

« Etude sur la situation des entreprises japonaises implantées en Afrique

J

Nombre d'employés : la majorité des
entreprises ont un effectif réduit
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Année d'implantation : plus de 40 entreprises se sont
implantées ces 3 derniéres années
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24 pays concernés par |'étude, participation de 310 entreprises

I o TTTTI—
Nombre d'entreprises ayant répondu
Nombre Taux de
d'entreprises Nombre de réponses réponses
interrogées valides (dont secteur % valides
manufacturier)
Total 392 310(81) 100.0 79.1
Afrique du Nord 97 68(18) 21.9 70.1
Egypte 49 35(9) 11.3 71.4
Maroc 33 25(7) 8.1 75.8
Algérie o 9 6(1) 1.9 66.7
Tunisie 6 2(1) 0.6 33.3
Afrique de I'Ouest 48 41(13) 13.2 85.4
Nigéria 22 21(9) 6.8 95.5
Ghana _ 12 11(3) 3.5 91.7
Céte d'lvoire 9 5(1) 1.6 55.6
Sénégal 4 4(0) 1.3 100.0
Burkina Faso 1 0(0) 0.0 0.0
Afrique de I'Est 80 62(15) 20.0 17.5
Kenya 42 33(6) 10.6 78.6
Tanzanie 13 9(2) 2.9 69.2
Ethiopie 9 7(3) 2.3 77.8
Ouganda 8 7(3) 2.3 87.5
Rwanda 8 6(1) 1.9 75.0
Afrique australe 167 139(35) 44.8 83.2
Rép d'Afrique du Sud 120 96(28) 31.0 80.0
Mozambique 19 18(2) 5.8 94.7
Zambie 10 10(3) 3.2 100.0
Angola 6 5(1) 1.6 83.3
Madagascar 5 5(0) 1.6 100.0
Malawi 2 2(1) 0.6 100.0
Maurice ‘ 2 2(0) 0.6 100.0
Zimbabwe 1 1(0) 0.3 100.0
Botswana 1 0(0) 0.0 0.0
Namibie 1 0(0) 0.0 0.0

Note 1: le taux de réponses, indiqué en pourcentage (%), est arrondi a la 1re décimale, ce qui explique que le total ne soit pas toujours égal a 100%.
Note 2 : la lettre N indique, dans ce rapport, le nombre de réponses valides (échantillon).
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Estimation des résultats d'exploitations 2018 : L'Afrique du Sud continue d'avoir de bons résultats. La

Zambie et I'Egypte présentent un excédent pour 60% des entreprises.
I

>

>
>

Si la proportion d'entreprises ayant répondu avoir un résultat d’exploitation positif a légerement diminué par rapport a I'année précédente,
cette proportion se maintient a 50%. Le pourcentage des entreprises ayant répondu avoir subi des pertes

a diminué de 5 points par rapport a I'année précédente.
L'Afrique du Sud, la Zambie et I'Egypte sont des environnements faborables, avec 60 % des entreprises qui y réalisent des bénéfices.

Bien que pour le Kenya, le pourcentage d ‘entreprises ayant réalisé des bénéfices ait augmenté par rapport a I’ année précédente (31 % contre
25 % en 2017), le contexte demeure morose. La proportion des entreprises ayant subi des pertes est un peu plus élevée que dans les autres pays.

Résultats d'exploitation 2018 (estimation)
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Résultats d'exploitation 2018 (estimation) (2):

»  Sion observe la proportion d'entreprises générant du profit, on voit que plus de 60 % des entreprises générent des bénéfices avec constance en

Afrique du Sud.

>  Lapart des entreprises générant du profit est la plus élevée de ces cing derniéres années en Egypte. Au Kenya, le nombre des entreprises

excédentaires a augmenté par rapport a I'année précédente.

»  Au Marog, la tendance a la croissance s'est inversée et le nombre des entreprises excédentaires a fortement diminué.

Evolution de la proportion des entreprises excédentaires
dans les principaux pays

(%)
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Perspective des résultats d'exploitation (par rapport a I'année précédente) (1) : les perspectives de
détérioration pour 2019 sont en net recul.

» La proportion des entreprises ayant répondu que leurs prévisions de résultats d'exploitation « vont s'améliorer » en 2018 par
rapport a 'année précédente était de 33,9%.
» Par contre, pour 2019, cette proportion a augmenté a 41,9%, laissant présager des conditions favorables.

> Les perspectives de détérioration des affaires pour 2019 sont en net recul, a 8,2 %, atteignant le niveau le plus bas de ces 5
derniéres années.

Estimation des résultats d'exploitation 2018 (par rapport a 2017)

Evolution de I'estimation des résultats
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Note : Il s'agit d'une estimation de 201532018, et d'une prévision pour 2019.
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Prévision des résultats d'exploitation (par rapport a I'année précédente) (2) : données

Bar Eaxs et Bar secteurs

» Une majorité d'entreprises ont répondu que leurs résultats d'exploitation allaient « s'améliorer » pour 2018 en Zambie, au
Mozambique et au Kenya, tandis que la méme réponse a été obtenue pour 2019 au Kenya, en Egypte et au Maroc.

Estimation des résultats d'exploitation 2018 (Par rapport a

2017)
Par pays
(%) 0 20 40 60 80 100
i Zambie (N=10) 50.0 30.0 20.0 [ ¢
: Mozambique (N=17) 47.1 41.2 118} i
Kenya (N=31) 45.2 45.2 978 i
®essssnssssssssssssEsss(sEsEEEEESfEEsEsEEEEEsEEEEEsENEEEsEEEEEdEEEEEEEE +’
Egypte (N=34) 41.2 47.1 11.8
IN—— -
Maroc (N=23) 34.8 60.9 43
Nigéria (N=21) 28.6 52.4 19.0
Rép. D'Afrique du i
sud (N=96) 26.0 51.0 22.9
Ghana (N=10) 20.0 60.0 20.0
Note : les pays dans lesquels le nombre de - ‘_ "' ] ‘ o
réponses étaient inférieur a 10 ont été exclus. B Amélloration i stabilite #Ei Détérioration
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Résultats d'exploitation 2019 (prévision)
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Prévision des résultats d'exploitation (par rapport a I'année précédente) (3) : raisons expliquant

['amélioration

»  Laplus grande cause de I'amélioration des résultats d'exploitation est, comme |'année précédente, « I'augmentation des ventes sur le marché local ».
>  La proportion de ce facteur d'amélioration est également élevée en 2019, ce qui montre un espoir de reprise du marché local.

Résultats d'exploitation 2018 (estimation)
Raison expliquant I'amélioration du résultat par rapport a
I'année précédente (plusieurs réponses possibles)

eummm

Accroissement du CA sur le marché local

Accroissement du CA di a une hausse des

exportations

Amélioration du rendement des ventes

Fluctuations des taux de change

Réduction des autres dépenses (frais de gestion, de

chauffage et d'éclairage, de carburant etc.)

Amélioration du rendement de la production (secteur

manufacturier uniquement)

Réduction des co(ts d'approvisionnement

Effets des politiques des gouvernements locaux

Réduction des frais de personnel

Modification des réglementations commerciales telles que

I'entrée en vigueur d'ALE ou de révision des taxes douaniéres (y

compris les réglements des pays tiers)

Autres

(%)
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Résultats d'exploitation 2019 (prévision)

(plusieurs réponses possibles)

Raison expliquant I'amélioration du résultat 2017

Accroissement du CA sur le marché local |

Accroissement du CA d{i a une hausse des

exportations
Amélioration du rendement des ventes

Amélioration du rendement de la production
(secteur manufacturier uniquement)

Réduction des colts d'approvisionnement .

Réduction des frais de personnel

Fluctuations des taux de change

Effets des politiques des gouvernements locaux

Réduction des autres dépenses (frais de gestion, de

chauffage et d'éclairage, de carburant etc.)

Modification des réglementations commerciales telles que
I'entrée en vigueur d'ALE ou de révision des taxes

douaniéres (y compris les réglements des pays tiers)

Autres

(%)
60 80 100

N=120
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Prévision des résultats d'exploitation (par rapport a I'année précédente) (4) : raisons expliquant la

détérioration

»  Le plus grand facteur ayant un impact négatif sur la prévision des résultats d'exploitation en 2018 comme en 2019 était « la diminution des
ventes sur le marché local ».

» Cependant, ce pourcentage a diminué de plus de 10 points en 2019, et certaines entreprises estiment que la diminution des ventes sera de
moindre envergure.

Résultats d'exploitation 2018 (estimation)
Raison expliquant la détérioration par rapporta l'année

Résultats d'exploitation 2019 (prévision)
Raison expliquant la détérioration (plusieurs

précédente(plusieurs réponses possibles) réponses possibles)
(%) (%)
0 50 100 0 50 100

L, ITEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERNAiEEEEEfEEEEEEEEEEEEEE > L EEEE NN NN NN EEEEEEEEEEEENEEEEEEEEENR S EGEREEREEEEfEEsasEEEEEEnfie,

- H = 7 . 7 -

. Réduction du CA sur le marché local 63.8 : Réduction du CA sur le marché local 50.0 .

YassssssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE 3 PesssssssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES TN
Augmentation des frais de personnel Effets des politiques des gouvernements locaux
Répercussion insuffisante sur les prix de vente Augmentation des frais de personnel
Fluctuations des taux de change Fluctuations des taux de change

Augmentation des autres dépenses (frais de gestion, de chauffage et . ~ ' .
Augmentation des colts d'approvisionnement
d'éclairage, de carburant, etc.)
. Augmentation des autres dépenses (frais de gestion, de
Effets des politiques des gouvernements locaux chauffage et d'éclairage, de carburant, etc.)
. ~ ' .
Augmentation des codts d'approvisionnement Répercussion insuffisante sur les prix de vente
Réduction du CA suite a une baisse des exportations , . L . .
P Réduction du CA suite a une baisse des exportations
Modification des réglementations commerciales telles que I'entrée
. e sA
AuEmentatlon du taux d'intérét en vigueur d'ALE ou de révision des taxes douaniéres (y compris les
Modification des réglementations commerciales telles que I'entrée réglements des pays tiers)
en vigueur d'ALE ou de révision des taxes douaniéres (y compris les
réglements des pays tiers) Augmentation du taux d'intérét
Autres Autres
N=47 N=24
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. . - - 7 . . 7
Perspectives : Environ 60 % des entreprises souhaitent étendre leurs activités
I I
» Prés de 60 % des entreprises ont répondu prévoir « étendre » leur activité dans un délai d'un ou deux ans. Pour I'ensemble de I'Afrique, ce taux a
dépassé 50 % pour la cinquiéme année consécutive.
» Plusde 90 % des entreprises envisagent d'étendre ou de maintenir leur niveau d’activité actuel, et pensent continuer a s'investir activement
dans les affaires africaines.
»  Laproportion des entreprises envisageant d'étendre leur activité était particulierement importante au Mozambique et au Maroc.
Tendances du développement commercial d'ici un Raison expliquant I'extension de I'activité
ou deux ans (plusieurs réponses possibles)
[Dénomination] (%)
3.6% 0 50 100
Hausse du chiffre d'affaires sur le marché local
[Dénomination] 3.3% ]
Potentiel de croissance, importance du potentiel
Maintien du niveau actuel . PN
_ M eseessssemms Accroissement du CA d{ a une hausse des
35.8% N=307 % exportations
Extension des activités :
H Relation avec les partenaires commerciaux
57,3% .
A Réorganisation du réseau de production et de vente
Réceptivité envers les services et produits a forte
Par pays valeur ajoutée
y
(%) 0 20 40 60 80 100 Effets des politiques des gouvernements locaux
¢ R E NN NN NN NNNEENNNENEESEESSEsssssssssssssssEEEEEEEE,
E Mozambique (N=18) 72.2 27.8 E Réduction des co(ts (achat, personnel, etc.)
E Maroc(N=23 65.2 217 3]
L ( . )__ — 1 8.7 ke 4.3 .. Facilité de recrutement de la main-d'ceuvre
Kehyd(N=33) 636 3331 3.
Ghana(N=11) 63.6 273 9.1 Assouplissement de la réglementation
Nigéria (N=21) 61.9 38.1 Modification des réglementations commerciales telles que
E te B I'entrée en vigueur d'ALE ou de révision des taxes
gyp (N=34) 61.8 35.3 2.9 | douaniéres (y compris les réglements des pays tiers)
. A
Rép. D'Afrique du Sud (N=96) 53.1 40.6 210 4.2 Autres
Zambie (N=10) 50.0 40.0 10.0
m Extension Maintien du # Réduction des Transfert vers un autre pays (ou région), retrait
des activités —niveauactuel " activités TR ERATETRY AN IS |

Note : les pays dans lesquels le nombre de réponses

0 ont été exclus.
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Nombre d'employés (1) : Un peu moins de 40 % des entreprises prévoient une

augmentation de leur personnel local e ————————————————

»  Un peu moins de 30 % des entreprises ont « augmenté » |'effectif de leur personnel local pendant la derniére année. Un peu moins de 40 % des entreprises
envisagent d'« augmenter » |'effectif de leur personnel, faisant présager une croissance comme I'année précédente. Concernant le personnel japonais expatrié,
les réponses les plus nombreuses étaient « stables » ; il n'y a donc pas eu de grandes modifications de leur effectif.

Personnel local : évolution sur la derniére année Personnel local : prévisions
Diminution
13,3% Diminution
7,7%
Augmentation
36,1%
Stabilité Stabilité
58,1% 56,2%

Personnel japonais expatrié : évolution sur la derniéere

annee Personnel japonais expatrié : prévisions
Augmentation Diminution o — | Augmentation
Diminution 11,9% 7,9% 9,6%
8,5%
N=295 N=292
Stabilité Stabilité
79,7% 82,5%

Copyright (C) 2019 JETRO. Tous droits réservés.  Reproduction interdite sans autorisation



JETRO Etude sur la situation des entreprises japonaises implantées en Afrique

15
' V4 o 7
Nombre d'employés (2) : données par pays et secteurs (personnel local)
N |
»  Environ 40 % des entreprises ont augmenté |'effectif de leur personnel local au Mozambique et au Maroc au cours de I'année passée.
»  Environ 50 a 60 % des entreprises envisagent une augmentation de |'effectif de leur personnel local au Kenya, au Mozambique et au Maroc.
Personnel local : évolution sur la derniére Personnel local : prévisions
année
Par pays
(%) 0 20 40 60 30 100 (%) 0 20 40 60 80 100
SRR AN AN AR AR AN AN RENAEEAEAEEARREARREEERREERRREARE, RN A NN A RN EEEE A EEEEEsEEEESEsEEEEESssEEEEsssEEEEsssEEEEs,
i\/lozambique’ (N=17) : Kenya "(N=33) 60.6 36455 30
: Maroad (N=23) Mpzambique r(N=18) 55.6 44.4 :
Ghana (N=11) :“ Zambie ~(N=10) 50.0 40.0 10.0 ',:
Kenya (N=33) Ghana "(N=11) 455 54.5
Zambie (N=10) Maroc 1(N=22) 455 455 91
Nigéria (N=20) Nigéria *(N=20) 30.0 65.0 5.0
Egypte (N=34) Egypte .(nN=31) 29.0 67.7 3.2
Rép. D'Afrique -
Rép. d'Afrique du Sudl (N=95) duSud 1(N=93) 26.9 60.2 12.9
|
Note : les pays dans lesquels le nombre de WAugmentation ' Stabilité w {Igi_nlinution Note : | d | Is | L Tl e
réponses étaient inférieur a 10 ont été exclus. _ ‘ | ore 1es pays dans fesquels fe | Augmentation “Stabilité # Diminution i
nombre de réponses étaient inférieur
I EEEEL a 10 ont été exclus
(%) O 20 40 60 80 100 ' (% 0 20 40 60 80 100
Secteur manufacturier (N=80) Secteur manufacturier=80)
Secteur non £ (N=221) Secteur non: (N=219)
manufacturier manufacturier
| WAugmentation : Stabilité H:Diminution I = 4 hn I
|

Augmentation = Stabilité == Diminution |
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Nombre d'employés (3) : données par pays et par secteurs (personnel japonais

exeatrié!
I

Personnel japonais expatrié : évolution surla

derniere année

Personnel japonais expatrié : prévisions

Par pays

0

20 40 60

80 100 (%) 0 20 40 60 80 100

: Egypte (N=33)

Mozambique (N=18)
Kenya' (N=32)

Ghana (N=10)

Nigéria (N=20)

Rép. d'Afrique du Sudl (N=93)

Marod (N=22)

Mozambique' (N=18)
Kenya (N=32)
Maroa (N=22)

Ghana (N=10)

Rép. d'Afrique duI (N=91)
Sud

Egypte (N=31)

Nigéria (N=20)

Note : les pays dans lesquels le nombre

de réponses étaient inférieur a 10 ont = Kugmentation * Stabilite EPiminution Note : les pays dans lesquels le M Augmentation # HiStabilité #Diminution
été exclus. nombre de réponses étaient
inférieur a 10 ont été exclus.
Par secteur
0, 2 1
(%) 0 20 40 60 80 100 (%) O 0 40 60 80 00
| |
Secteur ‘ ‘ ‘ ‘ Secteur. (\_oq
. (N= 2 77. 16.
manufacturier (N=80) 12.5 78.8 8.8 manufacturier ( ) |6 i 8 | 6.0
Secteur nonE | ‘ Secteur nong (N=211) | 10.9 84.4 47
manufacturier (N=215) 116 manufacturier :

] A-L.J.grhentation - Sfébiiité

Copyright (C) 2019 JETRO.
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2. Evolution du modele commercial en Afrique
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Raison de la présence d'une succursale en Afrique :

ressources naturelles vers la demande privée

un changement d'objectif : des APD et

» Concernant les raisons de I'implantation, la proportion des entreprises ayant répondu « ressources naturelles » ou « APD japonaise » a

fortement diminué.

»  Le nombre des entreprises invoquant «le potentiel du marché » ou « la taille du marché », indiquant implicitement un ciblage de la demande privée, a

augmenté.

»  Ceciest le reflet de I'augmentation actuelle du nombre d'entreprises cherchant a trouver de nouveaux débouchés sur les marchés africains qu'ils

considerent comme prometteurs.

Référence : Etude 2007
(plusieurs réponses possibles)

Potentiel du marché

Taille du marché

eEEEEEEEEEEEEEEEEEENS

.
Ressources naturelles_-

AasmsEmEEEEEEEEEEEER?

enmw

[
. APD japonaise

MEITTTTR IR

Demande des partenaires
commerciaux

Profitabilité

Demande des
gouvernements locaux

Autres

(%)
0 20 40 60 80 100
71.0
24.3
N=107

Copyright (C) 2019 JETRO. Tous droits réservés.

Etude 2018
(plusieurs réponses possibles)

(%)
100

sEEEEEEEEEEEEESE
O .0‘

Potentiel du marché:

eSEEEEEm,

Taille du marché;

0
“ssssmnnnnnnnnns®
eNEEEEEEEEEEE,

: APDjaponaise

*

*

assssmnmmmnnn?

Demande des partenaires

commerciaux
emEEEEEEEREEEEEREE Y]
Ressources naturellesy
v

4 EEEEEEEEEEEEEEEES

Profitabilité

Demande des
gouvernements locaux

Autres

Reproduction interdite sans autorisation
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Secteurs prometteurs : biens de consommation et nouvelles industries en plus des
infrastructures et des services

I ]
> Plus de la moitié des entreprises ont répondu qu'ils considérent comme prometteur les secteurs des infrastructures et des services.
> Ensuite, environ 40 % des entreprises ayant répondu s'intéressent également aux biens de consommation et aux nouvelles industries.

> Parmi les entreprises considérant comme prometteur le marché des biens de consommation, environ 50 % portent leur attention sur les produits destinés aux nourrissons, aux

enfants et aux femmes.
> Pour les nouvelles industries, une tres forte attention est portée notamment sur I'loT, la technologie financiere ou le commerce électronique.

Domaines des affaires considérés comme prometteurs Secteurs concrets (plusieurs réponses
(plusieurs réponses possibles) possibles)
0 20 40 60 80 (%
80 (%) e — e —— e ————— (%)

51.3| 4

Infrastructures

Services informatiques
b i' Médical

N o o e e -

Services commerciaux

|OF [P U T T B ARy RN S e

Marchés de consommation Transport

| Nouvelles industries

Traitement des déchets

Restauration et débit de boissons

Ressources naturelles
Services spécialisés (notamment

Moyens de transport (notamment
cabinet d'avocats)

deux-roues et quatre roues)
Autres

N=298 Autres N=156

Secteurs concrets (plusieurs réponses possibles)

Secteurs concrets (plusieurs réponses possibles)

0 20 40

loT

60 80 (%)

0,
>7.3 0 20 40 60 80 %)

A\ L

4
1
: Technologie financiere
\

Commerce électronique Enfants et nourrissons

Aum NN BN EEN EEN N EEN EEN BN N B
Big data
1A

5G

Femmes

Autres

Autres

N=117 N=121
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Attraits de l'investissement : de grands espoirs quant a « la taille et le potentiel de

croissance du marché ».

>  Les 3/4 des entreprises ont répondu que « la taille et le potentiel de croissance du marché » étaient des atouts. Pour le Nigeria et I'Egypte cette

proportion dépassait les 90 %.

»  Pourle Maroc, pays francophone, toutes les rubriques sont supérieures a la moyenne, excepté |'aspect linguistique.
»  « Lasituation politique et sociale » est évaluée avec de grandes disparités en fonction des pays. Celle-ci est évaluée favorablement au Maroc et au

Ghana.

Avantages liés a l'investissement (plusieurs réponses
possibles) :

. Taille et potentiel de croissance du marché.

v

Stabilité de la situation politique et sociale:

Faiblesse des obstacles linguistiques ou de
communication

Excellence du cadre de vie (expatriés)-

Développement des infrastructures.

Facilité de recrutement, qualité et taux de
rétention du personnel

Concentrations d'entreprises partenaires
(clients)

Mesures d'incitation a I'investissement telles
gu’avantages fiscaux (taxe sur les entreprises,
taxes a l'exportation)

Rapidité des diverses démarches:

Concentrations d'entreprises partenaires (fournisseurs)
(facilité de I'approvisionnement local)

Autres

20
o SmS—S—S—
Par pays

(%)

] g ST ¢ 3 o8 Eg_ | 22 x5 ] @ &

EE | 2% | 335 eg | B3 | 3P| 8i, | g2e| 58 | 5%

$E| 23 | 3BE| o5 | 88 | 822 | fs5 | Eg¥| of | 223

2§ | 3% | 228 | 3 s | 233|388 | g3 5% | 4888

%) 5| o | & 8 | £3 2 | fF ] & S

Total(N=301)| 754/ 349 306 233 216 153 123 96 50 37 103
Nigeria(N=19) =947 :53 316 00 00 53 105 00 00 00 53
Egypte (N=33)| 2909 33 121 152 152 152 91| 121 00 91 6,1
Maroc (N=24) | 1875 79,2 42 292/ 375 208 208 250 167 83 :25
Kenya (N _ 33) .éa:g.llll3l3lyl3 IIIGIé,I7IIIII3I3I’§Illl‘llé’l1lIIII1I8I’élllllé’l1Illlll3l’6lIIII9I,I1l lllll3l76l.l 15,2
Rép. d’
Afrique du Sud 73,1 9,7 37,6/ 258 30,1 8,6 18,3| 11,8 2,2 43 6,5
(N =93)
fg)”‘bie (N= 600 400 200 200 200 200 200 100 200 100 100
i"ﬁmbiq“e N sgg 412 00 176 118 59 59 00 00 00 294
Ghana (N=11)| 455 §90,9 :72,7 182 182 91| 182 91 00 00 91

N=301
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Risques liés a l'investissement en Afrique : Les plus grands risques sont « 'aménagement et

I'application du systeme reglementaire et juridique »
[

» Les plus grands risques continuent d'étre « I'aménagement et I'application du systeme réglementaire et judiciaire » Environ 90 %
des entreprises considerent ces aspects problématiques.

» Pour le Maroc, I'ensemble de ces risques est inférieur a la moyenne. On remarque notamment que les entreprises considérant « la
situation politique et sociale » comme un risque sont particulierement peu nombreuses comparativement a celles d’autres pays.

Par pays
Risques liés a l'investissement (plusieurs réponses
possibles) . Aménagement et
I'application du . Question de .lnsta.bilité de la Problmes d'emploi Manque Mécanisme de
( ) systome Inances & @ Taux  situation politique N 9 ” commerce ucun
(%) * Iégislaty'rf/.t.r:égiement f de ch;:get " e:: soZiaII:q et de main-d'euvre| d'infrastructures international A
0 20 40 60 80 100
gussssEssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss=x, | 10tal (N=307) 87,3 75,9 74,3 65,1 54,4 52,4 2,9
E Aménagements et E
E applications du systéme 87.3 E Mozambique (N 100 889 729 833 833 7292 00
'.....Ié&islatiﬂr.é&lementa.ire._......1............|...... A N L)) ' ' ' ' ' '
Questionsfinanciéres et de 75.9 Zambie (N=10) | 100 80,0 80,0 70,0 80,0 70,0 00
taux de change
1
Instabilité de la situation Nigeria (N= 21) 95,2 85,7 85,7 57,1 85,7 57,1 0,0
politique et sociale MEI
e ] | Kenya (N = 33) 90,9 54,5 81,8 69,7 63,6 485 30
Problémes d'emploi et de
main-d'ceuvre El:l
i | | Ghana (N =11) 90,9 90,9 36,4 63,6 63,6 54,5 9,1
Mangque d'infrastructures 54.4 Rép. d'Afrique
| | | du Sud (N = 95) 83,2 78,9 88,4 76,8 37,9 40,0 2,1
Question de commerce
- ternational [52.4] Egypte (N=34) | 79,4 76,5 85,3 50,0 47,1 47,1 0,0
4 N N N e D
Aucun Maroc (N = 24) 79,2 45,8 12,5 25,0 20,8 50,0 8,3

N=307 Note 1: les parties ombrées en rouge correspondent au pourcentage supérieur a la moyenne (ensemble).
Note 2 : les pays dans lesquels le nombre de réponses était inférieur a 10 ont été exclus.
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Utilisation des ALE/union douanieres (1) : suite au developpement des ALE

régionaux, le nombre d'entreprises y ayant recours a augmente

» Le nombre d'entreprises ayant recours aux ALE régionaux augmente constamment,
notamment au sein de la Communauté de développement de 'Afrique australe (SADC)

» Nous pouvons voir ces dernieres années un mouvement d'amplification de la libéralisation des
échanges. Un accord en vue de la création de la zone de Libre Echange Continentale (ZLEC) entre
les 55 pays et régions membres de I'Union africaine (UA) a été signé en mars 2018 par 44 pays.

» Par ailleurs, il y a également un mouvement favorable a la signature d’ALE ou d’APE. LALE
entre |'UE et la communauté de développement d'Afrique australe (SADC) est entré en vigueur

en février 2018.

Utilisation des ALE/unions douaniéres (plusieurs réponses possibles)

(%)

Référence : Etude 2007 (%) Etude 2017
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100

PN ey rrrrrrrerres R Tooreees looeeee: [ooeeee: L.

E Utilise 5.6(6 entreprises) | = H Utilise 18.2(55 entreprises) E

LN A S R E AR Popepepaarare) peyeyspspepepe TLLTIID TECTLIL -5
20.5 (62

Envisage I'utilisation :
entreprises)

5.6(6 entreprises)

Envisage I'utilisation

48.2 (146
entreprises)

N'utilise pas/n'utilisera pas

N'utilise pas/n'utilisera pas 78.5(84 entreprises)

16.2 (49

entreprises)
I I

Ne sait pas.

10.3(11 entreprises) |

Ne sait pas

N=107 N=303
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Utilisation des ALE/unions douanieres (2) : détail des ALE utilisées ou dont I'utilisation est
envisagee
T
ALE/unions douaniéres utilisées (plusieurs réponses possibles) ALE/unions douaniéres dont |'utilisation est envisagée (plusieurs réponses
possibles)
(%) (%)
0 20 40 60

0 20 40 60

LT b ttd
Communauté de développement de I'Afrique

49.1 (27sociétés)

australe (SADC)

P NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

[l
Accord de libre-échange Association européenne de libre-”
échange (AELE)/SACU

18.2 (10sociétés)

Marché commun de I'Afrique orientale et
australe (COMESA)

Union douaniére d'Afrique australe (SACU))

Union douaniére de la communauté d‘Afrique
de I'Est (CAE))

Accord de partenariat économique UE/CDAA
(APE))

Communauté économique des Etatsde I'Afrique)
de I'Ouest (CEDEAO)

14.5 (8sociétés)

5.5 (3sociétés)

5.5 (3sociétés)

3.6 (2sociétés)
1.8 (1sociétés)

7.3 (4sociétés)

Union Economique et Monétaire Ouest)
Africaine (UEMOA)

Accord de partenariat entre les pays du Sud lag
Méditerranée (*) et I'UE

Grande zone arabe de libre-échange (GZALE ))

Accord d'Agadir

Autres accords

nu

* Egypte, Tunisie, Algérie, Maroc et autres

Copyright (C) 2019 JETRO. Tous droits réservés.

N=55

EEEEEEEEER®

Communauté économique des Etatsde
I'Afrique de I'Ouest!CEDEAOl

4AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEENER
Union douaniére de la communauté
d‘Afrique de I'Est (CAE)

Communauté de développement de
I'Afrique australe (SADC)

Marché commun de I'Afrique orientale et 24.2 (15sociétés)

australe (COMESA)

12.9 (8sociétés)

11.3 (7sociétés)

3.2 (2sociétés)

6.5 (4sociétés)

* Egypte, Tunisie, Algérie, Maroc et autres

Union douaniére d'Afrique australe (SACU)

Accord de libre-échange Association européenne
de libre-échange (AELE)/SACU

Accord de partenariat économique
UE/CDAA (APE)

Union Economique et Monétaire Ouest
Africaine (UEMOA)

Grande zone arabe de libre-échange (GZALE

)

Accord de partenariat entre les pays du Sud
la Méditerranée (*) et I'UE

Accord d'Agadir

Autres accords

N=62
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Pour référence : le développement en Afrique des communautés économiques régionales et
de l'intégration économique

Dénomination

i s skl

ZLEC

Adhésion
Nombre de
pays

Zone de Libre

COMESA Echange 44
Continentale signat
LUb (ZLEC) 9
. ures
‘\ Note : non entré en
vigueur

Marché commun de
I'Afrique
orientale et australe
(COMESA)

21

Union du Maghreb
arabe (UMA)

Communauté
d'Afrique de I'Est 6
(CAE)

Communauté
économique des

Etats
de I'Afrique de
I'Ouest
(CEDEAO)

15

Rem : En mars 2018, 44 pays ont signé |'accord portant

création de la zone de libre-échange continentale (ZLEC)
entre les pays de I'Union Africaine (UA)Rem : La Tunisie et
la Somalie ont adhéré a la COMESA en juillet 2018

Communauté
Economique des
Etats de I'Afrique
Centrale (CEEAC)

11

Communauté de
développement
d'Afrique australe
(SADC)

15

Pays membres

55pays et régions appartenant a I'UA

Egypte, Libye, Soudan, Erythrée, Djibouti,
Ethiopie, Kenya, Ouganda, Rwanda, Burundi, Rép.
dém. du Congo, Seychelles, Comores,
Madagascar, Maurice, Malawi, Zambie, Zimbabwe,
Eswatini ,Tunisie, Somalie

Algérie, Libye, Mauritanie, Maroc, Tunisie

Kenya, Tanzanie, Ouganda, Rwanda, Burundi,
Soudan du Sud

Bénin, Burkina Faso, Cap-Vert, Gambie, Ghana,
Guinée, Guinée-Bissau, Libéria, Mali, Niger,
Nigeria Sénégal, Sierra Leone, Togo, Cote d'lvoire

Angola, Gabon, Cameroun, Rép. dém. du Congo,
Rép. du Congo, Sao Tomé-et-Principe, Guinée
équatoriale, Tchad, Rép. centrafricaine, Burundi,
Rwanda

Tanzanie, Zambie, Botswana, Mozambique,
Angola, Zimbabwe, Malawi, Lesotho, Eswatini,
Rep. dém. du Congo, Maurice, Namibie, Afrique
du Sud, Madagascar, Seychelles

Population de la

zone

2017
Env. 1,2

milliards de

dollars

(Note : cas ou les 55 pays

de I'UA
participent)

Env. 540
millions

Env. 98 millions

Env. 170
millions

Env. 360
millions

Env. 190
millions

Env. 340
millions

PIB des communautés
économiques régionaux

2017

Env. 2600 milliards

de dollars
(Note : cas ou les 55 pays de I'UA
participent)

Env. 719,4 milliards
de dollars

Env. 352,4 milliards
de dollars

Env. 173,2 milliards
de dollars

Env. 557 milliards de
dollars

Env. 263,8 milliards
de dollars

Env. 695,3 milliards
de dollars

Source : réalisé Ear la JETRO sur la base de tous les numéros de I'UNECA, Assessing Regional Integration in Africa, des données des Nations unies et du FMI.
o TTTT—
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Pays les plus attractifs (1): le Kenya, le Nigeria et I'Afrique du Sud occupent les trois
Eremiéres positions du classement depuis quatre années consécutives
» Depuis quatre années consécutives, les trois pays les plus attractifs sont le Kenya, le Nigeria et la Rép. d'Afrique
du Sud.
> Le Mozambique (7¢™¢ en 2017 - 4°™e en 2018), I'Egypte (118Me > 7éme) et le Zimbabwe (16éme - 10éme) ont
progressé de maniere spectaculaire dans le classement.
Evolution des 10 pays les plus attractifs (plusieurs réponses
possibles)
< Etude 2015> < Etude 2016> < Etude 2017> < Etude 2018>
(%) (%) 0 20 40
R TSI e
Nigéria Nigéria ==

.Afr|que du Sud Y

. Afrlque du Sud /-

‘ a ¥ ‘

A pep—

-R;I;;-a-r;qnt;l:q-l:; -------------- T Ethlople m ----- -I-;;]-Z-a-r:lne-------------- ------ M'{fﬁﬁ'fbi’dlﬁé -------------- -----
Tanzanie mmmm|257| - Cote d'lvoire NN Ethiopie T | 20.4 th:zl:::: m— 222
Angola NN | 224 Tanzanie NN Maroc I
Ethiopie _@ Mozambique Céte d'lvoire | 15.2| El\j\:;i e
Egypte N Ghana mam Mozambique IE—_—u Ghana I
Ghana M| 16.9 Angola i | 15.9| Ghana g Zimbabwe I

Cote d'lvoire | 12.6 | Egypte mumm Ouganda M YNNI
N = 183 N = 251 N =275 N = 270
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Pays les plus attractifs (2) : Extraits de commentaires d’entreprises a propos des 10 pays les

Elus attractifs

Pays

Pourcentage
(%)

Atouts (commentaires des entreprises) N =270

1 Kenya

39,6

Pays central de I'Afrique de I'Est, importance des classes intermédiaires, potentiel de croissance du marché et de développement des
industries, vitesse de mise en application des techniques, une technologie de l'information et des start-ups dynamiques, demandes
d'énergie et d'infrastructures, personnel qualifié

2  Nigeria

34,4

Population, potentiel de croissance de cette puissance économique, outre le commerce des matiéres premiéres, de nombreuses
opportunités d'affaires dans les domaines de I'énergie, de la production, de la logistique, de la vente automobile, des technologies de
I'information et des start-ups, pays central de I'Afrique de I'Ouest, marché non exploité

3 Rép. d'Afrique du Sud

32,6

Un trés bon environnement économique au niveau des pays développés, les infrastructures les plus développées d'Afrique, base régionale,
de nombreux partenaires de premier ordre, taille du marché, matieres premiéres et industrie automobile, importance des classes
moyennes, marché stable présentant peu de risques

4 Mozambique

23,7

Ressourcestelles que le gaz naturel ou le charbon, accélération du développement économique suite au début de la production
commerciale a grande échelle du gaz naturel, augmentation de la demande en infrastructures concernant les installations portuaires, la
logistique et le corridor, d'importantes ressources halieutiques, gouvernement stable et amélioration de ses finances publiques

5  Ethiopie

22,2

Population et taille du marché, potentiel de croissance de I'économie, co(it peu élevé de la main-d'ceuvre, élargissement de l'incitation a
I'investissement aux industries manufacturieres, espoirs suscités par le nouveau gouvernement, assouplissement des restrictions
concernant les investissements étrangers, augmentation de la demande en infrastructures telles que les routes et les ponts, besoins élevés
en soins médicaux et éducation

6 Tanzanie

19,3

De ressources abondantes telles que le gaz naturel, croissance économique stable et potentiel de développement, augmentation de la
demande en infrastructures concernant |'électricité, le traitement de I'eau, I'exploitation miniére et la logistique, développement agricole,
augmentation de la demande intérieure due a la croissance de la population

7 Egypte

16,7

Croissance de la population jeune, potentiel de développement du marché, une forte demande en infrastructures, base de I'Afrique du
Nord, simplification législative et douaniére, résolution du probléeme du manque de devises, accélération du développement économique
par une nouvelle planification urbaine, ressources touristiques

8 Maroc

16,3

Position stratégique en tant que point d'entrée en Europe, en Afrique et au Moyen-Orient, stabilité politique et économique, sécurité,
développement des industries liées a I'exportation telles que les activités liées a I'automobile (y compris les véhicules électriques),
croissance de la demande en logistique liée au développement de I'industrie manufacturiéere

8 Ghana

16,3

Stabilité de I'ordre public, croissance stable sur le long terme, augmentation de la demande en infrastructures concernant I'électricité, le
traitement de I'eau, les soins médicaux et I'éducation, base d'exportation vers les pays environnants, émergence des classes moyennes, les
infrastructures et le systeme législatif est relativement développé

10 Zimbabwe

15,9

Attentes envers la croissance aprés le changement de gouvernement, attention accordée a la croissance du marché apres le
rétablissement économique, des ressources inexploitées abondantes, personnel qualifié, contribution au développement économique du
retour des expatriés (travailleurs qualifiés compris)
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Pays les plus attractifs (3) : Extraits de commentaires d’entreprises a propos des pays les plus attractifs

ayant un classement inférieur a la 11e place
[

Pays

Atouts (commentaires des entreprises)

Cote d'lvoire

Base de I'Afrique de I'Ouest francophone, une installation d'infrastructures trés rapide et développement économique, environnement
économique permettant de devenir le pays central de la zone

Développement de I'économie dans les domaines des infrastructures et des ressources, potentiel de développement du marché, fort

Zambie potentiel agricole

o d Potentiel de base de production et de vente sur le marché de I'Afrique de I'Est, croissance de la population et du marché, croissance de la
uganda demande en infrastructures

Angola Rétablissement de I'économie suite a I'augmentation du prix du pétrole brut, potentiel de développement du marché, potentiel agricole

aprés déminage, amélioration de la corruption par le nouveau gouvernement

Rép. démocratique du Congo

De nombreux projets de développement de ressources, espérance envers la croissance latente du marché, potentiel agricole (sol tres
fertile)

Le plus grand pays producteur de pétrole de I'Afrique du Nord, attente envers la diversification de I'économie, développement du marché,

Alge"e notamment dans les domaines de l'infrastructure, de la machinerie agricole et de I'automobile
Développement dans les domaines des start-ups et des technologies de l'information, engagement du gouvernement envers une
Rwanda ) ; ) : " o L . )
économie fondée sur les technologies de I'information, aide du gouvernement envers |'évaluation de nouvelles entreprises
Maurice Attente en tant que marché de consommation, potentiel de porte d'entrée de I'investissement en Afrique, un excellent environnement
des affaires
Développement des entreprises d'aménagement portuaire et logistique, augmentation de la demande en matériaux de construction et
Madagascar : . i i -
appareils agricoles, potentiel tel que la vanille ou les ressources halieutiques
Cameroun Développement des ressources naturelles telles que le gaz naturel, croissance du marché, potentiel de I'industrie manufacturiéere
[ o TTI——
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3. Coopération et concurrence avec les entreprises des pays tiers et
attentes envers les aides du gouvernement japonais
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Coopération avec les entreprises des pays tiers : Attentes envers la coopération avec les
entreprises sud-africaines et indiennes
]
»  Ence qui concerne la coopération avec les pays tiers, les collaborations avec les entreprises frangaises, indiennes, et sud-africaines sont considérées
comme prometteuses.
»  Ence quiconcerne les avantages de la coopération, 60 % des entreprises espérent « profiter des réseaux des entreprises partenaires ».
Pays faisant I'objet de coopération avec les pays tiers Occasions et avantages (plusieurs réponses possibles)
¢ NN NN NI NN NN NS SN NN NN EEEEEEEEEEEEEEE (%)

Rép. d'Afrique du Sud 80
13.9%

0 20 40 60
Possibilité d'utiliser les réseaux
possédés par les entreprises 600'
Inde 10.6 % partenaires telles que les clients —

eummmEN
ansmmn?®

emmmnm

Des projets communs avec les pays
partenaires sont en progression
concrete

Aucun
38.3%

g

EEEEEEEEEEEEE)

France 7.3%

. Utilisation des réseaux d'infrastructure
: mises en place par les pays partenaires .

N =303

Des entreprises en lien avec des
projets en cours des pays partenaires

sont en cours de développement ou les
possibilités de participation sont en l |:13.0

hausse

Chine 5.9%

Autres10.6%

Maroc 2.6%

‘ Royaume-Uni 2.3% Autres

Emirats arabes unis 1.3% Tﬂrquie Etats-Unis ‘ Allemagne 2.3% [162
23% 2.3%

N=185
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Concurrence avec les entreprises des pays tiers (1) : Pour la premiere fois, la Chine

se positionne en tant que plus grand concurrent
[

>
rapport a 2007 (3,7 %).
>

En ce qui concerne la concurrence, le pourcentage des sociétés ayant cité les entreprises chinoises est en forte augmentation en 2018 (22,9%) par

Jusqu'a présent, la plupart des entreprises considéraient que leurs concurrents principaux étaient les entreprises européennes ou japonaises ; lors de

cette étude les entreprises chinoises sont cependant arrivées en premiére position. Ceci arrive pour la premiere fois depuis les quatre derniéres études,

ce qui indique clairement I'augmentation de puissance des entreprises chinoises.

concurrence est la plus forte

Evolution du pourcentage des entreprises avec lesquelles la

< Etude 2007> < Etude 2012>

20 40 (%) 0 20 40 (%)

(%) 0

Entreprises

i ! Entreprises
japonaises

européennes

Entreprises
européennes

38.5

Entreprises Entreprisesjaponaises

Entreprises japonaises

européennes RETTTTTTPITT RIS
. : . z Entrepriseslocales
Entreprises [ e i
locales \
-
4 Entreprises coréennes -m N\
Entreprises 7 P - = Entreprises chinoises
e, M [55] A
americaines . 7/ m S
% I [o3]
: . Entreprises locales
Entreprises 8 . P Autres entreprises
chinoises = it
entreprises I [2.0] asiatiques
Autres américaines
entreprises I - Entreprises
asiatiques Autres entfr(lepr.ises | américaines
africaines
Autres E
I Autres entreprises de l Autres
Pas de pays émergents
concurrence I . Pas de concurrence
Autres
1.8
N = 109 Pas de concurrence l N = 163
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Concurrence avec les entreprises des pays tiers (2) :

» En ce qui concerne les effets induits par les entreprises des pays concurrents, plus de 50 % des entreprises ont cité un
accroissement de la concurrence avec les produits importés.

» En ce qui concerne les opinions sur la Chine, si 40 % des entreprises redoutent un « accroissement de la concurrence », 20 %
considerent qu'il s'agit d' «opportunités commerciales ou d'avantages ».

Influence des entreprises des pays concurrents Opinions des entreprises japonaises envers la Chine intensifiant ses
(plusieurs réponses possibles) relations économiques avec I'Afrique

(%)
0 20 40 60 80

I EEEEEEEEEEE NSNS NN NN SN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEN

La concurrence avec les produits

esmEEEEEEN,

asnmnnnnns®

importés des pays concurrents 53.5 ?;t;;: La concurrence avec d'autres
s'intensifie sur votre marché : entreprises et produits
G EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEEEgEEEEjEEsnasmmmgm?® S'intensiﬁe,cequiades
La concurrence s'intensifie sur les Comme nous n'avons aucun conséquences pour notre
projets et marchés publics - 37.3 | rapport, nous n‘avons ni N=300 entreprise...
opportunités ni conséquences
26,7% TTLILILT

*

La concurrence avec les pays

concurrents sur l'obtention des I Izg:l W

matiéres premiéres s'intensifie dans

Nous considérons qu'il s'agit
d'un élargissement

votre pays._ d'opportunités d'affaires ou
H d'avantages H
H 9 H
Autres H 21.0 H 19,7% H
\J L4
YausssEEEEEEEEEEEEEEEEnEEnnn?®

N=271
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Soutien du gouvernement japonais aux entreprises japonaises: 76 % des entreprises ayant

répondu considerent « qu'il faut le renforcer »
I

>  Le quart des entreprises ayant répondu « bénéficie » de I'aide aux entreprises du gouvernement japonais
» Les 3/4 des entreprises ayant répondu considérent qu'il faut « renforcer » I'aide aux entreprises.
»  « Lesdemandes envers les gouvernements des pays d’'implantation » constituent I'aide dont le besoin est le plus exprimé.

Soutien aux entreprises de la part du
gouvernement japonais

maintenant

Nous en bénéficions

Inconnu
9,9%

auparavant, mais plus ~ [——__ |||||“

Nous envisageons
d'en bénéficier
1,0%

N=302

Nous en bénéficions

27,2%

Nous n'en
bénéficions pas
59,6%

Doit-on renforger I'aide aux entreprises?

Elle peut étre diminuée
0,3%

Inconnu
14,4%

L'aide actuelle est suffisante

9,5%

Il faut la
renforcer
75,7%

[yp—————

e

- -

Format d’aide souhaité par les entreprises (plusieurs
réponses possibles)

e 050 100

f Les demandes en tous genres au gouvernement de

votre pays (notamment mise en place et conseil
I pour I'amélioration de différentes institutions)

Fourniture d'informations

Accords bilatéraux (Notamment traités de libre-
échange et APE, accords douaniers ou accords de
protection des investissements)

Promotion des ventes de marques et produits
japonais par les ministres japonais

Formation du personnel africain

Echange et transfert de technologies

Amélioration des capacités des douanes du
pays d'affectation

Echange de personnel

Formation du personnel japonais

Autres
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Apres avoir pris connaissance du présent rapport, nous vous prions de bien vouloir nous
accorder un peu de temps pour remplir le formulaire d'enquéte (temps nécessaire :
environ une minute).

https://www.jetro.go.ip/form5/pub/ora2/20180036

Japan External Trade Organization

Département des études internationales Service du
Moyen-Orient et de I'Afrique

Ark Mori Building 6F, 12-32, Akasaka 1-chome,
Minato-ku

Tokyo 107-6006

Tél: 03-3582-5180

Fax: 03-3582-5309

E-MAIL: ORH@jetro.go.jp

[Clause de non-responsabilité]

L’ utilisation des informations contenues dans le présent rapport est soumise au jugement et a la responsabilité de |’ utilisateur. JETRO apporte tout son soin a
fournir des informations aussi exactes que possible. En cas de préjudice lié a I’ usage qui pourrait &tre fait des informations présentées dans ce rapport, JETRO ne saurait en assumer

la responsabilité. Nous vous remercions de votre compréhension.
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