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Conclusions principales de I'étude

Conclusions principales de I'étude

La proportion d'entreprises générant un excédent atteint un niveau record pour la
deuxieme année consecutive, la demande locale accrue stimulant fortement
I'expansion des entreprises.

Pour 2025, 61,6 % des entreprises anticipent un résultat positif, soit un nouveau record historique. Par pays, la République
d’Afrique du Sud et I'Egypte ont maintenu des niveaux élevés, et la Cote d'Ivoire a également enregistré une

I. Prévisions de

résultat augmentation significative. Cette amélioration s’explique notamment par la hausse de la demande locale, méme si la
¥ = = concurrence entre entreprises s’intensifie parallelement. Pour 2026, les perspectives s'améliorent dans plus de la moitié
d eXP|0|tat|0n des cas au Kenya, au Maroc, au Ghana et en Céte d'Ivoire.
. Concernant les perspectives de développement des activités au cours des un a deux prochaines années, 54,0 % des
II_ PerSpeCtlveS entreprises prévoient une expansion, un niveau qui place I’Afriqgue au deuxieme rang mondial, juste derriére I’Asie du
rz . Sud-Ouest. Cette tendance est particulierement marquée dans l'industrie manufacturiére, ou plus de 70 % des entreprises
d eVOIUtlon de envisagent une croissance. La principale raison avancée est I'augmentation des besoins du marché local, citée par 81,6 % des
Iractivité répondants. Parmi les fonctions des entreprises appelées a se développer, les activités commerciales arrivent en téte,

mentionnées par environ 70 % des répondants. Les initiatives de développement de nouveaux projets ou activités
progressent également, atteignant environ 40 %, soit une hausse de 9,7 points par rapport a I'année précédente.

. Le potentiel de croissance du marché demeure le principal facteur d’attractivité pour les entreprises. En paralléle, plusieurs
III. Environnement de défis structurels continuent de freiner les décisions d’investissement, notamment le cadre réglementaire et légal, les

T = conditions fiscales, financieres et de change, ainsi que l'instabilité politique et sociale. Parmi les accords commerciaux et
I InveStlssement cadres de libre-échange que les entreprises envisagent d’utiliser, la Zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAf /
AfCFTA) enregistre une progression par rapport a I'année précédente et devient I'accord le plus cité.

Environ 30 % des entreprises déclarent avoir augmenté leurs effectifs locaux au cours de I'année écoulée, et pres de 40 %

A prévoient une hausse des recrutements dans les mois a venir. S'agissant de la situation en matiére de recrutement, environ
IV' EnVIron_nement de 10 % des entreprises constatent une dégradation, tandis que prés de 60 % ne percoivent aucun changement. Comparée
|'emp|0| aux autres régions, I’Afrique enregistre une proportion plus élevée d’entreprises signalant une détérioration pour les postes
spécialisés et d’encadrement. La raison la plus fréquemment citée est la hausse des exigences en matiere de rémunération
et de conditions de travail.

Sltl.!atlons mf)ndlale e 80,5 % des entreprises déclarent que les évolutions politiques et diplomatiques ont un impact sur leurs activités. S'agissant
régionale et impact des des mesures tarifaires additionnelles américaines, 49,8 % des entreprises estiment qu‘elles n‘auront pas d’impact, tandis
mesures tarifaires que 41,4 % indigquent ne pas étre en mesure de se prononcer pour le moment. A propos des mesures concretes mises en
américaines supplémentaires place, 49,3 % des entreprises déclarent ne pas avoir adopté de réponse particuliére.

v = e 2 Le domaine « ressources et énergie » arrive en téte des secteurs jugés les plus porteurs. Au sein de cette catégorie, le gaz

VI. Secteurs d'activite naturel progresse de 9,5 points par rapport a I'année précédente et se place a égalité avec les énergies renouvelables

prometteurs et pays (solaire) au premier rang. Les domaines liés au marché de la consommation et aux infrastructures sont également considérés

é suivre comme pa!'ti'culiérement prometteurs. S'agissant des pays les plus attAractifs, le Kenya conserve la premiére place, comme
I'année précedente. Il est suivi par le Nigeria, I’Afrique du Sud et la Cote d'Ivoire.
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Caractéristiques de I'étude / Profil

Caractéristiques de I'étude et profil des

entreprises ayant répondu

Caractéristiques de I'étude

Période de mise en ceuvre Du ler septembre au 22 septembre 2025
Taux de réponses valides 78,8 %
Nombre d'entreprises ayant 216 entreprises issues de 18 pays (Note) Nombre d'entreprises ciblées par I'enquéte (N) : 274 entreprises (19 pays) ;
répondu (n) détails indigués comme suit :
Cibles de I'étude Entreprises japonaises en Afrique En principe : filiales locales avec un taux de participation de 10 % ou plus au capital du
cOté japonais, succursales d'entreprises japonaises et bureaux de représentation.
- < ie a i Secteur (industrie manufacturiere /
(Entreprises) Lo An . Categorie a laquelle appartient C r |
60 Anneée d’implantation la société meére au Japon industrie non manufacturiére)
44
40 Industrie_
20
0
entreprises Industrie non
< 75,5% manufacturiére
& 74,5%
?é
Format (n=216) Nombre total Région d’implantation
d'implantation d'employés des entreprises ayant répondu
Joint-Venture 1001 a 3000
(capital propre de 50 % ou moins)'2,8% personnes
4,8%

Succursale 13,4% 301 a 1000 personnes
8,6%

) 1410
101 a 300 pel personnes
nN=210 FREERA

51 a 100 personnes
7,6%

Joint-Venture

(capital propre de 50

% ou moins)
13,4%

Bureau de

représentation
1% 11 a 50 personnes

23,3%

(Note 1) Les entreprises ayant participé au questionnaire n'ont pas nécessairement répondu a toutes les questions.

Sud de
I'Afrique

Ouest de
I'Afrique
23,1%

(Note 2) Pour les résultats de I'étude au niveau mondial, veuillez vous référer a «JETRO FY 2025 Survey on Business Conditions of Japanese-Affiliated Companies Overseas : Global Edition ».

(Note 3) L'ensemble des années figurant dans ce rapport sont des années civiles.

(Note 4) La catégorie a laquelle appartient la société mere au Japon est basée sur les définitions de la « Loi fondamentale sur les petites et moyennes entreprises et de la loi modifiant en partie la loi sur

I'amélioration de la compétitivité industrielle, etc., afin de promouvoir la création de nouvelles entreprises et I'investissement dans I'industrie ».

(Note 5) Les réponses en description libre ont été ajoutées ou modifiées en vue de clarifier I'objet de la réponse dans la mesure ou I'esprit du texte original n’est pas altéré.
(Note 6) Le taux des réponses (%) est exprimé en pourcentage, arrondi a la deuxiéme décimale. Pour cette raison, certains pourcentages de chaque réponse ne totalisent pas 100.

(Note 7) Le « n » dans le rapport se rapporte au nombre de réponses valides.
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Caractéristiques de I'étude / Profil

Nombre d'entreprises ayant répondu :
216 (18 pays)

- 7

Nombre d'entreprises ayant repondu

Malite Nombre de réponses el el
d'entreprises ciblées . - - . o réponses
par I'enquéte valides (dont industrie Ratio (%) valides (%)

manufacturiére)

Nombre total 274 216(55) | 100,0 78,8
Nord de I'Afrique 70 53(16) 24,5 75,7
Maroc 21 16(7) 7,4 76,2
Egypte 40 30(7) 13,9 75,0
Algérie 5 5(1) 2,3 100,0
Tunisie 4 2(1) 0,9 50,0
I Nigeria 26 21(6) 9,7 80,8
Ghana 16 11(2) 51 68,8
Cote d'Ivoire 13 11(1) 51 84,6
Sénégal 11 7(0) 3,2 63,6
Burkina Faso 1 0(0) 0,0 0,0
Est de I'Afrique 51 42(11) 19,4 82,4
Kenya 40 32(8) 14,8 80,0
Tanzanie 3 3(1) 1,4 100,0
Ethiopie 5 4(1) 1,9 80,0
Ouganda 3 3(1) 1,4 100,0
Sud de I'Afrique 86 71(19) 32,9 82,6
République d'Afrique du Sud 67 54(17) 25,0 80,6
Mozambique 11 9(1) 4,2 81,8
Madagascar 4 4(0) 1,9 100,0
Angola 2 2(0) 0,9 100,0
fle Maurice 1 1(0) 0,5 100,0
Eswatini 1 1(1) 0,5 100,0
(Note) Le taux des réponses (%) est exprimé en pourcentage, arrondi a la deuxiéme décimale. Pour
cette raison, certains pourcentages de chaque réponse ne totalisent pas 100.
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1. Prévisions de résultat d'exploitation

1 Prévisions de résultat d'exploitation en
2025 (évolution globale / par pays)

m  En Afrique, 61,6 % des entreprises japonaises prévoient d’étre bénéficiaires en 2025, soit une hausse de 1,8 point par
rapport a I'année précédente et un nouveau record*. Ce taux reste inférieur a celui de I'ensemble du monde (66,5 %). La
proportion d’entreprises anticipant un déficit recule de 3,9 points pour s’établir a 19,9 %. *post-2013, année depuis laquelle
des données comparables sont disponibles.

m Par pays, 76,2 % des répondants en Afrique du Sud et 70,0 % en Egypte déclarent étre bénéficiaires. Ces taux restent élevés malgre
une baisse par rapport a I'année précédente. En Céte d’ Iv0|re la proportion d’entreprises excédentaires a fortement augmenté. Au
Kenya, la part d’entreprises « en perte » est élevée, atteignant 39,1 %. Les entreprises du secteur non manufacturier enregistrent elles
aussi une hausse du taux d’excédent.

Evolution des prévisions de résultat d'exploitation PrevISIONs de TesUItal d'exploltation

en 2025 (de janvier a décembre)

(%) Ratio des entreprises aux résultats excédentaires au niveau mondial
% 0 20 40 60 80 100
20 65,0 o 645 634 659 66,5 Par pays (%)
a PRASERS -_--o-_——o""‘s‘—————-i- Monde (n=7082) [ O
60 i
50,3 .~ % IS Afaue danscon ensert N
’ \ /’ :61 6 1 (n=151)
50 Ry oo ¢ repuniase eariue < e —
\y (n=42) .
40 cerya (v=23) I
27,1 34,4 28,9 27,5 Egypte (n=20)
30 23,8
21,9 19,9 Nigeria (n=15)
29,1 14
20 23 6 3,9 pts‘ Maroc (n=11)’
22,6 21,9 ' 197
10 ! 16,5 18,5 Mozambique (n=8)
Ghana (n=6)
0
5o N ) ) ) A ) Céte d'Ivoire (n=6)
by P §2 SV P PN N .
N & N N A Ny oS mEn excédent mA I'équilibre m En déficit
> v SV N SV N4 SV Par secteur
0% 0% 2 ) 3 0 0 (%) 80 100
@\ excédent A I'équilibre Industrie manufacturiére (n=55) m 18,2
=@ En déficit =)= (Référence) Excédent mondial
Industrie non manufacturiere (n=96) h
Comparaison par rapport Augmentation ‘Diminution

a l'année précédente : W En excédent A I'équilibre  m En déficit

(Note) Dans les enquétes a partir de 2023, les bureaux de représentation qui ne génerent pas de bénéfice d'exploitation ne Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 6
sont pas soumis a des questions concernant le bénéfice d'exploitation.




1. Prévisions de résultat d'exploitation

y) Prévisions de résultat d'exploitation en 2025
(évolution du taux de rentabilité par pays)

= Au Ghana, le pourcentage d'entreprises prévoyant un excédent a augmenté pour la cinquieme année consécutive. Le ratio
d’entreprises bénéficiaires en Cote d'Ivoire a enregistré une hausse significative par rapport a I'année précédente,
tandis que le ratio pour le Mozambique a rebondi aprés une diminution marquée I'année précédente.

m  En Afrique du Sud et en Egypte, la proportion d'entreprises en excédent a I[égerement diminué par rapport a I'année précédente,
mais est restée a un niveau élevé. Pour le Maroc, ce chiffre a enregistré un Iéger recul par rapport a la forte hausse de I'année
précédente, tandis que pour le Kenya, il est resté aux alentours de 40 %.

Evolution du taux d'entreprises excédentaires dans Evolution du taux d'entreprises excédentaires dans
les principaux pays étudiés qui enregistrent une les principaux pays etudies qui enregistrent une
hausse par rapport a I'année précédente baisse par rapport a I'année précédente
(%) (%)
100 100
90 86,0
90 81,6
80 80
66,7
70 70 68,1
60 60
50 41,7 50
40 40 44,7
30 38° 30
20 25,0 20
20,0
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—e— République d'Afrique du Sud Egypte
—e—Ghana Cote d'Ivoire —e—Mozambique Nigeria Maroc
(Note) Dans les enquétes a partir de 2023, les bureaux de représentation qui ne génerent pas de Kenya
bénéfice d'exploitation ne sont pas soumis a des questions concernant le bénéfice Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 7
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Résultat d'exploitation :

Prévisions pour 2025 et perspectives pour 2026
(comparaison par rapport a I'année précédente / évolution)

m  Pour I'ensemble de I'Afrique, 41,7 % des répondants indiquent que leurs prévisions de résultat d’exploitation pour 2025 s’amélioreront
par rapport a lI'année precedente La part de ceux qui anticipent une « baisse » s ‘établit a 12,6 %, en recul de 5,2 points sur un an,
tandis que la proportion de ceux qui prev0|ent un niveau « inchangé » progresse de 4,6 pomts

m  Pour les perspectives de résultat d’exploitation 2026 (par rapport aux prewsmns 2025), la part des réponses indiquant une
« hausse » augmenterait de 6,2 points pour atteindre pres de 50 %. La proportion de réponses « en baisse » recule de 5,1
points, et la somme des réponses « en hausse » et « inchangé » dépasse 90 %.

Prévision de résultat d'exploitation en 2025 Evolution de la prévision de résultat d'exploitation

(par rapport a I'année précédente)
52pts §

Détérioration

4,6 ptsf

Perspectives de résultat
d'exploitation en 2026

Comparaison par rapport a t . ‘ L
l'année précédente Augmentation Diminution

(Note) Les bureaux de représentation qui ne générent pas de bénéfice
d'exploitation ne sont pas soumis a des questions concernant le bénéfice

(%)
60

50

40

30

20

10

& &
k \
Q’l? >

=@-Amélioration Stagnation =@ Détérioration
(Note 1) 2019-2025 : prévision ; 2026 : perspectives
(Note 2) L'amplitude de variation indiquée en points est une comparaison entre les prévisions de 2025 et
les perspectives pour 2026.
(Note 3) Dans les enquétes a partir de 2023, les bureaux de représentation qui ne génerent pas de bénéfice
d'exploitation ne seront pas soumis a des questions Copyright ® 2025 JETRO. All rights reserved. 8
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Résultat d'exploitation

4 | Prévisions pour 2025 et perspectives pour 2026
(par pays / par secteur)

m Au Nigeria, le nombre d'entreprises prévoyant une amélioration de leur bénéfice d'exploitation en 2025 a augmenté de 24,5 points
de pourcentage par rapport a lI'année précédente, approchant ainsi les 50 %. Dans les perspectives pour 2026, les entreprises
au Kenya, au Maroc, le Ghana et a la Cote d’Ivoire ont répondu a plus de 50 % qu’elles s’attendaient a une amélioration.

m La part d’entreprises du secteur manufacturier en Afrique déclarant une « amélioration » dépasse, tant pour les
prévisions de résultat d’exploitation 2025 que pour les perspectives 2026, celle observée dans le secteur non
manufacturier. Elle est également supérieure a la proportion d’« amélioration » enregistrée dans le secteur manufacturier
au niveau mondial (36,7 % en 2025 et 40,3 % en 2026).

Prévision de résultat d'exploitation en 2025 Perspectives de résultat
(par rapport a I'année précédente) d'exploitation en 2026
Par pays (%) 0 20 40 60 80 100 Parpays (%) 0 20 40 60 80
Monde (n=7078) 25,6 Monde (n=6962) NI

Afrique dans son ensemble
q (h=151) 12,6 Afrique dans son ensemble
République d'Afrique du Sud
publigue d'Afrique du Sug
Kenya (n=23)
Egypte (n=20) 45,0
M b
Nigeria (n=15) 46,7
Maroc (n=11)
Mozambique (n=8)

Ghana (n=6)
cote d'voire (n=6) [ INNEEENE @ | cste dTvoire (n=6)
m Amélioration m Stagnation m Détérioration m Amélioration m Stagnation m Détérioration
Par secteur Par secteur
(%) 0 20 40 60 80 100 (%) 0 20 40 60 80 100
e — L 1 o e e e e o —— 1
I Industrie manufacturiére (n=55) 54,5 i 9,1 i Industrie manufac(turlgge)z 63,5 . E
1 H 1 n= 1
| Industrie non manufacturiere - | Industrie non manufacturiére i
. n=06) ELT : 14,6 : (n=94) 39,4 :
U 11— S 1111
m Amélioration m Stagnation m Détérioration m Amélioration m Stagnation m Détérioration

Comparaison par rapport t . L
N . o Augmentation Diminution
a I'année précédente : 9 Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 9

(Note) Les bureaux de représentation qui ne générent pas de bénéfice d'exploitation ne sont pas soumis a des questions concernant le bénéfice d'exploitation.



Résultat d'exploitation prévu en 2025 (raisons

S | de I'amélioration / de la détérioration)

m La principale raison de I'amélioration du bénéfice d'exploitation en Afriqgue dans son ensemble en 2025 était 'augmentation de la
demande sur les marchés locaux, pour 61,9 % des entreprises sondées, soit une hausse de 21 points par rapport a I'année
précédente. La diminution du co(t d'achat des piéces et des matieres premieres est également un facteur déterminant, avec une hausse
significative de 14,5 points.

m La principale raison de la baisse du bénéfice d'exploitation était un rétrécissement des parts de marché di a I'intensification de la
concurrence avec d'autres entreprises, en augmentation de 10,9 points. Les « fluctuations des taux de change », réponse avancée le
plus souvent I'année précédente, ne sont plus citées cette année.

Raisons de I'amélioration des prévisions pour Raisons de la détérioration des prévisions pour
2025 (par rapport a I'année précédente) 2025 (par rapport a I'année précédente)

[Plusieurs réponses possibles] [Plusieurs réponses possibles]
S ¢ S ¢ R 20_____ 40 ____ e0____s8 ___ e O 20 A
! 21,0 pts®} | 10,9 ptsf !
1 Augmentation de la demande sur les marchés locaux (pays / 61.9 : Iiétrécissement des parts de marché d{i a l'intensification de 31.6 1
: régions d'implantation) 1, i la concurrence avec d'autres entreprises ’ :
"~ Renforcement de Ia force de vente sur les marchés locaux e s T T T T T T T o s e e e 5 2 pts

(pays / régions d'implantation) (Expansion des produits, des _ 42 9 Augmentation des autres dépenses (frais de gestion, etc.) _ 26,34 pts

services, du personnel, etc.) ’
Modification du prix de vente - 22,2 Diminution de la dem(?]g(l‘zls sggsle/srrgga}(r)%hseg'icfl;]epﬁgggatité%r; - 15,8 8,9 ptSf

ptorsen e ez s povcen erenec I 2> 2 tnse s s oo [N 255 187 Pt

iminuti at d' i& = Diminution de la d d | hés |
Diminution du colit d'achat des piéces / despgra#gg: - 20,6 14,5 ptSf iminution de la demande sur les rrTéagI;gnzsd‘iorﬁ:)LIJgn(tg?i{)sné - 10,5 27,4 pts‘
. on R Rétrécissement de la force de vente sur les marchés locaux
Expansion des parts de marché dle au'relachement de la 19.0 (pays / régions d'implantation) (Rétrécissement des - 10,5
concurrence avec d'autres entreprises 1 produits, des services, du personnel, etc.) '

a . s premmi 4,0 pts§§
Diminution des autres dépenses (frais de gestion, etc.) - 15,9 Hausse du co(t d'achat des pieces / des matieres premieres - 10,52 4 p

. o . Baisse de I'efficacité de la production, de I'efficacité des
Augmentation de la derrg?]rg;lse Sg;_c,'e/sr?gﬁgﬂeg'i?neﬁigﬁg?itf',%r)‘ - 14,3 ventes, du taux de fonctionnement, etc. - 10,5

Rétrécissement des capacités d'exportation (Rétrécissement
Diminution des co(its de main d'ceuvre - 12,7 des produits, des services, du personnel, etc.) 5,3

Fluctuations des taux de change - 9,5 ’
Fluctuations des taux de change 0.0 37’9 pts‘
produits, des services, du personnel, etc.) 4

Autres- 11,1 (n=63) ' (n=19)

Comparaison par rapport tA ati ‘ Diminuti

A 4 &~ . ugmentation Iminution

a l'année précédente : , - ' o o . ) o ~_ Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 10
(Note) Les bureaux de représentation qui ne génerent pas de bénéfice d'exploitation ne sont pas soumis a des questions concernant le bénéfice d'exploitation.

Modification du prix de vente 573
Renforcement des capacités d'exportation (Expansion des . 48
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I1. Perspectives d’évolution de I'activité

Perspectives d’'évolution de l'activité dansles 1 a 2
1
prochaines années (évolution globale / par pays)

m  Concernant |'Afrique dans son ensemble, 54 % des entreprises ont indiqué prévoir une « expansion » de l'activité dans les 1 a
2 prochaines années. Parmi toutes les régions du monde, il s'agit du deuxieme taux le plus élevé apres I'Asie du Sud-Ouest. Dans
I'industrie manufacturiere, le pourcentage d'entreprises prévoyant une expansion a augmenté de 3,1 points par rapport a I'année
précédente, dépassant les 70 %.

m Par pays, le nombre d'entreprises qui ont répondu prévoir une expansion a augmenté de maniére significative par rapport a I'année
précédente au Nigeria (+19,1 points a 66,7 %) et en Cote d'Ivoire (+9,1 points a 72,7 %).

Orientation de I’évolution de I'activité

Z - ] - - - V4 r -
Evolution du pourcentage d'entreprises ayant indiqué prévoir une dans les 1 a 2 prochaines années

« expansion » de l'activité dans les 1 a 2 prochaines années

(%) Par pays (%)0 20 40 60 80 100
80 Monde (n=7437) 46 2 53,0
Asie du
Sud-Ouest Afrique dans son ensemble (n=215) 54 0 3,71,9

462
540
[ 46,37,9 pts 38
[ 688 |
600 |

70 République d'Afrique du Sud (n=54) 5,6B17
- Kenya (n=32) 68,8 3,1
60 Egypte (n=30) 3,3B,3
3,0 pts§§ e
""" Nigeria (n=21) 4 I|. 8
I
: 54,0 ’ ’
50 ———— Maroc (n=16)
T Ghana (n=11)
40 / Cote d'Ivoire (n=11)
b mondial
Mozambique (n=9§ H 11,1
30 , 18,
Ethiopie (n=3)
Par secteur (0/0% 0 20 40 60 80 100
20 Industrie manufacturiere (n=54)’m 3,7
B g P e @S @ g P @t 5,2
Industrie non manufacturiére (n=161) 48,4 3,7'2,5
---e--- Monde ——o— Amérique du Nord ——e— Amérique latine B Expansion
Europe Asie du Nord-Est ——e— ASEAN Maintien de la situation
— e Asie du Sud-Ouest Moyen-Orient et Afrique Rétrécissement
m Transfert vers un pays (une région) tiers, retrait
(Note) Pour la définition des régions et le détail des résultats de I'enquéte mondiale, reportez- ~ GOMparaison par rapport a Augmentation iminuti
3 i iti ; I'année précédente : Diminution
vous a « JETRO FY 2025 Survey on Business Conditions of Japanese-Affiliated Copyright ® 2025 JETRO. Al rights reserved. 12
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I1. Perspectives d’évolution de I'activité

p. Prévisions de bénéfice d'exploitation et évolution de
I'activité dans les 1 a 2 prochaines annees

m  Parmi les entreprises qui ont indiqué prévoir un bénéfice d'exploitation « en excédent » en 2025, 56,5 % ont déclaré envisager
une « expansion » du développement de I'activité dans les 1 a 2 prochaines années. 39,1 % ont répondu « maintien de la situation ».

m  Parmi les entreprises qui ont répondu prévoir un résultat d’exploitation « en déficit », 50 % ont indiqué s’attendre a une « expansion » de
leur activité, tandis que 40 % ont répondu « maintien de la situation ». Parmi les entreprises qui ont répondu prévoir un résultat
d’exploitation « a I'équilibre », la réponse la plus courante concernant |’évolution de leur activité était « maintien de la situation », a 50 %.

Prévisions de bénéfice d'exploitation en 2025 et développement
de I'activité dans les 1 a 2 prochaines années

Orientation de I'’évolution de I'activité dans les 1 a 2 prochaines années

_ Transfert vers un
. Maintien de la . .
Expansion : : Rétrécissement | pays (une région)
situation . :
€) tiers, retrait

Afrique dans son
ensemble (n=150) 52,0 41,3 53 1,3
I
Ie 1
Resultat . Enexcédent (n=92) | 56,5 39,1 3,3 1,1
d'exploitation prévu I
en 2025 (de janvier
a décembre) A I'équilibre (n=28) 39,3 50,0 10,7 0,0
En déficit (n=30) 50,0 40,0 6,7 3,3

(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la
proportion de réponses est de 50 a moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure
a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale. Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 13



I1. Perspectives d’évolution de I'activité

3

Afrique dans son
ensemble (n=114)

Perspectives d’évolution de l'activité dansles 1 a 2

prochaines années (raisons de I'expansion).

= Pour I’Afrique dans son ensemble, la raison la plus fréquemment citée pour expliquer I'expansion de l'activité

Raisons de I'expansion de I'activité [Plusieurs réponses possibles]

(%)

République d'Afrique du

Sud (n=23)

Kenya (n=22)

Egypte (n=18)

Nigeria (n=14)

Maroc (n=8)

Cote d'Ivoire (n=8)

Ghana (n=7)

Ethiopie (n=3)

(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la
proportion de réponses est de 50 a moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure
a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.
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62,5

est la « hausse de la demande des marchés locaux », a 81,6 %.

Parmi les autres facteurs qui devraient encourager le développement de I'activité, I'« augmentation des exportations »
est aussi citée par plus de 30 % des répondants ; ce ratio atteint méme 50 % des entreprises basées en Egypte, un
niveau qui dépasse largement la moyenne observée pour I’Afrique dans son ensemble.

et D ) ©
8‘ =} "(2 E g 7)) ?J
0 % T S © 5 n o o
)] e o 9 > cC o L > =
o] C o Loo o o T 5 S c
S, | B8y |25 | o 28 25
B Cc W a9 Sl 8o <= U '©
8o 2 oc Yz coT WV = 0 e
c B = D g O C g S ¢ a2
o = Cc 5 -9 > L £ s P S e
€5 0 9 3 0o -2 © .0 © O S 25
99 Sx5 | 585 £% § S & 29
=) hmo | LEY L EZ2 x € <L
31,6 21,9 16,7 1,8 1,8 0,0 9,6
39,1 21,7 13,0 0,0 0,0 0,0 17,4
22,7 22,7 27,3 0,0 4,5 0,0 0,0
50,0 33,3 27,8 5,6 5,6 0,0 16,7
14,3 14,3 21,4 0,0 0,0 0,0 14,3
37,5 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5
25,0 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28,6 28,6 28,6 14,3 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved.
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Perspectives d’évolution de l'activité dansles 1 a 2

prochaines années (fonctions internes de l'entreprise
concernees par l'expansion).

m Environ 70 % des entreprises opérant en Afrique déclarent vouloir renforcer leur fonction
commerciale.

= L’Egypte présente une proportion particulierement élevée d’entreprises souhaitant développer de
nouvelles activités. Au Maroc, la moitié des entreprises envisage d’étendre la production de biens d’usage
courant, un taux supérieur a celui observé a I'échelle africaine.

Fonctions spécifiques a développer [Plusieurs réponses possibles]

x ) 2
= ©
S 3 3 0 3 S
2 g5 L o= o IS} o
c Q5 S 8@ a s v @
o © a c O c 2 ° S Vo
(0] Q un © o © (S = ca
© a o @ B o S 20 o O a
0 9% S S o S 9o S C o 9
() o > = c® cts O O C o
o 3 2 % & 2 59 3 ca S >
2 o2 @ £ .0 L 3 xS
€0
ARG d?l':i :‘l’g)ensemb'e 41,7 21,7 13,9 13,0 11,3 6,1 5,2
Rep“b"q“e(gfzfzgue slitle 33,3 20,8 8,3 12,5 16,7 0,0 4,2
Kenya (n=22) 50,0 18,2 4,5 13,6 9,1 0,0 9,1
Egypte (n=18) 55,6 61,1 22,2 16,7 16,7 5,6 11,1 11,1
Nigeria (n=14) 35,7 28,6 7,1 7,1 0,0 0,0 0,0
Maroc (n=8) 50,0 25,0 12,5 50,0 25,0 12,5 0,0 0,0
Cote d'Ivoire (n=8) 37,5 37,5 37,5 12,5 12,5 37,5 12,5 0,0
Ghana (n=7) 57,1 42,9 28,6 28,6 14,3 0,0 42,9 14,3
Ethiopie (n=3) L EEE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la gjcl)?r[]:)r?é‘(aai;c;re)c%adre;?gport tAugmentation l Diminution
proportion de réponses est de 50 a moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est ' )
inférieure & 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale. Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 15




I1. Perspectives d’évolution de I'activité

5

Part des exportations dans le chiffre d'affaires
(actuellement / perspectives pour les 1 a 2 prochaines années)

A I'échelle de I'Afrique, plus de la moitié des entreprises interrogées réalisent des exportations ; la proportion est
particulierement élevée au Maroc (environ 90 %) et en Afrique du Sud (80 %). Pour les un a deux ans a venir,
environ 60 % des entreprises prévoient de maintenir leur ratio d’exportations, tandis que 35,9 % anticipent une
hausse. Par pays, I'Egypte se distingue : la proportion d’entreprises prévoyant une augmentation atteint 73,3
%, soit une progression de 29,5 points par rapport a I'an dernier.

Perspectives concernant la part des

Taux d'exportation actuel exportations dans les 1 & 2 prochaines années
(%) 0 20 40 80 100 Moyenne (%) 0 20 40 60 80 100
Afrique dans son e?r?ET:E(I)(; 47,7 E__ZE,_;;/O_‘ Afrique dans son e?r?Ele% ZIG
République d'Afrique E:Inu:S3uSc; i 26,8 % | République d'Afrique E:Inu:S3u7c; 2y
Egypte (n=19) 13,7 % Kenya (n=15)
Kenya (n=18) 6,9 % Egypte (n=15)i_

Nigeria (n=14)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
3,7% 1 Nigeria (n=14) [PAHS
| EXN
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Maroc (n=9) 11,1 [EFR 66,7 i | 63,8 % Maroc (n=8) LRV
ey gy —— 1
. | _
Mozambique (n=7) 42,9 ! 42,9 % Mozambique (n=7) RE¥E]
1
1
Ghana (n=6) 50,0 16,7 1 21,7 % Céte d'Ivoire (n=5) 40,0
16,7 i
Céte d'Ivoire (n=6) 50,0 16,7 1 30,0 % Ghana (n=3) 33,3 33,3
 30,0% | 333
0% ¥ 1 & moins de 20 % 20 a moins de 40 % B Expansion Maintien de la situation ™ Rétrécissement

40 3 moins de 60 % ™60 & moins de 80 % ~ W80 a 100%
g?.?ﬁﬁgg';?gc%%;;atgeort tAugmentation l Diminution

(Note 1) Calcul de la part des exportations (ventes a I'étranger) avec comme base monétaire un chiffre d'affaires de 100.

(Note 2 ) Les bureaux de représentation qui ne génerent pas de bénéfice d'exploitation ne sont pas soumis a des questions.
(Note 3) Calcul de la valeur moyenne effectué apres obtention des réponses aux questions entre 0 % et 100 %.

Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 16



I1. Perspectives d’évolution de I'activité

6 Taux d'approvisionnement local (actuellement /
perspectives pour les 1 a 2 prochaines années)

u AJ’écheIIe de I'Afrique, le taux moyen actuel d’approvisionnement local s’établit a 30,8 %. Par pays,
I'Egypte enregistre une forte progression, en hausse de 11,2 points par rapport a I'an dernier.

m Pour les un a deux ans a venir, 27,7 % des entreprises — soit une augmentation de 4,6 points sur un an —
prévoient d’accroitre leur taux d’approvisionnement local. L'Egypte affiche une hausse de 18,8 points, et
I’Afrique du Sud de 7,3 points.

Perspectives concernant le taux d'approvisionnement

Taux d'approvisionnement local actuel local dans les 1 a 2 prochaines années
(%) 0 20 40 60 80 100 Moyenne (%) 0 . Z(t)sf 40 60 80 100
P ! )
Afrique dans son en(semgbslae)z 21,4 9,2 8,2 16,3 i 30,8 % i Afrique dans son e?:ir{](ﬂe) 1|0
n= i 1
—_ . 1 | République d'Afrique du Sud
République d'Afrique Eju 83%% 6,710,0 ool | 29,4 % i publiq q (n=32) 3|1
n= I
1 1
I i K =13) Pl
Kenya (n:]_4) 35,7 14,3 7,1 21,4 : 31,0 % i enya (n ) ‘
1
Egypte (n=12) 16,7 25,0 VARV | 38,8 %
i 11,2 pt? L] Nigeria (n=11)
Nigeria (n=10) 80,0 IRy | 11,0 % |
I | Maroc (n=6)
1
Maroc (n=7) 28,6 42,9 L0l | 19,6 % |
: I Mozambique (n=6)
1 1
— 1 1
Ghana (n=5) 20,0 20,0 40,0 i 49,4 % i Ghana (n=5)
L 1 1
Mozambique (n=>5) 60,0 40,0 I 380 % 1 Ate d'Tvoire (N
i , 0 i Céte d'Ivoire (n=3)
Rt ! B Expansion Maintien de la situation ™ Rétrécissement
0% ® 1 3 moins de 20 % 20 a moins de 40 %

40 3 moins de 60 % ™60 a moinsde 80 %  M80a 100%

Comparaison par rapport . L
3 I'anpnée préc%dentre)p: tAugmentatlon l Diminution
(Note 1) Calcul avec base monétaire.

(Note 2 ) Les bureaux de représentation qui ne génerent pas de bénéfice d'exploitation ne sont pas soumis & des questions. Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 17
(Note 3) Calcul de la valeur moyenne effectué apres obtention des réponses aux questions entre 0 % et 100 %.




I1. Perspectives d’évolution de I'activité

/7 | Coopération avec les entreprises de pays tiers

m Comme l'an dernier, la France reste le premier pays tiers dont les entreprises sont pergues comme
des partenaires potentiels pour une implantation en Afrique, suivie par I'Inde, I’Afrique du Sud, la Chine

et le Kenya.

m Plus de 60 % des entreprises citent le réseau de clients et de partenaires de I'entreprise du pays tiers comme
principal avantage. Les projets conjoints avec le pays partenaire arrivent ensuite, mentionnés par 28,7 % des

répondants, soit une hausse de 3,9 points sur un an.

Pays tiers dont les entreprises sont pergues
comme étant des partenaires potentiels

France
14,3%

Rien en particulier
,6%

n=203

=
1
Autres 6,4% -
Corée du Sud 0,5% 1

Nigeria 1,0%
Liban 1,0%
Maroc 1,5%
Turquie 2,0%
Etats-Unis 2,0%

iChin

15,9%!
---m.oi
nya 5,4% |

Egypte 4,9%
Emirats arabes unis 3,0%
Royaume-Uni 2,0%

Comparaison par rapport
a l'année précédente :

t Augmentation l Diminution

Opportunités et avantages potentiels que les pays
partenaires peuvent apporter dans le cadre
d’affaires en Afrique [Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60 80 100

Possibilité d'utiliser le réseau
de partenaires commerciaux,
etc. appartenant aux
entreprises du pays partenaire

62,9

12,3 pts‘

28,7
3,9 ptsg

Projets conjoints avec le pays
partenaire en cours ou
possibilités de projets conjoints
en augmentation

Augmentation des activités
relatives aux projets poursuivis
par le pays partenaire ou des
possibilités de participation

20,3

Possibilité d'utiliser le réseau
d'infrastructures developpe par
le pays partenaire

18,2

Autres

I 6,3

Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 18
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Raisons de lI'implantation en Afrique
(Afrique dans son ensemble / par pays)

1

m A I'échelle de I'Afrique, la raison la plus fréquemment citée pour justifier une implantation est le

potentiel de croissance du marche.
= En Egypte, au Nigeria et en Ethiopie, plus de la moitié des entreprises mettent en avant la taille
du marché. Au Maroc, les proportions d’entreprises mentionnant la rentabilité et I'avantage du pays en

tant que base de production sont nettement plus élevées que dans les autres pays.

Raisons de I'implantation en Afrique [Plusieurs réponses possibles]

Ensemble

marché

Taille du marché - 44,8

Rentabilité . 12,9

Ressources naturelles l 10,5

Demande des partenaires 10.0
commerciaux ’

Soutien des autorités
Bos

japonaises
I 6,7

Demande des autorités locales I 2,4

Supériorité en tant que lieu de
fabrication

Exploration technique | 1,4

Autres l 10,5

(n= 210)

()0 20 40 60 80 100 Parpays

Afrique dans son
ensemble (n=210)

République d'Afrique du
Sud (n=54)

Kenya (n=31)

Egypte (n=29)

Nigeria (n=21)

Maroc (n=14)

Ghana (n=11)

Cote d'Ivoire (n=11)

Mozambique (n=9)

Ethiopie (n=3)

(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est

Potentiel de croissance

du marché
Taille du marché

Rentabilité

Ressources naturelles

Demande des partenaires

commerciaux

Soutien des autorités

japonaises

Supériorité en tant que

lieu de fabrication

Demande des autorités

M EXploration technique

44,8 12,9 10,5 10,0 95 6,7 24 1,4 10,5

14,8 130 259 19 3,7 19 0,0 1438

32 32 32 129 65 00 00 97

172 34 00 172 69 103 00 6,9

00 48 48 00 48 00 00 00

643 286 357 7,1 143 00 286 00 00 7,1
36,4 182 9,1 182 182 0,0 0,0 91 91

27,3 182 182 0,0 91 00 91 00 91
14,1 00 222 11,1 333 11,1 00 11,1 111
66,71 00 00 00 00 00 00 00 00

d'au moins 70 %, en bleu lorsque la proportion de réponses est de 50 a
moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved.
inférieure a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.
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III. Environnement de l'investissement

2 Attraits sur le plan de I'environnement de l'investissement
(Afrique dans son ensemble / par pays)

m A I'échelle de I'Afrique, le facteur le plus souvent cité est la taille et le potentiel de croissance du
marché du pays d’'implantation (70,1 %), suivi par la taille et le potentiel des marchés voisins
(39,6 %).

m Par pays, plus de 70 % des entreprises au Maroc et au Ghana mettent en avant la stabilité politique et
sociale. Au Kenya et au Ghana, plus de la moitié des répondants soulignent la faible barriére linguistique
et la qualité des conditions de vie pour les expatriés.

Attraits sur le plan de I'environnement de Il'investissement du pays d’'implantation
[Plusieurs réponses possibles]

s
Q
Q.
€

Environnement de vie des expatriés
Présence de nombreux partenaires
commerciaux (de nombreux
destinataires de livraison)

=
3
—
©
a
o
c
9]
S
S
©
8
o
=
.
c
9]
S
a
0
(9]
)
9]
)
>
IS

sur les sociétés, droits d'importation

et d'exportation, etc.)
Présence de nombreuses industries

Sentiment favorable par rapport au
de soutien (facilité

Taille / Potentiel de croissance du
marché du pays d'implantation
Taille / Potentiel de croissance du
marché des pays environnants
Stabilité de la situation politique et
Taux élevé d'employabilité, de
qualité et de fidélisation des

Richesse des infrastructures
employés

(électricité, logistique,
finances, des taux de change

traitement fiscal préférentiel (
d'approvisionnement local)

-0
[%2]
=
(<]

2
©

2
O

£
(%2}
0]

©
=
S

2
o

p=l

‘O
E

<

Peu de problemes de
communication / de langue
communications, etc.)
Stabilité de la fiscalité, des
Rapidité des différentes
procédures, etc.

(%)

. ﬁ;mﬂfed&":f&") 39,6 30 20,8 19,3 16,8 168 86 4,6 4,1 2,5 7,6
Rép“b”q”e(grsfg;'ue du Sud 30,0 16,0 10,0 14,0 140 12,0 20,0 2,0 4,0 8,0 8,0
Kenya (n=30) 63,3 50,0 33,3 30,0 13,3 23,3 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Egypte (n=29) 17,2 20,7 31,0 24,1 13,8 20,7 0,0 13,8 13,8 0,0 3,4
Nigeria (n=19) 15,8 0,0 15,8 0,0 0,0 10,5 5,3 0,0 0,0 5,3 0,0
Maroc (n=14) 0,0 21,4 14,3 50,0 42,9 28,6 14,3 14,3 0,0 0,0 71
Ghana (n=11) 63,6 54,5 27,3 18,2 0,0 18,2 0,0 0,0 9,1 0,0 9,1
Cote d'Ivoire (n=10) 10,0 30,0 30,0 30,0 - 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Mozambique (n=6) 0,0 0,0 0,0 00 00 00 167 0,0 0,0 00 16,7

(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque ia proportién de réponses est de 50 Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 21

a moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.




III. Environnement de l'investissement

3 Défis en termes d’environnement de l'investissement
(Afrique dans son ensemble / par pays)

m Le principal défi cité a I’échelle de I’Afrique concerne la mise en place et I'application des
réglementations et des lois (60,9 %), bien que ce taux soit en baisse par rapport a I'an dernier.
Plus de la moitié des entreprises mentionnent également les questions fiscales, financieres et de change,
ainsi que l'instabilité politique et sociale.

m S’agissant du manque d’infrastructures, plus de 60 % des entreprises en Afrique du Sud, au Nigeria et au
Mozambique le signalent, tandis que la Cote d'Ivoire affiche un niveau nettement plus faible, a 9,1 %.

Défis sur le plan de I'environnement de l'investissement du pays d’implantation
[Plusieurs réponses possibles]

Ensemble (%) O 20 40 60 80  par pays

1 1
: Aménagement et application 53 ptS‘:
| des lois et réglementations 60,9 i
1 1
[ ]

Aspects fiscaux, financiers et
de taux de change 58,9

Problémes d'emploi et de

Non aménagement des
travail

Instabilité de la situation
infrastructures

Sur le plan du systeme
de commerce extérieur

financiers et de taux de
politique et sociale

application des lois et
réglementations
change

Pas de probléeme

Aspects fiscaux,
particulier

Aménagement et

Instabilité de la situation
politique et sociale

Afrique dans son
ensemble (n=207)

Non aménagement des z : ] :
infrastructures - 44,4 gsg%alfgs)d Afrique du
Kenya (n=32)
34,3 Egypte (n=29)
Nigeria (n=21)

L rana (11

44,4 343 343 53

61,5 42,3 250 58

31,3 28,1 46,9 6,3
37,9 37,9 34,5 3,4
61,9 38,1 42,9 0,0
28,6 14,3 14,3 14,3

Problémes d'emploi et de
travail

Sur le plan du systeme de

commerce extérieur 34,3 Ghana (n=11) 18,2 18,2 18,2 9,1
Céte d'Ivoire (n=11) 9,1 273 91 0,0
. Mozambique (n= 62,5 62,5 62,5 0,0

Pas de probleme particulier 53 —— 9 (n=8) :
! Ethiopie (n=3) 66,7 66,7 33,3 0,0 333 0,0
(n=207) (Note) La cellule est affichée en rouge foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en rouge

. lorsque la proportion de réponses est de 50 a moins de 70 %, et en rouge clair lorsque la proportion de
Comparaison par rapport . Lo réponses est inférieure a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.
a l'année précédente : Augmentation Diminution Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 22




III. Environnement de l'investissement

4

(par catégorie - 1)

Défis en termes d’environnement de lI'investissement

m La complexité des procédures administratives — au sein du volet “mise en place et application des

réglementations et des lois”
entreprises.

— reste, comme I'an dernier, le principal obstacle, cité par 75,2 % des

m Dans le domaine fiscal, financier et change, I'instabilité des taux de change arrive de nouveau en téte
(66,1 %). Concernant l'instabilite politique et sociale, les risques politiques et les questions de sécurite
figurent, comme I'an dernier, parmi les preoccupations les plus frequemment mentionnées.

Défis sur le plan de I'environnement de l'investissement
du pays d’implantation [Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60 80

r Amenagement . appllcatlon ations _ 60 9
! et reglementat|ons '

: -

1

1

1

Instabilité de la situation politique et

sociale 58,0
Non aménagement des infrastructures

Problemes d'emploi et de travail

Sur le plan du systéme de commerce
exterieur
5,3

Pas de probléme particulier

S . . . (n=207)
Instabilité de la situation politique et

sociale [Plusieurs réponses possibles]
(%) 0 20 40 60 80

Risques politiques

Sécurité

Mouvements de consommateurs, boycotts
(Boycotts de produits, protestations de
citoyens, etc.)

Autres 2,5 (n=118)

Aménagement et application des lois et réglementations
[Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60 80 100

1
| Complexité des procédures administratives _ 75 2'

Opacité de Ia gestion des politiques par les autorités locales _ 61 6
Variation des niveaux d'application dans les guichets ||| [ | |} JEIIIIEEl 57,6
Corruption et demandes de pots-de-vin _ 49 6
I

Difficulté d'obtention / Complexité du visa / du permis de travail _ 40 0

Réglementation des pratiques commerciales non
institutionnalisées _ 29 6

Absence de protection de la propriété intellectuelle - 16,8

Réglementation sur les capitaux étrangers, telles que les
restrictions sur le taux d'investissement . 10,4

Autres . 6,4
(n=125)

Aspects fiscaux, financiers et de taux de
change [Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60 80

Complexité de la f|scaI|te et des procédures fiscales _ 54 5
i Paiement et financement en devises étrangéres
(réglementation sur les transferts de fonds, restrictions sur I'émission _ 53,7
de lettres de crédit, interdiction de réglement en devises, etc.)
Risques dimpayés [N 50,4
Difficulté de financement au niveau local - 19,0

Autresl 1,7 (n=121)
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4 Défis en termes d’environnement de l'investissement
(par catégorie - 2)

= Le manque d’infrastructures reste dominé, comme I'an dernier, par les problemes d’approvisionnement en électricité,

cités par 75,6 % des entreprises. Concernant I'emploi et le marché du travail, la difficulté a recruter du personnel

qualifié demeure le principal obstacle (57,6 %), suivie par le niveau et la hausse des co(ts salariaux (42,4 %).

m S’agissant du cadre commercial, le temps nécessaire aux procédures douaniéeres arrive en téte (66,1 %), suivi

par la complexité des formalités douanieres et administratives (62,9 %).

Défis sur le plan de I'environnement de l'investissement Non aménagement des infrastructures

du pays d'implantation [Plusieurs réponses possibles] [Plusieurs réponses possibles]
(%) 0 20 40 60 80 (%) o 20 40 60 80
. - . bbby |
A t et application des | o
MENAgEmEnt € & réglementations 60,9 | Electricits (I 75,6
Aspects fiscaux, financiers et de taux 589 Routes 2‘.573-
Instabilité de la situation piitfgjgii I Communications 37,2
sociale 58,0 Ports 31,4
Non aménagement des infrastructures 44,4 Hausse du prix des ?elz—ﬁi(?ysegsc 24,4
i Problémes d'emploi et de travail _ 34,3 i Bau industrielle 19,8
==-_§_GF_T;T)T;;=;J=S;;E_é=%=e=a;=£r;=r;;&=e====-_==-_==-_==-_==-_==-_==-_==-_==-_==-_‘-l Gaz 1 1 ,6
i Ari _ 34,3 | Manque de terrains /
R e EE R S S d'equaces de bureaux 7,0
Pas de probléme particulier 5,3 Autres | 3,5
. . (n=207) \ : : : (n=86)
ur le plan du systeme de commerce Problemes d'emploi et de travail
extérieur [Plusieurs réponses possibles] [Plusieurs réponses possibles]
(%) o 20 40 60 80 (%) 0 20 40 60 80

: Dédouanement requérant du temps [ININENEGgGg@g@N 66,1 :

Complexité des procédures de dédouanement, etc. IR 62,9

Connaissance insuffisante du contenu des circulaires et des P —— £() CO“tS de main-d'ceuvre éleves / en hausse _ 42,4
réglementations
Droits d'importation élevés NG 45,2 Conflits et contentieux de travail _ 34,8
Opacité du systeme d'inspection | INEGGEN 40,3 o )
Opacité des critéres de classification, de certification et [N 35,5 Taux de fidelisation des employes - 15,2
d'évaluation fiscale des tarifs douaniers B 290
Barrieres non tarifaires élevées ! Taux d'absentéisme des employés . 7,6
Présence de restrictions et de taxes a I'exportation . 16,1
Systéme de quarantaine draconien ou opaque Il 12,9 (h=62) Autres . 6,1 (n=66)

Autres [l 6,5
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5 Défis en termes d’environnement de lI'investissement

(évolution par catégorie)

m  Parmi les défis liés a I'environnement de I'investissement, la mise en place et I'application des réglementations et des lois
restent en téte, bien qu’en baisse de 5,3 points par rapport a I'an dernier, avec toujours plus de 60 % des réponses.
m Les proportions de réponses associées aux autres types de défis demeurent globalement stables par rapport a I'année

précédente.

Evolution des défis sur le plan de I'environnement de I'investissement du pays d’implantation
[Plusieurs réponses possibles]

5,3 ptsd
60,9
58,9

58,4 58,0

47,0

(%)
100
77,8
80
75,6
67,2
60 59,5
57,2
40
20
5,1 8,2
0
2019 2020
(n=311) (n=282) (n=257)

=@==Aménagement et application des lois et réglementations
Instabilité de la situation politique et sociale
==@==Sur le plan du systéme de commerce extérieur

Pas de probleme particulier

Comparaison par rapport . S
3 I'ar?née précpédentgp: tAugmentatlon l Diminution

50,
4&& o3 44,4

ﬂ__)%. 34,3

l4

34,5 34,3
8,7
4,1 5,3
2023 2024 2025
(n=229) (n=219) (N=207)

==@== Aspects fiscaux, financiers et de taux de change
Non aménagement des infrastructures
==@==Problémes d'emploi et de travail
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III. Environnement de l'investissement

6 Améliorations observées sur le plan de I'environnement de
l'investissement (Afrique dans son ensemble / par pays)

m La proportion d’entreprises estimant que, malgré les défis, rien n’a changé recule de 5,5 points sur un an, mais
demeure supérieure a 50 %.

m  Parmi les points jugés améliorés, le manque d’infrastructures reste, comme I’an dernier, I’'élément le plus
frequemment cité ; en Afrique du Sud, 44,9 % des entreprises déclarent constater des progres.
Sur les aspects fiscaux, financiers et de change, 17,5 % des entreprises signalent une amélioration, soit une hausse de 7,2
points par rapport a I'an dernier, et plus de la moitié des entreprises en Egypte disent percevoir des progres.

Points qui ont été améliorés au cours de I'année écoulée sur le plan de I'environnement
de l'investissement du pays d'implantation [Plusieurs réponses possibles]

Ensemble (%) 0O 20 40 60 80 100 Par pays

J S S 0 [} O]
1 Non amenagement des g ': - o £3 c
I infrastructures € = o X0 L5 |88 |=
I @ 3 < o) - 2L |ER |©
E, |xo g ool ® D3 a54|0¢
) . oy |3T B c 00 > S 23|25
Aspects fiscaux, financiers et de o5 |84 = QT © DO 8T Y|T 3 <
i j . wn
taux de change § B & w o é_gg = Eg $%8 g@‘g
5L (833 Se [EBE| 5 | o5 |SER|°gs
cf |855| 52 252 2 | -8 |23g|lzge
Situation politique et sociale SE |2e5| £ |5E28| § | 2y |2=2g|sek
H ]
T da“_“'z?on ensemble; 545} 17,5 105 85 4,0 3,00 520! 3,5
Aménagement et application des R&Ubii ufan(;Afri )ue du Sud .
lois et réglementations P 1=49) 449 61 143 82 41 20 408 00
Kenya (n=31) 6,5: 16,1 9,7 3,2 3,2 0,0 67,7 3,2
Emploi et travail Z
Egypte (n=29) 31,0 51,7 17,2 10,3 10,3 10,3 24,1 3,4
Sur le plan du systéme de Nigeria (n=20) 50 250 00 100 50 50 650 0,0
commerce extérieur 3,0 Maroc (n=13) 15,4 0,0 7,7 15,4 7,7 0,0 46,2 23,1
. |
i Il y a des défis mais aucune 5,3 pts‘i UL (=I0) 00 200 00 100 0,0 0.0 ﬂ
| amélioration nest apportée 52,0 : Céte d'Ivoire (n=9) 222 00 11,1 11,1 00 0,0 444 11,1
s ma e ' Mozambique (n=9) 11,1 11,1 11,1 00 00 00NGA8 o0
Il n'y a pas de défi nécessitant -
une amélioration 3507t o) Ethiopie (n=3) 00 333 00 00 00 00 667 00

(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la
Comparaison par rapport . . proportion de réponses est de 50 a moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure
a l'année précédente : Augmentation Diminution a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure & la moyenne totale. Copyright © 2025 JETRO. Al rights reserved. | 26




III. Environnement de l'investissement

7 Améliorations observées sur le plan de I'environnement
de l'investissement (par categorie - 1)

m L'approvisionnement en électricité reste, comme I'an dernier, I'’élément d’amélioration le plus fréquemment
cité dans la catégorie des déficits en termes d’infrastructures (67,6 %).

m  Au niveau de la situation politique et sociale, les risques politiques demeurent le principal point
d’amélioration, mentionnés par plus de 90 % des entreprises. Dans le domaine fiscal, financier et du change,
I'amélioration des taux de change arrive également en téte, citée par plus de 70 % des répondants.

Points qui ont été améliorés au cours de I'année écoulée sur

le plan de I'environnement de l'investissement du pays Non aménagement des infrastructures
d'implantation [Plusieurs réponses possibles] [Plusieurs réponses possibles]
(%) 0 20 40 60

(%) 0 10 20 30 40 50 60

1
| Eeesssssss—p | Eicctricic: [ 67,6 |
Non aménagement des infrastructures _ 20,5 ! B o o o o o o e e e e e e e e e e o e e e o e e

Aspects fiscaux, financiers et de taux de _ 17.5 H
b __change NENEEEEREERRE 1/,0 Eau industrielle [ 16.2
’ Situation p-ol|t|-que et so<-:|ale 10,5 Ports - 10,8
Aménagement et application des lois et o
réglementations 8,5 Communications [JJj 5,4
Emploi et travail 4,0 Gaz I 2,7
Sur le plan du systéme de o 3,0 Terrains / Espaces de bureaux ] 2,7
Il'y a des défis mais aucune, ggg?g)ggggg 52,0 Hausse du prix des terrains et des loyers I 2,7
Il n'y a pas de défi necaersTféthaonrtaggﬁ 3,5 Autres . 514
(n=200) (n=37)
Situation politique et sociale Aspects fiscaux, financiers et de taux de
Plusieurs réponses possibles change [Plusieurs réponses possibles 0
(%) 0 20 40 60 80 100

9 0 20 40 60 80 100 I
(%) IL Taux de change _ 76, 7

_________________________________________________________________________
i Paiement et financement en devises etrangeres
(réglementation sur les transferts de fonds, restrictions sur I'émission

1
1. -
: Risques politiques 94,4 : de lettres de crédit, interdiction de régiement en devises, etc.)
e o e e I Financement au niveau local - 13,3
Sécurité 38,9 Risques d'impayés . 10,0
Mouvements de consommateurs, . " .
boycotts (y Fiscalité et procédures fiscales I 3,3
(Boycotts de produits, protestations de
citoyens, etc.)
Autres I 3,3 (n=30)
Autres
0,0 (n=18)
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7 Améliorations observées sur le plan de I'environnement
de l'investissement (par categorie - 2)

= La principale avancée dans le domaine de la mise en place et de I'application des réglementations et des lois concerne
la réduction des difficultés et de la complexité liées a I'obtention des visas et permis de travail. La gestion des politiques
publiques par les gouvernements locaux et les procédures administratives arrivent ensuite en téte des réponses, a parts égales.

m Dans le domaine de I'emploi et du marché du travail, la capacité a recruter du personnel qualifié reste, comme I'an
dernier, I’'élément le plus fréquemment cité (60,0 %). S'agissant du cadre commercial, les procédures douanieres et
administratives, les droits d'importation et les systemes d’inspection sont mentionnés a égalité par 66,7 % des

entreprises.
Points qui ont été améliorés au cours de I'année écoulée ) o _
sur le plan de I'environnement de I'investissement du pays ~ Ameénagement et application des lois et
d'implantation [Plusieurs réponses possibles] réglementations [Plusieurs réponses possibles]
(%) 0 10 20 30 40 50 60 (%) 0 20 40 60 80
Non aménagement des 0.5 E_'DTffEJtE et complexité d'obtenir des visas et des permis de s 3 6-, 4
infrastructures ! mmmmmmmmm———— e e . ey -
Aspects fiscaux, financiers et de taux 175 Gestion des politiques par les autorités locales 27,3
de change ! Procédures administratives 27,3
Situation politique et sociale 10,5 Corruption et pots-de-vin 18,2
Aménagement et application des lois . . X .
cFieGementsions 8,5 Réglmentaton st s captau érargers teles e et gy 0,1

! Emploi et travail 1 Variation des niveaux d'application dans les guichets 0,0

"_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_—_—_-_-_-_-_-_-_-_-:_-_-_-_-_-_-_-_-_—_-_—_—_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-‘-
i Surle plan du systeme de C%Ttrgreigﬁ?' . 3,0 H Protection des droits de propriété intellectuelle 0,0
1 1
T T T L L dee défie mmie atetne [ TTTTTTTTTTTTR Réglementation des pratiques commerciales non
g%gligsast%ﬁlﬁ'g?g;;gﬂgg 52,0 institutionnalisées OIO
1l n'y a pas de défi nécessitant une 35 Autres 0,0
amélioration !
. (n=200) . . (n=11)
Sur le plan du systeme de commerce Emploi et travalil
extérieur [Plusieurs réponses possibles] [Plusieurs réponses possibles]
(%) 0 20 40 60 80 (%) 0 20 40 60 80
I 6- 6--7--_' P TTTTTTTr T H
H Procédures de dédouanement, etc. _ 1] 1 : Sécurisation des ressources humaines _ 60 O :
1 Droits d'importation [ 66,7 | PSSR e e ey e e ey -1
LS Srevme Sinspecton I OO,/ __| Cotits de main d'ceuvre [ 20,0

Connaissance approfondie du contenu des circulaires et
des réglementations

Critéres de classification, de certification et d'évaluation
fiscale des tarifs douaniers

0,
0,
Barriéres non tarifaires 0,
0,
0,

Taux de présence des employés - 20,0
Taux de fidélisation des employés - 20,0

Conflits et contentieux de travail (Q,0

(n=3) Autres (0,0 (n=5)

Systéme de quarantaine

[eNeloNoNe]

Restrictions et taxes a I'exportation

Autres I 33,3
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III. Environnement de l'investissement

8 Orientations futures de l'activité et améliorations de
I'environnement de l'investissement

m Prés de la moitié des entreprises prévoyant une expansion de leurs activités dans les un a deux ans
déclarent néanmoins que, malgré les défis, aucune amélioration n'a été constatée dans
I'environnement de l'investissement du pays d’implantation.

Orientations de I'activité dans les 1 a 2 prochaines années et améliorations de
I'environnement de l'investissement au cours de I'année écoulée

v 0
e 2 =
o o 5 2 2
o 3 = g Sy 2
& 'S & 2y ) S & S
(] 2] (@)
o C - o C E (o] a No)
2 2 o &= <5 9 © =
3 = 9 5 B _ 9.2 £ S c
= X O o e = 0O Q = 5
(0 8 =) = = > 7 0 (O]
o £ © C = o £ © i) & = T
S 3 s a g2 = c o T o 0o
55 £ c 53 5 58 2% g
S = Y o S] oL - Qg (OB £
o B £ o S o o] = © o © s
c © (O] > © N0 (O] B_ —_ rU‘T) _>
5§ & 2 2 £ .0 £ 5 £ > € cg
Zz £ <8 () < © i 0 o = © = =
Afrique dans son
ensemble (n=200) 20,5 17,5 10,5 8,5 4,0 3,0 52,0 3,5
Expansion (n=106) 17,9 22,6 11,3 9,4 6,6 3,8 47,2 2,8
HEIIE EHE UL 24,1 12,0 10,8 6,0 1,2 2,4 56,6 4,8
(n=83)
Rétrécissement (n=8) 25,0 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0 62,5 0,0
Transfert vers un pays (une
région) tiers, retrait (n=3) 0.0 E89 0,0 0,0 0,0 0,0 elep7 0,0

(Note 1) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la proportion de réponses est de 50 a moins de 70 %, et en bleu
clair lorsque la proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.
(Note 2) En ce qui concerne I'évolution de I'activité dans les 1 a 2 prochaines années, les répondants ont été invités a sélectionner une seule réponse, tandis qu'en ce qui concerne les
améliorations de I'environnement de I'investissement au cours de I'année écoulée, les répondants ont été invités a sélectionner plusieurs réponses.
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III. Environnement de l'investissement

9 Recours aux APE, aux ALE, aux unions
douanieres (Afrique dans son ensemble)

m 17,9 % des entreprises déclarent y avoir recours, soit une hausse de 8,8 points sur un an. Celles
envisageant une utilisation future représentent 19,1 %, en progression de 2,2 points.

m La proportion d’entreprises n’utilisant pas ces dispositifs et ne prévoyant pas de le faire recule de 9,1 points, a
32,9 %.

Recours aux Accords de partenariat économique (APE), aux Accords de libre-échange (ALE),
aux unions douaniéres [Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40
________________________________________________ [Difficultés liées a I'utilisation des APE, des ALE, des

1
1
1
oo L l unions douanieres]
1
Ut|||salpon eh cours 17,9 ! - Complexité des procédures
] + Existence de pays ou ces dispositifs sont peu

efficaces
I o, 2,2 pts * « Absence d’accords de libre-échange avec le Japon
Utilisation envisagee 191
dans le futur '
Non utilisée / 1 pts‘
N'envisage pas de les 32,9
utiliser dans le futur
Ne se prononce pas 30,6
(n=173)

Comparaison par rapport . S
3 I'ar?née préc%dentgp: tAugmentatlon l Diminution

(Note 1) Inclut les rendements précoces (réduction tarifaire anticipée pour un produit spécifique).
(Note 2) Si I'entreprise ou le service n'est pas de ceux qui peuvent utiliser un APE, un ALE ou une union douaniére, il n'était pas admissible a une réponse. Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 30




III. Environnement de |'investissement

10

Recours aux APE, aux ALE, aux unions
douanieres (par accord)

m Parmi les accords actuellement utilisés, la CDAA arrive en téte, en hausse de 12,9 points. La ZLECAf,

I'UDAA et la CAE se partagent la deuxieme place.

m Parmi les accords dont l'utilisation est envisagée, , la ZLECAf arrive en premiere position, avec une
progression de 12,7 points, suivie par la CAE, en forte hausse de 24,2 points.

APE / ALE / union douaniére utilisé
[Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60

I . . )
1 Communauté de développement d'Afrique australe I
! o I +2,912° pts® |
Zone de libre-échange continentale africaine
ecan [ 17,9

Union douaniére d'Afrique australe (UDAA) - 17.9
4

Union douaniére de la Communauté de I'Afrique de
I'Est (CAE) - 17,9

Association européenne de libre-échange (AELE) /
Accord de libre-échange (UDAA) - 14,330,7 pts‘

Accord de partenariat économique (APE) UE-CDAA - 14 3
A

I'Ouest (CEDEAOQ)
Accord d'association entre I'UE et différents pays

méditerranéens . 10.7
4

(Egypte, Tunisie, Algérie, Maroc, etc.)
Marché commun de I'Afrique orientale et australe 71
(COMESA) .

Union économique et monétaire ouest-africaine 36
(UEMOA) I

Communauté économique des Etats de I'Afrique de . 10.7

Grande zone arabe de libre-échange (GZALE) I 3,6

Loi sur la croissance et les opportunités en Afrique
(AGOA) (Note)l 3,6

Autre accord 0,0

Comparaison par rapport - .
3 I'ar?née précpédentgp: tAugmentatlon l Diminution

(n=28)

(Note) Systéme de tarifs préférentiels des Etats-Unis pour I'Afrique. Expire fin septembre 2025.

APE / ALE / union douaniére dont I'utilisation est envisagée

[Plusieurs réponses possibles]
(%) 0 20 40 60 80

I Zone de libre-échange continentale africaine _ 59, 412,7 ptSfI
I (ZLECAf)
Union douaniére de la Communauté de _ 37.5 24.2 ptsf
] : 1 I /4

I'Afrique de I'Est (CAE)

Communauté économique des Etats de
I'Afrique de I'Ouest (CEDEAQO) - 21'9

Zone de libre-échange élargie du COMESA, de
la CAE et de la CDAA 18,8
(TFTA : Accord de libre-échange tripartite)

Grande zone arabe de libre-échange (GZALE) - 15,6

Communauté de développement d'Afrique - 12 5
australe (CDAA) !

Marché commun de I'Afrique orientale et
australe (COMESA) . 9,4

Accord d'Agadir (Egypte, Tunisie, Maroc,
Jordanie) . 9,4

Union douaniére d'Afrique australe (UDAA) I 6,3

Union économique et monétaire ouest- 31
africaine (UEMOA)

Association européenne de libre-échange
(AELE) / Accord de libre-échange (UDAA) I 3,1

Accord de partenariat économique (APE) UE-
coma ] 3,1

Loi sur la croissance et les opportunités en
Afrique (AGOA) I 3,1

Autre accord 0,0
(n=32)
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IV. Environnement de I'emploi

1 Nombre d'employés locaux (évolution au cours
de I'annee ecoulee et perspectives)

= Environ 30 % des entreprises ont déclaré une augmentation de leurs effectifs locaux au cours des douze derniers mois a
I’échelle du continent africain, dépassant la proportion d’entreprises ayant constaté une diminution (16,8 %). Les réponses
indiguant une hausse dépassent la moitié des entreprises en Cote d'Ivoire (63,6 %) et au Maroc (53,3 %).

m  Pour ce qui est des prévisions, 42,2 % des entreprises prévoient une augmentation de leurs effectifs en Afrique. Au
Kenya, cette proportion atteint 74,2 %, soit une hausse de 30,1 points par rapport a I'année précédente, et en Cote
d’Ivoire, elle s’éleve a 54,5 %, soit 18,1 points de plus. Dans le secteur manufacturier, environ 60 % des entreprises anticipent

une augmentation de leurs effectifs.

[Nombre d'employés locaux]
Evolution des effectifs au cours de I'année écoulée

Par pays (%) 0 60 80 100
éfrlqu.e dans so.n e(nnsggwobsl
Reépublique d'Afrique Ejnu=%uz(§
Kenya (n=31)
Egypte (n=29)
Nigeria (n=21)
Maroc (n=15) 6,7
Ghana (n=11)
Cote d'Ivoire (n=11) “ 9,1
Mozambique (n=9)
Ethiopie (n=3)
m Augmentation Stagnation m Diminution
Par secteur (%) 0 20 40 60 80 100

15,4

Industrie non manufacturiere
(n=156)

Industrie manufacturiere
(n=52)

m Augmentation

tAug mentation l Diminution

Stagnation m Diminution

Comparaison par rapport
a I'année précédente :

[Nombre d'employés locaux]
Perspectives

Fe— (%)0 20 40 60 80 100
Afrique dans son ensemble! SIS
(n=204)u)
République d'Afrique (dnu:Sud

Kenya (n=31)i_
Egypte (n=26)
Nigeria (n=20)

Cote d'Ivoire (n=11)L

Ghana (n=10)

Mozambique (n=9)

Ethiopie (n=3)

m Augmentation

11,1

Stagnation m Diminution

Par secteur (%) 0 20 40 60 80 100
e e )
Industrie non manufacturiere 36,8 7.7

(n=155)

m Augmentation Stagnation @ Diminution
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2

Nombre d'expatriés japonais (évolutions au
cours de I'annee ecoulée et perspectives)

m S’agissant du nombre de personnels japonais expatriés (évolution sur I'année écoulée et perspectives), seules environ
10 % des entreprises implantées en Afrique déclarent une augmentation de leurs effectifs au cours des douze derniers
mois, tandis que 76,7 % indiquent une stabilité. Les réponses signalant une hausse progressent toutefois nettement
en Cote d'Ivoire (+27,3 points sur un an) et au Maroc (+14,9 points).

m Pour les prévisions, 82,4 % des entreprises anticipent une stabilité de leurs effectifs d’expatriés a I'échelle du continent. Au
Kenya, en revanche, la part des entreprises prévoyant une augmentation atteint 32,3 %, soit une progression de

23,7 points par rapport a I'année précédente.

[Expatriés japonais] [Expatriés japonais]
Evolution des effectifs au cours de I'année écoulée Perspectives
Par pays (%) 0 20 40 60 80 100 Ppar pays (°§J’)20 ots t20 40 60 80 100
Afrique dans son ensemble (n=206) Afrique dans son ensemble (n=204) ,9
Républigue d'Afrigue (dnu:%lg République d'Afrique Ejnu=S5L£c; E _____ S 8|
Kenya (n=31) Kenya (n=31) : g
Egypte (n=26) [E /,7 Egypte (n=25)[B
8] Nigeria (n=21) El&
Maroc (n=15) [FEJE] b, 7
Ghana (n=11)
Céte d'Ivoire (n=11)
Mozambique (n=8) Mozambique (n=8) 25,0
Ethiopie (n=3) Ethiopie (n=3)

m Augmentation Stagnation m Diminution

Par secteur (%) 0 20 40 60 80 100
Industrie manufac(tnuzrlse;? 19,6 17,6
Industrie non manufacturiere
(n=155) EBY 9,7

m Augmentation Stagnation m Diminution

Comparaison par rapport

a l'année précédente : tAugmentationl Diminution

m Augmentation Stagnation m Diminution

Par secteur (%) 0 20 40 60 80 100
Industrie manufacturiére
(n=49) W

Industrie non manufacturiere

(n=155) [EALs

m Augmentation Stagnation @ Diminution
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3 Recrutement et rétention des ressources humaines dans les
pays ou les entreprises japonaises s'implantent

m  Concernant la situation du recrutement et de la rétention des talents dans les pays d'implantation des entreprises japonaises,
12,1 % des entreprises indiquent une dégradation de la situation a I'échelle du continent africain, tandis que 7,9 % constatent
une amélioration et 61,4 % ne relévent aucun changement. En Egypte, la proportion d’entreprises SIgnaIant une

amélioration atteint 23,3 %, un niveau notablement élevé. A l'inverse, au Maroc et en Cote d’Ivoire, environ 20 % des
entreprises font état d’'une dégradation.

m Par secteur, les industries manufacturieres se distinguent, avec 14,5 % des entreprises rapportant une amélioration, contre 5,6
% dans les secteurs non manufacturiers.

Situation en matiere de recrutement et rétention des ressources humaines au cours des deux années précédentes
Par pays (%) 0 20 40 60 80 100

Afrique dans son ensemble (n=215) 12,1 )

I 18,6
République d'Afrique du Sud 14,8 3,7 18,5

n=5
Kenya En S O ———— 12,9
Egypte (n=30) 16,7
Nigeria (n=21) 23,8
Maroc (n=16) 25,0
Ghana (n=11) 18,2
Céte d'Ivoire (n=11)
Mozambique (n=9)
Ethiopie (n=4) 50,0

m Détérioration (recrutement devenant plus difficile) B Amélioration (recrutement devenant plus facile) Pas de changement Je ne sais pas

9,1

22,2

Par secteur
(%) 0 20 40 60 80 100

Industrie manufacturiere
(n=55) 16,4 14,5 14,5

Industrie non manufacturiére
(h=160) 10,6 5,6 20,0

m Détérioration (recrutement devenant plus difficile) m Amélioration (recrutement devenant plus facile) Pas de changement Je ne sais pas
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4 Situation du recrutement (selon les
categories de postes)

= L'Afrique se distingue par une proportion plus élevée d’entreprises déclarant une dégradation de la capacité a
recruter des profils specialisés et des cadres, comparativement aux autres regions.

= Parmi les catégories de postes pour Iesquelles le recrutement présente des difficultés accrues, les professions
spécialisées arrivent en téte a I'échelle du continent, avec 80,8 % des entreprises concernées. A l'inverse, parmi les
catégories ou une amélioration est observee, les personnels d’exécution (staff/workers) représentent la majorite des
réponses, avec 80,0 %. En Egypte, cette amélioration concerne particulierement les professions spécialisées, pour 85,7 % des

répondants.
Professions pour lesquelles la situation en matiere de Professions pour lesquelles la situation en matiére de
recrutement se détériore (par région) recrutement se détériore (par pays)
[Plusieurs réponses possibles] [Plusieurs réponses possibles]

(%) O 20 40 60 80 100

' (%)

Afrique dans son ensemble (n=26) 73,1 80,8i 53,8
I
"""""""""""""""""" ! République d'Afrique du Sud (n=8) 62,5 75,0 37,5

Moyen-Orient (n=32) - 78 1 2
Egypte (n=4) 75,00 100,0  100,0
Amérique du Nord (n=189) - > Kenya (n=3) 100,0 66,7 66,7
igeri 33,3

spécialisées

=
o
S
3
O
0
X
o
o]

Professions

©
=
c
o
n
P
[}
a

85 5 Nigeria (n=3) 66,7 66,7
Amérigue latine (n=131) e 64,9 Maroc (n=3) 100,00  100,0; 100,0
Europe (n=231) 73727'9 Professions pour Iesquelles la situation en matiére de
42,4 ! recrutement s’ 'améliore (par pays)
82,5 [Plusieurs réponses possibles]
ASEAN (n=1138) 61,1

70,5
Asie du Nord-Est (n=345) — 54,8
40,6

Personnel d'exécution B professions spécialisées ™ Cadres
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Afrique dans son ensemble (n=15) 80,0 66,7 33,3

E n=7 71,4 857 286
(Note 1) Cette enquéte porte sur les entreprises qui ont répondu « détérioration » de la situation en gypte ( ) ! ! !

matiére de sécurisation des ressources humaines au cours des deux années précédentes. Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 36
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5 Raisons de la dégradation de la situation en matiere de
recrutement

m Interrogés sur les raisons de la dégradation de la situation en matiere de recritement, les entreprises indiquent
majoritairement, pour les personnels d’exécution, les professions spécialisées comme pour les postes de
management, une hausse des exigences en matiere de rémuneration et de conditions d’emploi.

m De nombreuses entreprises mentionnent également l'intensification de la concurrence avec d’autres sociétés pour
attirer les talents, ainsi que le décalage entre les compétences recherchées et celles des candidats disponibles.

Professions pour lesquelles la situation en matiere de _ o _ ; _
recrutement se détériore et raisons Professions spécialisées [Plusieurs réponses possibles]
[Plusieurs réponses possibles] (%)0 20 40 60 80 100

Personnel d’exécution [Plusieurs réponses possibles] 00 0@ mmemmmmmmm s m e —— - — e f

(0/0) 0 20 40 60 80 Intensnﬁcatlon de la concurrence avec les autres entreprises pour attirer _ 52 4

les ressources humaines !
——————————————————————————————————————————————————————— ': Décalage entre les compétences des ressources humaines recherchées _ 381
I
1

. L par notre entreprise et celles des demandeurs d'emploi
; Hausse des exigences en matiere de
i salaires et d'avantages sociaux 73,7 I Expansion de I'écart entre I'offre et la demande sur le marché du travail [JJJll 19,0
L

Décalage entre les compétences des Evolution des valeurs des ressources humaines locales I 4,8
ressources humaines recherchees par notre

entreprise et celles des demandeurs d'emploi

ul
N
(e)}

Evolution des conditions sociales locales I 4,8
Diminution de la population active due a la baisse du taux de natalité et

Intensification de la concurrence avec les au vieillissement de la population 0,0
autres entreprises pour attirer les _ 47 4 o .
ressources humaines ’ Diversification des méthodes de recrutement 0,0

Expansion de I'écart entre I'offre et la - 158 autres [l 14,3 )1
demande sur le marché du travail I . . - n=
Cadres [Plusieurs réponses possibles] ( )
Evolution des valeurs des ressources 3 (%)0 20 40 60 80 100
humaines locales 5
i I Hausse des exigences en matiére de salaires et d'avantages sociaux _ 92 9 I
Evolution des conditions sociales locales . 5,3 Intensification de la concurrence avec les Z&r&'eFtFeErTse'sBc?uFa'tn're'rE' 429 77T
les ressources humaines ’
Diminution de la population active due a la Décalage entre les compétences des ressources humaines recherchées _ 42 9
baisse du taux de natalité et au 00 par notre entreprise et celles des demandeurs d'emploi /
vieillissement de la population ! Expansion de I'écart entre I'offre et la demande sur le marché du travail - 21,4
Diversification des méthodes de Evolution des valeurs des ressources humaines locales . 7,1
recrutement 010 i
Evolution des conditions sociales locales . 7, 1
Autres Q.0 Diversification des méthodes de recrutement . 7, 1
4

Diminution de la population active due a la baisse du taux de natalité et 00
au vieillissement de la population

(n=19) autres 0,0 (n=14)
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6 Raisons de I'amélioration de la situation en matiere de

recrutement

m L'analyse par catégorie de postes montre que, pour les personnels d’exécution comme pour les professions
spécialisées, la principale raison avancée est I'augmentation du nombre de candidats disposant des
compétences recherchées. Viennent ensuite des facteurs tels que la croissance de la population active ou

I’évolution du contexte socio-économique local.

m Pour les postes de management, les entreprises mentionnent également de maniere significative la réduction du
désequilibre entre l'offre et la demande sur le marche du travail, ainsi que I'atténuation des pressions a la hausse

sur les salaires.

Professions pour lesquelles la situation en matiére de

recrutement s'améliore et raisons
[Plusieurs réponses possibles]

Personnel d’exécution [Plusieurs réponses possibles]
(%) 0 20 40 60

: Augmentation du nhombre de demandeurs I
; d'emploi correspondant aux compétences _ 58,3 :
1 requises 1

Augmentation de la population active due a 417
la croissance démographique, etc. ’
Evolution des conditions sociales locales - 25,0

Rétrécissement de I'écart entre |'offre et la
demande sur le marché du travail

Relachement de la pression a la hausse sur 16.7
les salaires ’

16,7

Diversification des méthodes de
recrutement

16,7

Evolution des valeurs des ressources 83
humaines locales ’
Relachement de la concurrence avec les

autres entreprises pour attirer les 0,0
ressources humaines

Autres . 8,3

(n=12)

Professions spécialisées [Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60 80

Augmentation de la population active due a la croissance _ 400
démographique, etc. ’
Evolution des conditions sociales locales _ 40,0
Evolution des valeurs des ressources humaines locales _ 30,0

Reldchement de la concurrence avec les autres entreprises pour - 10.0
attirer les ressources humaines U

Rétrécissement de I'écart entre I'offre et la demande sur le -
marché du travail 1010

Relachement de la pression a la hausse sur les salaires - 10,0

Diversification des méthodes de recrutement 0,0

Autres - 10,0

Cadres [Plusieurs réponses possibles]
(%) 0 20 40 60

Augmentation de la population active due a la croissance _ 40.0
démographique, etc. !

Rétrécissement de I'écart entre I'offre et la demande sur le _ 400
marché du travail !

Relachement de la pression a la hausse sur les salaires _ 40,0

Augmentation du nombre de demandeurs d'emploi _ 40.0
correspondant aux compétences requises !

Evolution des valeurs des ressources humaines locales _ 40,0

Relachement de la concurrence avec les autres entreprises pour _ 200
7

attirer les ressources humaines

Evolution des conditions sociales locales _ 20,0
Diversification des méthodes de recrutement _ 20,0

Autres 0,0 (n=5)
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7 Concurrence pour l'acquisition de talents selon les pays et
régions

m 26,8 % des entreprises opérant en Afrique déclarent étre principalement en concurrence avec des entreprises
locales, ce qui constitue la proportion la plus eélevée. Viennent ensuite les entreprises chinoises, europeennes,
indiennes, puis japonaises. En Cote d'Ivoire et au Nigeria, la concurrence la plus marquee provient des entreprises
chinoises.

m A I'échelle du continent, plus de la moitié des entreprises indiquent toutefois que la concurrence pour le
recrutement ne s’est pas intensifiée.

Entreprises avec lesquelles la concurrence est particulierement intense pour le recrutement
[Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60

Pas d'intensification
de la concurrence
avec les autres

sud-coréennes
entreprises

européennes

(%3]
Q
(2]
z .
ko)
-
©
€ o
w 9

Entreprises
chinoises
Entreprises
Entreprises
indiennes
Entreprises
japonaises
Entreprises
américaines
Entreprises
Entreprises
taiwanaises

Entreprises chinoises _20,6

Afrique dans son

1
Entreprises ; ' ;
europégnnes - 12,0 ensemble (n=209) ! 26,8: 20,6 12,0 5,7 5,3 3,3 3,3 1,00 24 52,2;
République d'Afrique O . i ol el ial aal oaal e
Entreprises indiennes [l 5,7 du Sud (n=54) 370 333 111 111 74 19 19 00 00 40,7
Kenya (n=30) 16,7: 13,3} 10,0 3,3 6,7 3,3 6,7 0,00 0,0 66,7
Entreprises japonaises 5,3
Egypte (n=29) 448 24,1 20,7 3,4 10,3 10,3 13,8 3,4 0,0 34,5
Entreprises 33
americaines ! Nigeria (n=21) 14,31 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,5 61,9
Entreprises sud- = 3 3 Maroc (n=14) 286 143 71 00 71 00 00 00 00 643
Entreprises | 4 g Ghana (n=11) 18,2 9,1 182 91 00 00 00 00 0,0 54,5
taiwanaises ’
Cote d'Ivoire (n=11) 18,2 455 9,1 00 00 91 0,00 0,0 921 36,4
Autres 2,4
e 1 Mozambique (n=9) 11,1 11,10 22,2¢ 11,1 0,0 0,0 0,0 0,0: 0,0 66,7
I Pas d'intensification de la I
1 concurrence avec les autres _ 52, 1 ,
L e RIS e e e e e e e I Ethiopie (n=3) 333, 0,0 00 00 00 00 00 00 00 66,7
(n=209)
(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la proportion de réponses est de 50 Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 39

a moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.




8 Initiatives pour le recrutement / la
fidelisation du personnel

m La mesure la plus fréequemment citée pour améliorer le recrutement et la fidélisation du personnel est
I'amélioration des conditions salariales, mentionnée par 56,4 % des entreprises.

m Viennent ensuite le renforcement des dispositifs de bien-étre et d'aménagement des conditions de travail, ainsi que
le développement des programmes de formation, de montée en compétences et d'accompagnement de carriere.

Initiatives pour le recrutement / la fidélisation des ressources humaines
[Plusieurs réponses possibles]

%) 0 20 40 60

Avantages sociaux et création d'un environnement de travail confortable

N
&
Ul

Développement des programmes de formation, de montée en compétences
et d’'accompagnement de carriere des employés
(Programmes de formation au Japon, etc.)

W
B
oS

Adaptation du systeme d'évaluation du personnel (visualisation des
normes, etc.)

Réforme et adaptation des styles de travail
(promotion du télétravail et des horaires flexibles, etc.)

N
N
o

Diversification des méthodes de recrutement

(partenariats avec les universités, utilisation des médias sociaux, etc.) _ 24,0
Présentation des plans de carriere, y compris la promotion a des postes de 20.1
cadres et d'administrateurs !
Expansion des événements et des opportunités de communication _ 17,6
Adaptation des prérequis et conditions de recrutement _ ]_6,7
Renforcement des relations publiques et de la diffusion d'informations - 9,3
Autres - 6,9 (n= 204)
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9 Proportion d’employés étrangers et taux de
rotation du personnel

m  Environ 30 % des entreprises opérant en Afrique comptent plus de 20 % d’étrangers parmi leurs cadres. Cette proportion
atteint 66,7 % en Cote d'Ivoire et 40 % au Nigeria. Pour les postes non managériaux, 26,8 % des entreprises
déclarent également une part d’étrangers supérieure a 20 %.

m S’agissant des taux de départ, prés de 70 % des entreprises indiquent un taux de rotation nul parmi les cadres a
I’échelle du continent, tandis que cette proportion tombe a environ la moitié pour les non-cadres. En Egypte et au
Nigeria, les taux de rotation des non-cadres apparaissent sensiblement plus élevés que dans les autres pays.

Répartition du taux d' employés étrangers Répartition des taux de rotation annuels en 2024
(par pays / région et par type d’emploi) (par pays / régions et type d'emploi)

(%) 0 20 40 60 80 100 (%) 0 20 40 60 80 100
Cadres (n=4966 (
Monde Non-c:d:ez En—4848§ 48_%(; 8 - 7, Monde Cadres (n=6347) 66,7 ERRY=7. 5
= ' " SIEZEN Non-cadres (n=6359) 30,2 [SISAEYG 19 9
e o S0 e (o) T e gonsson  Cadres (v=177) £ GRT
ensemble  Non-cadres (n=183) 57,4 m, ensemble  Non-cadres (n=177) 49,7 i = 14,1 I2E
| République Cadres (n=46) 50,0 13,0/10,9 26,1 République Cadres (n=46) 63,0 ) '6,"9
d'Afrique du Sud Non-cadres (n=45) 44,4 15,6 4,448 7 28,9 | d'Afrique du Sud Non-cadres (n=45) 48,9 b, 7017,8 Bepe] 1<) <]
cenva Cadres (n=27) 63,0 Cadres (n=25) 92,0 4,080
4 Non-cadres (n=25) 48,0 8,;1%:- Kenya Non-cadres (n=24) 62,5 4,216,7 ey
- Cadres (n=27) 55,6 18,5 , Cadres (n=25) 12,018,083
9P Non-cadres (n=25) 72,0 14,0 20,0 FOYPT Non-cadres (n=24)
Cadres (n=20) 50,0 OO o Cadres (n=16)
Nigeria - __ O ee— e = Nigeria = 1
Non-cadres (n=18) 72,2 11, 1 Non-cadres (n=19) 36,8 21 1 BOSRERE Lo i)
Cadres (n=15) 33,3 PERAN/S/MEOVEN Maroc Cadres (n=12) 50,0 77 ARSI 5
Maree Non-cadres (n=14) 71,4 1214 Non-cadres (n=12) 50,0 ZEVION T 8, 308, 3
) Cadres (n=11) 36,4 18,2 27 3 Ghana Cadres (n=10) 90,0 m
Ghana Non-cadres (n=11) 72.7 82 ) 1 Non-cadres (n=11) 54,5 9,19, 10Nk )
- Cadres (n=7 71 4 (14,3 |
Cote d'Ivoire Cadres (n=9) Cote d'Ivoire Non-cadres En—8; 62 : 12,5 125-
Non-cadres (n=7) 42,9 14,3114,3 28,6 e ( _9) '757 - '22 .
adres (n=
_ Cadres (n=9) 55,6 11, 1p0E5E 22,2 | Mozambique ' '
Mozambique Non-cadres (n=9) o s —— Non-cadres (n=9) 55,6 EEEEN22,2

0% ®0amoinsde5% ™ Plusde5amoins de 10 %

Plus de 10 & moins de 20 % ™20 % ou plus

0% M0 3 moinsde5 % ™Plusde5 amoins de 10 % ™ Plus de 10 & moins de 20 % ™20 % ou plus

(Note 1) La répartition des réponses est présentée en fonction du pourcentage d'employés étrangers et des taux de rotation fournis par chaque entreprise.
(Note 2) Les ressortissants étrangers désignent les employés japonais ou qui ont une nationalité autre que celle du pays / de la région d‘implantation.
(Note 3) Le taux de rotation annuel pour 2024 est calculé uniquement sur la base des employés embauchés directement.
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V. Situation mondiale et régionale, tarifs douaniers américains

1| Impact des évolutions politiques et
diplomatiques sur l'activité

m 80,5 % des entreprises estiment que les évolutions politiques et diplomatiques mondiales et africaines ont un
impact important ou un certain impact sur leurs opérations, soit une baisse de 6,8 points par rapport a
I'année précédente. Cela représente une diminution de 6,8 points par rapport a I'année précédente. En Egypte, la
proportion d’entreprises considérant que I'impact est trés important atteint 62,1 %.

m A l'inverse, au Ghana, la part des entreprises déclarant un impact (« trés important » ou « modéré »)
s'éleve a 54,6 %, soit plus de 25 points de moins que la moyenne africaine.

Impact des évolutions politiques et diplomatiques sur I'activité commerciale

(%) 0 20 40 60 80 100

1
Afrique dans son ensembl
10y IEEZN e {051 90
Républiaue dAfiue du o, T N N TS o4
(n=53)
1631 63
]
Egypte (n=29)! 10,3

27,3

oz (v~ IEEER S G o 11
Ethiopie (n=3) 100,0

m Impact important w Impact modéré m Aucun impact Je ne sais pas

Comparaison par rapport . S
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V. Situation mondiale et régionale, tarifs douaniers américains

) Evolutions politiques et diplomatiques ayant
un impact sur lI'activité commerciale

m Plus de 40 % des entreprises opérant en Afrique citent I'invasion de I'Ukraine par la Russie ainsi que les
attaques de navires en mer Rouge menées par les Houthis comme facteurs affectant leurs opérations.

= En Egypte, 77,3 % des entreprises considerent que les attaques de navires en mer Rouge constituent I'élément
ayant le plus d’'impact. En Cote d’Ivoire, ce sont les coups d’Etat, guerres civiles et conflits armés qui arrivent en
téte, mentionnés par 77,8 % des répondants.

Evolutions politiques et diplomatiques affectant les activités commerciales [Plusieurs réponses possibles]

Evolutions
politiques et
diplomatiques sur
I'activité

Effets principaux

Attaques des Neuvele

Invasion de Houthis Coups d'Etat,

I'Ukraine par | contre des EUIERER guerres Autres

la Russie navires en Urbni sl civiles, conflits
Etats-Unis !

» Hausse des prix des matieres premiéres, des carburants,
etc.

R i . R .
mer Rouge I,JEX;?:Z" adfla « Augmentation du budget de I'APD a I'Ukraine
Russiz » Hausse des prix alimentaires

Afr d . » Hausse des co(ts (co(ts logistiques, co(its du carburant,
rique dans son colits des matériaux, etc.)
ensemble (n=150) IL 44,7 41,3 34,0 32,0 18,7

________________ Attaques des « Augmentation des co(ts et des délais de transport via le

République d'Afrique Houthis contre des  cap de Bonne-Espérance
du Sud (n=39) 41,0 30,8 48,7 7.7 23,1 navires en mer - Inquiétudes concernant la baisse de la supériorité
Rouge géopolitique de I'Egypte
Kenya (n=22) 36,4 31,8 22,7 27,3 27,3 « Augmentation de l'implantation d'entreprises chinoises
z Nouvelle dans le cadre de la politique des Nouvelles routes de la
Egypte (n=22) 68,2 31,8 31,8 4,5 administration soie dans un contexte de détérioration des relations entre
z les Etats-Unis et la Chine
Nigeria (n=13) 53,8 30,8 53,8 53,8 7,7 TrumpS#i); Etats- | Diminution de la demande de la part des clients ayant
bénéficié d'une aide des Etats-Unis ’
Maroc (n=11) 45,5 54,5 27,3 9,1 36,4 « Diminution possible des exportations vers les Etats-Unis
» Reglement intérieur de I'entreprise interdisant les
Cote d'Ivoire (n=9) 55,6 44,4 i missions a I'étranger et les voyages d'affaires
Coups d'Etat, » Augmentation des inquiétudes concernant les annulations
Mozambique (n=8) 25,0 25,0 25,0 37,5 12,5 guerres civiles, et les retards de projets, et les investissements nouveaux

conflits et supplémentaires
« Hausse des risques pour la sécurité des vols
« Diminution de la demande sur les marchés locaux

Ghana (n=5)

» La rupture des relations diplomatiques entre le Maroc et
Autres I'Algérie a entrainé I'arrét des échanges commerciaux
entre le Maroc et |'Algérie.

(Note 1) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la proportion de réponses est de 50 a moins de 70 %, et .
en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale. Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 44
(Note 2) Les réponses en description libre ont été ajoutées ou modifiées en vue de clarifier I'objet de la réponse dans la mesure ou I'esprit du texte original n‘est pas altéré.

Ethiopie (n=3)




V. Situation mondiale et régionale, tarifs douaniers américains

3 Mesures tarifaires américaines supplémentaires (1)
Relations commerciales avec les Etats-Unis

m Plus de 80 % des entreprises implantées en Afrique déclarent ne pas avoir de transactions avec les
Etats-Unis en septembre 2025 (contre environ 60 % au niveau mondial).

= Au niveau des pays, plus de 30 % des entreprises en Cote d'Ivoire indiquent entretenir des relations
commerciales avec les Etats-Unis. Au Nigeria, la part des entreprises déclarant importer directement
depuis les Etats-Unis atteint 19,0 %, un niveau relativement élevé.

Relations commerciales avec les Etats-Unis en septembre 2025 [Plusieurs réponses possibles]

Exportations Importations Aucune
_vers les des Etats- relation

Exportations Etats-Unis ] Unis commerciale
: ; Importations :
(directes) |(via un pays / (directes) des (via un pays / ~avec les

_vers les une région Etats-Unis une région Etats-Unis
Etats-Unis tiers ou un tiers ou un (y compris
partenaire partenaire les relations

commercial) commercial) indirectes)

Monde (n=6701) 12,9 14,8 8,2 4,7 4,8
Afrique d?:Z ;;)l;)ensemble 1,9 2,4 7,6 6,2 3,8
République d'Afrique du Sud 3,7 5.6 5.6 9,3 5.6

(n=54)

Kenya (n=32) 0,0 0,0 9,4 3,1 3,1

Egypte (n=28) 3,6 0,0 0,0 3,6 3,6

Nigeria (n=21) 0,0 0,0 19,0 4,8 0,0

Maroc (n=15) 0,0 0,0 6,7 6,7 6,7

Ghana (n=11) 0,0 9,1 0,0 0,0 0,0
Céte d'Ivoire (n=11) | 9,1 0,0 18,2 9,1} 0,0 63,6
Mozambique (n=9) 0,0 0,0 11,1 11,1 0,0

Ethiopie (n=3) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(Note) La cellule est aff'chee en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque
0,
la proportion de reponses est de 50 a moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved.
inférieure a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.
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V. Situation mondiale et régionale, tarifs douaniers américains

Mesures tarifaires américaines_ su_pplémentgil_‘es _(2)
3 | Impact des mesures tarifaires américaines
supplementaires

m Interrogées sur l'impact des mesures tarifaires américaines supplémentaires et d'autres facteurs sur les perspectives de
bénéfice en 2025, la réponse la plus courante des entreprises japonaises implantées en Afrique a été « aucun impact » a
49,8 %, suivie de « impossible de se prononcer pour le moment » a 41,4 %. Ces deux taux sont supérieurs a la
moyenne des réponses au niveau mondial.

m La part des entreprises anticipant un impact négatif important est la plus élevée en Afrique du Sud, avec 14,8 %
des répondants. Par secteur, plus de la moitié des entreprises manufacturiéres indiquent ne pas encore pouvoir
évaluer I'impact, tandis que dans les secteurs non manufacturiers, plus de 50 % estiment qu’il n'y aura pas d’effet.

Impact des mesures tarifaires américaines supplémentaires et

Par pays d'autres facteurs sur les prévisions de bénéfice d'exploitation en 2025
(%) 0 20 40 60 80 100
Monde (n=6706) 1 RO, 4 sz s 39,7

Afrique dans son ensemble (n= 215) 0,9 41,4 :
République d'Afrique du Sud (n=54) M """"""" a26
Kenya (n=32) ,1 50,0
Egypte (n=30) 33,3
Nigeria (n=21) 61,9
Maroc (n=16) I SE S 43,8
Ghana (n=11)  |FCFEES TN sEs— 18,2
Cote d'Ivoire (n=11) 9,1 45,5
Mozambique (n=9) [ 77 22,2

Ethiopie (n=4) NS00I 75,0

m Impact positif important m Impact négatif important m Impacts négatifs et positifs égaux m Aucun impact Impossible de se prononcer pour le moment

Par secteur

(%) 0 20 40 60 80 100
Industrie manufacturiere (n=55) 56,4 _:
---------------------------------- 4
Industrie non manufacturiére (n=160) 36,3
1 T 71
m Impact positif important m Impact négatif important m Impacts négatifs et positifs égaux m Aucun impact Impossible de se prononcer pour le moment

(Note) Ceci fait référence aux hausses tarifaires mises en ceuvre par la seconde administration Trump aux Etats-Unis d'ici le 15 ao(t 2025, . )
ainsi qu'aux mesures tarifaires de représailles du pays / de la région d’implantation et des pays / régions tiers. Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. | 46




V. Situation mondiale et régionale, tarifs douaniers américains

Mesures tarifaires ameéricaines supplémentail:es (3) o
3 | Raisons de I'impact des mesures tarifaires américaines

supplémentaires

m  Concernant les raisons expliquant I'impact des mesures tarifaires additionnelles américaines sur les prévisions de bénéfices
pour 2025, les entreprises qui anticipent un effet positif citent principalement une hausse de la demande sur les marches
locaux.

m Parmi les entreprises prévoyant un impact négatif, 57,1 % mentionnent en premier lieu I'augmentation des colits
d’approvisionnement et d'importation. Sont également frequemment evoqués la baisse de la demande sur les marchés
locaux ainsi que la diminution du chiffre d’affaires et des marges liee au ralentissement economique mondial (28,6 %).

Raisons pour lesquelles les mesures tarifaires Raisons pour lesquelles les mesures tarifaires
américaines supplémentaires et d'autres facteurs auront  américaines supplémentaires et d'autres facteurs auront
un impact positif sur les prévisions de bénéfice un impact négatif sur les prévisions de bénéfice
d'exploitation [Plusieurs réponses possibles] d'exploitation [Plusieurs réponses possibles]
(%) O 20 40 60 80 (%) 0 20 40 60
Augmentation de la demande sur les marchés locaux 66 :___;u_an:':;t;tTo;_d;s_c_oﬂ_tgE';p_p?c;vgi;;n;;]grﬁ _____________________________ 7_ _1-}
(pays / régions d'implantation) 7 1 et d'importation _ 5 I
Stitivite 0 4 Diminution de la demande sur les marchés
Hausse de la compétitivité des co(its sur Emng?irccahiﬁ - 16,7 locaux (pays / régions dlimplantation) _ 28,6
Diminution des ventes / des marges
Augmentation de la demande sur le marché bénéficiaires due au ralentissement _ 28,6
américain 0,0 économique mondial
Intensification de la concurrence sur le marché
Augmentation de la demande sur les marchés américain _ 21,4
d'exportation hors Etats-Unis 0,0
Baisse de la compétitivité des colits sur le _ 21.4
Relachement de la concurrence sur les marchés marché américain /

locaux (pays / régions d'implantation) 0,0
Diminution de la demande sur le marché
américain -
Relachement la concurrence sur le marché américain = 0 Q0 -
Y Intensification de la concurrence sur les -

marchés locaux (pays / régions

Reldchement de la concurrence sur les marchés _ . dimplantation)
d'exportation hors Etats-Unis 0,0 Baisse de la compétitivité des colts sur les
marchés locaux (pays / régions -
g s A . 'implantati
Hausse de la compétitivité des co(its sur les marchés d'implantation)

locaux (pays / régions d'implantation) 0,0 Intensification de la concurrence sur les 71
marchés d'exportation hors Etats-Unis
Hausse de la compétitivité des colts sur les marchés o A
hors Etats-Unis 0,0 Diminution de la demande sur les marchés 0.0
d'exportation hors des Etats-Unis

Diminution des colts d'approvisionnement et

d'importation 0,0 Baisse de la compétitivité des colts sur les

marchés hors Etats-Unis 0,0

n=6 n=14
res [N >3 (n=6) aures | 0,0 (n=14)

(Note) Ceci fait référence aux hausses tarifaires mises en ceuvre par la seconde administration Trump aux Etats-Unis d'ici le 15 ao(it 2025, Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 47
ainsi qu'aux mesures tarifaires de représailles du pays / de la région d'implantation et des pays / régions tiers.




V. Situation mondiale et régionale, tarifs douaniers américains

Mesures tarifaires américaines supplémentaires (4)

3 | Mesures prises pour faire face aux mesures tarifaires
americaines supplémentaires

m Concernant les mesures prises face aux droits de douane additionnels imposés par les Etats-Unis, 49,3 % des
entreprises déclarent n'avoir adopté aucune mesure particuliere.

Parmi les actions concretes mises en ceuvre, la plus fréquemment citée est la diversification des sources

d’approvisionnement (24,4 %), suivie de la réduction des colits au sein de I'entreprise (23,9 %).

D'autres mesures mentionnées incluent 'augmentation des ventes sur les marchés locaux et la renégociation
des prix avec les fournisseurs.

Mesures spécifiques adoptées en réponse aux mesures tarifaires américaines supplémentaires et d'autres facteurs
[Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60

Diversification des sources d'approvisionnement

1

i (y compris la diversification vers d'autres pays et régions) _ 24,4
1

1

L Diminution des co(its au sein de I'entreprise

Augmentation des ventes sur les marchés locaux (pays / régions d'implantation) _ 20,1
Renégociation des prix avec les fournisseurs _ 17,7
Diversification des zones de production _ 12,0

Augmentation de la production sur les marchés locaux (pays / régions d'implantation) _ 10,5

Modifications des matiéres premiéres et des pieces (telles que des modifications des
spécifications ou remplacement des matériaux) _ 9,6
Répercussion des co(ts, tels que I'augmentation des droits de douane, sur les prix

(hausses de prix) - 9,1
Développement de destinations de vente hors Etats-Unis - 8,6

Rétrécissement de la production sur les marchés locaux (pays / régions d'implantation) I 1.4
(y compris le transfert vers d'autres pays / régions) !

Rétrécissement des ventes sur les marchés locaux (pays / régions d'implantation) I 1.4
(y compris le transfert vers d'autres pays / régions) !

Transfert de la production aux Etats-Unis I 0,5

autres Il 3.3

(Note) Ceci fait référence aux hausses tarifaires mises en ceuvre par la seconde administration Trump aux Etats-Unis d'ici le 15 ao(it 2025,
ainsi qu'aux mesures tarifaires de représailles du pays / de la région d’implantation et des pays / régions tiers.

Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 48




V. Situation mondiale et régionale, tarifs douaniers américains

Mesures tarifaires américaines supplémentaires (5) _
3 Mesures adoptées en fonction du type de relations
commerciales avec les Etats-Unis

m Les entreprises qui importent directement depuis les Etats-Unis citent en premier lieu la réduction des co(its
au sein de I'entreprise (43,8 %) comme mesure de réponse. Parmi les entreprises qui importent indirectement
des produits américains, 61,5 % mentionnent en priorité la renégociation des prix avec les fournisseurs, tandis
que plus de la moitié indiquent également avoir recours a des mesures de réduction des co(ts internes.

Relation commerciale avec les Etats-Unis et mesures spécifiques [Plusieurs réponses possibles]

Diversification des sources d'approvisionnement
(y compris la diversification vers d'autres pays /
Rétrécissement de la production sur les marchés

(y compris le transfert vers d'autres pays /
Rétrécissement des ventes sur les marchés
(y compris le transfert vers d'autres pays /

des droits de douane, sur les prix (hausses de
Développement de destinations de vente hors

Augmentation de la production sur les marchés
Répercussion des colts, tels que I'augmentation

Augmentation des ventes sur les marchés locaux
locaux (pays / régions d'implantation)

(pays / régions d'implantation)
Modifications des matieres premieres et des

(modifications des specifications ou
remplacement des matériaux, etc.)

u Diminution des colts au sein de I'entreprise
'0'3 Renégociation des prix avec les fournisseurs

3 Diversification des zones de production

ol o Transfert de la production aux Etats-Unis

g
s
_ £ g e g
2 0 =2 2 2 5]
S < |58 8 S S c
(o)} = Q © (o)) o (7}
L a |=a i 2 2 12
Afrique dans son ensemble (n=206) 23,3 3 19,4 ,0 , 7 9,7 9,2 8,7 8,7 1,5 1,5 ,5 3,4 50,0
Exportations (directes) vers les Etats-Unis (n=4) 50,0 0,0 0,0 0,00 25,0 0,00 25,0 0,00 25,0 0,0 0,0 ,0 0,00 25,0
Exportation vers les Etats-Unis (via un pays / une
région tiers ou un partenaire commercial) (n=5) 20,00 20,00 20,00 40,00 60,0 0,00 20,0 0,00 20,0 0,0 0,0 20,0 0,00 20,0
Importations (directes) des Etats-Unis (n=16) 37,5 43,8 12,5 31,3 12,5 0,00 12,5 12,5 25,0 0,0 6,3 0,0 6,3 12,5
Importation des Etats-Unis (via un pays / une région
tiers ou un partenaire commercial) (n=13) 30,8: 53,8 7,7 61,5 0,0 7,7 7,7 7,7 0,0 7,7 23,1 0,0 0,00 154
Autres (n=8) 37,5 37,5 12,5 12,5 12,5 12,5 0,00 12,5 0,0 0,0 0,0 0,00 25,0 37,5
Aucune relation commerciale avec les Etats-Unis
(y compris les relations indirectes) (n=167) 21,0 20,4 21,6 15,0 9,00 10,8 9,0 9,0 7,2 1,2 0,0 0,0 2,4 56,3

(Note 1) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la proportion de reponses est de 50 a
moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d'au moins 10 points superleure ala moyenne totale.

(Note 2) Ceci fait référence aux hausses tarifaires mises en ceuvre par la seconde administration Trump aux Etats-Unis d'ici le 15 ao(it 2025, ainsi qu'aux Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 49
mesures tarifaires de représailles du pays / de la région d'implantation et des pays / régions tiers.



V. Situation mondiale et régionale, tarifs douaniers américains

Mesures tarifaires américaines supplémentaires (6)
3 Mesures adoptées en fonction de I'impact anticipé des droits de
douane additionnels américains sur les bénéfices

m Concernant les mesures adoptées en fonction de I'impact anticipé des droits de douane additionnels américains sur les
bénéfices, parmi les entreprises qui prévoient un effet négatif sur leur résultat opérationnel, 53,8 % indiquent avoir mis en
place des mesures de réduction des colts internes, ce qui en fait la réponse la plus fréquente. Elles sont suivies par la
renégociation des prix avec les fournisseurs, citée par 46,2 % des entreprises.

m La proportion d’entreprises déclarant ne pas avoir adopté de mesures particulieres atteint 63,8 % parmi celles estimant que les
droits de douane n’auront pas d’'impact, et 38,1 % parmi celles indiquant ne pas étre en mesure d’évaluer I'impact a ce stade.

Impact des mesures tarifaires américaines supplémentaires et d'autres facteurs
sur les prévisions de bénéfice d'exploitation et contre-mesures spécifiques

Augmentation de la production sur les marchés
(modifications des spécifications ou remplacement
Répercussion des colts, tels que I'augmentation
des droits de douane, sur les prix (hausses de
Développement de destinations de vente hors
Rétrécissement de la production sur les marchés
Rétrécissement des ventes sur les marchés locaux
(y compris le transfert vers d'autres pays /

Augmentation des ventes sur les marchés locaux
locaux (pays / régions d'implantation)

Diversification des sources d'approvisionnement
(y compris la diversification vers d'autres pays /
Diminution des co(its au sein de I'entreprise
Négociation des prix avec les fournisseurs
Diversification des zones de production
Modifications des matiéres premiéres et des
(y compris le transfert vers d'autres pays /

I3l Transfert de la production aux Etats-Unis

5
s
) 5} ]
- g g £ |88 -
8 g CEL| 985 | & [28>F| 8> 2 =
Afrique dans son ensemble (n=208) 24,5: 23,6 19,7 17,8 12,00 10,6 9,6 9,1 8,7 1,4 1,4 ,5 3,4 49,5
Impact positif important (n=4) 25,0— 25,00 50,00 25,00 25,0 0,00 0,0i 0,0 250 0,0 0,0
Impact négatif important (n=13) 38,5} 53'8_1 7,7 46,ZE 15,4 0,0 7,7 23,11 15,4 0,0 7,7 0,0 7,7, 23,1
Impacts négatifs et positifs égaux (n=2) 50,0 0,0 0,0f 50,0 0,0 0,00 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0F 50,0
Aucun impact (n=105) 15,21 16,2i 20,0 12,4 57 12,4 7,6 5,7 7,6 1,9 1,9 0,0 2,9 63,8
Impossible de se prononcer pour le moment (n=84) 33,3} 26,2¢ 19,0: 16,7! 19,0 8,3 10,7: 10,7 9,5 1,2 0,0 0,0 3,6 38,1

(Note 1) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la proportion de réponses est de 50 a moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la
proportion de réponses est inférieure a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.

(Note 2) Ceci fait référence aux hausses tarifaires mises en ceuvre par la seconde administration Trump aux Etats-Unis d'ici le 15 ao(t 2025, ainsi qu'aux mesures tarifaires de représailles du pays / de la
région d'implantation et des pays / régions tiers. )

(Note 3) 1l a été demandé aux répondants de sélectionner une seule réponse concernant I'impact sur les prévisions du bénéfice d'exploitation, et plusieurs réponses CoPyright © 2025 JETRO. All rights reserved.
concernant les contre-mesures spécifiques.
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VI. Secteurs d'activité prometteurs et pays a suivre

1 Secteurs d'activité percus comme prometteurs
(par domaine - 1)

m  Concernant les secteurs jugés prometteurs en Afrique pour les années a venir, le domaine « ressources et énergie » arrive en
premlere position. Au sein de cette catégorie, le gaz naturel enregistre une progression notable, avec une hausse de 9,5 points par
rapport a I'|année precedente, et se place désormais a égalité avec les énergies renouvelables (solaire) en téte du classement A
I'inverse, I'hydrogéne, qui occupait la deuxieéme place I'an dernier, recule de 10 points et se retrouve désormais au quatrieme rang.

m Les entreprises considerent également le marché de la consommation et les infrastructures comme des domaines porteurs. Dans le
marché de la consommation, les segments alimentation et équipements de transport (deux-roues, quatre-roues, etc.) restent
part|cuI|erement attractifs. Dans le domaine des infrastructures, le secteur de I’ electr|C|te est ]uge prometteur. A noter que le secteur
aéroportuaire, classé septieme I'année précédente, progresse de 8,6 points et remonte a la quatrieme place.

Secteurs d'activité percus comme prometteurs

Ressources Energie
[Plusieurs réponses possibles] 0 / g

[Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60 (%) O 20 40 60 80
e P LR e
e Ererae N 55 | e— oz vl —43,59,5 pts
____________________________-__-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_T--' 1 Energle renouvelable (solaire) i 43' 5
_Marché dela consommation NN 30 1 TTTTTTC Ressources en méta NN 42,4
Infrastructures 38,4 _ Hydrog.éne I 30,4 10 pts ‘
Industrie des services 29,3 ,_Ammoniac combistble. N 27,2
’ Energie renouvelable (éolien) N 26,1
Nouvelles industries 23,2 Pétrole N 25,0
Agriculture 227 Energie renouvelable (géothermie) [l 19,6
' Economies d'énergic [ 19,6
Industrie manufacturiére 19,2 Captage de carbone [l 14,1
Autres 4,0 Autres I 3,3
n=198 , . n=92
Infrastructures ( ) Marche de la consommation ( )
[Plusieurs réponses possibles] [Plusieurs reponses possibles]
(%) 0 20 40 60 80 (%) o 20 40 60 80
o e e e e e e e —————————————————— e —————— — — — e -
! Electricité 60,5 | :r Produits alimentaires [N 59,8 .
I 2 R 1 Equipements de transport I
Ports 47,4 | _ (deunroves, quatre-roues, ctc,) NI 49,4 !
Eau 46,1 Produits d'usage quotidien [[INNEGE 42,5
Aéroports 36,88,6 pts f Produits & usage féminin e 253
Développement urbain 355 (produits de beauté, produits d'hygiéne intime, perruques, etc.) !
Routes 32 9' Appareils électroménagers I 20,7
Chemin de fer 32’9 Produits destinés aux bébés / aux enfants [l 14,9
!
Hopitaux 31,6 6 vétements [l 12,6 .
Autres [ 3,9 (n=76) Autres [l 8,0 (n=87)

Comparaison par rapport . L
a I'année précédente : Augmentation Diminution Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 52




1 Secteurs d'activité percus comme prometteurs
(par domaine - 2)

m  Concernant les secteurs de services et les nouvelles industries jugés prometteurs pour les années a venir, comme l'année
précédente, les domaines santé et soins médicaux, services de lI'information, ainsi que logistique et transport maritime
occupent les premieres positions.

m Les nouvelles industries ont par ailleurs dépassé I'agriculture pour se hisser a la cinquieme place. Au sein de ces nouvelles
industries, I'agriculture intelligente reste, comme I'an dernier, le domaine considéré comme le plus prometteur. Les segments
liés a l'intelligence artificielle (IA) et au big data progressent également, avec une hausse notable de leur attractivité et un
classement en amélioration par rapport a I'année précédente.

Secteurs d'activité percus comme prometteurs

[Plusieurs réponses possibles] Industrie des services

[Plusieurs réponses possibles]

(%) 0 20 40 60 (%) 0 20 40 60
] oo mmeT T ———  —————— 1 1 H
Ressources / Energie 46,5 i Soins médicaux et de santé 43,1
| Services d'information 37,9 |
Marché de la consommation 43,9 I Logistique et transport maritime 37,9 !
Infrastructures 84 T Finance 7 Assurance (0T I EEEEERETT 29377
Tourisme 24,1
Industrie des services 29,3 Education 22,4
e oeies mavsries i 2 Culture / Sport 12,1
'.--------------------' ---------------------------------------- Services spécialisés (cabinet d'avocats / consultants, etc.) 8,6
Agriculture 22,7 Restauration (restaurants) 6,9
Industrie manufacturiére 19,2 Autres 1,7 (n=58)
Autres 4,0 Nouvelles industries
(n=198) [Plusieurs reponses possibles]
(%) 0 20 40 60

Agriculture intelligente NN 54,3

[Agriculture]
» Engrais, pesticides, machines agricoles, etc. pour

améliorer I'efficacité agricole
 Céréales / Légumes / Fruits (cacao, sésame, etc.)

[Domaines et produits de l'industrie manufacturiere]

« Industrie automobile, textile (vétements)

+ Produits chimiques (transformés), produits
pharmaceutiques, etc.

Comparaison par rapport - .
3 I'ar?née précpédentgp: tAugmentatlon l Diminution

Véhicules électriques (VE) IIIIININEGEGEGN 32,6
1do I 28,3
Infrastructures intelligentes NN 26,1
Commerce en ligne NN 26,1
Technologie de I'eau NG 23,9
Cybersécurit¢ [IIIINIGEE 21,7
Contenus [N 17,4
Robotique [l 4,3
Autres Il 4,3 (n=46)
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) Secteurs d'activité percus comme prometteurs

(par pays)
m Le domaine « ressources et énergie » est particulierement bien pergu au Maroc, en Céte d’'Ivoire et au Mozambique,
ou il apparait comme I'un des axes de développement les plus attractifs.
= Au Kenya, ce sont les infrastructures qui suscitent le plus d’intérét. Au Nigeria, les entreprises identifient surtout le marché de
la consommation et le secteur des services comme porteurs. En Egypte, la proportion d’entreprises considérant I'agriculture et
I'industrie manufacturiere comme des secteurs prometteurs dépasse de plus de 10 points la moyenne observée a |'échelle du
continent.

Secteur d'activité jugé prometteur dans le pays d’implantation ou sur le marché africain [Plusieurs réponses

possibles]

5 o
- o3 8 T
0 o8 = 0 3
o o £ 9 ] 2%
59 | w€E 50 | =5 58
oo £ o n O 4] n 5
0 = O 0 3°S 2 3 S e
) s S T L 335 T ©

0 9 c 8o ca ) c
(%)| e = 0 - 0 Z £ = £

Afrique dans son ensemble .o 439 354 293 232 22,7 19,2 4,0
(n=198)

Rep“b"q“e(r?ﬂg?“e el Eug 46,9 388 26,5 24,5 16,3 12,2 24,5 2,0
Kenya (n=28) 28,6 42,9 53,6 35,7 35,7 10,7 17,9 7,1
Egypte (n=27) 44 .4 44 .4 44,4 29,6 29,6 33,3 29,6 7,4
Nigeria (n=21) 47,6 66,7 33,3 52,4 33,3 42,9 14,3 0,0
Maroc (n=13) i 53,8 ! 23,1 30,8 15,4 7,7 15,4 23,1 7,7

Cote d'Ivoire (n=11) i 45,5 45,5 9,1 18,2 18,2 9,1 0,0
Ghana (n=10) 30,0 60,0 20,0 40,0 20,0 40,0 20,0 20,0
Mozambique (n=9) i 44,4 55,6 33,3 33,3 22,2 11,1 0,0
Ethiopie (n=3) 0,0 33,3 0,0 0,0 33,3 0,0 0,0
(Note) La cellule est affichée en bleu foncé lorsque la proportion de réponses est d'au moins 70 %, en bleu lorsque la
proportion de réponses est de 50 a moins de 70 %, et en bleu clair lorsque la proportion de réponses est Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 54

inférieure a 50 % mais d'au moins 10 points supérieure a la moyenne totale.
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VI. Secteurs d'activité prometteurs et pays a suivre

Références)  Secteurs jugés prometteurs en Afrique et études associées

m Plusieurs rapports et dossiers thématiques de JETRO mettent en avant les domaines considérés comme porteurs,
notamment les ressources et I'énergie, le marché de la consommation et les infrastructures. Ces publications
présentent des analyses détaillées, des tendances sectorielles et des perspectives d’investissement en lien direct
avec ces trois axes majeurs identifiés comme particulierement attractifs sur le continent. % Site Web japonais

JETRO Dossier thématique : « Situation actuelle et défis des projets
R RN BACSEARER- v-EX- | B-HEERs - BNAERS - EXNICRS- mondiaux d'hydrogéne propre »

L https://www.jetro.go.jp/biz/areareports /special /2024/100
2.html

b Dossier thématique : « Etat actuel du green business au
7IUH - Hees Moyen-Orient et en Afrique »

PSRBT T NODTEY X e e G https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special /2023/090
' 2.html

Rapport sur le mode de vie en Afrique : « Mode de vie et
tendances de consommation en Afrique »
https://www.jetro.go.jp /world /africa/lifestyle_reports.html

Dossier thématique : « Explorer le potentiel de la pop culture
japonaise en Afrique »

https://www.jetro.go.jp /biz/areareports /special /2025/070
2.html

Dossier thématique :« Analyse des tendances en matiere de
logistique et de projets d'infrastructure au Moyen-Orient et
en Afrique »

FIVho
B2 ER

ESFA=a1—2 - Lik—k

- i AREO
B ADIREN - K
* FlRLAE Y-S L

+ BEE - ERSAOLEESE

s https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special /2025/100
' 2.html
e — @ Page JETRO « Afrique »
W N https://www.jetro.go.jp /world/africa/

« W bR *FrbO- FEwSR
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https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special/2024/1002.html
https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special/2024/1002.html
https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special/2023/0902.html
https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special/2023/0902.html
https://www.jetro.go.jp/world/africa/lifestyle_reports.html
https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special/2025/0702.html
https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special/2025/0702.html
https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special/2025/1002.html
https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/special/2025/1002.html
https://www.jetro.go.jp/world/africa/

VI. Secteurs d'activité prometteurs et pays a suivre

prometteurs

Pays africains considérés comme les plus

m Le Kenya conserve sa position de premier pays a surveiller. Il est suivi par le Nigeria, en deuxieme position,

puis par I'Afrique du Sud, troisieme.

m La Cote d’Ivoire, qui n'affichait que 16,8 % en 2019, progresse fortement et atteint 30,2 % en 2025,
se placant ainsi au quatrieme rang, a seulement 0,5 point de I’Afrique du Sud. La République
démocratique du Congo figure pour la deuxieme année consécutive parmi les dix pays les plus cités.

Evolution des 10 premiers pays africains a suivre en priorité [Plusieurs réponses possibles]

Enquéte de 2023
(%) 0 20 40 60

Enquéte de 2022
(%) 0 20 40 60

Enquéte de 2021
0 20 40 60

Enquéte de 2019 Enquéte de 2020

(%) 0 2040 60 (%) 0 2040 60 (%)
Kenya 32,9 Kenya 35,1 Kenya 38,4 Kenya 42,8  Kenya 45,
Nigeria 30,3 ATl 330 ATl ey 333 AMAUCC. 30,4 Nigeria 34,9
Affiaue O 28,3 Nigeria 29,4 Nigeria 31,0  Nigeria 28,0 AMauedu puy 358
Ethiopie [l 24,0 Ethiopie Il 21,3 Ghana [l 22,1 Ghana [l 23,2  Tanzanic I 29,2
Mozambique [JJilil 20,4 Ghana Il 19,5 Ethiopie [l 21,3 Tanzanie [l 22,2 chana [ 27,1
Ghana il 18,8 Maroc [l 19,1 Tanzanie il 19,8 Ethiopie Jlll 20,6 maroc [l 26,6
Maroc il 17,4  Mozambique | 17,0 Egypte [l 19,4 Maroc il 18,6 cote d'voire Il 25,0
Tanzanie [l 17,1  cote d'voire | 16,3 Maroc il 19,0 Céte d'Ivoire Jll 18,6 Egypte I 24,5
i—__C_é:e_d_'I:o_ir;;_l_6-:;_i Egypte [l 16,0 Cote d'Ivoire i} 17,8 Egypte [l 17,0 Ethiopie [l 24,0
Egypte [l 15,8 Tanzanie ] 15,6 Mozambique ] 15,5 Mozambique [l 15,5  Mozambique |l 18,8
(n=304) (n=282) (n=258) (n=194) (n=192)

Enquéte de 2024
(%) 0 20 40 60

Enquéte de 2025
(%) 0 20 40 60

3 Kenya 41,6 i Kenya 41,3 |
I
| I S [ I 1
Afrique du Nigeri
U S 34,5 Nigeria 35,4
Afri d
Nigeria 33,0 S I 30,7
o m——————r i
. Cote 1
Eqyore I 24,4 | dvorre NI 30,2 |
B o o o o e e e e o e |
Cote
oSO 239 Grona B 265
Tanzanic [l 22,8 Tanzanie [ 24,3
chana Il 21,8 Egypte [ 23,8

Maroc Il 19,8

Ethiopic Il 18,3

1

I République
Idémocratique
I du Congo

i 178

(n=197)
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Ethiopie [l 18,5

maroc Il 17,5

République
démocratique - 16,9 :

du Congo i

(n=189
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Pays percus comme les plus prometteurs, classés de 1 a

4 | 10, avec les commentaires des entreprises sondées
[Plusieurs reponses possibles]

Taux de réponse
« a fort potentiel » (%)

Nom du pays Afri Pays Points d'intérét (commentaires des entreprises, note 1)
rique ’: .
d’implantation n=189 (Afrique dans son ensemble
Ensemble (Note 2) (Afriq )

)
c
()]
£
()]
0
()]

8

O

Pole d'attraction en Afrique de I'Est, concentration d'entreprises japonaises, développement

économique, industrie automobile, énergies renouvelables, ports, logistique, extension du
1 Kenya 41,3 55,2 réseau ferroviaire, stabilité, facilité de faire des affaires, qualité de vie, ressources humaines
abondantes, infrastructures

. . Croissance démographique, pétrochimie, technologie financiere, taille du marché, demande
2 Nigeria 35,4 76,5 intérieure, amélioration des taux de change et de la conjoncture économique, logistique
République Ressources naturelles, pays partenaire / porte d'entrée sur I'Afrique, marché mature,
3 \ ) 30,7 58,0 | infrastructures, énergies renouvelables, marché du commerce électronique, pays
d'Afrique du Sud anglophone, concentration de I'industrie automobile

Expansion du marché, croissance économique, pdle d'attraction en Afrique de I'Ouest
4 Cote d'Ivoire 30,2 90,9 : francophone, stabilité économique, infrastructures, agriculture, cacao, caoutchouc naturel,
noix de cajou, projets d'APD, entreprises du secteur des contenus, entreprises minieres

Stabilité politique, cacao, reconstruction budgétaire, économie solide, ressources, demande
5 Ghana 2615 7718 en matiére de construction d'infrastructures, projets d'APD, startups

. Potentiel agricole, croissance économique, développement des infrastructures, APD,
6 Tanzanie 2413 5010 croissance démographique, chemins de fer, ports, axe de croissance de I'Afrique de I'Est

, Développement économique, situation géographique favorable, base d'exportation, main-
7 Egypte 23,8 95,8 | d'ceuvre, croissance démographique, infrastructures énergétiques, marché du commerce
électronique, acces a la région Moyen-Orient / Afrique du Nord (MOAN)

Lo . . Population, croissance économique, déréglementation, projets d'APD, développement des
8 Ethiopie 18,5 100,0 | i frastructures
Concentration de I'industrie automobile, base de production européenne, infrastructures,
9 Maroc 17,5 6617 base potentielle pour I'Afrique du Nord et les régions francophones
République
10 démocratique du 16,9 - Ressources, expansion de la demande, secteur minier, croissance démographique
Congo

(Note 1) Les réponses en description libre ont été ajoutées ou modifiées en vue de clarifier I'objet de la réponse dans la mesure ol I'esprit du texte original n‘est pas altéré.
(Note 2) Pourcentage d'entreprises qui ont choisi leur « pays d’'implantation » comme pays prometteur.
Exemple : pourcentage d'entreprises japonaises au Kenya qui ont sélectionné le Kenya comme « pays a fort potentiel ». Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved. 57



Pour tout renseignement concernant le rapport :

Organisation japonaise du commerce 0 03-3582-5180
extérieur (JETRO)

Département de la recherche et de @ ORH@jetro.go.jp
I'analyse, Section du Moyen-Orient et
de I'Afrique 107-6006

0 6F, ARK Mori Building, 1-12-32

Akasaka, Minato-ku, Tokyo

m Clause de non-responsabilité
L'utilisation des informations fournies dans ce rapport sont a la discrétion et sous la responsabilité de I'utilisateur. Le JETRO s'efforce de fournir des

informations aussi précises que possible ; cependant, veuillez noter que le JETRO ne saurait étre tenu pour responsable en cas d'inconvénient subi
par l'utilisateur relatif au contenu fourni dans ce rapport.

Reproduction interdite sans autorisation
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