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Sumario da Pesquisa

Objetivos da Pesquisa

1. Objetivos da Pesquisa

B A presente pesquisa tem como objetivo proporcionar melhor compreensao sobre a situacao de gestao das empresas japonesas
que atuam na América Latina (AL) bem como sobre as transformag¢ées no ambiente de negdcios local, disponibilizando
informacgbes que contribuam para a formulacdo de estratégias internacionais das empresas japonesas, bem como para a
propositura de sugestdes visando a melhoria do ambiente de negdcios nesses paises.

2. Escopo da Pesquisa

B Empresas japonesas atuantes em sete paises latino-americanos (empresas que apresentem participacdo societaria direta ou
indireta de pelo menos 10% de sécio de nacionalidade japonesa).

3. Metodologia e Periodo da Pesquisa

B Enquete realizada no periodo de 23/08 a 27/09/2023.

4. Taxa de Resposta

m Das 721 empresas solicitadas a responder a enquete, 455 responderam, o que dd uma taxa de resposta de 63,1%.

5. Perfil das Empresas Contempladas na Pesquisa

) Empresas Consultadas Setor de Atividade Por Porte do Empreendimento
Universo de % de
Empresas Empresas % Industrial Néo-. % Pegu.eno ou % Porte . Respondentes
(total) Respondentes Industrial Porte Médio Porte Desconhecido
México 364 218 47,9 122 56 44 156 71,6 28,4 0 0 59,9
Venezuela 13 9 2 4| 444 5/ 55,6 8| 88,9 1 111 0 0 69,2
Colémbia 23 18 4 9 50 9 50 16, 889 20 111 0 0 78,3
Peru 27 24 53 8| 333 16 66,7 19 79,2 5 208 0 0 88,9
Chile 54 36 7,9 13| 36,1 23 63,9 29 80,6 7 194 0 0 66,7
Brasil 189 106 23,3 43| 40,6 63 59,4 101 95,3 5 4,7 0 0 56,1
Argentina 51 44 9,7 20 45,5 24 545 41 93,2 3 6,8 0 0 86,3
América Latina 721 455 100 219 48,1 236/ 51,9 370 813 85 18,7 0 0 63,1

6. Observacgoes

® Realizada desde 1999, a pesquisa chega este ano a 242 edi¢do. Os numeros contidos nas tabelas e graficos sdo arredondados e,
por isso, ndo totalizam necessariamente 100%.
No que diz respeito a Venezuela, dada a situacdo recente por que passa o pais, apenas algumas perguntas foram feitas.

® Todos os valores “n” constantes nos graficos e tabelas tomam como base as respostas validas.

m Esta pesquisa cita parte do conteldo da “Pesquisa: Retrato das Empresas Japonesas Atuantes no Exterior — 2023 (Edicdo
Mundial)”, publicada em novembro de 2023. Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 2



Sumario da Pesquisa

Setores de Atividade das Empresas Respondentes
(América Latina)

Industrial (219 Empresas) (Empresas) Nao-Industrial (236 Empresas) (Empresas)

Pegas para eqUIpam eNtos de Hrans D oLt (Ve U O ey 55 Comercializagio IEEEEG—— O

automotores e veiculos de duas rodas)
Trading I G2

Equipamentos de transporte_ 21
(veiculos automotores e veiculos de duas rodas)

Transporte / Armazenamento IS 23

Produtos plasticos I 16
o Comunicac¢des / Tl / Software /‘_ 10
Maquinas em geral I 16 Sistemas de informacdo / Servicos digitais
Minera¢3o Il 9
Alimentos / Agroindustria / Pescados I 14 §
o ) o Construgdo / Plantas / Engenharia mmm 9
M4dquinas e equipamentos eletroeletrénicos I 14 _ Instituicdo Nz Bancéria (seguros, 8
Produtos quimicos / Derivados de petréleo IS 10 valores mobilidrios, cartGes de crédito, leasing, ejcc.) o
- Institui¢do Bancaria Il 5
Produtos metqllcos_ 10
(inclusive tratamento de superficies) Agricultura, silvicultura e aquicultura® 4
Equipamentos Médicos Il 8 Energia elétrica / Gas / Energia calorifica / m 3
o ) ] . Abastecimento de agua
Téxtil (fiagdo, tecidos, fibras sintéticas) llll 7 Publicidade / Marketing / Pesquisas @ 3
Atacadom 3

Produtos de borracha 7
Siderurgia (inclusive fundidos e forjados) Il 6 Consultoriam 3
Holding / Empresa Controladoram 3

Metais ndo-ferrososll 4
Hotelaria / Viagens l 3

Pegas para maquinas e equipamentos
eletroeletrénicos
Bares e Restaurantesm 3

Vestudrio / Produtos téxteis (incluindo calgados, ")

luvas, produtos de couro e produtos costurados) .
Varejom 2
Papel / Celulosel 2
Reparo / Manutencdo / Inspec¢do e andlisem 2
Produtos farmacéuticosll 2
Recrutamento e fornecimento de médo de obrall 2
Ceramica / Pedras e materiais para construcioll 2 L .
BPO (terceirizagdo de processos de negocios) I 1
Equipamentos de informatica e comunicagdo /g 2
Equipamentos de escritério Setor Imobiliariol 1
o Equipamentos de transporte i 2 Servigos profissionais, | 1
(carros ferrovidrios, embarcagdes, aeronaves, etc.) como juridicos, contabeis, fiscais, etc.
Instituicdo de Ensino e Pesquisal 1

Impressio / Gréafical 1

Equipamentos de precisdo - . ,
(equipamentog arl?all'ticos éptic%s etc.)l 1 Medicina / Bem-Estar / Cuidados com a Satudel 1
Outras atividades industriais NN 13 Outrosmm 5
Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 3



Sintese dos Resultados

Sintese dos Resultados (América Latina @)

Indicador DI (confianga empresarial) 5,4 vezes maior que o total para todas as regidoes do mundo e expectativa de

mais melhoria para 2024

m Melhora da confianga empresarial sustentada pelo México e pelo Brasil, sendo o primeiro impulsionado pelo aumento da
demanda da industria automobilistica e o segundo, pela avida demanda interna

* O percentual de empresas com resultado operacional estimado de superavit para 2023 foi de 64,8%, representando um aumento de
1 ponto percentual com relagdo ao ano anterior, e o indicador DI (Nota 1), que indica a confianca empresarial, aumentou 4 pontos
comparativamente ao ano anterior e ficou em 24,3 pontos. Os dois indicadores superaram o total para todas as regioes do mundo,
sendo que o indicador DI, em particular, foi 5,4 vezes superior ao total para todas as regioes do mundo (4,5 pontos). Esse
movimento foi puxado pelo México e pelo Brasil, paises onde se concentram as bases produtivas das empresas japonesas que atuam
na regido. Em termos de tipos de industria, no México foi alto o percentual da industria automobilistica, enquanto no Brasil a gama
de industrias foi ampla.

* Em ambos os paises a taxa de juros real de setembro foi 3,5 vezes superior a dos Estados Unidos, registrando o primeiro e
segundo lugar entre os principais paises do mundo. O fato de o crescimento economico e a queda da taxa de desemprego terem
sido mantidos, a despeito da moeda local forte, influenciou na expansao das necessidades do mercado local e na reducao dos
custos de aquisicdo com importacdes, o que levou a melhora do indicador DI. No México, a forte economia dos EUA também
aumentou a demanda da producdo automobilistica. No Brasil, as necessidades do mercado se expandiram em uma ampla gama de
industrias além da automobilistica. O indicador DI das estimativas para 2024 na América Latina como um todo prevé um aumento
ainda maior, chegando a 38,4 pontos.

B Inteng¢do de expansao dos negdcios nos proximos 1-2 anos atrds apenas do Sudoeste Asiatico: uma resposta a ampliagao
das necessidades do mercado local

. O percentual de empresas que pretendem expandir seus negdcios nos préoximos 1-2 anos aumentou 6,5 pontos em relagao ao ano
anterior e passou para 54,4%. Isso representa 7,4 pontos acima do total mundial (47,0%), posicionando a regido em segundo lugar
depois do Sudoeste Asiatico, que inclui a India. O percentual de empresas que pretendem expandir seus negdcios foi alto
principalmente no Brasil e no México, com destaque para o Brasil, que teve a maior margem de aumento desse percentual entre os
principais paises do mundo em comparag¢do com o ano anterior (14,7 pontos).

* Em todos os paises foi apontada como razdo para a expansao dos negdcios a “ampliacdo das necessidades do mercado local”,
mas nos paises do Pacifico, como Peru e Chile, onde a mineracdo (principalmente de cobre) e a agricultura se destacam, foi
relativamente alto o percentual que respondeu “aumento das exportacdes”. No que diz respeito as funcionalidades a serem
expandidas, as fungdes comerciais encabecam a lista em todos os paises. Em seguida vem o desenvolvimento de novos negécios e o
atendimento ao cliente. Devido aos efeitos do nearshoring, no México, que abastece o mercado americano, e na Argentina, que
abastece o mercado brasileiro, o fortalecimento das fun¢ées de producdo recebeu maior énfase do que em outros paises.

®m Com a ampliagdao das necessidades do mercado local, € mantida a tendéncia de aumento da importagao de pegas

e  Para absorver a “ampliagdo das necessidades do mercado local”, o percentual de empresas que pretende expandir a participacao
nas vendas no pais onde operam (Nota 2) nos préximos 2-3 trés anos e daqui a 5 anos foi respectivamente de 44,2% e 51,1% ,
superando os percentuais do mundo como um todo (37,8% e 47,1% respectivamente). Por outro lado, considerando que, a excecao
do Peru, o percentual de aquisicdo local foi inferior ao do mundo como um todo e que a maioria das empresas preveem a
“manutencao do status quo” no curto prazo, a perspectiva é de que a demanda por pecas importadas continue alta.
(Notal) Valor obtido pela diferenga entre o percentual de empresas que responderam que o resultado operacional sera "Melhor" e o
pert_:entual dg empresas que respond(_eram que ele sera “Pior”. _ Copyright © 2023 JETRO. Al rights reserved. 4
(Nota 2) Indica a participagao das vendas locais da empresa respondente nas vendas de todo o grupo empresarial.
e




Sintese dos Resultados

Sintese dos Resultados (América Latina @)

O maior desafio enfrentado pelos paises pode ser a escassez de mao de obra ou a situagao socio-politica, conforme

diferengas na confianca empresarial em cada pais

B Nos paises do Pacifico, as razoes sao a reducdo da demanda no mercado local e a deterioragdao do crescimento
econdomico

*  Analisando os pontos que tiveram piora no ambiente de investimento, enquanto a piora dos custos com pessoal encabecgou a lista
no México e no Brasil, onde a confiangca empresarial é boa e as perspectivas de expansdao dos negdcios sao elevadas, na Coldombia,
Chile, Peru e Argentina a deterioragdo da situagao politica e social ocupou o topo da lista.

e As razdes para a piora do Resultado Operacional Estimado para 2023 na América Latina como um todo foram: @ Varia¢des
cambiais, @ Reducio da demanda no mercado local, @ “Aumento dos custos de aquisicio de matérias-primas e pecas “ e
“Aumento dos gastos com pessoal”.

*  Aresposta “Variagdes cambiais” obteve um alto percentual na Argentina e no México; na Argentina, pelo ritmo lento das vendas
de importados associado a desvalorizacdo da moeda nacional, e no México, pela reducdo do lucro das exportacbes para os
Estados Unidos devido a valorizacao da moeda nacional e pela reducdo dos lucros devido as contas denominadas em peso.

*  Asrespostas “Reducao da demanda no mercado local” e “Aumento dos custos de aquisicao de matérias-primas e pecas” foram
apontadas como principais razdes para a piora na Coldmbia, Peru e Chile, nessa ordem. A Colombia, o Peru e o Chile tém em
comum o fato de seu crescimento econdmico ter tido um desempenho pior do que o México e o Brasil, o primeiro por
apresentar uma acentuada desaceleracdo econdmica, os dois Ultimos por terem entrado em recessdo técnica.

*  No México o percentual que respondeu “Aumento dos gastos com pessoal” foi de 46,5%, o mais alto da regido, enquanto o
Brasil, a Colombia e o Chile ficaram em segundo lugar, com o mesmo percentual de 25,0%. No México, onde bases fabris antes
localizadas no exterior vém se transferindo para dentro do pais, é grave a escassez de operarios de fabrica. Jd4 no Brasil, que
possui um sistema tributdrio complexo, a maior escassez enfrentada é de especialistas e pessoal de geréncia geral.

B Grande aumento da conscientizagao sobre questdes de direitos humanos no México em func¢ao dos frequentes pedidos
de verificagao de violagao de direitos trabalhistas no USMCA

*  No que diz respeito ao engajamento na descarbonizacdao, o percentual que respondeu que “Ja trabalha na descarbonizacao”
aumentou em comparag¢ao com o ano anterior em todos os paises, com excec¢ao do Chile. No todo, o aumento foi de 5,8 pontos
percentuais, passando para 48,4%, o que supera os 44,9% do mundo como um todo.

* Quanto ao percentual dos que tém a percepcdo das questdes de direitos humanos na cadeia de suprimentos como foco da
administracdo da empresa, houve um aumento de 25,5 pontos percentuais em compara¢do com o ano anterior, atingindo 86,3%.
A taxa de implementacdo da devida diligéncia em direitos humanos foi de 31,9% e, quanto ao seu ambito de execucao, 93,9%
responderam “Dentro da prépria empresa / Empresa do grupo”. Os que responderam que verificam questdes de direitos
humanos “Até Fornecedor 1” permaneceram em 40,9%. Todos os indices refletem tendéncias semelhantes as do mundo como
um todo.

* Na analise por pais, 0 maior aumento no percentual de empresas preocupadas com a questao dos direitos humanos se deu no
México, tendo subido 30,9 pontos percentuais. E possivel que isso se deva a uma série de pedidos de verificacdo de violacdo de
direitos trabalhistas nas fabricas de autopecas do México, com base no “Mecanismo Trabalhista de Resposta Rapida por
Unidade Produtiva” (RRM, do inglés “Rapid Response Mechanism”), estabelecido pelo Acordo Estados Unidos-México-Canada
(USMCA) Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 5




Sintese dos Resultados

Sintese dos Resultados (Por Pais: México)

Previsdes de melhora do resultado operacional puxadas pela recuperagao da industria automobilistica, com

impacto positivo também do nearshoring

m No contexto mundial, pais registra o segundo maior indicador DI depois da india, tendo como pano de fundo a expansio
da demanda interna + exportag¢oes para os EUA

* O percentual de empresas com resultado operacional estimado de superdvit para 2023 subiu 1,9 pontos com relacdo ao ano
anterior e atingiu 59%, superando o nivel pré-pandemia de 2019, mas ainda sem recuperar o nivel anterior a 2018. Além disso, o
indicador DI para 2023 também aumentou 16,2 pontos em relacdo ao ano anterior e passou para 34,1 pontos, ficando em
segundo lugar entre os principais paises do mundo, perdendo apenas para a India. O indicador DI para 2024 deu um salto
ainda maior, indo para 48,6 pontos.

* O “aumento da demanda no mercado local” foi a razdo apontada para a melhora do indicador DI por 68,1% dos respondentes, o
maior percentual da América Latina. E provavel que, por tras disso, além da avida demanda interna, esteja o fato de que, com o
aumento das exportagdes para os Estados Unidos, a forte industria automobilistica teve um efeito sinérgico também na cadeia
de suprimentos interna do México. Além disso, tendo em vista que o percentual médio de aquisi¢cdes locais é de 35,8% (o que
ndo chega a ser um numero alto) algumas empresas também mencionaram a reducdo dos custos de aquisicdo com importacoes
decorrente do peso forte, iene fraco e queda dos precos do petréleo.

® Mais de metade respondeu que expandira os negdcios, com destaque para o fortalecimento das funcdes de produgao

* O percentual de entrevistados que respondeu “Expansdao” como direcionamento futuro dos negécios no México nos préximos
1-2 anos aumentou 5 pontos em relacdo ao ano anterior e foi de 56,4%, posicionando o pais em 52 lugar no mundo, atras de
India, Brasil, Africa do Sul e Vietna. A principal razdo apontada para isso, comum aos demais paises latino-americanos, foi a
“ampliacdo das necessidades do mercado local”, sendo que, especialmente na industria automobilistica, houve respostas
mencionando a necessidade de maior “localizacdo (de pecas, etc.)” e a necessidade de mais “eletrificacdo”. No que diz respeito
as funcionalidades a serem expandidas, o percentual de entrevistados que respondeu “producdo” foi relativamente alto na regido,
em torno de 30%, pelo que se presume que, doravante, as empresas continuardo a expandir a sua funcdo como base
manufatureira voltada para o mercado norte-americano, ndo apenas para o mercado interno.

m Transicdo para fornecedores locais e transferéncia das bases de produ¢ao para o México, além de agravamento na
escassez de operdrios de fabrica

*  Das empresas japonesas no México (112 empresas), 43 disseram que podem rever seus fornecedores, sendo a maioria delas
relacionada ao setor automobilistico. Além disso, foram mencionadas 30 possiveis mudancas (o maior nimero de menc¢des) em
que se deixaria de trabalhar com fornecedores do Japao. Em 21 dessas 30 possibilidades (70%), os fornecedores do Japao
seriam substituidos por fornecedores estabelecidos dentro do México. Também no tocante a revisao dos locais de produgao, a
maioria de empresas japonesas na América Latina considerando essa possibilidade esta no México: sdo 15 empresas japonesas
que estdo considerando 18 possiveis alternativas para realizar a transferéncia de seus locais de produgdao. Em 9 casos, estuda-se
a possibilidade de transferir o local de producao dos Estados Unidos, do Leste Asidtico e da ASEAN para dentro do México.

e Segundo as empresas japonesas que operam no pais, o aumento dos gastos com pessoal encabeca a lista dos principais
aspectos que pioraram no ambiente de investimento (46,5%), destacando-se particularmente a escassez de operarios de fabrica
em comparac¢do com as demais categorias profissionais. Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. | 6
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Sintese dos Resultados

Sintese dos Resultados (Por Pais: Brasil)

Pais de grande relevancia do Sul Global, o Brasil vem sendo reavaliado. O alto nimero de previsoes de melhora

no resultado operacional é um resultado que se destaca mesmo em relagao aos principais paises do mundo

® Proporg¢ao de empresas que preveem melhora no resultado operacional tem alta histdorica devido a demanda interna
estavel e a redugao dos custos com importagoes. Proporcao de empresas que prevé melhora em 2024 é ainda maior.

* O percentual de empresas com resultado operacional estimado de superavit para 2023 subiu 4,9 pontos em relacdo ao ano
anterior e foi de 74,5%, superando o percentual de 2010, quando o pre¢co das commodities atingiu o pico e a economia nacional
estava no seu auge. Mesmo entre os principais paises do mundo, o Brasil ficou em 52 lugar, a frente da india e da Indonésia. O

indicador DI para 2023 também aumentou 4,0 pontos em relacdo ao ano anterior, chegando a 31,5 pontos, atras apenas de

ndia e México. O indicador DI para 2024 foi de 43,8 pontos, indicando proporg¢ao ainda maior de empresas com previsao de
melhora.

*  Entre os fatores que contribuiram para a alta histdrica na proporgdo de empresas prevendo um melhor resultado operacional
podem ser citadas a_demanda interna estavel numa ampla gama de industrias e a reducao dos custos de aquisicdo com
importacoes. Este Ultimo, em particular, deve-se a uma combinacdo de fatores como a valorizacdo da moeda nacional, o real, em
funcdo da diferenca da taxa de juros real com os Estados Unidos, a desvalorizacdo do iene, a reducao dos custos de transporte
devido a reducdo do preco do petrdleo, a reducdo do preco das matérias-primas e a resolucdo de problemas na cadeia de
suprimentos, como a escassez de semicondutores, etc. Além disso, considerando que mesmo com uma taxa de juros 3,5 vezes
superior a dos Estados Unidos o pais manteve o crescimento econémico interno e ainda diminuiu a taxa de desemprego, é
possivel vislumbrar uma elevada taxa potencial de crescimento.

m Percentual de empresas que pretendem expandir os negécios ficou em segundo lugar no mundo, atras apenas da india.
A margem de aumento desse percentual em comparagao com o ano anterior foi a maior do mundo

* O percentual de entrevistados que pretende expandir os negdcios nos préximos 1-2 anos foi de 68,9%, ficando atras apenas da
india (75,6%), sendo que a margem de aumento desse percentual em compara¢io com o ano anterior foi de 14,7 pontos
percentuais, a maior do mundo. Como justificativa da expansao, 75,0% citaram a “ampliacao das necessidades do mercado
local”. Essa intencdo de expandir os negdcios foi observada numa ampla gama de industrias, incluindo de automdéveis, energias
renovaveis, gestdo de energia, agricultura, digital, médica, materiais e equipamentos industriais, alimentos, outros bens de
consumo, informacdo e comunicacdo, financas e servicos. Como funcionalidades a serem expandidas foram citadas “Funcbes
comerciais”, “Desenvolvimento de novos negécios” e “Atendimento ao cliente”. Embora nos principais paises desenvolvidos a
preocupacdo do momento seja o acirramento da concorréncia decorrente da eletrificacdo veicular, no Brasil e na India hd
expectativas também de que seja ampliada a introducdo de veiculos hibridos que permitam o uso de biocombustiveis, sendo
esperado também suporte as demandas de uma ampla gama de pecas.

® Ampliagdo da participacdao das vendas locais para absorver o aumento da demanda interna

e O percentual de empresas que respondeu pretender expandir a participacdo nas vendas no pais onde operam (Nota) nos
proximos 2-3 trés anos foi de 48,1%, o mais alto na América Latina depois da Colombia. Com relacdo aos proximos 5 anos, esse

percentual chega a 56,3°o,cPosicionando o0 pais em primeiro lugar entre os paises da América Latina contempladosnapesquisa.. | 7
(Nota) Indica a participagdo das vendas locais da empresa respondente nas vendas de todo o grupo empresarial.
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Sintese dos Resultados

Sintese dos Resultados (Por Pais: Argentina)

Pais mantém alto percentual de previsdes superavitarias mesmo com desvalorizagdo da moeda nacional e

endurecimento das regulamentagoes sobre transac¢ao de capitais e importacoes

® Impacto direto da desvalorizagao da moeda nacional na piora das previsdes do resultado operacional, com preocupagoes
sobre a situagao politico-social do governo anterior e sobre a deterioragao na gestao da politica econOmica

*  Esta pesquisa foi realizada antes das elei¢cdes presidenciais de 2023 na Argentina e, consequentemente, antes do inicio do
governo de direita de Javier Milei em dezembro.

* O percentual de empresas com resultado operacional estimado de superavit e o indicador DI sugeriam até o ano anterior uma
tendéncia de recuperagdo, mas cairam abruptamente em 2023. O primeiro ficou em 75,0% e o indicador DI, em 20,4 pontos. A
maior razdo apontada para a piora do indicador DI em 2023 foram as “variacoes cambiais (85,7%)”, um resultado que se
destaca entre os paises da América Latina contemplados na pesquisa. A desvalorizacdo da moeda argentina, o peso, e a
inflacdo que acompanhou essa desvalorizacdo afetaram diretamente a piora nas previsdes do resultado operacional das
empresas japonesas que atuam no pais, principalmente com venda de importados. O indicador DI de 2024 foi de 13,9 pontos, o
gue sugere uma perspectiva ainda pior para o ano seguinte.

*  Observando as mudancas nas avaliacdes do ambiente de investimento, tanto no México como no Brasil os “custos com pessoal” e
a “complexidade do sistema tributario” aparecem em primeiro e segundo lugar, mas na Argentina a “situagdo politica/ social”, a
“gestdo de politicas do governo local” e “variagcdes cambiais” ocupam os primeiros lugares.

m Ressalve-se, contudo, que fabricantes japoneses que operam no pais garantiram condigdes comerciais vantajosas como
insiders

*  Por outro lado, o percentual de 75,0% de empresas com previsdao de superavit no resultado operacional superou o dos demais
paises latino-americanos. Nas respostas livres oferecidas pelas empresas, chamam a atencdo comentdrios positivos como
“Tinhamos estoque suficiente enquanto outras empresas sofriam com regulamentagdes sobre as importacées”, “Manutencao
de altos precos de fabrica”, “Aumento do nimero de automdveis produzidos”, etc. Em outras palavras, percebe-se que o
endurecimento das regulamentacdes sobre as importacdes devido a inflacdo e a saida de moeda estrangeira garantiu aos insiders,
ou seja, empresas que j& operavam na Argentina e se dedicavam principalmente a producdo local, condicdes de negdcio

extremamente vantajosas em compara¢do com produtos vindos do exterior.

* A propor¢dao de empresas prevendo expandir seus negdcios nos préoximos 1-2 anos foi de 39,5%, a mais baixa depois da
Venezuela e também do Chile, onde essa proporgcao diminuiu por trés vezes consecutivos. Contudo, quando se observam as
razoes dadas pelas empresas com previsao de expansao, o “aumento das exportacdes” e a “ampliacao das necessidades do
mercado local” somam mais de 50%. Pode-se dizer que esse resultado reflete o fato de que as empresas japonesas que operam
no pais, principalmente aquelas que produzem localmente, tém auferido lucro ndo apenas vendendo no mercado interno sob
condi¢bes competitivas vantajosas, mas também das vendas de exporta¢cdo em fun¢do da desvalorizagao da moeda local.

Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 8
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I. Resultado Operacional Estimado

1 Resultado Operacional Estimado para 2023:
México e Brasil puxam aumento na previsao de superavit

m O Resultado Operacional Estimado das empresas latino-americanas para 2023 apresentou aumento ho
percentual de empresas com previsao de superavit e de equilibrio. J4 quanto ao percentual de empresas com
previsao de déficit, houve reducdo.

® Na comparagdao com o ano anterior, o percentual de empresas com previsao de superavit aumentou 1,9 pontos
percentuais no México, onde fica 0 maior nimero de empresas japonesas atuantes na regiao, seguido do Brasil,
que teve um aumento de 4,9 pontos percentuais. Esses dois paises puxaram o aumento na previsao de superavit
em toda a América Latina. Entre os principais paises do mundo, o Brasil ficou em 52 |lugar, a frente da India e da

Indonésia
Resultado Operacional Estimado para 2022 Resultado Operacional Estimado para 2023
(levantamento feito em 2022) (levantamento feito em 2023)
B Rentavel Equilibrio B Prejuizo m Rentavel m Equilibrio ® Prejuizo

América Latina (n=453) 20.3 América Latina (n=452)
México (n=212) 26.9 México (n=217)
Venezuela (n=11) 36.4 Venezuela (n=9)
Colombia (n=18) 11.1 Fkl Colémbia (n=18)

Peru (n=29) 20.7 Peru (n=24)

Chile (n=41) 9.8 VN> Chile (n=34)

Brasil (n=102) : 17.6 EVN Brasil (n=106)
Argentina (n=40) 12.5 Argentina (n=44)

(%) (%)




I. Resultado Operacional Estimado

2 Meéxico: Alto percentual de empresas prevendo superavit
operacional, principalmente na industria automobilistica
m Os

setores com maior percentual de empresas prevendo superavit incluem os de comercializacao,
transporte/armazenamento, produtos plasticos, maquinas em geral, equipamentos de transporte, construcdo e
industria téxtil. Muitos estao direta ou indiretamente relacionados com a industria automobilistica, e a recuperacao do
volume de producao de automdveis devido ao fim da falta de semicondutores também favoreceu a situacao.

® A reducdo dos custos de importacdo de matéria-prima decorrente da alta do peso e da reducdo dos custos de
transporte também contribuiu para o superavit.

Resultado Operacional Estimado para 2023 (Por industria — México)

W Rentavel Equilibrio B Prejuizo
Pecas para equipamentos de transporte s —— 26.8 S W A
(veiculos automotores e veiculos de duas rodas) (n=41)
Comercializacdo (n=28) N - 5 I 107 - —
Trading (n=27) 44.4 29.6 - 2>9 |
Produtos pldsticos (n=14) -V S 71— 1T A——
Transporte / Armazenamento (n=14) I/ N - T 71— A

Produtos metalicos (inclusive tratamento de superficies) (n=9)

Outras atividades industriais (n=9)

Maquinas em geral (n=8)
Equipamentos de transporte
(veiculos automotores e veiculos de duas rodas) (n=7)

Construgdo / Plantas / Engenharia (n=7)

Maquinas e equipamentos eletroeletronicos (n=5)

Siderurgia (inclusive fundidos e forjados) (n=5)

Téxtil (fiacdo, tecidos, fibras sintéticas) (n=4)

Pecas para maquinas e equipamentos eletroeletronicos (n=4)
Equipamentos Médicos (n=3)

Metais ndo-ferrosos (n=3)

Instituicdo Ndo Bancaria (seguros, valores
mobiliarios, cartGes de crédito, leasing, etc.) (n=3)

(Nota) Nao estdo exibidos os setores cujo nimero de empresas respondentes foi dois ou menos.
I OEEOEREBRERRERERRRE

44 4 6

L //8 ____________________________IEENWEN 111 |
625 | 25.0 120
. >/1 | 28.6 143 |
/14 | 28.6
60.0 40.0

40.0 20.0 40.0
/0 250 |
250 | 50.0 250 |
0 |
10 |
66/ 333 |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%. 90%

[0)

3 -100%
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I. Resultado Operacional Estimado

3 Brasil: Alto percentual de empresas com previsao de
superavit operacional em uma ampla gama de setores

m Entre os setores com alta taxa de resposta e alto percentual de empresas com previsao de superavit estao os de
comercializacao, trading, pecas para equipamentos de transporte, maquinas em geral, equipamentos médicos,
alimentos , bancos, entre outros.

m Além do incremento das vendas e do aumento dos precos devido a demanda interna estavel, houve reducao

dos custos de venda de importados devido a valorizacdo da moeda nacional e a reducdao dos custos de

transporte decorrente da queda no preco do petroéleo.

Resultado Operacional Estimado para 2023 (Por industria — Brasil)

W Rentavel Equilibrio  mPrejuizo
Comercializagdo (n=16) 87.5 12.5
Trading (n=13) 23).1L 15.4

Pecas para equipamentos de transporte 1215

(veiculos automotores e veiculos de duas rodas) (n=8)
Maquinas em geral (n=5) 80.0 20.0
Comunicacdes /Tl / Software / 40.0
Sistemas de informagédo / Servigos digitais (n=5)
M4dquinas e equipamentos eletroeletronicos (n=4) 50.0 25.0 25.0
Produtos quimicos / Derivados do petréleo (n=4) 100.0

Instituicdo Ndo Bancaria (seguros, valores

mobiliarios, cartGes de crédito, leasing, etc.) (n=4) 0.0 50.0
Equipamentos de transporte 100.0
(veiculos automotores e veiculos de duas rodas) (n=3)
Alimentos / Agroindustria / Pescados (n=3) 33.3
Equipamentos Médicos (n=3) 333
33.3 33.3 33.3

Téxtil (fiagdo, tecidos, fibras sintéticas) (n=3)

Instituicdo Bancaria (n=3) 100.0

100.0

Outros (n=3)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
(Nota) N3o estdo exibidos os setores cujo nimero de empresas respondentes foi dois ou menos. Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved.
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a4 Fatores que influenciaram o Resultado Operacional Estimado

de 2023 (Resposta livre)

[Superavit]

B Recuperagdo e crescimento da
industria automobilistica (Pecas
para equipamentos de transporte, Trading,
Mdquinas em geral, Outras atividades industriais,
Comercializagdo, etc.)

Alta do peso, aumento da quantidade (Pecas para
equipamentos de transporte)
Ingresso de grande nimero de unidades fabris na
regido norte (Maquinas em geral) .
Reducdo do frete maritimo (Equipamentos médicos)
Taxa de juros (Bancos)
[Déficit]
B Redugdo das vendas nas demonstragdes financeiras em fun¢do da
alta do peso (vendas aos clientes denominadas em ddlar)
(Pecas para equipamentos de transporte, Trading, Produtos metalicos, etc.)
B Aumento dos gastos com pessoal (Pegas para equipamentos de transporte,
Siderurgia, Produtos plasticos, etc.)

B Aumento dos custos com matéria-prima (Pegas para equipamentos

de transporte, Produtos metalicos, Comercializagdo, etc.)

MEXICO

[Superavit]
Ampliagdo da demanda no mercado local (Trading)
Definigdo adequada dos pregos de venda (aumento de pregos)
(Pegas para equipamentos de transporte)
Redugdo das remessas para destinos ndo lucrativos (Equipamentos
de transporte)
VariagGes cambiais (Equipamentos de transporte)
Recuperacao do volume de abastecimento de produtos do Japao
(Equipamentos de transporte)

[Déficit]

B Aumento do preco da matéria-prima, redugdo dos

produtos expedidos (Siderurgia)

[Superavit]

da estrutura de vendas (Industria de transporte)

alimenticios)
[Déficit]

B Manutengdo da taxa de juros em patamar elevado (Setor financeiro / Seguros)

Expansao das vendas e conquista de novos clientes por meio do fortalecimento

Aumento do prego e mudanga na estratégia de venda (Maquinas em geral)
Manutengdo do prego do cobre em patamares elevados (Mineragdo, Trading)
Melhora da situagdo logistica em comparagdo com o ano anterior (Produtos

VENEZUELA

[Superavit]

B Recuperagdo do mercado

B Reducdo de custos fixos e venda do estoque
[Déficit)

B N3o estd realizando atividades comerciais

[Superavit]

Cambio (a alta do real teve efeito positivo na importagdo de

materiais), aumento de pregos (o impacto negativo foi reduzido

repassando o aumento dos materiais para os pregos), redugdo
de custos em fungdo de melhora na produtividade, etc. (Outras
atividades industriais)

B Redugdo do prego da matéria-prima associada a estabilidade
cambial (Industria téxtil)

B Produgdo estdvel de veiculos OEM em fungao da recuperagao
do mercado de semicondutores (Pegas para equipamentos de
transporte)

B Redugdo do custo de contéineres para o transporte maritimo e
aumento da demanda no mercado brasileiro (Equipamentos de
transporte)

B Aumento das vendas (Produtos quimicos, Produtos de borracha,
Agricultura, Silvicultura e Aquicultura, etc.)

[Déficit]

B Piora da rentabilidade em fungao da mudanga para produtos de

baixo valor (Comercializagdo)

[Superavit]

B Recupera¢do da demanda local (Comercializagdo, Atacado)

B Linha de produtos em sincronia com a demanda do mercado e
redugdo de custos (Comercializagdo)

|

|

Fortalecimento da estrutura de vendas (Industria de transporte)
Alcance de novos clientes (Comercializagdo)
[Déficit]
B Aumento dos custos devido a inflagdo (Varejo, Produtos
alimenticios)

s [Superavit]

*2. @ Foi possivel manter altos os pregos de fabrica por termos estoque suficiente, enquanto

] outras empresas sofriam com as regulamentagdes sobre as importagdes
(Comercializagdo)

B Aumento dos precos de mercado, inflagio, desvalorizagdo do peso, etc. (Alimentos /
Agroindustria / Pescados)

B Aumento do volume de produgdo das montadoras japonesas (Pegas para equipamentos
de transporte, Trading, etc.)

[Déficit]
B A aprovagdo de importagdo tornou-se dificil com as alteragdes nos procedimentos de
importacgdo (Agricultura, Silvicultura e Aquicultura)

Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 13



I. Resultado Operacional Estimado

Evolucao do percentual de empresas com previsao de superavit:
5 Continua a tendéncia de recuperac¢ao apos o nivel mais baixo

atingido durante a pandemia do Coronavirus, em 2020

® No que diz respeito ao percentual de empresas com previsao de resultado operacional superavitario, continua a
tendéncia de recuperagao apos ter sido atingido o nivel mais baixo em 2020, durante a pandemia do Coronavirus.

m O Brasil ultrapassou o nivel de 2010, quando a economia nacional, beneficiada pela alta dos precos das
commodities, estava no seu auge. O México ultrapassou o nivel pré-pandemia de 2019, mas ainda ndo se
recuperou até o patamar observado em 2018.

Evolugdo do Percentual de Empresas com Previsdo de Superavit — 2008 a 2023 (Por Pais/Regido)

(%)
90.0
80.0

-
70.0 o \ N
60.0 ‘ é .

\/

50.0
40.0
30.0 —g=AMérica Latina  =a=—=México Chile Brasil —a—=Argentina

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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I. Resultado Operacional Estimado

6 Indicador DI para 2023:
Aumento em relagao a0 ano anterior

® O indicador DI (Nota) da América Latina foi de 24,3 pontos, tendo subido 4,0 pontos percentuais com relacao ao
ano anterior. O México teve um aumento acentuado de 16,2 pontos em comparacdo com o ano anterior. O
Brasil também aumentou 4,0 pontos e esses dois paises puxaram o aumento do indicador DI da América
Latina como um todo.

B Em todos os outros paises o indicador DI diminuiu, sendo que na Venezuela, Peru e Chile o valor ficou negativo.

, Resultado Operacional Estimado para 2023
DI por Pais (2023) P P:
comparado com o0 ano anterior
(Unidade: Ponto Percentual)
40
315
341 m Melhor Estavel = Pior
30
20 Ndmero Total (n=452) 34.1 20.8
10 México (n=217) 26.3 19.8
0
A 10
Colombia (n=18) 44.4 22.2
A 20
Peru (n=24) 29.2
A 30
e 03
A 40 A 333
£ £ & 5 § £ & £ Brasil (n=105) 38.1 15.2
© N 3 £ o (@) foa) c
= > o 2L g
L E o < Argentina (n=44) 43.2 18.2
O
& (%)
(Nota) Indicador DI: Valor obtido pela diferenga entre o percentual de empresas que responderam que o resultado operacional Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 15

em 2023 sera "Melhor" do que no ano anterior e o percentual de empresas que responderam que ele sera “Pior”.




I. Resultado Operacional Estimado

7 RazoOes para a Melhora do Resultado Operacional Estimado:
Mais de 60% responderam “Aumento da demanda local”

® Em toda a América Latina mais de 60% das empresas entrevistadas citaram o “aumento da demanda no mercado
local”. No México, em particular, o percentual registrado foi de 68,1%, com a maioria das empresas vindo dos setores
de trading, pecas para equipamentos de transporte e comercializacdo. O aumento da demanda no mercado mexicano
se deve provavelmente a expansao da demanda da industria automobilistica local.

® No Brasil um percentual relativamente alto de entrevistados citou como razao as “variacdes cambiais”. Muitos
opinaram que a valorizacdo da moeda local, o real, reduziu os custos de importacao de uma ampla gama de materiais
para a industria, inclusive de autopecas, o que contribuiu para a melhora nas previsdes do resultado operacional.

Razdes para a Melhora do Resultado Operacional Estimado para 2023 (Muiltiplas Respostas)
(Unidade: %)

Fortalecimento FOIEIEENEND Melhora da
da estrutura de | Aumento da CEICHTITEIC REElEEDeE RERIEEDRL eficiéncia
N vendasno | Aumento da custos de outras :
exportagdo | demanda nos — L Menor produtiva,
liagdo de | mercados de mercgdo~local CEMEMEEITD Vanagogs aquisigao 6D gasto com e eficiéncia Outros
(amp dut destino d (ampliagdo de | mercado cambiais matérias- I (despesas al
pro- duos, estino aa produtos, ser- local primas e PesSOal | - 2 dministra- con;g .rC'at’
vigos, pessoal, pegas tivas, etc.) 0 :;iilglnear: Ztc
etc.) P i
América Latina 7,4 17,8 34,7 61,4 158 153 7,4 14,4 23,8 10,4
(n=202)
e 52 190 31,9 681 138 164 34 9,5 24,1 10,3
Ve?nezz;)ela 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o 16,7 33,3 33,3 66,7 16,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(:‘3’) 50,0 50,0 75,0 50,0 0,0 25,0 0,0 25,0 50,0 0,0
(S:Tg) 10,0 20,0 40,0 50,0 20,0 20,0 10,0 30,0 10,0 0,0
(i;a;g) 4,1 8,2 38,8 46,9 20,4 18,4 18,4 24,5 26,5 10,2
Af(iijte‘;‘a 18,8 25,0 31,3 62,5 18,8 0,0 6,3 12,5 25,0 25,0
Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 16




I..Resultado Operacional Estimado

RazOes para a Piora do Resultado Operacional Estimado:
8 Além do aumento dos gastos com pessoal, a alta da moeda nacional teve
impacto negativo nas exportacoes e nos pagamentos em moeda local

B No México, onde estd havendo o ingresso sucessivo de empresas estrangeiras, o “aumento dos gastos com
pessoal” teve o percentual mais alto na comparacao por pais e tornou-se uma questao premente.

B A principal razao apontada para a piora do resultado operacional estimado no México foram as “variagdes
cambiais”, as quais tém afetado negativamente os negdcios que envolvem importagcao e exportagao. Além disso,
houve varios comentarios dizendo que “as transagdes sao denominadas em ddlares, mas o valor das vendas
diminui porque sao liquidadas em pesos”.

Razles para a Piora do Resultado Operacional Estimado para 2023 (Muiltiplas Respostas)
(Unidade: %)

Redugéo da Reducs FERNEEDCE Redugao P Aumento dos Aumento de Pilczra .da S
edugdoda | estruturade Intensificagéo ciéncia pro-
estrutura de demandanos|  vendas no da da custos de | Aumento outros dutiva. efi-
exportagdo mercados de | mercado local demanda ncorrénc VariagOes | aquisicdo de | dos gastos | gastos ciénciz; co-
(redug&o de pro- ;C? osd € (;aceg Od oca no gonco et a1 cambiais | matérias- com (despesas mercial
dutos, servigos, €S |rr:o ~a (;etugao € pro- mercado gom (:u fas primas pessoal |administra- f.ef C:’CO'
pessoal, etc.) exportagao ;ecéss,;?r\gtgco)s "I local empresas € pegas tivas, etc.) eralgli(Q;nael %ﬁg'
Al 1,1 12,9 32 344 204 441 32,3 32,3 21,5 9,7 28,0
P 2,3 11,6 47 233 16,3 48,8 279 46,5 233 163 16,3
Ve 00 00 25,0 25,0 0,0 250 00 00 50,0 0,0 250
R 0,0 00 00 750 00 250 750 250 0,0 0,0 250
— 0,0 00 00 571 429 429 71,4 143 286 143 714
) 0,0 250 00 500 333 500 41,7 250 25,0 8,3 16,7
(irzalsg) 0,0 18,8 0,00 43,8 25,00 18,8 25,00 25,0 6,3 0,00 37,5
Ar(gjjji)"a 0,0 14,3 0,0 14,3 14,3 85,7 14,3 14,3 28,6 0,0 57,1
Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 17


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート




I. Resultado Operacional Estimado

9 Evolucao do Indicador DI: Ainda sem alcancar o patamar do
periodo de recuperacao dos efeitos da pandemia

® O indicador DI da regidao como um todo e por pais superou de maneira geral os patamares pré-pandemia de 2019. Mas, em
parte devido aos impactos do aperto monetario decorrente do aumento da inflacao global que sobreveio, ainda ndo se
chegou aos niveis de 2021, quando foi registrado um aumento devido a recuperacao dos efeitos da pandemia.

® O indicador DI diminuiu no Chile, que teve trés periodos consecutivos de crescimento negativo desde o quarto trimestre de
2022, e na Argentina, que sofreu com inflacdao e queda nas exportagdes. Por outro lado, destaca-se 0 aumento no México.

Evolucdo do Indicador DI — 2008 a 2023 (Por Pais/Regido)

(Unidade: Ponto Percentual)

—@=—AMmeérica Latina  ==g@==México Chile Brasil —=g@==Argentina
60.0

50.0

40.0
30.0 DB , =
20.0 \/ /\ =" A

10.0
0.0
-10.0
-20.0
-30.0

-40.0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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I. Resultado Operacional Estimado

Perspectiva do Indicador DI para 2024:
Continuidade de patamares elevados

10

m O indicador DI (Nota) da América Latina como um todo registrou 38,4 pontos, seguindo o alto patamar do

indicador para 2023.

® Comparando com as previsdes para 2023, apenas a Coldbmbia manteve o mesmo nivel para 2024, sendo que os
demais paises apresentaram aumento, podendo-se dizer que as expectativas de melhora na confianca
empresarial para 2024 sao crescentes.

60

50

40

30

20

10

A 10

A 20

38.4

América Latina

DI por Pais (2024)

48.6

A 111

México

Venezuela

11.1

Colédmbia

33.4

Peru

Resultado Operacional Estimado para 2024

comparado com 2023
(Unidade: Ponto Percentual)

m Melhor Estavel m Pior
43.8
América Latina (n=450) 42.4 m
20.0 México (n=216) 36.6
13.9
Venezuela (n=9) 333
Colémbia (n=18)
Peru (n=24) 50.0
Chile (n=35) . 45.7 17.1
QL 7 ©
A =
O m & Brasil (n=105) 42.9
2
<C

Argentina (n=43)
(%)

14.0

(Nota) Indicador DI: Valor obtido pela diferenga entre o percentual de empresas que responderam que o resultado operacional em
2023 serd "Melhor" do que no ano anterior e o percentual de empresas que responderam que ele serd “Pior”. 19




11 Expectativa de que a demanda local continuara aumentando é
o principal motivo do alto patamar do indicador DI para 2024
B Na América Latina como um todo, a resposta mais comum foi “aumento da demanda no mercado local”.
Analisando os resultados por pais, essa foi a alternativa que mais concentrou as respostas das empresas em todos

0s paises, com excec¢ao do Peru.

® Muitas respostas estavam relacionadas com esforcos das empresas, tais como “fortalecimento da estrutura de
vendas no mercado local” e “melhora da eficiéncia produtiva e eficiéncia comercial”, permitindo vislumbrar que as
empresas estao planejando aumentar o pessoal e investir em equipamentos de modo a se prepararem para o
aumento da demanda que se espera no futuro.

Razoes para a Melhora do Resultado Operacional Estimado para 2024 (Muiltiplas Respostas)
(Unidade: %)

Fortalecimento

Fortalecimento da estrutura de Melhora da
daestruturade| Aumento da das no Redugao dos Reducdo de |eficiéncia pro-
exportacao demanda nos ven do local Aumento da Variacs custos de Menor | outras despesas |dutiva, eficién-
(ampliagdo de | mercados de merca o~ 9% jemanda no anagoes aquisi¢éo de |gasto com (despesas |cia comercial,
. (ampliagéo de cambiais - . A -
produtos, destino da rodutos. servi- mercado local atérias-primag pessoal | administrativas, | coeficiente
SEervicos, exportacao pgos peésoal € pegas efc.) operacional,
pessoal, etc.) ’ ' etc.

América Latina (n=216) 10,2 19,0 40,3 55,1 7,4 14,4 8,8 17,6 31,5 7,4
México (n=121) 11,6 21,5 31,4 61,2 5,8 11,6 5,8 14,0 32,2 6,6
Venezuela (n=2) 0,0 0,0 50,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Coldmbia (n=5) 20,0 0,0 40,0 80,0 20,0 20,0, 20,0 60,0 40,0 0,0

Peru (n=10) 20,0 30,0 50,0 20,0 0,0 20,0 20,0 30,0 30,0 10,0

Chile (n=13) 0,0 23,1 46,2 46,2 15,4 30,8 23,1 30,8 30,8 0,0

Brasil (n=53) 7,5 11,3 58,5 47,2 5,7 18,9 11,3 20,8 32,1 5,7

Argentina (n=12) 8,3 25,0 33,3 50,0 25,0 0,0 0,0 0,0 25,0 33,3
Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 20
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II. Direcionamento Futuro dos Negdcios

1 Direcionamento dos negdcios para os proximos 1-2 anos:
Forte desejo de expansao no Brasil e no México

m No Brasil, a resposta “Expansao” somou 68,9%, o que posicionou o pais entre os primeiros colocados na
classificacao mundial.

® O México registrou 56,4%. Esses dois paises elevaram o percentual da intencao de expandir os negdcios da
Ameérica Latina para um dos niveis mais altos em termos mundiais.

Levantamento feito em 2023 Levantamento feito em 2023
(América Latina) (Por principais paises / regides)
® Expansdo = Manutengdo do status quo ® Retragdo = Retirada para um terceiro pais B Expansdo Manutengdo do status quo M Retragdo Retirada para um terceiro pais

América Latina (n=454) 40.1 I Todas as regides (n=7.582) Y YX/ 47.5 |
América Latina (n=454) 54.4 40.1 m
México (n=218) 39.4 I india (n=295) I Y - 22.7 1
Brasil (n=106) 68.9 24.5 |
Venezuela (n=9) Africa do Sul (n=52) Gy A 38.5
Vietnd (n=841) WA 40.8 |
México (n=218) 39.4 |
Colémbia (n=18) 44.4 I Alemanha (n=253) Y% I 419 ]
Coreia do Sul (n=76) IEEEEEEEEEEEEEET 44.7 1
Peru (n=24) 58.3 Emirados Arabes Unidos (n=100) Y I 40.0 |
Franga (n=70) T 47.1 |
Estados Unidos (n=721) 49.9 45.4 |
Chile (n=36) : 58.3 Indonésia (n=497) G N 463 -
Reino Unido (n=98) Y <Y I 53.1 |
Brasil (n:106) 245 I Taildndia (n=595) YV 54.1 |
Cingapura (n=418) IEEG_G——Y 52.9 |
China (n=710) VYN . .
Argentina (n=43) il Russiaf (n=71; - 53.5 623-I:w— 14.1
4.2
0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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p. O Brasil mostra sua presenca mesmo na comparagao com
outras regioes

B Analisando as principais regides do mundo, o percentual de empresas na América Latina e na Europa que esperam
“expandir” os seus negdcios nos proximos 1-2 anos aumentou mais que 5 pontos percentuais em comparagcdao com o
ano anterior.

® No Brasil, em particular, a margem de aumento da resposta “expansao” foi de 14,7 pontos em relacao ao ano anterior,
a maior do mundo. O que justifica os planos de expansao dos negdcios das empresas japonesas é a avida demanda
interna em uma ampla gama de industrias.

Evolugdo do percentual que respondeu “Expans3o” Comparacdo do percentual que respondeu “Expans&o”
(Por principais regides) com relagao ao ano anterior (Por paises selecionados)
Pont tual
80% e Toda s 25 Regites = .« =Ameéricado Norte (Ponto percentual)
— -".rr'éri:aLatir'fa. LEEE LR EErc;a A10 A5 0 5 10 15 20
S Nomdeste da -‘:.sla — e ALEAN
. — - = Sudoeste da Asia - - Orriente M edic .
\ frica Brasil I 14.7
70% .- —
N, Franca I 0.1
' Africa do Sul I ©°
60% Alemanha I 78
Reino Unido B 65
México B -0
50%
Coreia do Sul B 45
india [ RNl
40%
Cingapura -2.7
Vietna -3.3
O/ s
30% Emirados Arabes Unidos -3.7

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(Nota) O total de todas as regides inclui a Oceania e a Russia. Ressalve-se, contudo, que o Oriente China -5.7
Médio em 2013-2014 e a Russia em 2014 ndo foram contemplados na pesquisa e, portanto, ndo
estdo incluidos no total de todas as regiGes desses anos.

(Fonte) Pesquisa: Retrato das Empresas Japonesas Atuantes no Exterior — 2023 (Edicdo Mundial)
I OEEOEREBRERRERERRRE
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3 Expansao dos negdcios no México esta relacionada
principalmente com o setor automobilistico

m O percentual de empresas que pretende expandir os negdcios nos proximos 1-2 anos inclui os setores de
comercializagao, trading, produtos plasticos e produtos metalicos. Analisando os detalhes, destacam-se os
relacionados com o setor automobilistico, mas ha muitos também de materiais para a industria e bens de

consumo cuja demanda interna teve expectativa de aumento. Ressalve-se, contudo, que, no tocante as pegas para
equipamentos de transporte, os percentuais de “expansao” e “manutencao do status quo” se equiparam.

Direcionamento dos Negdcios para os Préximos 1-2 Anos (Por industria — México)

m Expansao

Pecas para equipamentos de transporte
(veiculos automotores e veiculos de duas rodas) (n=41)

Comercializagdo (n=28)
Trading (n=28)
Produtos plasticos (n=14)
Transporte / Armazenamento (n=14)

Produtos metalicos (inclusive tratamento de superficies) (n=
Outras atividades industriais (n=

Maquinas em geral (n

Equipamentos de transpor
(veiculos automotores e veiculos de duas rodas) (n

Construgdo / Plantas / Engenharia (n

)
)
)
e

Mdquinas e equipamentos eletroeletronicos (n

(
(
Siderurgia (inclusive fundidos e forjados) (n
Téxtil (fiacdo, tecidos, fibras sintéticas) (n
(
(

9
9
8
t
7
7
5
5
4
Pecas para maquinas e equipamentos eletroeletronicos (n=4
3

)
)
)
)
)
)
)

Equipamentos Médicos (n

Metais ndo-ferrosos (n=3)

Instituicdo Ndo Bancaria (seguros, valores mobilidrios,
cartdes de crédito, leasing, etc.) (n=3)

0% 10%

(Nota) Nao estdo exibidos os setores em que duas ou menos empresas responderam a pesquisa.

Manutencao do status quo

m Retracdo Retirada para um terceiro pais

430 | 46.3 AN
75.0 21.4
679 | 28.6 |
57.1 42.9
.50 | 50.0
66.7 11.1 111 111

333 66.7
50.0
PE- 714
71.4
400 | 60.0
[ 20.0 | 80.0

25.0

N>
o

75.0

o
|
w
w
w

100.0
333

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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4 Previsao de expansao dos negdcios no Brasil em uma ampla gama
de industrias e expectativa de aumento da demanda interna

m Os setores com maior percentual de empresas que pretende expandir os negdcios nos proximos 1-2 anos incluem o de
automoveis, comercializacao, trading e industrias relacionadas a Tl, mas se analisarmos os detalhes veremos que a
diversidade é grande, abrangendo setores como o automobilistico, materiais para industria, alimentos e outros bens
de consumo, informatica e comunicacgao, agricultura, equipamentos médicos, finangas e servicos, entre outros.

m Em todos eles a previsdao de expansao dos negocios numa ampla gama de industrias se baseia na expectativa de
aumento da demanda interna.

Direcionamento dos Negdcios para os Proximos 1-2 Anos (Por industria — Brasil)

m Expansao Manutencao do status quo m Retracdo Retirada para um terceiro pais
Comercializagdo (n=16) Iy - 125
Trading (n=13) 76.9 23.1
Pecas para equipamentos de transporte
(veiculos automotores e veiculos de duas rodas) (n=8) 62.5 25.0 12.5
Maquinas em geral (n=5) 40.0 60.0
Comunicagdes, Tl, Software, . 200
Sistemas de Informacdo, Servigos Digitais (n=5) S0 i
Maquinas e equipamentos eletroeletrdénicos (n=4) 50.0 25.0
Produtos quimicos / Derivados do petréleo (n=4) Y- 25.0
Instituicdo Néo Bancaria (seguros, valores mobiliarios, 25.0
cartGes de crédito, leasing, etc.) (n=4) ) )
Equipamentos de transporte 333
(veiculos automotores e veiculos de duas rodas) (n=3)
Alimentos / Agroindustria / Pescados (n=3) 00.0
Equipamentos Médicos (n=3) 333
Téxtil (fiagdo, tecidos, fibras sintéticas) (n=3) 33.3
Instituicdo Bancaria (n=3) I o N
Outros (n=3) 66.7 333

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

(Nota) N3o estdo exibidos os setores em que duas ou menos empresas responderam a pesquisa. Copyright © 2023 JETRO. Al rights reserved. | 25
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5

Motivos da expansao:

Expectativa de grandes necessidades do mercado local

m O principal motivo dado para a expansdao dos negodcios no Brasil foi a “ampliacdao das necessidades do mercado
local (75,0%)”. Além do setor de energias renovaveis e da area automobilistica, onde avanca a introducao de

veiculos hibridos que permitem o uso do bioetanol, houve expectativas de expansao da demanda também nos

setores agricola, médico e digital.

®m No México percebe-se que as necessidades do mercado local estdao se expandindo principalmente na industria
automobilistica, como resposta a eletrificacdao, localizacdo e aumento da demanda associado a recuperaciao do
volume de producao automotiva.

Motivos da Expansao (Multiplas Respostas)

Motivos Especificos para Expansao (Resposta Livre)

BRASIL

25.4
1 —
América Latina (n=244) cp . 152 “° 67.2 * Aumento do volume de exportacdo associado ao aumento da demanda
=g 7 em outros paises da América Latina (Equipamentos médicos)
— j|_(),73 . 2 2
24 * Aumento de novos parceiros de negécio (Pegas para equipamentos de
. —5 3 70.2 transporte)
México (n=121) - sy 124 3% * Melhora na confianga empresarial (Bancos)
— 0.8 * Aumento da demanda local por parte de fornecedores e veiculos OEM
S 100.0 (Trading) . . ) L
Venezuela (n=1) Espera-se uma sélida demanda médica local (Equipamentos médicos)
* Tendéncia de aumento da demanda por energias renovaveis e gestao
22.2 de energia (Energia)
ey 44,4 * Expansdo da demanda local na area digital (Industria da informagao e
Colombia (N=9)  E—— 77 = 333 44.4 comunicagio)
] %H * Expansdo do mercado local de produtos agricolas (Produtos quimicos /
I - Produtos petroliferos)
Peru (n=10) ﬂ 20 >0
10 286 MEXICO
Chile (n=14)  mm 7.1 286 429 * Recuperagdo da industria automobilistica (Trading) »
143 * Aumento da demanda por produtos que atendam aos requisitos RVC da
181 USMCA (Pegas para equipamentos de transporte)
. _——_— e 75 * Aquisigdes locais, principalmente aquisi¢oes locais de produtos que
Brasil (n=72) w= 7.8 20.8 antes vinham da China (Metais ndo ferrosos)
Bl 33 52.9 * Expansdo de novas categorias e novos clientes (Comercializagao)
* * Resposta as necessidades de eletrificagdo (Equipamento de transporte)
Argentina (n=17) 17.6 <> 52.9 ¢ Por influéncia do nearshoring, é nitido o aumento da escala de negécios
m— 5.9 118 35.3 de novos clientes e clientes existentes (Tradlng) )
(%) ) * Aumento no volume dg armazenamento de veiculos acabados deV|d9 ao
20 40 60 80 100 aumento da exporta¢do de veiculos acabados para os Estados Unidos

B Aumento das exportagdes

B Ampliagdo das necessidades do mercado local

(Transporte / Armazenamento)
* Aumento da demanda por construgdo e manutengdo (Produtos

Vantagem competitiva quando comparado com os concorrentes metal|cos)

B Ampliagdo do tratamento preferencial
H Outros

Forte aceitacdo de produtos com alto valor agregado
M Vantagem em termos de recursos humanos

Regulamentagdo menos restritiva Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved.
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II. Direcionamento Futuro dos Negdcios

Funcionalidades que serao expandidas:
6 | Alémda expansao das fun¢des comerciais, no México e na
Argentina serao fortalecidas as funcoes de producao

® Em todos os paises a expansao das fungées comerciais ficou em primeiro lugar. No Brasil, em particular, mais de
80% das empresas respondentes disseram que pretendem expandir suas fungdes “comerciais”. Isso parece ser
uma resposta a “ampliacdo das necessidades do mercado local” mencionada na pagina anterior.

[ No México e na Argentina um alto percentual de empresas respondeu que pretende expandir suas funcoes de

“producao”, independentemente de serem produtos de uso geral ou produtos de alto valor agregado, de modo
que, doravante, espera-se que as estruturas de producdo sejam fortalecidas nesses paises.

Funcionalidades que serao expandidas (Multiplas Respostas)

100.0

35.3
29.4
100 11.1
I 42 6.9 5.9

Fung¢des comerciais  Produgdo (produtos de Produgdo (produtos de Pesquisa e
uso geral) alto valor agregado) Desenvolvimento
W México (n=119) m Colombia (n=9) Peru (n=10)

(%)

66.7
58.3
0.0 52.9
40.0
33.3 353
26.4
10.0
11 8 11.8
111 11 1 8.3
3.4
| -
.8

Supervisdo regional  Atendimento ao cliente Desenvolvimento de

novos negocios

Outros

Chile (n=12) M Brasil (n=72) Argentina (n=17)
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7 Nos paises populosos que apresentaram perspectiva de expansao do
mercado, ha intencao de aumentar a participacao das vendas locais

®m Na América Latina como um todo, a intencdo de ampliar a participacdo das vendas locais (Nota) superou a média
do mundo como um todo, tanto nos planos para “daqui a 2-3 anos” quanto para “daqui a 5 anos em diante”,
sendo que essa intencao de desbravar mercados locais é particularmente forte nos paises com populacdo grande e
com mercado interno com expectativa de crescimento.

m Na andlise por pais, para “daqui a 2-3 anos” destacam-se a Coldmbia (onde continua a demanda por reconstrucao),
o Brasil e 0 México, nessa ordem. Para “daqui a 5 anos em diante”, em primeiro lugar vem o Brasil, que tem a maior
populagao, seguido pela Coldmbia e México. A intencao de expandir no Brasil so perde para India e Vietna.

Participacao das vendas locais Participacdo das vendas locais
daqui a 2-3 anos daqui a 5 anos em diante
W Expansdo Manutengao do status quo M Retragdo B Expansao Manutengdo do status quo M Retragdo

Mundo (n=6,107) 533 8.9 | Mundo (n=6,091) 417
América Latina (n=446) 48.4 Ameérica Latina (n=444) 40.1
México (n=216) 46.3 6.0| México (n=215) 39.1
Brasil (n=104) 423 9.6 | Brasil (n=103) 33.0
Argentina (n=43) 46.5 Argentina (n=43) 41.9
Colémbia (n=18) 44.4 Colémbia (n=18) 38.9
Peru (n=24) 25.0 62.5 Peru (n=24) 45.8 45.8
3.1 3.1
Chile (n=32) 28.1 68.8 [ | Chile (n=32) 43.8 53.1 [ |
Venezuela (n=9) 77.8 22.2 Venezuela (n=9) 77.8 22.2
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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S Em paises do Pacifico e no México, ha alta participacao das
exportacoes nas vendas das empresas

® Na analise por pais, o Chile, que exporta globalmente recursos minerais como o cobre e produtos agricolas e
marinhos, teve a média mais alta com 46,4 pontos. Na sequéncia, tiveram altos percentuais de exportacao o Peru e a
Colombia, que tem estrutura de producao semelhante ao Chile, e o México, que serve de base manufatureira do
mercado norte-americano. Todos 0s paises promovem o comércio aberto e a celebracao de acordos de livre comércio
(FTA, na sigla em inglés) e todos os paises, com excecao da Coldmbia, aderiram ao Acordo Abrangente e Progressivo
para a Parceria Transpacifica (CPTPP, na sigla em inglés).

® No que diz respeito as tendéncias dos proximos 1-2 anos, aproximadamente 20-30% das empresas em seis paises
(excluindo a Venezuela) preveem uma maior participagao das exportagdes em suas vendas.

Participacdo das exportacoes nas vendas Participacdo das exportagdes nas vendas
daqui a 1-2 anos

(o)
100% 30 47 27 63 100%
12.5 100 167 oo 200
3. | 24.4 24.9 '
131 333 35.3
11.6 9.5
11.6 '
14.3
3.3

32.6 : 53.3
50% 26.1 - 50%
: 23.8
| [26:4]
13.3 69.8 69.7 76.7
) 64.7
33.3 26.7
12.5
0% 0% 28 2.8 54 3.3
5) X 5 \ o) S\ D ) o) %) S A D
& S N S P P ;5 2 ¥ ¥ K N ~ 2
= N & ¢ $ <& < & < & & & < <
oéb 2 &L o@ 5@ e N @ ,g% & o> &° & NZ
& &° & & ”o‘éo ® ¢ o 2 & & ° ? <
W v& N ¢ A"f\@ v& KX S
0% 1-24.9% 25-49,9% i 50-74,9% Retracdo Manutencdo do status quo  m Expans&o
m—7/5-99,9% mmmm 100% e Media Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 29
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A excecdo do Peru, proporc¢io de aquisicdes locais é inferior a do mundo
9 como um todo e, embora o México seja o pais que mais planeja expandir

essa proporc¢ao no futuro, a maior parte pretende manter o status quo.

B Com excecao do Peru, que possui muitas industrias de processamento alimentar e de mineracao que utilizam
recursos locais, a proporcao de aquisicoes locais foi inferior ao percentual global de 46,4%. Foi particularmente
baixo na Venezuela, Colombia e Argentina, refletindo a fragilidade de suas industrias de apoio.

® Na andlise por pais, a maior intencdao de ampliar o percentual de aquisicdes local foi observada no México (31,8
pontos), o que é coerente com a tendéncia de promover a concentracdo das industrias de pecas e materiais
automobilisticos. Mesmo assim, a maioria das empresas espera “manter o status quo” nos proximos 1-2 anos.

P 50 d isicses locai Proporgao de aquisigoes locais
roporgao de aquisigoes locais daqui a 1-2 anos
100%

71 3.1 .0 11.7 5.0 100%
333 s
. 13.6
15.6 14.2 20.0 26 26.0
33.3 13.0 31.8
_ 15.0
13.3 75.0
X 10.0
0% o 100 E 50% 86.7
: 13.3 73.3 - 86.4
42,7 42,8 : ga.2
66.7 66.5
22.1
40.0
25.0
20.0
1,7 . 18.2
0% 0% 6.7 3.2 1.7 5.5 6.7
) ) h o) D S) A
O S QY AN AN A D S O NN NN
\«z,\ N & @” N N & > N\ & & & N &
N ® <@ ° S N4 N & © S o8 N @ o
¢ ’o‘(\o & & © ° & ¢ OQ:D) '0@0 & ol ° S R
A NS (7}
© ® S < R S & QA
0% 1-24.9% 25-49,9% mmmm 50-74,9% Retragdao Manutengdo do status quo  m Expansdo
m 75-99,9% mmmm 100% — Média
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ITII. Cadeia de Suprimentos (Vendas - Compras - Producdo)

Destinos de venda:
Empresas locais de origem japonesa no caso do México, Japao no caso
dos paises do Pacifico, e empresas locais no caso dos demais paises

m No México, onde se concentra um grande numero de empresas japonesas, o percentual de vendas para empresas
japonesas que operam no local é o mais elevado, de 46,2%, enquanto na Colombia, Brasil e Argentina o maior
percentual de vendas é o destinado a empresas locais.

m Nos paises do Pacifico, representados pelo Chile e pelo Peru, que possuem estruturas industriais semelhantes, o
percentual de vendas para o Japao é o mais alto.

Detalhamento dos Destinos de Venda

Mercado doméstico (por pais de origem da empresa compradora) América
América

(%)

Empresas EUA/ do Sul,

México | Central e | Mercosul Japdo | China

. Empresas Canadi : t

japonesas norte- rinom Vendas anada Caribe I\/T:::o;)ul

no local , americanas estrangeira Domeésticas
Ameérica
Latina 32,8 27,8 35 32 0,8 1,3 69,3 9,7 04 14 51 25 75 1,1 15 1,6
(n=344)
(fj’{‘;‘l’) 46,2 19,9 5,0 3,3 0,5 1,3 76,1 17,5, 0,0 1,1 04 04 29 04 0,7 0,6
s 11,0 5,0 28 1,3 00 00 661 67 07 105 04 3,6 11,7 00 01 03
(r'fj;‘;) 9,8 24,7 2,1 2,1 1,2 0,3 40,1 3,8 0,7 0,3 0,1 74308 32 1,5 12,2
(52265) 18,8 17,2 00 02 52 1,8 43,2 1,2 2,3 1,9 43 10,4133,2 04 2,0 1.2
e 22,11 36,6 31 50 0.2 o5 675 11 05 1,0 13,8 3,1 52 27 30 21
peaL 23,0/ 45,0 01 25 05 35 747 21 02 01 131 27 39 05 21 07
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Aquisicao de pegas e matéria-prima:
2 | Mudanca nos fornecedores: no México, de empresas no
exterior para empresas locais; no Brasil, a tendéncia oposta

B O detalhamento dos fornecedores do México demonstra que as aquisicoes locais aumentaram 5,9 pontos com
relacao a pesquisa anterior e totalizaram 32,4%. As compras feitas do Japao, Estados Unidos, China e ASEAN
apresentaram redugdao com relacao a pesquisa anterior.

m No Brasil, o percentual de aquisicoes locais foi de 32,7%, tendo caido 11,1 pontos com relacdo a pesquisa

anterior. As compras feitas do Japao aumentaram 5,9 pontos. O aumento do percentual de compras feitas do
Japao se deve ao enfraquecimento do iene e valorizacao do real.

Fornecedores de Pecas e Matéria-Prima (Apenas Setor Industrial)

Mercado doméstico

(%)

Coreia

América oGl Outros Europa

_Empresas Outras | TOTAL | EUA /, México | Mercosul do Sul, Hong | ASEAN | da Asia / B Qutros

japonesas | Empresas |empresas|Fornece-| Canada exceto Kong Oceania

que operam estran- | dores Mercosul / Taiwan

no local geiras Locais
América
Latina 12,8 17,2 2,9 33,00 12,1 0,8 4,1 1,0 29,5 7,8 1,9 51 1,5 2,7 0,7 0,1
(n=174)
SEES 189 11,3 22 324 166 00 10 04 31,9 83 31 34 04 16 1,0 01
C‘("r?j;;;‘a 1,9 13,2 0,0 151 165 53 90 05 41,3 56 00 1,9 39 02 00 0,8
(Ee:g) 23,3 40,0 0,0 63,3 1,0 0,0 0,8 0,0 21,2 10,0 0,0i 3,3 0,0 0,2 0,2: 0,0
s 1,0 23 06 279 150 1,3 98 00 231 75 00 11,5 38 01 011 0,0
(§;a§‘6') 21 283 24 327 48 13 59 28/ 301 83 05 70 06 57 03 0.1
) 63 181 128 373 09 24 150 1,6 134 48 00 99 88 61 00 00
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Revisao dos fornecedores:
No México, mais de metade das empresas deve deixar de comprar do Japao
para comprar localmente, com muitos casos ligados ao setor automobilistico

B Entre as empresas japonesas no México (112 empresas), o nimero de empresas que respondeu que iria rever seus
fornecedores foi 43. Muitas s3ao relacionadas ao setor automobilistico e presume-se que a revisdo dos
fornecedores siga avancando também no futuro. Antes da mudanca, o Jap3ao aparecia como fornecedor em 30
casos, perfazendo o maior nimero.

® Em mais da metade dos casos, os fornecedores apds a mudanca passariam a ser empresas locais mexicanas (20
casos de revisdao) e empresas japonesas que operam no México (14 casos).

Previsdo de Revisar os Fornecedores no Futuro Mudanca de Fornecedores no México
(Apenas Setor Industrial) (Casos de revis3o)
L ~ . Fornecedores Depois da Mudanca
Vai revisar Nao vai revisar (Empresas)
México 43 69 Mésico » o é - 3 o
XICO exic (1]
Colémbia 1 8 (Empresas 5 2 &8 & 3 g )
aponesasque (Empresas (Outrasempresasg 0 g8 £ o 4 Asia/  Outros  TOTAL
Peru 0 7 i, locais) estrangeiras) B § S VY emi
5 operam no local) B 8
Chile 1 11 g
Brasil 14 25 o
" México
Argentina 4 16

(Empresas japonesas 1 1 2

Divisao por Pais das Empresas que operam no local)

que Revisarao seus Fornecedores Estados Unidos 3 2 2 1]2 10
Chile Colémbia
_ 1 1 Mercosul 1 L
Argentina \
4 TT— Japio 5 13 3 |5 ] 1 30

China 1 2 1 1 5
Coreia do Sul 1 1 2
ASEAN 5 2 7
Europa 2 2
TOTAL 14 20 6 71214111112 1 1 59

Brasil
14

o]
O
£
1]
T
3
b
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T
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c
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ITII. Cadeia de Suprimentos (Vendas - Compras - Producdo)

Revisao do local de producgao:
4 | No México avanc¢a o impacto do nearshoring, no Brasil, mudanca

para producao nacional

B Na América Latina como um todo, 26 empresas responderam que iriam rever seus locais de produg¢do no futuro.
O maior numero, 15 empresas (18 casos de revisdo), é de empresas que operam no México, a maioria das quais
(8 empresas) atua com pecas para equipamentos de transporte. Em 9 casos, ha planos de mudar o local de
producao dos Estados Unidos, Leste Asidtico e ASEAN para o México.

B O segundo resultado mais expressivo foi o das empresas que operam no Brasil, com 8 empresas (9 casos). Em 6
casos, ha planos de mudar o local de producao do Japao, ASEAN, China e Europa para o Brasil.

Previsao de Revisar o Local de Produ¢do no Futuro Revis3o do Local de Produg3o das
Empresas Japonesas que Operam no México

i i i i i (Casos)
Vai revisar Nao vai revisar (Empresas)

México 15 96 —
utros
n . México EUA Japdo China ASEAN Asia / TOTAL

Colombia 1 8 Ocela nia
Mé xico 1 2 1 2 6
Peru 0 7 S EUA 3 1 4
. LB Japso 1 1
Chile 0 11 % China 3 1 1 5
o i 1 1

q 2 @» Coreia do Sul
Brasil 8 3 g ASEAN 1 !
Argentina 2 17 TOAL [l ! 3 ! ! 3 18
Divisao por Pais das Empresas Revisdo do Local de Produgao das
que Revisarao seu Local de Producao Empresas Japonesas que Operam no Brasil
Coldmbia (Casos)
2 América Outros
Brasil Central e Asia / Outros TOTAL
Caribe Oceania

s, Brasil 1 1 2
E Japdo 2 1 3
México =1 China 1 1
R ASEAN 2 2
15 § Europa 1 1
il ora [ : ) , 5
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Importancia do México como local de produc¢ao:
Cresce a importancia do pais como base manufatureira
voltada para os Estados Unidos

® Para as empresas japonesas no México, os fatores que justificavam a importancia do pais como local de producdo antes da
pandemia ndo sdo os mesmos que valem para os dias atuais nem para o futuro. Comparando as opinides das empresas
sobre esses trés diferentes periodos, a tendéncia hoje é atribuir importancia ao pais devido a “existéncia de regras de

origem do USMCA”, que entraram em vigor em julho de 2020. A Lei de Reduc¢do da Inflagao dos EUA (que inclui deducdo

do imposto sobre veiculos elétricos fabricados no México) é outro fator que vem se destacando.

® Por outro lado, quando olham para os dias atuais ou para o futuro, ja ndo sao tantas as empresas que mencionam o “salario
relativamente baixo dos colaboradores”. Os custos trabalhistas tendem a se tornar menos atrativos devido ao aumento das
despesas com pessoal associado ao aumento do nimero de empresas japonesas que operam no pais.

Importancia do México como Local de Produgao (Apenas Setor Industrial)

W Antes da pandemia (n=99) Dias atuais (n=99) m No futuro (n=6) (%)
0

T mmmmmm— 3.4

Existéncia de regras de origem do USMCA : 424 833
Mudanca das bases chinesas para o México Numm—m6 1 242
decorrente do atrito comercial sino-americano IEEESSS—————————_ 16./
EE—— O 1

Redug&o dos riscos da rede de fornecedores it 2l 167

. L I (3.2
RedUGHO A0S CUSTOS |08IStiC0S e 16,7 212

.. . . q 57.6
Saldrio relativamente baixo dos colaboradores .

I 16.7

.. . 58.6
Proximidade fisica com os Estados Unidos

50.0
Mudanga nas politicas americanas

m_10
(Lei de Redugdo da Inflagdo (IRA), etc.) e —— 50.0
Ingresso no mercado mexicano — 111

Concentragdo de parceiros de negdcio I ——— 24.2

~ - . e |
Concentragdo de potenciais parceiros de negdcio 1167'7220.2
EE—— 16.

Concentragdo de empresas japonesas 1121 16

Outros ® 18

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0
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IV. Situagdo de Concorréncia

1

Acirramento da concorréncia com empresas chinesas devido
a entrada de produtos mais baratos

m Mais de 30% das empresas em toda a América Latina responderam que hoje a concorréncia com as empresas
chinesas esta mais acirrada em comparag¢ao com o periodo anterior a pandemia.

Na Argentina o percentual das empresas que respondeu que a concorréncia com as empresas chinesas esta mais
acirrada ultrapassou 50%. Houve comentarios no sentido de que, com a possibilidade de fazer o pagamento das
exportacdes em renminbi a partir de abril de 2023, as empresas chinesas comecaram a ter vantagens nas
importagdes, como reducdo de tempo e custos nas remessas para o exterior e nos processos alfandegarios.
Situag¢ao da Concorréncia com Empresas Chinesas
® Mais acirrada do que antes da pandemia ® N3do ha concorréncia Nao sabe (%)
América Latina (n=430) 48.1
Meéxico (n=208) 54.8
Colémbia (n=17)
Peru (n=24)
Chile (n=34)
Brasil (n=104)
Argentina (n=43)
Impactos da concorréncia com empresas chinesas Medidas tomadas diante do acirramento da concorréncia com
(Resposta Livre) empresas chinesas (Resposta Livre)
® Acirramento da concorréncia de pregos devido a entrada de produtos ® Propaganda de produtos de alto valor agregado e alta qualidade (comum a
baratos (comum a toda regido) toda regido)
® Declinio da imagem da marca devido a entrada de produtos falsificados ® Melhoria do servico pds-venda e do suporte ao cliente (comum a toda
da sua empresa (México, Coldmbia, Brasil, Argentina) regidao)
® Intensificagdo da disputa por recursos humanos de exceléncia, ® Divulgacdo de iniciativas de descarbonizagdo / consideracdo ambiental que
aumentando a rotatividade dos funciondrios (México, Brasil) contribuem para a melhoria da imagem da marca (Chile)
® A dominagdo da rede logistica pela concorréncia teve impacto na cadeia ® Como é dificil segurar os clientes que preferem pregos baixos, selecionamos

de suprimentos da empresa (México)

Por outro lado, também foram observados os impactos positivos abaixo:

® O aumento das transagdes comerciais fez com que as empresas chinesas
se tornassem importantes parceiros de negdcios (México, Peru, Chile)

® Comecou a se trabalhar com produtos chineses visando a uma situagdo
de coexisténcia (Peru)

determinados destinos de venda e alocamos recursos nesses locais
(Colombia, Brasil)

Aproveitando as altas taxas de juros do mercado local, oferecemos ao
cliente esquema de pagamento a prazo (Brasil)

Ndo apenas vendemos o produto, mas também propomos ao cliente
solucdes para sua utilizagcdo (México, Peru, Argentina)

Revisdo de salarios e beneficios para conter a saida de funcionarios (México)
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IV. Situagdo de Concorréncia

Além das empresas chinesas,

também com empresas europeias e americanas, bem como

empresas locais

m Além da intensa concorréncia de precgos, diversas empresas relataram também casos de concorréncia em termos

acirramento da concorréncia

de recursos humanos, como perda de funciondrios de exceléncia, etc.

® No México, onde operam mais de 1.300 empresas japonesas, o percentual mais alto foi o de entrevistados que
responderam que a concorréncia com outras empresas japonesas ficou mais acirrada, tendo superado os 30%.

Além disso, foram verificados varios comentarios no sentido de que, independentemente do setor de atividade da

empresa, a_concorréncia de precos esta cada vez mais intensa com a expansiao da demanda e o aumento do
numero de empresas que ingressam no mercado.
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México:
1 | Melhora no potencial de crescimento e na disponibilidade de parceiros
de negdcio. Preocupacao com o aumento de custos com pessoal

m Sobre aspectos que melhoraram no ambiente de investimento mexicano, foi relativamente alto o percentual de empresas
que respondeu “Porte do mercado / potencial de crescimento”, seguido de “Disponibilidade de empresas parceiras de
negdcios”. A transferéncia de fornecedores e locais de produgdao de outros paises para o México parece estar tendo um
impacto positivo no ambiente de investimento.

® Por outro lado, percebe-se que o aumento dos custos com pessoal, entre outros fatores, esta associada a uma piora do
ambiente de investimento.

O que melhorou no ambiente de investimento O que piorou no ambiente de investimentos
(10 itens mais citados, n=174) (10 itens mais citados, n=187)
Porte do mercado/potencial de crescimento TS (4O Custos com pessoal I /G 5
Disponibilidade de empresas parcﬁggggg s 10.5 Complexidade do sistema tributario EE————— 21.9
Taxa de rotatividade dos funciondrios mmmm 12.1 Cambio N 20.3
Situacdo politica/social Gestdo de politicas do governo local (politica industrial
§aoP / 2.8 politica energética, regulamentagdes de investimento estrangeiro, etc.j I 18.2
Ambiente de vida dos expatriados mmmmm 9.8 Taxa de rotatividade dos funcionarios mE— 17.6
Obtencdo de vistos e autorizagGes de trabalho mmmm 9.2 Situacgdo politica/social m—— 16.0
Situagdo da infraestrutura s 8.6 Contratacgdo (operacional, administrativo) s 15.5

A Crimes contra pessoas/empresas estrangeiras
) s Cémbio mmmm 8.6 (homicidio, sequestro, roubo/furto, fraude, etc.) T 14.4
Disponibilidade de fornecedores locais

(facilidade de aquisic3o local) HEEE 7.5 Complexidade dos processos administrativos (licengas, etc.) m—— 13.9

Nivel dos funC|onar|oasd(r$1ﬁ)r¢‘airsat1%c%ir;nlagj . 6.3 Incentivos fiscais (IR, I.I., I.E., etc.) mmmm 7.5
(0/0) 0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 (0/0) 0.0 20.0 40.0 60.0

Razées / Fatores da Melhora (Resposta Livre) Razoes / Fatores da Piora (Resposta Livre)

® Aumento das oportunidades de investimento no México em fun¢do do

. = P ® Exigéncias desarrazoadas por parte de funciondrios do governo (Industria
nearshoring (Ferro, Metais ndo ferrosos , Produtos metalicos) da construcio)

[ J isico i i i - . 2.4 Za
ﬁ; aA%Jésr'i%gejoq“gﬁ?{ggggga;aﬁ ggmg;;?r?{g;ndz is;‘r:‘grl)tgrsttla(;calmente € ® Aumento dos salarios da empresa devido ao aumento do saldrio minimo
Melhora na situacdo de clientes que vinham tendo queda na producdo (Pecas para equipamentos de transporte) . ~
devido & escassez de semicondutores (Pecas para equipamentos de ® Dificuldade para contratar funciondrios devido ao ingresso / expansdo de
transporte) grandes empresas (Ferro, Metais ndo ferrosos e Produtos metalicos)
Melhora no nivel dos funcionarios contratados (Outras atividades ® Taxas por atraso incorridas em fungdo de congestionamento portuério /
industriais) reten¢do de contéineres (Equipamento de transporte)

® Aumento da demanda logistica dentro do México devido ao aumento da ® Acirramento da concorréncia decorrente de investimentos agressivos por
exportagao de carros acabados para os EUA (IndUstria de transportes) parte de empresas ndo japonesas (China, Europa e América) (Industria da

(] Trar)s.ferér]c.ia das instalagdes de produgdo dos EUA para o México devido informag¢do e comunicagao)

a varias dificuldades nos EUA, como garantir recursos humanos e arcar ® Falta de melhoria na obtencdo de licencas (Outros setores ndo
com o aumento dos custos logisticos, etc. (Industria da construgao) industriais)

® Reducdo dos valores pagos em fungdo da alta do peso (Produtos de
borracha, Ceramica / Pedras e materiais para construgdo)
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Brasil:

2 Melhora do potencial de crescimento é avaliada positivamente,
mas avaliacao da situacao politica / social divide opinioes

m O Brasil ja é um pais com porte de mercado e potencial de crescimento originalmente grandes. Mesmo assim, 50%

dos entrevistados apontaram melhoras nesse tocante. A situacao politica e social foi citada tanto como tendo

melhorado quanto como tendo piorado quase no mesmo percentual. As opinioes sobre o governo de esquerda de

Lula se dividiram. A avaliagdao sobre o cambio foi favoravel, provavelmente porque houve melhora nos lucros com a
reducao dos custos de importacao devido a valorizacao da moeda local.
B Também houve avaliacdes no sentido de que os custos com pessoal dispararam e que a complexidade do sistema

tributdrio e a seguranca pioraram.

O que melhorou no ambiente de investimento (n=88)

Porte do mercado/potencial de crescimento
Situagdo politica/social

Cambio

Taxa de rotatividade dos funciondrios

Gestdo de politicas do governo local (pol. industrial, pol.
energética, regulamentagdo de invest. estrangeiro, etc.)

Conflitos/processos trabalhistas

Disponibilidade e valor dos imdveis/espagos para escritério
Nivel dos funcionarios (operacional, administrativo)
Incentivos fiscais (IR, I.I., I.E., etc.)

Contratagdo (operacional, administrativo)

Nivel dos funcionarios (geréncia média)

Obtengdo de vistos e autorizagdes de trabalho
Ambiente de vida dos expatriados

Nivel dos funcionarios (especializado/técnico)
Situagdo da infraestrutura

Cadeia de fornecedores locais abrangente

(facilidade de aquisi¢do local)

Concentracdo de empresas parceiras de negécio
(destinatérias das entregas)

Custos com pessoal
Complexidade do sistema tributario
Riscos operacionais (cobrangas, etc.)

Complexidade dos processos administrativos (licengas, etc.)
Desastres naturais

Poluicdo ambiental
Outros

(%)

s 50.0
mmm— 21.6
mmmm 159
mmm 14.8
mm 114
mm 10.2
mm 8.0
mm 8.0
m 6.8

m 57

m 57

m 57

m 57

m 45

m 3.4

m 3.4

m 34
123
123

1 2.3

1 1.1

1 1.1

1 1.1

m 6.8

0.0 20.0 40.0 60.0

O que piorou no ambiente de investimento (n=83)

Custos com pessoal

Complexidade do sistema tributario

Situagdo politica/social

Crimes contra pessoas/empresas estrangeiras
(homicidio, sequestro, roubo/furto, fraude, etc.)
Porte do mercado/potencial de crescimento
Conflitos/processos trabalhistas

Complexidade dos processos administrativos
(licengas, etc.)

Cambio

Gestdo de politicas do governo local (pol. industrial, pol.
energética, regulamentacio de invest. estrangeiro, etc.)
Contratagéo (especializado/técnico, geréncia média)
Taxa de rotatividade dos funciondrios

Incentivos fiscais (IR, I.I., I.E., etc.)

Riscos operacionais (cobrangas, etc.)

Disponibilidade e valor dos iméveis/espagos para
escritorio

Sistema juridico claro e seguro

Nivel dos funcionarios (operacional, administrativo)
Nivel dos funcionarios (especializado/técnico)
Ambiente de vida dos expatriados

Situagdo da infraestrutura

Cadeia de fornecedores locais abrangente
(facilidade de aquisi¢do local)

Contratagdo (operacional, administrativo)
Desastres naturais
Nivel dos funcionarios (geréncia média)

Obtengdo de vistos e autorizagdes de trabalho
Outros
(%)
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s 32.5

e 229
e 1.7
mmmm 18.1
= 133
= 12.0
mm 10.8
mm 10.8
mm 9.6

mm 9.6

mm 9.6

mm 0.6

mm 8.4

m 6.0

m 6.0

m 3.6

m 3.6
m 3.6
124
124
124
124
11.2
11.2
m 4.8
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Argentina:
Preocupacao com o agravamento da situacao politica e
social e com a gestao de politicas

® No que diz respeito a piora do ambiente de investimento, 69,0% das empresas citaram a “situacdo politica /
social”, seguidas de 47,6% das empresas que apontaram a “gestao de politicas do governo local”.

m Isso reflete a grave situacdao econémica em que a Argentina encontra-se inserida, com o indice de aumento de
precos excedendo 100% em compara¢ao com o ano anterior e regulamentacdes sobre transacdes de capital
destinadas a reter moeda estrangeira no pais.

O que melhorou no ambiente de investimento (n=20) O que piorou no ambiente de investimento (n=42)

Situag&o politica/social NG 69.0

Gestdo de politicas do governo local (pol. industrial
Taxa de rotatividade dos funcionarios N 25.0 pol.energetica, regulamentagao de invest.estrangeiro, etC.j

Cambio I 42.9

Porte do mercado/potencial de crescimento I 30.0
I 47.6

Contratagdo (operacional, administrativo) s 20.0

Disponibilidade de empresas parceiras de negocio pumm 15.0 Complexidade dos processos administrativos (licencas, etc.) N 26.2
(destinatdrias das entregas) ) |
Situacdo da infraestrutura HE 10.0 Custos com pessoa 16.7
Custos com pessoal HE 10.0 Incentivos fiscais (IR, I.I., I.E., etc.) 'HEE 14.3
Nivel dos funciondrios (geréncia média) I 10.0 Conflitos/processos trabalhistas HE 11.9
Conflitos/processos trabalhistas H 10.0 Complexidade do sistema tributario 7.1
Gestdo de politicas do governo local (pol. industrial, @ 5.0 Sistema juridico claro e seguro Wl 7.1
pol.energética, regulamentagao de invest.estrangeiro, etc.s m 48
Situagdo da infraestrutura .
Disponibilidade e valor dos imdveis/espagos para escritorio m 5.0 ¢
Cadeia de fornecedores locais abrangente M 5.0 Contratacdo (operacional, administrativo) ‘M 4.8
(facilidade de aquisicdo local)
- . .. . . Hm 5.0 Riscos operacionais (cobrancas, etc.) H 4.8
Contratacdo (especializado/técnico, geréncia média)
i i 124
Nivel dos funcionarios (operacional, administrativo) m 50 Porte do mercado/potencial de crescimento
. - m 50 Contratacdo (especializado/técnico, geréncia média) 124
Incentivos fiscais (IR, I1., I.E., etc.)
i ianAri 124
Obtengdo de vistos e autorizagdes de trabalho m 5.0 Taxa de rotatividade dos funcionarios
Ambiente de vida dos expatriados m 50 Nivel dos funcionarios (operacional, administrativo) n24
Outros NGEG— 35.0 Outros T 2.4
(%) 0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0 (%) 0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0
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4

preocupacoes

m Nos demais quatro paises, a resposta “situacdo politica / social” figurou em primeiro lugar como aspecto que

O que melhorou e o que piorou no ambiente de investimento (Outros Paises):
A piora da situacao politica / social encabeca a lista de

piorou.

®m Por outro lado, a “situacdo politica / social” também aparece em primeiro lugar como aspecto que teve melhoria
no Peru (53,3%) e no Chile (29,2%), indicando que a avaliagdao das empresas japonesas que operam nesses paises
estd dividida com relacdo ao assunto.

Colombia Chile
Melhorou (n=14) % Piorou (n=17) % Melhorou (n=24) % Piorou (n=28)
Porte do merca_\do/potenaal de 42,9 Situagdo politica/social 64,7
crescimento
Disponibilidade e valor dos Situacdo politica/social 29,2 Situacdo politica/social 42,9
L . 21,4 Custos com pessoal 29,4
imdveis/espagos para escritério
Gestdo de politicas do governo local
(politica industrial, politica energética, Vistos e autorizacdes de trabalho
P ituacdo da inf ok
regulamentacdes de investimento Gest3o de politicas do governo local TG0 B T RS 20,8 dificultosos 42,9
estrangeiro, etc.) 143 (politica industrial, politica energética, 23,5
Custos com pessoal ! regulamentagdes de investimento
estrangeiro, etc. .
Nivel dos funciondrios (geréncia média) & ) Porte do mercado/potencial de 16.7 e 28 6
crescimento ’ ’
Cambio
Peru Venezuela
Melhorou (n=15) % Piorou (n=17) % Melhorou (n=6) % Piorou (n=7) %
Situagdo politi ial 53,3 Situagdo politi ial 47,1
[iesgeelbeakoat ! TEED /) ! Ambiente de vida dos expatriados 50,0 Situagdo politica/social 42,9
Gestdo de politicas do governo local
PaE e e ok (politica industrifl, poIl’Fica en.erge’tica, Gestdo d’e.polviticas d.o gove’rrjo
A 33,3 regulamentagdes de investimento 29,4 local (politica industrial, politica . .
crescimento ) - ~ 33,3 Riscos operacionais (cobrancas, etc.) 42,9
estrangeiro, etc.) energética, regulamentagdes de
Desastres naturais investimento estrangeiro, etc.)
Custos com pessoal o] dofpotencial d
. ) orte do mercado/potencial de .
Conflitos/processos trabalhistas 13,3 Complexidade dos processos 23,5 P ! 33,3 Cambio 42,9

administrativos (licengas, etc.)

crescimento

(Nota) Séo exibidos apenas os principais itens de cada pais com alta concentragao de respostas.
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5 A maioria “nunca recebeu incentivo” do governo /
governo local, ou “nao sabe”

m Com relacao a incentivos do governo, independentemente do pais, um grande percentual de entrevistados
respondeu que “Nunca recebeu / Sem previsdo de receber” ou que “Nao sabe”.

m Além disso, foi possivel confirmar o uso de incentivos fiscais no Brasil e de incentivos relacionados a atividades
mediadoras (apresentacao de parceiros, etc.) na Colombia.

Incentivos recebidos do governo/governo local do pais/regido onde opera (Muiltiplas Respostas)
(%)

Beneficios

fiscais que | Financia-
_|n@o incidem|mento publico

sobre 0 IR | com taxas

(impostos de juro

Redugao de
taxas publicas e
de custos para
utilizagéo de
terrenos /

Mediagao
Implemen- para
tagdo do | cooperagdo
regime de | parceria

mento de | S&ndbox | (apresentagéo

Procedi- Garantia
mentos  |de crédito/
administra- |garantia de
tivos (isencéo,|divida, etc.
simplificagédo, | pelo

Tratamento
preferencial

Pesquisa e
desenvol-
vimento /

forneci-

recebeu /
Sem Né&o sabe
previsao

/ mediagdo | Formagéo
de recursos |de recursos
humanos | humanos

/ Subsidio | IR (redugéo/
isengao,

edugio, etc) ind;;gt;)s, preferenciais etc) governo eql;)igg”n;ir;tos know-how regulatorio | de F;algc;airo, de receber

América

(Latina) 3,1 5,5 8,9 0,5 29 0,3 1,3 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0, 66,6 15,9
n=383

Moo 26 21 46 00 10 05 05 05 00 05 21 05 727 16,0
Veneela 90 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 833 167
QoMY 00 00 143 00 7,1 0,0 60 o0 00F 343 00 00 500 14,3
(::rlus) 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 66,7 27,8
e 36 71 00 00 36 00 00 00 00 00 00 71 607 21,4
pre 230 125 205 1,1 68 00 34 34 00 11 00 11 557 159
genina g6 11,4 143 2,9 2,9 0,0 29 00 00 00 00 00 686 57
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6 Brasil e México:
Brasil lidera no historico de uso de incentivos

m Comparando o percentual de empresas que recebeu alguma forma de incentivo do governo ou governo local do
pais/regido onde atuam, no México o percentual foi de 11,3% (22/194 empresas), enquanto no Brasil foi de 28,4%
(25/88 empresas).

m No Brasil um alto percentual de empresas recebeu reducdo/deducdo de imposto de renda e outros incentivos
fiscais. Isso se deve ao fato de que, por existirem muitos tipos de impostos no pais, € comum a concessao de
tratamento preferencial em impostos federais (imposto de renda) para corrigir desigualdades regionais (por exemplo,
nos estados da regido norte), ou beneficios fiscais sobre o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS), que é um imposto estadual, em funcdo da concorréncia entre os estados para atrair empresas.

Incentivos recebidos do governo/governo local do pais/regido onde opera (México / Brasil) (Multiplas Respostas)

%
Subvencéo / Subsidio . Zz?f; v

Tratamento preferencial em matéria de IR . 2.1
(redugdo/isencdo, dedugdo, etc.) 12.5
Beneficios fiscais que ndo incidem sobre o IR - 4.6
(impostos indiretos, etc.) 20.5
Procedimentos administrativos 1.0
(isencdo, simplificacdo, etc.) h 6.8

Reducdo de taxas publicas e de custos Fara I 0.5
utilizagdo de terrenos/equipamentos publicos 3.4

Pesquisa e desenvolvimento/ 0.5
fornecimento de know-how h 34

Outros . 33??
Nunca recebeu / Sem previsdo de receber 55.7
Naosabe ~[E— O

0

0.

72.7

©wo

20.0 40.0 60.0 80.0

m México (n=194) m Brasil (n=88)
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VI. Ambiente de Contratacdo de Funcionarios

1 Grave escassez de recursos humanos, principalmente no México,
Brasil e Argentina

® Na América Latina como um todo, mais da metade das empresas reconhecem a escassez de recursos
humanos como um problema para a sua empresa. Quase nao houve diferenga entre grandes empresas
(51,7%) e pequenas e médias empresas (57,3%), sugerindo que o problema independe do porte da empresa.

m Por outro lado, o percentual de entrevistados que respondeu que a situacao de contratacdao “melhorou” em
relagao ao ano anterior foi inferior a 20%, levantando preocupagdes também quanto ao fato de a escassez
de recursos humanos estar se tornando um problema crénico.

Enfrenta problema de Mudanga na situa¢ao de recursos humanos e
escassez de recursos humanos? contrata¢do comparando com Ago-Set/2022
mSIM = NAO ® Pior ® Melhor Sem Alteracdo

Ameérica Latina (n=440) América Latina (n=440) . 14.5 63.4
México (n=211) México (n=210) 56.2
Venezuela (n=9) Venezuela (n=9) 77.8
Colémbia (n=17) Colémbia (n=17) 82.4
Peru (n=23) Peru (n=24) 83.3
Chile (n=34) Chile (n=34) 64.7
Brasil (n=103) Brasil (n=103) . 14.6 65.0
Argentina (n=43) Argentina (n=43) BEX] 72.1

(%) (%)

Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved.
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2 No México, onde cada vez mais empresas ingressam no
mercado, é grave a escassez de operarios de fabrica

m Conforme visto na pagina anterior, no México 63,5% das empresas entrevistadas responderam que enfrentam
problema de escassez de recursos humanos. Ao longo da pesquisa houve comentarios no sentido de que, com o
aumento do numero de empresas que ingressam no mercado, tem se acirrado a concorréncia na obtencdo de
recursos humanos e muitas empresas tém perdido funcionarios.

m Na andlise por categoria profissional, vé-se que o nivel de gravidade da escassez de “Operarios de fabrica” é alto.

Além disso, também no tocante as categorias de “Geréncia em geral”, “Administrativo em geral” e “Especialista”,
o total de empresas que respondeu que a escassez era “muito grave” ou “relativamente grave” foi superior a 40%.

Gravidade da escassez de recursos humanos por categoria profissional (México)

m Muito grave Relativamente grave N3o muito grave ® N3o grave Ndo se aplica

(Respostas validas: 133 empresas)

Alta geréncia (diretor, etc.) 24.8 31.6
Geréncia em geral (gerente, etc.)

Administrativo em geral

Operario de fabrica

Pessoal de Tl, como programador, etc. 12.0 41.4

Especialista (profissdo que exige habilidade especializada
como direito, contabilidade, engenharia, etc.S

Outros (motorista, pessoal relacionado a construgao
entrega, etc./ incluindo terceirizados

(%)

5 3.8 20.3 42.1

(Nota) Contempladas apenas as empresas que responderam que “enfrentam problema de escassez de recursos humanos”. “Nédo se aplica” significa que a empresa

ndo tem funciondrios nessa categoria, ou ndo planeja contratar. No tocante aos operarios de fabrica, apenas empresas do setor industrial foram contempladas. Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 49




VI. Ambiente de Contratacdo de Funcionarios

3 No Brasil é grave a escassez de profissionais para cargos de
geréncia em geral e especialistas

m No Brasil ainda ndo esta havendo grande afluxo de empresas ingressando no mercado como no México e a escassez
de “Operarios de fabrica” ainda ndo é tao grave (“muito grave” e “relativamente grave” totalizam 17,7%).

m Por outro lado, observa-se escassez de recursos humanos em cargos de gestdo, pessoal de Tl e cargos
especializados, destacando-se particularmente a escassez para “Geréncia em geral” e “Especialistas”. E de se
supor que a escassez de especialistas se deva a falta de pessoal capaz de lidar com o complexo sistema tributario ou
de atender a gestao laboral tradicionalmente vantajosa para os trabalhadores.

Gravidade da escassez de recursos humanos por categoria profissional (Brasil)

® Muito grave Relativamente grave Nao muito grave m N3o grave Ndo se aplica

(Respostas validas: 51 empresas)

Alta geréncia (diretor, etc.) 21.6 23.5 13.7

Geréncia em geral (gerente, etc.) 35.3 5.9

Administrativo em geral 29.4 7.8
Operario de fabrica 17.6 45.1

Pessoal de Tl, como programador, etc. 31.4 25.5
Especialista (profissdo que exige habilidade especializada 41.2 ! 938
como direito, contabilidade, engenharia, etc.S

17.6 47.1

Outros (motorista, pessoal relacionado a construcao
entrega, etc./ incluindo terceirizados )

(%)

2.0

(Nota) Contempladas apenas as empresas que responderam que “enfrentam problema de escassez de recursos humanos”. “Nédo se aplica” significa que a empresa

ndo tem funciondrios nessa categoria, ou ndo planeja contratar. No tocante aos operarios de fabrica, apenas empresas do setor industrial foram contempladas. Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 50
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Medidas especificas e casos de sucesso
4 de recrutamento e retenc¢ao de recursos humanos (Resposta Livre):

Medidas diversas para aumentar a motivacao

Aspectos em comum vistos em todos os paises

H Flexibilidade na forma de M Revisdo do sistema de recursos B Melhoria de salarios e beneficios
trabalho humanos * Pesquisa dos niveis salariais dos concorrentes para ¢ Melhoria de beneficios adicionais

* Introduc3o de sistema flexivel * Inicio de suporte ao plano de carreira consideragdo do percentual de aumento salarial * Realizagdo de eventos internos nos quais 0s

~ * Realizagdo de treinamentos conforme * Aumento do auxilio-refei¢do, gratuidade familiares dos funcionarios também podem
*  Promogdo do teletrabalho o nivel dos colaboradores * Revisdo dos subsidios pagos em viagens de servico, participar

e Contratagdo de pessoas com como diarias, etc. * Introdugdo de sistema de apoio a saude,
deficiéncia e refugiados * Mudanga no pagamento de saldrio, de mensal para incluindo satide mental
semanal

Pagamento de um

montante fixo na contratagdo ou

um incentivo por apresentagao de pessoal

(Equipamentos de transporte)

® Introducgdo de sistema de avaliagdo sistematizado
para reduzir a taxa de rotatividade de funcionarios
(Setor industrial)

® Introdugdo de sistema que bonifica a produtividade dos
funcionarios (Equipamentos de transporte)

® Inicio de pagamento de bénus conforme o tempo de servigo
(Produtos plasticos)

® Melhoria do ambiente de trabalho nas fabricas (Produtos de

borracha, Ceramica / Pedras e materiais para construg&o)

® Realizagdo de atividades de recrutamento em parceria com escolas
locais profissionalizantes (Comercializagdo de mdquinas)

® Implementagdo de programas de formacdo e garantia de pessoal
em parceria com universidades locais (Industria da informagdo e
comunicag¢do)

® Aboliu os trabalhadores terceirizados e a contratagdo passou a ser
exclusivamente de funciondrios efetivos (Industria de transporte)

® |mplementagdo de sistema de premiagdo para funciondrios de

destaque (Produtos quimicos/Farmacéuticos)

Criagdo de descrigGes de cargos para melhorar a

produtividade (Mineragdo/Energia)

® Melhoria dos beneficios sociais, estabelecendo uma
compensagao adicional para seguro contra cancer
(Comercializagdo de automoveis)

® Realizacdo de diversos eventos de networking (Trading /

Atacado)

® Treinamento de lideranca de gestores para melhorar a motivagédo
(Comercializagdo de maquinas)

® Aumento da parcela a ser arcada pela empresa nos seguros médicos
(Equipamentos médicos / de precisdo)

® Criacdo de oportunidades ou eventos internos para ouvir os funcionarios
(Siderurgia)

-

® Implementag¢do de programas de formacgdo de pessoal, incluindo
ofertas de oportunidade de ser enviado para bases no exterior
(Trading, Atacado)

® Aumento da frequéncia das revisdes salariais como medida
contra a inflagdo (Pegas para equipamentos de transporte,
Equipamentos elétricos/eletrénicos, etc.)

® Realizagdo de semindrio sobre diversidade voltado aos
funcionarios (Equipamentos de transporte)

® Condugdo de atividades de recrutamento com foco na ® Contratagdo de especialistas utilizando empresas de recursos
internacionalizagdo (Industria de transporte) VT humanos especificos de cada area (Comercializagdo de

® Mudanga para um novo escritorio para melhorar o ambiente de - % madquinas)
trabalho (Mineragdo/Energia)
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5 Com a queda da inflacao, perspectiva de reducao também
do indice de aumento salarial no proximo periodo

B O indice médio de aumento do salario-base para o periodo corrente ficou acima da inflacdo para a maior
parte dos paises, correspondendo a “taxa de inflacao de outubro de 2023 em cada pais + um certo valor a”.
Mas na Argentina e na Venezuela, que vivem uma hiperinflacdo, o indice foi inferior a taxa de inflagao.

® Para o proximo periodo, tendo em vista a previsao de queda da inflacdo, a perspectiva é de que o indice de
aumento salarial também caia, mas deve aumentar na Argentina e na Venezuela.

Indice Médio de Aumento do Salario-Base (Nominal — Por Pais)

80.0
76.0 79.6

60.0 Com relagcdo ao periodo corrente, 50% do total (18/36 empresas) escolheram o

' limite superior (Nota) de 99,0%. J& com relagdo ao proximo periodo, pouco

menos de 70% (25/36 empresas) escolheram essa alternativa.
40.0
20.0 13.0 12.1
10.5
9.2 %6 62 8.0 6.4 6.5 5.5 40 36
Argentina Venezuela Colémbia Chile México Brasil Peru

(%) (n1=36, n2=36) (n1=6, n2=6) (n1=16, n2=13) (n1=30, n2=25) (n1=196, n2=186) (n1=91, n2=87) (n1=21, n2=21)

W Periodo corrente (n1) @ Préximo Periodo (n2)

Referéncia: Taxa de Inflagdo de cada Pais (Dados de Out/2023)

(%)
121,7  360,0 11,4 78 55 47 6 s

4 : l4 : A : 4 : l4

(Fonte) FMI

(Nota) A pesquisa sé aceitava respostas que iam de -99,0% como limite inferior até 99,0% como limite superior. Por isso, os indices médios

.. A - . ~ f e . Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved.
de aumento do salario-base do periodo corrente e do préximo periodo podem nao refletir com exatiddo a realidade. d d 52




VII. Praticas ESG

53



1  Aumentam as iniciativas de descarbonizacdo em toda a regido

® Com excecdo do Chile, em todos os paises o percentual de entrevistados que respondeu que “ja trabalha na
descarbonizacdao” aumentou em comparacao com o ano anterior.

B Na Colémbia e no Peru o percentual de entrevistados que respondeu que “ja trabalha na descarbonizacdao” foi
superior a 70% e, na Argentina, a soma dos que disseram que “ja trabalha na descarbonizagao” e “pretende
trabalhar no futuro” superou 90%.

Engajamento na Descarbonizagcao Engajamento na Descarbonizacao
(Levantamento feito em 2022) (Levantamento feito em 2023)
m J4 trabalha na descarbonizacdo m Ja trabalha na descarbonizagdo
Ainda n3do trabalha, mas pretende trabalhar no futuro Ainda ndo trabalha, mas pretende trabalhar no futuro
m Sem previsdo de trabalhar ® Sem previsdo de trabalhar

América Latina (n=453) América Latina (n=434) 18.7
México (n=217) 24.9 México (n=212) 22.6

Colémbia (n=17) 17.6 Colémbia (n=17)

Peru (n=34) 17.6 Peru (n=24) 16.7
Chile (n=42) Chile (n=34)

Brasil (n=100) 27.0 Brasil (n=104) 14.4
Argentina (n=43) 27.9 Argentina (n=43)

(%) (%)
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2 | Esforcos de descarbonizacgio liderados pelas grandes empresas

B A proporcao de grandes empresas engajadas na descarbonizagao é quase o dobro da proporcao verificada entre as
empresas de pequeno e médio porte. Comparando com o mundo como um todo, quase nao ha diferenca no
percentual dos que “ja trabalham na descarboniza¢cdao” quando se trata de grandes empresas, mas esse percentual
é 3,2 pontos inferior em se tratando de pequenas e médias empresas.

m A principal justificativa dada pelos que responderam “Sem previsao de trabalhar” foi de ndao terem sentido a
necessidade de fazé-lo, seja devido ao porte da empresa, seja devido a industria a qual a empresa pertence, mas
também houve comentarios que apontaram atraso na consideragao interna da empresa.

Detalhamento dos Esforgos de Descarbonizacao (Levantamento feito em 2023)

W J4 trabalha na descarbonizacgdo Ainda nao trabalha, mas pretende trabalhar no futuro B Sem previsao de trabalhar
(%)
América Latina (n=434) 48.4 32.9 18.7
Entre grandes empresas (n=353) 53.8 30.9 15.3
Entre pequenas e médias empresas (n=81) 24.7 42.0 333

Comentarios de empresas que responderam “Sem previsao de trabalhar” (Resposta Livre)

Porque o engajamento em si esta sendo liderado pela matriz.

Porque os negdcios da subsidiaria local ndo emitem diretamente didxido de carbono.

Porque na industria a qual a empresa pertence a resposta a descarbonizagdo esta em atraso e isso ndo é uma pratica comum.
Porque o estudo dos itens especificos a serem implementados nado foi concluido dentro da empresa.

Embora compreenda a sua importancia, as condi¢gdes materiais (instalagdes, etc.) e de pessoal sdo insuficientes.

Porque nao sente necessidade de se engajar (tendo em vista o conteldo e a escala dos negdcios da sua empresa).
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3 Mais de 60% das iniciativas sao concluidas internamente e também
estao sendo feitos progressos em embalagens e transporte

B A maior parte das iniciativas de descarbonizacdo na América Latina concentra-se no Escopo 1, que pode ser
concluido dentro da prépria empresa.

®m As iniciativas do Escopo 3 representam pouco menos de 30% do total, mas foram observados varios exemplos
relacionados a embalagens e transporte de produtos. Por outro lado, também foram levantadas questdes como a
falta de clareza na definicao das regras e os custos de implementacao.

Alvo das iniciativas de descarbonizacao (incluindo previsdes, multiplas respostas)

Escopo1l mEscopo2 mEscopo 3

Escopo 3
Emissoes indiretas além do Escopo 1 e Escopo 2: emissoes
relacionadas as atividades da empresa mas realizadas por uma outra
0 20 40 60 80 empresa

(%)

Exemplos concretos de iniciativas do Escopo 3
(Resposta Livre)

Escopo 2
América Latina (n=340) Emissoes indiretas provenientes do uso de eletricidade, calor e vapor
fornecidos por outras empresas

Desafios e barreiras as iniciativas

(Resposta Livre)

® Mudanca de matérias-primas e materiais (México, Brasil) O pais como um todo tem pouca consciéncia sobre as iniciativas
® Revis3do do formato das embalagens (México, Chile, Argentina) (Brasil) . . o
® Desenvolvimento, producdo e promogao de vendas de veiculos Falta de incentivos oferecidos pelo governo local e municipalidades
’ 7 .
ecologicamente corretos (México, Argentina) l(RMex;co) tacBes d tabel do limit
® Sugestdo aos clientes de produtos e servigos que contribuem para a egulamentag@es do governo (estabelecendo limites para a

autoproducdo de energia renovavel, etc.) (México)
Auséncia ou falta de clareza no quadro juridico e instituicdes
relacionadas (Peru)
O desafio sdo os custos, pois requer-se um investimento alto
(Colémbia)
O desenvolvimento de infraestrutura relacionada (estagdes de
carregamento de veiculos elétricos, etc.) ndo avangou (México)
Copyright © 2023 JETRO. All rights reserved. 56
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@® Revisdo da logistica, como mudanga nos métodos de transporte
(México, Brasil)

® Mudanca dos carros da empresa para veiculos de baixo consumo
de combustivel (México)
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4 Aumenta a consciéncia sobre questoes de direitos
humanos na cadeia de suprimentos

B Em comparacao com a pesquisa do ano anterior, a percepcao das questoes de direitos humanos na cadeia de
suprimentos como uma questao importante na administracao da empresa aumentou mais de 20 pontos
percentuais na América Latina como um todo.

m Em todos os paises o percentual de entrevistados que disse que “tem a percepcao” do problema foi superior a
80%, sendo que na Coldémbia e no Peru, em particular, esse percentual ultrapassou os 90%.

Percep¢ao das Questdes de Direitos Humanos na Percep¢ao das Questdes de Direitos Humanos na
Cadeia de Suprimentos como Foco da Administragao da Empresa Cadeia de Suprimentos como Foco da Administragao da Empresa
(Levantamento feito em 2022) (Levantamento feito em 2023)
mSIM = NAO m SIM = NAO

América Latina (n=459) América Latina (n=437)

México (n=218) México (n=214)

Colémbia (n=19) Colémbia (n=17)

Peru (n=34) Peru (n=24)
Chile (n=43) Chile (n=34) 11.8
Brasil (n=102) Brasil (n=105) 15.2
Argentina (n=43) 16.3

Argentina (n=43)

(%) (%)
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5 Execucao da Devida Diligéncia (DD) em direitos humanos
permanece nos 30%

m Na América Latina como um todo, aproximadamente 30% das empresas ja realizam a Devida Diligéncia em
Direitos Humanos (Nota) e, se forem incluidas as empresas que estdo se preparando ou coletando informacoes
para a sua implementacao, esse percentual sobe para quase 70%.

® Na andlise por porte da empresa, o percentual de empresas que realiza ou estd se preparando ou coletando
informagdes para a sua implementagao é de 74,0% entre as grandes empresas e de 47,5% entre as pequenas e
médias empresas.

Execuc¢ao da Devida Diligéncia em Direitos Humanos nas Operag¢oes da Empresa

M Realiza a devida diligéncia em direitos humanos

N3o realiza a devida diligéncia em direitos humanos, mas os preparativos para realiza-lo estdo em curso

N3o realiza a devida diligéncia em direitos humanos, mas estd coletando informagGes para analisar a sua realizagdo
B N3o realiza a devida diligéncia em direitos humanos e tampouco estd coletando informagdes

América Latina (n=432) 31.9 26.6 31.0
POR PAIS
México (n=214) 22.4 29.4
Colémbia (n=17) 47.1 0 17.6
Peru (n=24) 37.5 12.5
Chile (n=33) 18.2
Brasil (n=102) 22.5
Argentina (n=42) 45.2 26.2
POR PORTE DA EMPRESA
Gance cpors 360
e e e 14.6 52.4
(%)

(Nota) Devida Diligéncia em Direitos Humanos: processo continuo para identificar, interromper, prevenir, mitigar e reparar impactos negativos

e S>> h . Copyright © 2023 JETRO. All right: d.
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6 Muitas empresas limitam o ambito de execucao da DD em direitos
humanos para dentro da prépria empresa / empresas do grupo.

B Quanto ao ambito de execucao da DD em direitos humanos na América Latina, mais de 90% das empresas se limita a
atuar dentro da prépria empresa e das empresas do grupo, seguindo a mesma tendéncia do mundo como um todo.

B Empresas que ja realizam a DD em direitos humanos também fizeram comentarios positivos sobre seus efeitos. Por
outro lado, também houve muitas opinides no sentido de que ainda ndo conseguiram sentir os efeitos das iniciativas,
ou de que ainda nao conseguiram lidar com os desafios que surgiram.

Ambito de execu¢do da DD em direitos humanos Razbes para executar a DD em direitos humanos
na América Latina (Multiplas Respostas) e seus efeitos (Resposta Livre)
(n=132) Razdes para executar a DD

Prépria empresa / Empresa do grupo | ©.©

Segue a politica indicada pela matriz ou empresa controladora.

Porque, como empresa que opera globalmente, reconhece sua importancia como
questdo relevante na administragdo da empresa.

Para criar um ambiente de trabalho confortavel para todos e manter boas

Fornecedor Tierl _ 40.9 rela¢des com os funciondrios.

Seus efeitos

Fornecedor Tier2 - 15.9 Por ter feito uma avaliagdo de riscos utilizando recursos externos, teve éxito em
visualizar os riscos (criagdo de um mapa de riscos).

Melhorou o moral dos funcionarios e a rotatividade diminuiu.

Realizagdo de avaliagdes justas, independentes do género, e prevengdo do assédio.

Muitos também disseram que ainda ndo sentiram efeitos concretos.

Fornecedor Tier3 em diante [JJj 9.1

Empresa de logistica [ 18.2 Razdes para nio executar a DD em direitos humanos e

desafios para o engajamento (Resposta Livre)

Distribuidor || 7.6
Razdes para nao executar a DD

® Porque julgou que ndo ha necessidade de fazé-lo, considerando o tipo de negdcio
Destino de venda / Atacadista - 8.3 e o porte da empresa.
Por falta de orcamento e/ou pessoal para a sua implementac3o.
Porque ndo ha diretrizes estabelecidas sobre como proceder.
Como existem diferencgas regionais quanto a necessidade das iniciativas, a
empresa estd em fase de observagao.

Consumidor / Usuario final I 3.8

Seus desafios
Empresa de reciclagem / descarte [JJj 7.6

Leva tempo para penetrar na empresa devido a diferengas linguisticas e culturais.

Dificuldade de obter informagdes sobre até que ponto as partes envolvidas com a

empresa estdo engajadas nessa questdo.

Dificuldade de compreender e gerir a situagdo das iniciativas até o final da cadeia de

suprimentos da empresa.

Muitos também disseram que até o momento ndo conseguiram identificar os desafios.
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VIII. Situacao de Uso de FTAs/EPAs

Situacdo de uso de FTAs/EPAs com o Japdo:
1 Aumento do percentual de uso nas importagoes e
exportacoes entre Chile e Japao

m Em comparagdo com a pesquisa do ano anterior, no Chile aumentou o percentual de uso de FTAs/EPAs tanto nas
importacoes do Japao como nas exportacoes para o Japao.

B Além disso, se por um lado o percentual de uso nas exportacdes do Peru para o Japao aumentou, nas
importagdes do Japao para o Peru e nas importagdes e exportagdes entre o Japdao e o México o percentual de uso

diminuiu.
Situacdo de uso de FTA/EPA com o Jap&o Situacdo de Uso de FTA/EPA com o Jap3do
(Exportagdes para o Japdo) (Importagdes do Jap3o)
M J3 utiliza Estudando a utilizacdo M N3&o utiliza (sem previsdo de uso) M J3 utiliza m Estudando a utilizagdo ® N3o utiliza (sem previsdo de uso)
Levantamento feito em 2022 (n=25) 48.0 12.0 40.0 Levantamento feito em 2022 (n=133) “
o < 6.0
Levantamento feito em 2023 (n=24) 33.3 16.7 50.0 Levantamento feito em 2023 (n=149) 8.1 329
Levantamento feito em 2022 (n=11) 45.5 27.3 27.3 Levantamento feito em 2022 (n=10) 50.0 20.0 30.0
=}
5 8
Levantamento feito em 2023 (n=8) 50.0 12.5 37.5 Levantamento feito em 2023 (n=9) 11.1 55.6
Levantamento feito em 2022 (n=13) 76.9 7,7 Levantamento feito em 2022 (n=13) 53.8 46.2
(0]
2 3
(@] (&)
Levantamento feito em 2023 (n=10) 90.0 10.0 Levantamento feito em 2023 (n=19) 0.
(%) (%)
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2 Meéxico: aumenta o uso do CPTPP nas importacoes do
Japao

B No que diz respeito a situacdo de uso do CPTPP nas importacdes do Japao para o México, a proporcdo de
empresas que respondeu que “Ja utiliza” aumentou 8,2 pontos em relacao a pesquisa anterior, ultrapassando
30% pela primeira vez desde o inicio desta pesquisa.

® No tocante as importacdes para o México, esta pesquisa confirmou pela primeira vez o uso com a Australia,
Nova Zelandia, Malasia e Brunei.

Situacao de Uso do CPTPP Situagdo de Uso do CPTPP
(Exporta¢Ses do México) (Importagdes para o México)

m Ja utiliza m J3 utiliza
Estudando a utilizagdo

m Sem previsdo de uso

m Estudando a utilizagdo em conjunto com acordos existentes

Estudando a utilizagdo
m Sem previsdo de uso
® Estudando a utilizagdo em conjunto com acordos existentes

——TE— peru (n-63)
1.8

98.2 | Chile (n=63)
7

Peru (n=58)

Chile (n=57)
1.
Canada (n=59) Canada (n=64)

Austrélia (n=63) .

Nova Zelandia
(n=56) (n=63)
Malasia (n=56) Malasia (n=67)

Vietna (n=56) “ Vietna (n=68)
g ese) TR, ¢
o (n=c7) - 75 T £ s (=121

(%) (%)

Australia (n=56)

Nova Zelandia

=
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3 Chile: Uso com o Japao tanto para importa¢oes quanto
para exportacoes depois da adesao ao CPTPP

m No Chile o CPTPP entrou em vigor em fevereiro de 2023. Nas exportacoes do Chile para o Japao cerca de 40%
das empresas utilizam esse acordo.

m OQOutros exemplos incluem casos de uso nas exportacdes do Chile para o Peru ou para o Vietna e nas
importacdes do Peru para o Chile.

Situagdo de Uso do CPTPP Situacdo de Uso do CPTPP
(Exportagoes a partir do Chile) (Importagoes para o Chile)
m )3 utiliza m J3 utiliza
m Estudando a utilizagdo Estudando a utilizagdo
® Sem previsdo de uso m Sem previsdo de uso
m Estudando a utilizagio em conjunto com acordos existentes = Estudando a utilizagdo em conjunto com acordos existentes
México (n=8) 75.0 25.0

México (n=8) 75.0 25.0

Peru (n=8)  JERD 2 - Peru (n=7)
Canadé (n=6) 00 Canadé (n=6)

Austrélia (n=6) 1000 Australia (n=6) 16.7 83.3

(n=6) (n=6) :

Malésia (n=6) 101 Malasia (n=7) 85.7 143

Vietna (n=7) 14.3 85.7 Vietn3 (n=7) 85.7 14.3

(%) (%)
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4 | Peru: Aumento dos destinos de exportacao usando o CPTPP

m Nas exportacdes a partir do Peru, além do Canada e do Japao, que apareceram nas respostas da pesquisa
do ano anterior, foram confirmados novos casos de uso nas exportacoes para a Maldsia e para o Vietna.

® Nas importacoes para o Peru, se por um lado ndo se viu mais o uso nas importacdes a partir do Japao, como
houve na pesquisa do ano anterior, passaram a integrar a lista a Maldasia e o Vietna.

Situacao de Uso do CPTPP Situacao de Uso do CPTPP
(Exportagoes a partir do Peru) (Importagdes para o Peru)
m J4 utiliza m J3 utiliza

Estudando a utilizagdo

Estudando a utilizagdo o
m Sem previsdo de uso

m Sem previsdo de uso

m Estudando a utilizagdo em conjunto com acordos existentes = Estudando a utilizagdo em conjunto com acordos existentes
México (n=4) 100.0 México (n=7)
Chile (n=4) 100.0 Chile (n=7)
Canada (n=5) 20.0 80.0 Canada (n=5)
Australia (n=4) 100.0 Australia (n=5)
Nova Zelandia 100.0 Nova Zelandia
(n=4) (n=5)
Malasia (n=5) 20.0 80.0 Malasia (n=6)
Vietna (n=5) 20.0 80.0 Vietna (n=6)
Brunei (n=4) 100.0 Brunei (n=5)
Cingapura (n=4) 100.0 Cingapura (n=5)
Japdo (n=9) - |RERI 11. Japdo (n=9)
(%)
(%)
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5 México: percentual de uso do USMCA ultrapassa 70% tanto
para as importacgoes quanto para as exportacoes

m Dentre as empresas que importam e exportam para os paises da zona do USMCA, as que usam o USMCA
registraram um alto percentual de uso, todas com mais de 70%, sendo que nao foi observada nenhuma
mudanca significativa desde a pesquisa de 2022 (70,3% nas exportacdes e 73,5% nas importacdes).

Exportagoes do México Importagoes para o México

m J4 utiliza Estudando a utilizagdo m N3o utiliza (sem previsdo de uso) m J4 utiliza m Estudando a utilizacio m N3o utiliza (sem previsdo de uso)

USMCA (n=68) 221 USMCA (n=73)

Mercosul (n=13) 23.1 Mercosul (n=5)

América Central (n=8) 375 América Central (n=1)

Chile (n=5) Chile (n=3)

Em vigor
N
o
o

Em vigor

Colombia (n=9) 22.2 Colémbia (n=4)

Peru (n=6) 33.3 Peru (n=2)

Unido Europeia (n=5) Unido Europeia (n=10)

(%) (%)
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Brasil:
6 Percentual de uso do acordo permanece em torno de 50% para
exportacoes dentro da regiao do Mercosul

® Com relacao as exportacdes das empresas japonesas no Brasil, 0 percentual de uso do Acordo Mercosul fica em
torno de 50%. Por outro lado, embora o numero de empresas que importam dos paises do Mercosul para o
Brasil seja pequeno, o percentual de uso do acordo é de 75-100%.

m Além de automdveis (incluindo pecas) as importacdes e exportacdes entre o Brasil e o Mercosul incluem muitos
materiais e equipamentos industriais, chamando a atencao casos em que, dependendo do produto, eles se
complementam.

Exportacoes do Brasil Importag¢oes para o Brasil

m J4 utiliza m Estudando a utilizagdo m N3o utiliza (sem previsdo de uso) m J3 utiliza = Estudando a utilizacdo ® N&o utiliza (sem previsdo de uso)

4.2

S o
oo oo
> Mercosul (Uruguai) (n=10) 10.0 > Mercosul (Uruguai) (n=4) 75.0 25.0
& 5
Mercosul (Paraguai) (n=9) 44.4 256 Mercosul (Paraguai) (n=1)
Unido Europeia (n=6) 50.0 50.0
Unido Europeia (n=11) 18.2 81.8
EFTA (n=2) 50.0 50.0
§ Coreia do Sul (n=2) 50.0 %
o0 (0]
: cgaprs 0= [IIEED :
z z
Canadé (n=2) o0 Cingapura (n=2) 50.0 50.0
Jap3o (n=7) 42.9 57.1 Japéo(n=37) 21.6 78.4
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Argentina:
/] | Avancga o uso do acordo tanto para as importagdes quanto

para as exportacoes dentro da regiao do Mercosul

m Com relagao as exportacdes das empresas japonesas na Argentina, o percentual de uso do Acordo
Mercosul fica em torno de 60%, superior ao caso do Brasil. Muitos sao produtos como automadveis e suas
pecas, materiais e equipamentos industriais.

B Por outro lado, nas importacoes para a Argentina, o percentual de uso ultrapassa 80% nas negociacoes
com o Brasil e com o Paraguai. No primeiro caso destacam-se os automoéveis (incluindo pecas), e no
segundo, as autopecgas.

Exportagoes da Argentina Importagdes para a Argentina

m J3 utiliza m Estudando a utilizagdo m N&o utiliza (sem previsdo de uso) m Ja utiliza = Estudando a utilizagio ® N3o utiliza (sem previsdo de uso)

Mercosul (Brasil) (n=18) 83.3 16.7
Mercosul (Brasil) (n=9)
)
> Mercosul (Uruguai) (n=5) 40.0 “
5 €
0 w
> Mercosul (Uruguai) (n=10) 40.0 )
€ Mercosul (Paraguai) (n=5) 80.0 20.0
w
Unido Europeia (n=9) 22.2 77.8
Mercosul (Paraguai) (n=8)
(O]
Unigo E ia (n=5) 5
nido Europeia (n= 40.0
Q o
20 AT
S =

(%) Japdo (n=15) 333 66.7

(%)
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Ao término da leitura do relatorio

favor responder a um questionario.
(Tempo necessario: cerca de um minuto)

[l

https://www.jetro.go.jp/form5/pub/o0ra2/20230028

Consultas sobre o relatorio devem ser encaminhadas a:

Japan External Trade Organization (JETRO) G 03-3582-4690

Departamento de Pesquisas @ ORB-latin@jetro.go.jp
Secao Américas — Equipe América Latina
Ark Mori Bld. 6F,
0 Akasaka 1-12-32, Minato-ku, Téquio

CEP107-6006

B Termo de isencdao de responsabilidade

As informagdes disponibilizadas no presente documento deverdo ser utilizadas sob a responsabilidade e discernimento do préprio usuario.

Embora a JETRO tenha se empenhado em disponibilizar informagdes as mais precisas possiveis, a entidade roga a compreensdo e a anuéncia dos senhores usudrios para o fato de
que ela ndo pode ser responsabilizada por quaisquer desvantagens, prejuizos ou afins que eventualmente venham a arcar em decorréncia do uso deste material.

Proibida a reproducao sem autorizagao.
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