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本年度调查概要

调查目的：掌握海外日资企业活动的实际状况，并将调查结果广泛提供给日资企业和政策负责人。

调查方法：利用JETRO海外事务所的网络，在82个国家和地区选出17,708家日资企业（日方出资比例超过10%的

本地法人、日本企业的分公司或派驻人员办事处），采取在线发放和回收问卷的方式，以这些企业

为对象开展问卷调查。其中，7,485家企业提交了有效答卷。有效回答率为42.3%。

本年度调查的特点：尽管美国加征关税引发国际贸易环境动荡，海外日资企业的业绩整体仍保持稳健增长态势。

本报告汇总并分析了各国和地区日资企业的业绩预期，以及在人才保障方面面临的课题与应对

举措。

本报告的内容：在介绍各主要地区的调查结果之前，将先行报告以下内容：Ⅰ.营业利润预期；Ⅱ.今后业务开

展的方向；Ⅲ.美国加征关税措施的影响；Ⅳ.劳动力短缺、工资。

地区 对象企业数 有效答卷企业数 回答率 实施时间 对象国家和地区

北美 2,056家 735家 35.7% 9月2日-25日 2个国家

中南美 745家 420家 56.4% 8月20日-9月26日 7个国家

欧洲 1,449家 778家 53.7% 8月20日-9月19日 25个国家

俄罗斯 78家 50家 64.1% 9月4日-24日 1个国家

亚洲大洋洲（注） 12,900家 5,109家 39.6% 8月19日-9月17日 20个国家和地区

中东 206家 177家 85.9% 9月1日-22日 8个国家

非洲 274家 216家 78.8% 9月1日-22日 19个国家

所有地区小计 17,708家 7,485家 42.3% 82个国家和地区

（注） ①包括东北亚（中国、香港、澳门、台湾、韩国）、东盟（不含文莱、东帝汶）、西南亚（印度、孟加拉国、巴基斯坦、斯里兰卡）及大洋洲（澳大利亚、
新西兰）。②为明确回答意图，在不改变原文主旨的前提下，对自由回答内容进行了适当补充和编辑。

调查概要

各地区调查概要
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主要调查结果

主要调查结果

1. 盈利企业占比达66.5%，连续两年上升
中东、西南亚及非洲地区盈利企业占比创历史新高；对美贸易依存度较高的墨西哥等国景
气度出现恶化

2. “全球南方”国家的业务扩张意愿持续高涨
在西南亚和非洲地区，以制造业企业为中心推进业务扩张，美国市场需求亦持续增长

3. 关税措施对约四成对美出口的制造业企业造成显著负面影响
关税影响波及整个供应链。汽车行业中约每两家企业就有一家营业利润受到冲击

4. 人才争夺日趋激烈，超过三成企业表示用工环境恶化
扩张意愿较强的国家普遍面临严重的劳动力短缺问题；在越南，日资企业正与以中国企业
为代表的亚洲企业展开激烈的人才竞争

（注）①只要没有注释单独列出，本调查中的“主要国家和地区”是指中国、香港、韩国、新加坡、泰国、印度尼西亚、越南、印度、澳大利亚、美国、

墨西哥、巴西、英国、法国、德国、荷兰、阿联酋、南非共和国这18个国家和地区。
②日本总公司的企业分类依据日本《中小企业基本法》和《为促进新事业创造及产业投资而部分修订产业竞争力强化法等法律》的相关定义，按

大企业、中坚企业和中小企业进行划分并开展调查。但在本调查结果中，“大企业”的数据包含了“中坚企业”。
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Ⅰ．营业利润预期

-盈利企业占比达66.5%，连续两年上升-
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盈利企业占比连续两年上升1

◼ 2025年预计“盈利”的企业占比为66.5%，较上年增加0.6个百分点。“亏损”为16.6%，较上年减少0.4个

百分点。盈利占比连续两年上升。亏损占比为自2019年以来的最低值。

◼ 大企业（包括中坚企业）的盈利占比超过七成。从行业分布来看，银行业的盈利企业占比最高，超过八成。

建筑、成套设备等行业中，约有近三成企业亏损；零售、餐饮行业的盈利企业占比则不足半数。

海外日资企业2025年营业利润预测

Ⅰ．营业利润预期

盈利占比前5位的行业

亏损占比前5位的行业

（注）仅列示n=30及以上的行业。

85.9

77.6

77.4

76.5

74.1

8.2

13.8

12.9

7.4

11.7

5.9

8.6

9.7

16.0

14.2

0 20 40 60 80 100

銀行(n=85)

精密機器(n=58)

情報通信機器・事務機器(n=31)

ゴム製品(n=81)

ノンバンク(n=162)

黒字 均衡 赤字

50.9

47.6

44.7

53.3

65.2

20.0

28.6

31.6

23.3

11.6

29.1

23.8

23.7

23.3

23.2

0 20 40 60 80 100

建設・プラント等(n=275)

小売(n=63)

飲食(n=38)

繊維(n=60)

鉄鋼(n=69)

黒字 均衡 赤字

n=7,082

盈利

66.5

持平

16.9

亏损

16.6

70.7

70.6

57.2

57.5

15.0

15.0

21.1

21.1

14.4

14.4

21.7

21.3

0 20 40 60 80 100

2024（n=4,505）

2025（n=4,854）

2024（n=2,491）

2025（n=2,228）

大
企
業

中
小
企

業

黒字 均衡 赤字

（%）

（%）

（%）

（%）

盈利 持平 亏损

大
企

业
中

小
企

业

盈利 持平 亏损

盈利 持平 亏损

银行（n=85）

精密仪器（n=58）

信息通讯设备与业务用设备（n=31）

橡胶产品（n=81）

非银行类（n=162）

建筑、成套设备等（n=275）

零售（n=63）

餐饮（n=38）

纺织（n=60）

钢铁（n=69）



6
Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved.

JETRO制作。未经许可，禁止转载或用于其他目的

中东、西南亚及非洲地区盈利企业占比创历史新高2
◼ 中东的盈利企业占比为73.8%，较上年增加4.7个百分点，西南亚（71.7%）和中南美（70.9%）均超过七成。

非洲（61.6%）自2013年有可比数据以来，盈利企业占比首次突破六成。

◼ 在主要国家和地区中，阿拉伯联合酋长国（阿联酋）、澳大利亚、韩国、巴西、南非共和国（南非）等的盈

利占比较高，均为八成左右。其中，阿联酋受出口目的地市场（中东和非洲）的需求增加等因素推动，盈利

占比较上年增加4.3个百分点。

盈利企业占比的变化趋势（按主要地区，2021-2025年） 主要国家和地区2025年营业利润预测

Ⅰ．营业利润预期
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“改善”与“恶化”占比均小幅回落，景气度基本持平3
◼ 2025年营业利润较上年“改善”的企业占比为35.8%（较上年减少0.9个百分点），“恶化”的企业占比为

25.6%（较上年减少0.6个百分点）。中国的“改善”占比较上年增加7.5个百分点，“恶化”占比时隔四年再

次降至四成以下。

◼ 表示景气度的DI值（注）的所有地区小计为10.2个百分点，较上年减少0.3个百分点。中南美的DI值为11.7个

百分点，较上年下降12.8个百分点，主要受墨西哥、巴西等国家“改善”占比下降10-20个百分点等因素影响。

主要国家和地区2025年营业利润预测（改善/恶化） DI值的变化趋势（按主要地区，2021-2025年）

（百分点）

（注）所有地区小计包括大洋洲和俄罗斯。

Ⅰ．营业利润预期
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“全球南方”国家需求增长显著，中国DI值回升4
◼ 在回答“改善”的原因中，印度有78.7%、阿联酋有90%的企业选择了“当地市场的需求增加”，显示出强

劲内需对业绩改善的有力支撑。在越南和阿联酋，“出口目的地市场的需求增加”同样位居主要原因之列。

◼ 中国受成本降低与生产效率提高的带动，“改善”占比突破三成，时隔四年再次超越“恶化”占比。DI值

也由上年的-17.7个百分点回升至1.7个百分点，提升近20个百分点。

印度 越南 阿联酋

2025年营业利润预测（较上年）改善的原因

印度（n=178） （%）

1 当地市场的需求增加 78.7

2 当地市场的销售体制增
强

37.1

3 生产效率、销售效率和
开工率等提高

30.3

4 出口目的地市场的需求
增加

21.3

5 原材料和零部件的采购
成本降低

15.2

越南（n=354） （%）

1 当地市场的需求增加 49.7
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增加
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3 当地市场的销售体制增
强

22.0

4 生产效率、销售效率和
开工率等提高

21.2

5 销售价格的调整 15.3

中国（n=243） （%）

1 当地市场的需求增加 46.5

2 出口目的地市场的需求
增加

30.0
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28.4
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5 其他支出
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23.0
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1 当地市场的需求增加 90.0

2 出口目的地市场的需求
增加
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2 当地市场的销售体制增
强

45.0

3 销售价格的调整 25.0

4 生产效率、销售效率和
开工率等提高

20.0

主要4个国家DI值的变化趋势（2023-2025年）
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墨西哥的DI值较上年下降27.7个百分点5
◼ 墨西哥、巴西、韩国的DI值较上年显著恶化。墨西哥的DI值较上年大幅下降27.7个百分点；韩国则由去

年的7.6个百分点下降15.2个百分点，转为负值。墨西哥回答“与美国有贸易往来”的企业占比（参见第

Ⅲ章）约为八成，巴西与韩国也均超过半数。

◼ 美国的DI值为4.0个百分点。尽管“改善”占比仍高于“恶化”占比，但较上年下降5.2个百分点。

美国 墨西哥 韩国巴西

美国（n=197） （%）

1 原材料和零部件的采购
成本上升

42.6

2 当地市场的需求减少 36.0

3 人工费上涨 31.5

4 其他支出
（如管理费）增加

16.2

5 与其他公司的竞争加剧
等原因导致市场份额缩
小

15.7

2025年营业利润预测（较上年）恶化的原因

主要4个国家DI值的变化趋势（2023-2025年）

墨西哥（n=67） （%）

1 当地市场的需求减少 49.3

2 人工费上涨 41.8

3 原材料和零部件的采购
成本上升

28.4

4 出口目的地市场的需求
减少

25.4

5 汇率波动 23.9

巴西（n=22） （%）

1 原材料和零部件的采购
成本上升

54.5

2 与其他公司的竞争加剧
等原因导致市场份额缩
小

50.0

3 人工费上涨 45.5

4 当地市场的需求减少 27.3

5 汇率波动 22.7

韩国（n=33） （%）

1 当地市场的需求减少 63.6

2 与其他公司的竞争加剧
等原因导致市场份额缩
小

39.4

3 人工费上涨 36.4

3 出口目的地市场的需求
减少

36.4

5 原材料和零部件的采购
成本上升

18.2

（注）原因为多选。

10.5 9.2
4.0

-40
-30
-20
-10
0
10
20
30
40
50
60

2023

(712)

2024

(690)

2025

(650)

34.1

28.3

0.6

-40

-20

0

20

40

60

2023

(217)

2024

(173)

2025

(186)

31.5 37.3

10.3

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

2023

(105)

2024

(83)

2025

(98)

Ⅰ．营业利润预期

（注）括弧内数字表示样本数（n）。

（%，百分点）
改善 恶化 DI
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2026年制造业和非制造业的预期改善占比均超过四成6
◼ 在2026年营业利润预期（较2025年）中，制造业（40.3%）和非制造业（41.2%）回答“改善”的企业占比均超过四成；回答“恶化”

的企业占比均较上年减少10个百分点以上。制造业DI值上升至26.8个百分点，非制造业上升至29.7个百分点。

◼ 从行业分布来看，预测2026年营业利润较上年“恶化”的企业占比较高的行业主要为运输机械设备（汽车等）和运输机械设备

零部件（汽车等），占比分别为25.3%和21.2%。在制造业中，预测“改善”的企业占比较高的行业包括纸与纸浆（58.1%）以及

食品、农产与水产加工品（50.2%）；在非制造业中，则以房地产（54.8%）和零售（52.4%）表现最为突出。

恶
化
占
比
前
5
位
的
行
业

■制造业 ■非制造业
40.3

36.7

46.2

36.4

13.5

26.8

2026(n=3,136)

2025(n=3,203)

41.2

34.9

47.3

40.4

11.5

24.7

2026(n=3,826)

2025(n=3,875)

（注）①2026年的营业利润预期改善占比和恶化占比分别列出前5位行业。②仅列示n=30及以上的行业。

51.6

58.1

41.4

50.2

24.5

50.0

55.3

50.0

36.9

47.8

22.6

32.3

34.1

44.0

42.9

39.6

25.5

41.3

34.8

42.3

25.8

9.7

24.5

5.7

32.7

10.4

19.1

8.7

28.3

10.0

2025(n=31)

2026(n=31)

2025(n=220)

2026(n=209)

2025(n=49)

2026(n=48)

2025(n=47)

2026(n=46)

2025(n=293)

2026(n=291)

纸与纸浆

食品、农产与
水产加工品

陶瓷业与土石

医药品

化学品与
石油产品

36.9

36.4

36.3

33.4

34.5

37.3

33.9

38.6

29.0

31.3

37.9

38.4

36.9

45.4

36.9

42.2

40.2

45.6

42.0

53.7

25.2

25.3

26.8

21.2

28.6

20.5

25.9

15.8

29.0

14.9

2025(n=103)

2026(n=99)

2025(n=466)

2026(n=458)

2025(n=84)

2026(n=83)

2025(n=174)

2026(n=171)

2025(n=69)

2026(n=67)

改善 横ばい 悪化恶化

运输机械设备
（汽车等）

塑料制品

钢铁

运输机械设备零
部件（汽车等）

服装与
纤维产品

35.9

43.5

26.5

20.6

30.1

35.8

50.8

46.9

34.5

34.5

29.1

36.5

50.0

61.8

44.6

46.7

40.0

37.5

48.8

50.0

35.0

20.0

23.5

17.6

25.4

17.5

9.2

15.6

16.7

15.5

2025(n=117)

2026(n=115)

2025(n=34)

2026(n=34)

2025(n=276)

2026(n=274)

2025(n=65)

2026(n=64)

2025(n=84)

2026(n=84)

批发

法务、会计、
税务等

银行

外观设计与设计

建筑、成套设
备等

51.2

54.8

45.3

52.4

42.1

51.4

38.1

50.6

37.8

50.0

33.3

36.9

35.9

41.3

34.2

43.2

41.3

41.9

41.5

43.9

15.5

8.3

18.8

6.3

23.7

5.4

20.6

7.5

20.7

6.1

2025(n=84)

2026(n=84)

2025(n=64)

2026(n=63)

2025(n=38)

2026(n=37)

2025(n=160)

2026(n=160)

2025(n=82)

2026(n=82)

房地产

非银行类

宾馆与旅游

零售

餐饮

Ⅰ．营业利润预期

（%）2025年及2026年的营业利润预测（改善/恶化，按行业）

改
善
占
比
前
5
位
的
行
业

改善 持平
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印度汽车相关企业的预期改善占比超过六成，但整体呈现放缓趋势7
◼ 2025年预计实现盈利的汽车等相关企业（注）占比为69.7%，较上年增加1.4个百分点。其中，越南、印度和

印度尼西亚的盈利企业占比均超过七成；而美国和墨西哥的亏损企业占比约为两成。

◼ 在对2026年营业利润变化的预测中，中国、越南和墨西哥回答“改善”的企业占比均出现明显下降。而印度

预测“改善”的企业占比达到62.5%，在主要国家和地区中居首，且较其2025年的占比大幅提高19.2个百分点。

（%）
（注）①各国家和地区“运输机械设备（汽车等）”和“运输机械设备零部件（汽车等）”的合计值。包括

摩托车。②仅列示n=30及以上的国家和地区（不包括欧盟） 。③右侧的盈利与亏损占比为2025年各
国家和地区汽车相关企业的营业利润预期。

36.4 

33.9 

43.3 

62.5 

33.8 

35.9 

31.9 

31.9 

32.3 

27.9 

42.9 

24.5 

28.3 

23.5 

29.3 

20.3 

32.4 

18.2 

37.1 

44.2 

45.0 

33.9 

43.1 

56.3 

38.3 

44.7 

33.9 

57.4 

26.5 

51.0 

43.4 

54.9 

34.7 

39.2 

29.4 

42.4 

26.5 

21.9 

11.7 

3.6 

23.1 

7.8 

29.8 

23.4 

33.9 

14.8 

30.6 

24.5 

28.3 

21.6 

36.0 

40.5 

38.2 

39.4 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2025(n=569)

2026(n=557)

2025(n=60)

2026(n=56)

2025(n=65)

2026(n=64)

2025(n=47)

2026(n=47)

2025(n=62)

2026(n=61)

2025(n=49)

2026(n=49)

2025(n=53)

2026(n=51)

2025(n=75)

2026(n=74)

2025(n=34)

2026(n=33)

改善 横ばい 悪化

所有地区
小计

印度

泰国

欧盟

美国

墨西哥

印度尼西亚

中国

越南

Ⅰ．营业利润预期

汽车等相关企业2025年及2026年营业利润预测（改善／恶化） 盈利 亏损

69.7 13.2 

76.7 6.7 

67.7 12.3 

61.7 17.0 

59.0 21.3 

69.4 18.4 

77.4 7.5 

61.3 16.0 

88.2 0.0 

改善 持平 恶化
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Ⅱ．今后业务开展的方向

-“全球南方”国家的业务扩张意愿持续高涨-
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46.2

81.5

64.3

61.8

56.9

54.7

52.9

52.9

48.3

46.3

45.9

45.2

45.2

43.9

42.6

41.5

38.7

21.3

16.5

47.5

17.2

28.6

38.2

38.2

43.0

43.5

42.9

47.1

44.4

48.5

50.5

43.5

50.6

53.0

53.2

55.6

64.3

70.6

6.1

5.6

11.3

5.3

12.6

11.8

所有地区小计(n=7,437)

印度(n=384)

巴西(n=98)

阿联酋(n=76)

越南(n=905)

澳大利亚(n=128)

荷兰(n=85)

英国(n=70)

美国(n=650)

南非共和国(n=54)

印度尼西亚 (n=379)

墨西哥(n=186)

法国(n=62)

新加坡(n=474)

德国(n=249)

韩国(n=94)

泰国(n=638)

中国(n=784)

香港(n=170)

扩大 维持现状 缩小 转移、撤退到第三国（地区）

印度的扩张意愿超过八成，中国市场显现企稳迹象1
◼ 回答今后1-2年“扩大”当地业务的企业占比为46.2%，较上年增加1.0个百分点，但自新冠疫情以来仍持续

徘徊在五成以下。其中，印度已连续两年有超过八成的企业表示希望“扩大”当地业务。

◼ 中国回答“扩大”的企业占比为21.3%，较上年小幅下降0.4个百分点，已连续三年低于三成，创下自2007

年以来具备可比数据的历史最低水平，但较上年降幅有所收窄。

今后1-2年业务开展的方向（按主要国家和地区）

Ⅱ．今后业务开展的方向

（注）①所有地区小计包括大洋洲和俄罗斯。
②巴西和阿联酋受到限制，为2019年后数据。

“扩大”占比的变化趋势（按主要国家和地区，2016-2025年）

46.2

21.3

81.5

20

30

40

50

60

70

80

90

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

所有地区小计 中国 美国

欧盟 泰国 越南

印度 巴西 阿联酋

（%）

（%）
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西南亚扩张意愿回升2
◼ 从地区分布来看，西南亚的“扩大”占比较上年增加6.0个百分点。在上一年度调查中，欧洲“扩大”占比曾

下降5个百分点以上，本次则回升2.7个百分点，呈现出一定改善态势。相比之下，东北亚地区的“扩大”占比

下降1.3个百分点，创下自2007年以来的新低。

◼ 英国回答“扩大”的企业占比较上年增加10.2个百分点，达到2014年以来的最高水平。法国增加7.7个百分点，

从上年扩张意愿走低的状态中有所恢复；韩国则较上年大幅下降14.4个百分点。

回答“扩大”的占比与上年的对比（按国家和地区）

（百分点）

（注）所有地区小计包括大洋洲和俄罗斯。

“扩大”占比的变化趋势（按主要地区，2016-2025年）

Ⅱ．今后业务开展的方向

（%）

46.2

27.0

75.5

20

30

40

50

60

70

80

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

所有地区小计 北美 中南美

欧洲 东北亚 东盟

西南亚 中东 非洲
-14.4 

-7.9 

-7.0 

-5.7 

-1.4 

-1.2 

-0.8 

-0.4 

-0.3 

0.8 

1.0 

1.2 

1.4 

1.6 

3.8 

4.4 

4.6 

7.7 

10.2 

韩国

南非共和国

德国

墨西哥

印度尼西亚

荷兰

巴西

中国

美国

越南

所有地区小计

印度

新加坡

阿联酋

香港

澳大利亚

泰国

法国

英国
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3
◼ 制造业回答“扩大”的企业占比较上年增加1.3个百分点。从地区分布来看，西南亚（78%）和非洲

（70.4%）的扩张意愿均超过七成。从行业来看，医药品的“扩大”占比较上年增加20.7个百分点。

◼ 非制造业回答“扩大”的企业占比与上年基本持平。从地区来看，仅西南亚（73.1%）超过七成，中南美

（56.4%）紧随其后。从行业来看，房地产行业回答“扩大”的企业占比约为六成，较上年增加14个百分点。

今后1-2年业务开展的方向（非制造业）今后1-2年业务开展的方向（制造业）

Ⅱ．今后业务开展的方向

西南亚和非洲制造业扩张意愿显著增强

按地区

按行业

（%）（%）
47.5

73.1

48.4

47.1

45.9

56.4

50.0

51.1

26.9

59.3

57.8

52.2

52.1

51.3

46.8

23.9

45.3

49.3

50.0

38.5

44.9

44.2

62.4

38.4

37.9

38.9

42.1

43.2

4.7 

9.8 

7.0 

5.0 

非制造业(n=4,223)

西南亚(n=264)

非洲(n=161)

中东(n=140)

北美(n=342)

中南美(n=218)

欧洲(n=428)

东盟(n=1,789)

东北亚(n=711)

房地产(n=86)

非银行类(n=161)

通信、IT等(n=270)

咨询(n=121)

销售公司(n=757)

（注）按行业仅列示n=40及以上且扩大占比前5位的行业。

（注）非制造业按地区的排序方式与制造业一致。

44.4 

78.0 

70.4 

57.1 

49.5 

47.5 

47.5 

41.2 

27.3 

75.0 

70.9 

64.4 

54.4 

50.5 

48.3 

20.4 

25.9 

42.9 

45.4 

45.0 

45.8 

52.0 

58.9 

22.9 

26.4 

32.2 

42.2 

40.4 

6.2 

7.0 

5.0 

5.9 

11.9 

8.1 

制造业(n=3,214)

西南亚(n=250)

非洲(n=54)

中东(n=35)

北美(n=390)

中南美(n=200)

欧洲(n=343)

东盟(n=1,368)

东北亚(n=528)

医药品(n=48)

食品、农产与水产加工品(n=220)

医疗器械(n=59)

化学品与石油产品 (n=294)

电器电子产品(n=198)

扩大 维持现状 缩小 转移、撤退到第三国（地区）
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美国“当地市场的需求增加”的占比増加4
◼ 在业务扩张的原因中，选择“当地市场的需求增加”的企业占比最高，达到67.3%。

◼ 在选择该项原因的企业中，印度以88.1%的占比连续两年位居首位，其后为巴西、美国和印度尼西亚，上述

国家的占比均超过七成。其中，美国（74.5%）较上年增加4.9个百分点。在背景因素方面，多家企业指出，

受制造业回流美国趋势影响，当地市场需求有所增加。

“扩大”的原因（整体，按行业） “扩大”的原因（各原因占比前5位的国家和地区）

（注）①括弧内数字为n。仅列示n=30及以上的国家和地区。②为明确回答意图，在不改变原文
主旨的前提下，对自由回答内容进行了适当补充和编辑。

出口增加

回答占比 较上年

1 阿联酋（47） 48.9 2.1
2 越南（509） 39.1 -2.0
3 泰国（245） 35.9 -7.4
4 中国（163） 33.1 6.2
5 新加坡（204） 28.4 -10.4

• 开拓非洲市场（阿联酋）
• 为规避关税转移工厂（越南）
• 开发新的出口产品（中国）

（%，百分点）

Ⅱ．今后业务开展的方向

（%）

（注）原因为多选。

与竞争公司相比优势大
回答占比 较上年

1 印度尼西亚（172） 27.9 1.1
2 巴西（63） 27.0 -0.8
2 英国（37） 27.0 -5.3
4 荷兰（45） 26.7 8.5
5 泰国（245） 23.7 6.5

• 符合清真认证要求（印度尼西亚）
• 因遵纪守法而获得大企业的更多订单 （巴
西）

对高附加值产品及

服务的接纳度高
回答占比 较上年

1 巴西（63） 36.5 10.6
2 英国（37） 35.1 -6.8
3 中国（163） 31.3 1.9
4 澳大利亚（67） 29.9 8.8
5 荷兰（45） 28.9 7.7

• 品质和售后服务观念强 （巴西）
• 高单价产品销售额扩大（澳大利亚）

当地市场的需求增加

回答占比 较上年

1 印度（310） 88.1 -0.8
2 巴西（63） 74.6 -6.9
3 美国（310） 74.5 4.9
4 印度尼西亚（172） 70.9 -4.1
5 中国（163） 66.9 1.9

• 基础设施需求扩大（印度）
• 制造业回流推动需求增长（美国）
• 客户门店数量增加（印度尼西亚）

67.3

28.1

23.1

19.7

6.3

1.1

0.9

10.8

66.1

37.0 

24.8

22.2

3.9

0.4

0.9

8.0 

68.2

21.7

21.9

17.9

8.0 

1.5

0.9

12.8

当地市场的需求增加

出口增加

对高附加值产品及服务的接纳

度高

与竞争公司相比优势大

人才方面优势大

限制放宽

优待措施扩大

其他

总计(n=3,390) 制造业(n=1,417) 非制造业(n=1,973)

对高附加值产品及服务的接
纳度高

与竞争公司相比优势大
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制造业中逾四成企业倾向于扩充高附加值产品生产5

（注）①括弧内数字表示样本数（n）。 ②仅列示n=40及以上的行业。

◼ 从业务功能扩充的方向来看，选择“销售”的企业占比超过七成。若聚焦制造业，在食品、农产与水产加工

品以及运输机械设备（汽车等）行业中，计划扩充“销售”功能的企业占比均超过八成。

◼ 制造业中有43.9%的企业表示将扩充“生产（高附加值产品）”功能。其中，金属产品和运输机械设备（汽车

等）行业的该项占比均超过五成。此外，金属产品行业中，回答将扩大“生产（通用产品）”功能的企业占

比也较高，达到57.6%。

“扩充”的功能（整体，按行业）

Ⅱ．今后业务开展的方向

70.2

27.2

24.3

18.3

17.5

8.5

5.2

7.0

68.0

18.5

43.9

37.8

11.9

13.4

4.4

2.1

71.7

33.5

10.4

4.3

21.5

5.0

5.8

10.5

销售

新业务开发

生产（高附加值产品）

生产（通用产品）

顾客服务

研究开发

地区统筹管理功能

其他

整体(n=3,390)

制造业(n=1,411)

非制造业(n=1,979)

（%）

“扩充”的功能（制造业，占比前5位的行业）

（%）

销售

1 食品、农产与水产加工品（155） 85.8

2 运输机械设备（汽车等）（40） 80.0

3 化学品与石油产品 （157） 74.5

4 电器电子产品（98） 71.4

5 普通机械设备（131） 70.2

新业务开发

1 普通机械设备（131） 24.4

2 化学品与石油产品 （157） 24.2

3 其他制造业（86） 20.9

4 电器电子产品零部件（100） 19.0

5 食品、农产与水产加工品（155） 16.8

生产（高附加值产品）

1 金属产品（85） 56.5

2 运输机械设备（汽车等）（40） 50.0

3
运输机械设备零部件（汽车等）
（153）

48.4

4 塑料制品（64） 48.4

5 电器电子产品零部件（100） 47.0

生产（通用产品）

1 金属产品（85） 57.6

2
运输机械设备零部件（汽车等）
（153）

46.4

3 塑料制品（64） 42.2

4 运输机械设备（汽车等）（40） 40.0

5 电器电子产品零部件（100） 39.0

（注）功能为多选。
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日资企业在“全球南方”持续布局生产网络6

◼ 无论制造业还是非制造业，德国和新加坡回答将扩充“销售”功能的企业占比均高于各地区平均水平。

◼ “生产”功能的扩充意愿主要集中于全球南方国家。其中，印度、越南、墨西哥和印度尼西亚在高附加值产

品和通用品的生产功能上均表现出较强的扩充意愿。

销售

1 新加坡（39） 92.3

2 巴西（33） 84.8

3 德国（43） 74.4

4 印度尼西亚（86） 72.1

5 中国（93） 67.7

6 美国（171） 66.7

7 印度（167） 65.3

8 泰国（105） 61.0

生产（通用产品）

1 越南（207） 56.0

2 印度（167） 52.7

3 印度尼西亚（86） 51.2

4 墨西哥（38） 39.5

5 巴西（33） 39.4

6 泰国（105） 31.4

7 中国（93） 29.0

8 美国（171） 27.5

生产（高附加值产品）

1 印度（167） 50.3

2 墨西哥（38） 50.0

3 越南（207） 49.8

4 泰国（105） 48.6

5 中国（93） 48.4

6 印度尼西亚（86） 47.7

7 美国（171） 37.4

8 德国（43） 34.9

销售

1 墨西哥（45） 86.7

2 德国（61） 83.6

3 美国（133） 77.4

4 印度（143） 76.2

5 阿联酋（37） 75.7

6 中国（71） 74.6

7 泰国（140） 74.3

8 新加坡（167） 71.9

新业务开发

1 澳大利亚（57） 42.1

2 墨西哥（45） 40.0

3 印度（143） 37.8

4 印度尼西亚（85） 36.5

5 中国（71） 32.4

5 阿联酋（37） 32.4

7 新加坡（167） 32.3

8 越南（304） 31.3

顾客服务

1 印度（143） 34.3

2 印度尼西亚（85） 25.9

3 泰国（140） 24.3

4 墨西哥（45） 22.2

5 中国（71） 21.1

6 越南（304） 20.1

7 巴西（30） 20.0

8 澳大利亚（57） 19.3

“扩充”的功能（按功能划分的占比前8位的国家和地区，制造业）

“扩充”的功能（按功能划分的占比前8位的国家和地区，非制造业）

（%）

（%）

Ⅱ．今后业务开展的方向

（注）①括弧内数字表示样本数（n）。 ②仅列示n=30及以上的国家和地区。
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• 客户业务转向东南亚导致订单减少（塑
料制品）

• 日本总部调整采购方针导致订单大幅下
滑（普通机械设备）

• 在华日资企业设备投资缩减（电器电子
产品）

• 受经济低迷影响，正推进对亏损业务的
清理（批发）

中国经济低迷抑制扩张意愿，美国企业对前景持谨慎态度7
◼ 在中国，企业选择缩小业务或转移、撤退的主要原因在于经济低迷导致经营状况恶化及市场需求减少。

◼ 在美国，受关税政策影响，未来经营环境的不确定性上升，许多企业因此暂缓扩大业务计划。部分企业还

指出，关税措施导致订单减少、成本上升，正考虑缩小业务规模或进行转移、撤退。

“缩小”业务规模的主要原因

中国

美国

法国

“转移、撤退”到第三国的主要原因

• 日本总公司基于宏观经济形势作出相关
经营决策（普通机械设备）

• 预计未来市场需求难以恢复（运输机械
设备（汽车等））

• 因持续亏损（农林水产业）

中国

美国

• 维护成本上升及互征关税，导致利润下
降（化学品与石油产品）

• 除需求下降和成本上升外，关税成本亦
难以转嫁至产品价格（运输机械设备
（汽车等））

• 受关税影响，成本出现上升（批发）
• 来自现有客户的订单减少。新客户亦因关税

影响而持观望态度（金属产品）
• 因主要客户的销售量下降，正着手削减固定

成本（运输机械设备零部件（汽车等））
新加坡

• 随着周边国家基础设施逐步完善，企业原
有竞争优势有所减弱（销售公司）

“维持现状”的主要原因

中国

美国

韩国

• 盈利状况虽呈改善趋势，但波动较大,仍需
密切关注宏观经济走势（金属产品）

• 受中国经济低迷及美国关税政策影响（塑
料制品）

• 在市场难以出现大幅扩张的背景下，与当
地企业的竞争日益加剧（普通机械设备）

Ⅱ．今后业务开展的方向

• 关税政策前景不明朗，业务扩张存在风
险（销售公司）

• 尽管关税政策可能导致产业收缩，但预
计部分海外产能将回流美国（运输机械
设备（汽车等））

• 制造业及汽车产业整体前景仍不明朗
（化学品与石油产品）

• 竞争激烈，业务扩张难度较大
（化学品与石油产品）

• 与其他企业竞争加剧导致订单减少
（电器电子产品）

香港

• 受局势动荡及加征关税等因素影响，市场
复苏前景不明朗（普通机械设备）

泰国

• 需与中国企业的低价同类产品竞争
（普通机械设备）

英国

• 人工费及维护成本持续上升（通信、
IT等）

（注）①下划线部分是涉及美国关税的描述。
②为明确回答意图，在不改变原文主旨的前提下，对自由回答内容进行了适当补充和编辑。
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Ⅲ．美国加征关税措施的影响

-四成对美出口制造业企业受到显著负面冲击-

※本部分问卷的调查对象不包含在美日资企业。“对营业利润预期的影响”，系以截至2025年8月15日
已实施的美国第二届特朗普政府加征关税措施，以及相关国家和地区（包括所在国/地区及第三国/地
区）采取的反制措施等为前提进行判断。
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12.9

14.8

8.2

4.7

4.8

米国に輸出（直接）

米国に輸出（間接）

米国から輸入（直接）

米国から輸入（間接）

その他

与美国有贸易往来的企业约占37%1
◼ 与美国存在某种形式贸易往来的企业占整体的36.5%。从国家和地区来看，在地理位置邻近美国的墨西哥和

加拿大，与美国有贸易往来的企业占比均超过四分之三；韩国和巴西的占比则均超过半数。

◼ 在业务形态方面，对美出口占比最高。其中，经第三国和地区或客户中转的出口占比达14.8%。

整体（n=6,701）

与美国有

贸易往来

36.5

与美国无贸易往来
（含间接交易）

63.5

（%）

（%）

（注）①业务形态为多选。②“间接”系指“经第三国和地区或客户中转”。③在美日资企业不在本次调查对象范围内。

79.7

76.9

57.0

52.0

45.2

43.4

41.5

39.4

39.1

37.8

35.5

32.6

30.3

29.3

29.0

28.8

27.2

24.1

20.3

23.1

43.0

48.0

54.8

56.6

58.5

60.6

60.9

62.2

64.5

67.4

69.7

70.7

71.0

71.2

72.8

75.9

0% 50% 100%

メキシコ (n=182)

カナダ (n=78)

韓国 (n=93)

ブラジル (n=98)

フランス (n=62)

オランダ (n=83)

ドイツ (n=246)

タイ (n=632)

英国 (n=69)

ベトナム (n=898)

香港 (n=169)

シンガポール (n=472)

中国 (n=766)

UAE (n=75)

インド (n=376)

インドネシア (n=375)

オーストラリア (n=125)

南アフリカ共和国 (n=54)

米国と取引あり

米国との取引はない

※ “与美国有贸易往来”的数据系由整体数据中扣除
“与美国无贸易往来”的数据后计算得出。

按业务形态（n=6,701）

Ⅲ．美国加征关税措施的影响

与美国的贸易往来情况（截至回答问卷时）：整体情况／按业务形态／按国家和地区

与美国有贸易往来

与美国无贸易往来

墨西哥（n=182）

加拿大（n=78）

韩国（n=93）

巴西（n=98）

法国（n=62）

荷兰（n=83）

德国（n=246）

泰国（n=632）

英国（n=69）

越南（n=898）

香港（n=169）

新加坡（n=472）

中国（n=766）

阿联酋（n=75）

印度（n=376）

印度尼西亚（n=375）

澳大利亚（n=125）

南非共和国（n=54）

• 对美投融资

• 向美国企业提供服务

对美出口（直接）

对美出口（间接）

从美国进口（直接）

从美国进口（间接）

其他
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约五成制造业企业与美国存在贸易往来2
◼ 在制造业中，48.3%的企业表示与美国存在某种形式的贸易往来（包括贸易及其他业务），比非制造业（27.8%）高

出20个百分点以上。其中，医疗器械及电器电子产品零部件行业的占比均超过六成。

◼ 在非制造业中，运输与仓储行业过半数企业表示与美国存在贸易往来；贸易公司和批发业的占比约为四成。

与美国的贸易往来情况（截至回答问卷时）：按行业

48.3

63.5

60.4

57.5

56.3

55.4

53.4

40.8

40.2

39.4

38.0

30.8

30.5

51.7

36.5

39.6

42.5

43.7

44.6

46.6

59.2

59.8

60.6

62.0

69.2

69.5

0% 50% 100%

製造業 (n=2,828)

医療機器 (n=52)

電気・電子機器部品 (n=235)

ゴム製品 (n=73)

プラスチック製品 (n=151)

金属製品 (n=184)

化学品・石油製品 (n=249)

輸送用機器（自動車等） (n=98)

一般機械 (n=261)

印刷・出版 (n=33)

食品・農水産加工品 (n=187)

医薬品 (n=39)

衣服・繊維製品 (n=82)

米国と取引あり 米国との取引はない（間接取引含む）

27.8

52.7

40.1

37.8

34.0

26.5

25.9

10.2

10.0

9.8

7.7

7.0

4.8

72.2

47.3

59.9

62.2

66.0

73.5

74.1

89.8

90.0

90.2

92.3

93.0

95.2

0% 50% 100%

非製造業 (n=3,873)

運輸・倉庫 (n=391)

商社 (n=695)

卸売 (n=98)

販売会社 (n=652)

飲食 (n=34)

通信・IT等 (n=247)

ノンバンク (n=147)

不動産 (n=80)

建設・プラント等 (n=265)

コンサルティング (n=117)

人材紹介・人材派遣 (n=43)

法務・会計・税務等 (n=63)

（注）①仅列示n=30及以上的行业。
②在美日资企业不在本次调查对象范围内。

Ⅲ．美国加征关税措施的影响

与美国有贸易往来的回答占比前6位的行业

与美国无贸易往来的回答占比前6位的行业

与美国有贸易往来的回答占比前6位的行业

与美国无贸易往来的回答占比前6位的行业

制造业（n=2,828）

与美国有贸易往来 与美国无贸易往来（含间接交易）

医疗器械（n=52）

电器电子产品零部件（n=235）

橡胶产品（n=73）

塑料制品（n=151）

金属产品（n=184）

化学品与石油产品 （n=249）

运输机械设备（汽车等）（n=98）

普通机械设备（n=261）

印刷与出版（n=33）

食品、农产与水产加工品（n=187）

医药品（n=39）

服装与纤维产品（n=82）

非银行类（n=147）

房地产（n=80）

建筑、成套设备等（n=265）

咨询（n=117）

人才介绍、人才派遣（n=43）

法务、会计、税务等（n=63）

运输、仓储（n=391）

贸易公司（n=695）

批发（n=98）

销售公司（n=652）

餐饮（n=34）

通信、IT等（n=247）

非制造业（n=3,873）
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35.2

25.8

41.0

25.8

15.9

28.0

32.3

25.8

21.2

17.2

33.0

46.2

22.6

15.7

29.6

0

10

20

30

40

50

米国に輸出（直接） 米国に輸出（第三国・地域または取引先経由）

米国から輸入（直接） 米国に輸入（第三国・地域または取引先経由）

在对美国出口交易中，墨西哥、加拿大和韩国占比尤为突出3
◼ 在与美国存在贸易往来的企业中，出口交易（包括直接出口和间接出口）的占比整体高于进口交易。

◼ 无论是对美直接出口还是直接进口，地理位置邻近美国的墨西哥和加拿大，其占比均显著高于其他国家

和地区。在对美直接出口方面，韩国（25.8%）位居其后；在从美国直接进口方面，巴西（29.6%）紧随

其后。

（%）

（注）① n为回答本问题的企业总数。②在美日资企业不在本次调查对象范围内。

Ⅲ．美国加征关税措施的影响

与美国的贸易往来情况（截至回答时）：按业务形态（进出口）

对美出口（直接）

从美国进口（直接）

对美出口（经第三国和地区或客户中转）

从美国进口（经第三国和地区或客户中转）



24
Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved.

JETRO制作。未经许可，禁止转载或用于其他目的

墨西哥和中国的对美出口企业受到的负面影响尤为显著4
◼ 在墨西哥和中国，超过半数开展对美出口业务的企业回答“负面影响较大”。

◼ 与美国无贸易往来的企业中，多数认为“无影响”。但在地理位置邻近美国的加拿大和墨西哥，回答

“负面影响较大”的企业占比超过三成。

上调关税措施等对2025年营业利润预测产生的影响（按国家和地区）

对美出口（直接、经第三国和地区或客户中转） 与美国无贸易往来（含间接交易）

10.4

33.3

32.4

18.3

17.5

15.0

12.2

12.0

11.1

10.9

10.3

10.1

9.9

9.8

9.0

7.5

7.1

46.5

38.9

32.4

42.2

30.0

41.6

48.8

43.8

45.6

43.5

41.1

48.4

40.3

39.0

53.3

58.5

48.9

40.9

27.8

35.1

37.6

50.0

41.9

36.6

41.3

37.8

45.7

46.3

39.9

46.3

46.3

36.5

32.1

41.4

0% 50% 100%

全地域計 (n=4,229)

カナダ (n=18)

メキシコ (n=37)

香港 (n=109)

韓国 (n=40)

インドネシア (n=267)

南アフリカ共和国 (n=41)

シンガポール (n=317)

オーストラリア (n=90)

ブラジル (n=46)

ベトナム (n=555)

EU (n=366)

タイ (n=382)

英国 (n=41)

中国 (n=523)

UAE (n=53)

インド (n=266)

Ⅲ．美国加征关税措施的影响

38.3 

58.2 

53.4 

47.1 

43.5 

43.3 

41.9 

41.9 

38.9 

36.2 

33.8 

31.3 

26.0 

24.4 

19.2 

19.4 

22.1 

11.8 

17.4 

16.4 

23.0 

16.3 

30.6 

14.8 

17.3 

31.3 

24.7 

15.6 

36.1 

19.4 

20.2 

41.2 

37.0 

37.3 

32.4 

34.9 

25.0 

44.8 

38.1 

31.3 

45.2 

51.1 

0% 50% 100%

全地域計 (n=1,674)

メキシコ (n=98)

中国 (n=163)

ブラジル (n=17)

韓国 (n=46)

EU (n=201)

インド (n=74)

香港 (n=43)

カナダ (n=36)

タイ (n=210)

ベトナム (n=278)

英国 (n=16)

インドネシア (n=73)

シンガポール (n=90)

マイナスの影響が大きい プラスの影響が大きい

マイナスとプラスの影響が同程度 影響はない

現時点ではわからない

所有地区小计（n=1,674）

墨西哥（n=98）

中国（n=163）

巴西（n=17）

韩国（n=46）

欧盟 （n=201）

印度（n=74）

香港（n=43）

加拿大（n=36）

泰国（n=210）

越南（n=278）

英国（n=16）

印度尼西亚（n=73）

新加坡（n=90）

新加坡（n=317）

所有地区小计（n=4,229）

加拿大（n=18）

墨西哥（n=37）

香港（n=109）

韩国（n=40）

印度尼西亚（n=267）

南非共和国（n=41）

澳大利亚（n=90）

巴西（n=46）

越南（n=555）

欧盟 （n=366）

泰国（n=382）

英国（n=41）

中国（n=523）

阿联酋（n=53）

印度（n=266）

（注）①仅列示n=15及以上的国家和地区。②在美日资企业不在本次调查对象范围内。③针对截至2025年8月
15日前已实施措施所产生影响的调查结果。④欧洲主要国家的数据统一纳入欧盟进行统计。

负面影响较大

正负影响相当

目前尚不明确

正面影响较大

无影响
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美国市场需求减少和竞争力下降是负面影响的主要原因5
◼ 在有对美出口业务的企业中，针对营业利润预测受到负面影响的原因，“美国市场需求减少”的回答占

比最高，在越南、泰国和加拿大均超过六成。其中，在加拿大，约七成企业还指出“在美国市场的成本
竞争力下降”，显示关税导致的成本上升对企业，尤其是制造业企业，造成了显著影响。

◼ 在墨西哥，超过四成的企业将“当地市场需求减少”列为导致负面影响的重要原因。

（注）①在美日资企业不在本次调查对象范围内。②仅统计回答“负面影响较大”或“正负影响相当”的企业所选择的原因（多选）。③选项中不包含“其他”。④针对截至2025
年8月15日前已实施措施所产生影响的调查结果。⑤仅列示有对美出口业务的企业中，n=45及以上的主要国家和地区，以及加拿大。⑥红色背景表示该原因项下占比高于所
有地区合计值的国家和地区；红色粗体字表示该国家和地区中占比最高的原因选项。⑦欧洲主要国家的数据统一纳入欧盟进行统计。

Ⅲ．美国加征关税措施的影响

选择上调关税措施等对营业利润预测产生负面影响的原因

（主要10个国家和地区，有对美出口业务的企业，直接、经第三国和地区或客户中转）

国家和地区 整体

美国市场
当地市场（进驻地国家和地

区）
美国以外的出口市场

采购、进口
成本
增加

全球经济衰
退导致销售
额和利润率

下降
需求减少 竞争加剧

成本竞争
力下降

需求减少 竞争加剧
成本竞争
力下降

需求减少 竞争加剧
成本竞争
力下降

所有地区小计 699 56.2 10.7 34.0 23.7 9.4 9.6 7.3 3.7 2.0 17.2 20.2

越南 106 67.9 14.2 30.2 18.9 8.5 10.4 7.5 2.8 2.8 10.4 12.3

中国 92 54.3 6.5 33.7 21.7 7.6 5.4 6.5 1.1 1.1 19.6 17.4

欧盟 91 52.7 7.7 41.8 23.1 9.9 9.9 4.4 1.1 2.2 22.0 20.9

泰国 81 64.2 11.1 33.3 25.9 11.1 7.4 6.2 3.7 0.0 9.9 14.8

墨西哥 59 57.6 13.6 23.7 42.4 11.9 8.5 3.4 1.7 0.0 32.2 23.7

印度 32 50.0 0.0 34.4 18.8 3.1 6.3 0.0 6.3 0.0 12.5 6.3

新加坡 27 48.1 11.1 29.6 18.5 11.1 3.7 18.5 11.1 3.7 11.1 25.9

印度尼西亚 22 54.5 4.5 59.1 13.6 4.5 0.0 9.1 0.0 0.0 9.1 40.9

韩国 21 47.6 14.3 52.4 9.5 14.3 14.3 14.3 4.8 4.8 9.5 19.0

加拿大 13 61.5 30.8 69.2 23.1 23.1 23.1 0.0 0.0 0.0 53.8 23.1

（%）
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39.8

14.5

32.2

26.5

34.3

26.7

40.5

44.5

53.6

17.2

27.3

35.5

53.4

10.7

0 20 40 60

(n=2,828)

(n=3,873)

(n=261)

(n=98)

(n=175)

(n=187)

(n=173)

(n=409)

(n=235)

(n=652)

(n=695)

(n=391)

(n=73)

(n=469)

40.9

33.0

54.9

53.8

53.3

42.9

42.9

40.9

35.2

34.8

34.7

30.7

28.9

28.0

6.8

1.7

5.4

13.1

7.9

6.0

18.7 

20.2 

14.6 

30.8 

13.3 

16.3 

22.9 

20.4 

22.4 

9.8 

23.2 

17.5 

13.2 

18.0 

35.5 

37.5 

25.6 

15.4 

31.7 

36.7 

27.1 

37.0 

38.4 

47.3 

36.3 

35.0 

47.4 

46.0 

0% 50% 100%

製造業 (n=1,114)

非製造業 (n=560)

一般機械 (n=82)

輸送用機器（自動車等） (n=26)

その他製造業 (n=60)

食品・農水産加工品 (n=49)

電気・電子機器 (n=70)

輸送用機器部品（自動車等） (n=181)

電気・電子機器部品 (n=125)

販売会社 (n=112)

商社 (n=190)

運輸・倉庫 (n=137)

ゴム製品 (n=38)

その他非製造業 (n=50)

マイナスの影響が大きい プラスの影響が大きい マイナスとプラスの影響が同程度

影響はない 現時点ではわからない

有对美出口业务的制造业企业中，约四成受到负面影响6
◼ 制造业中有对美国出口业务的企业中，约四成回答“负面影响较大”。从行业分布来看，普通机械设

备、运输机械设备（汽车等）以及其他制造业中，该占比均超过五成。

◼ 在“负面影响较大”占比较低的行业中，回答“目前尚不明确”的比例相对较高。不少企业表示影响

程度“取决于未来形势及客户战略”，显示出当前多数企业仍处于观望阶段。

上调关税措施等对2025年营业利润预测产生的影响

（有对美出口业务的企业（直接、经第三国和地区或客户中转），按行业）

（注）①仅列示n=30及以上的行业。②在美日资企业不在本次调查对象范围内。 ③针对截至2025年8月15日前已实施措施所产生影响的调查结果。

Ⅲ．美国加征关税措施的影响

（%）

各行业中，有对美出口业务（直接
或间接）的企业占总体的比例

负面影响占比前6位的行业

负面影响占比后6位的行业

制造业（n=1,114）

非制造业（n=560）

普通机械设备（n=82）

运输机械设备（汽车等）（n=26）

其他制造业（n=60）

食品、农产与水产加工品（n=49）

电器电子产品（n=70）

运输机械设备零部件（汽车等）（n=181）

电器电子产品零部件（n=125）

销售公司（n=112）

贸易公司（n=190）

运输、仓储（n=137）

橡胶产品（n=38）

其他非制造业（n=50）

负面影响较大 正负影响相当

目前尚不明确

正面影响较大

无影响
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关税措施的影响已波及整个供应链7
◼ 在营业利润受到较大影响的品类中，美国加征关税的汽车和钢铁等行业位居前列。受影响的不仅包括

生产成品及零部件的制造企业，还涉及物流相关的运输与仓储企业，以及提供原材料和零部件的贸易

公司和销售公司等，其回答占比同样较高，这表明，关税措施已对整个供应链产生了广泛冲击。

受影响较大的前4个品类（按行业，占比前7位行业）

汽车和汽车零部件

1
运输机械设备零部件（汽车等）
（106）

96.2

2 运输机械设备（汽车等） （20） 95.0

3 橡胶产品 （24） 83.3

4 电器电子产品零部件 （66） 66.7

5 运输、仓储 （117） 66.7

6 化学品与石油产品 （74） 58.1

7 塑料制品 （45） 55.6

电器电子产品

1 电器电子产品 （59） 84.7

2 电器电子产品零部件 （66） 72.7

3 建筑、成套设备等 （29） 48.3

4 运输、仓储 （117） 42.7

5 销售公司 （171） 39.2

6 其他制造业 （47） 36.2

7 贸易公司 （142） 28.9

钢铁和钢铁制品

1 钢铁 （20） 70.0

2 金属产品 （49） 51.0

3 普通机械设备 （85） 45.9

4 运输机械设备（汽车等） （20） 35.0

5
运输机械设备零部件（汽车等）
（106）

32.1

6 贸易公司 （142） 31.0

7 其他非制造业 （62） 25.8

半导体相关产品

1 电器电子产品 （59） 39.0

2 销售公司 （171） 35.1

3 建筑、成套设备等 （29） 34.5

4 运输、仓储 （117） 27.4

5 电器电子产品零部件 （66） 24.2

6 贸易公司 （142） 23.2

7 其他制造业 （47） 21.3

（注）①仅针对在“上调关税措施等对2025年营业利润预测产生的影响”相关问题中回答受到某种影响的企业。
②每家企业最多可选择3个影响较大的品类。 ③在美日资企业不在本次调查对象范围内。 ④右表括弧内数字表示样本数（n）。
⑤右表仅列示n=20及以上的行业。⑥不包含选项中的"其他"。

（%）

Ⅲ．美国加征关税措施的影响

49.3

31.3

21.9

19.4

19.3

13.4

12.5

9.8

7.8

7.5

0 20 40 60

自動車・自動車部品

電気・電子製品

鉄鋼・同製品

半導体関連製品

一般機械

石油・天然ガス…

食品

アルミニウム・同製品

銅・同製品

衣類・繊維製品

全業種計 (n=1,469) 製造業 (n=778)

非製造業 (n=691)

石油・天然ガス
（エネルギー）

（%）

营业利润受影响较大的前10个品类

所有行业小计（n=1,469）

非制造业（n=691）

制造业（n=778）

汽车和汽车零部件

电器电子产品

钢铁和钢铁制品

半导体相关产品

普通机械设备

石油与天然气（能源）

食品

铝和铝制品

铜和铜制品

服装与纤维产品
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在多个国家和地区，日资企业对未来与中国企业竞争加剧表示担忧8
◼ 在主要国家和地区，日资企业普遍对未来可能出现的负面影响表示担忧。尤其是在制造业较为集中的亚

洲地区，日资企业一方面期待本地采购需求扩大带动市场增长，另一方面也高度警惕与中国企业之间的

竞争进一步加剧，趋于白热化。

◼ 在加拿大和墨西哥，日资企业虽期待通过利用《美墨加三国协议》（USMCA）提升自身竞争力，但同时

也对2026年协议条款可能修订所带来的不确定性表示担忧。

Ⅲ．美国加征关税措施的影响

（注）①为明确回答意图，在不改变原文主旨的前提下，对自由回答内容进行了适当补充和编辑。
②根据18个国家和地区约1,500家企业关于未来影响的自由回答编制而成。③在美日资企业不在本次调查对象范围内。

对上调关税措施及反制措施影响的未来期待与担忧（自由回答） 对正面影响的期待

对负面影响的担忧

＜图例＞

＋通过利用《美墨加三国协议》（USMCA），
在美国市场相关业务中，相比欧洲和亚洲竞争
对手更具竞争优势

＋通过利用USMCA扩大商机

＋近岸外包加速

－墨西哥产品因失去出口市场而滞留国内

－（美国）扩大加征关税措施的适用范围导致
成本增加

－未来的投资意愿降低

－巴西产品因失去出口市场而滞留国内

－物流周期延长

－印度和中国的保护主义加速
－当地货币兑美元持续贬值

＋物流枢纽建设加速带动需求增长

－中国企业投资增加导致竞争加剧

－生产和采购成本增加，采购困难

－未来的消费意愿与投资意愿降低

－未来的投资意愿降低

－美国针对中国出口管制采取反制措施

＋本地采购需求扩大带动市场增长、投资增加

－出口目的地转移对生产计划与定价造成扰动

＋作为美国竞品的替代品，日本产品获得商机

－美国停止出口导致生产萎缩、需求减少

－生产和采购成本增加，采购困难

－对美出口减少导致生产萎缩、需求减少

＋对美出口产品的成本竞争力提高

－生产和采购成本增加

－未来的投资意愿降低

－未来的消费意愿与投资意愿降低

－USMCA条款修订导致竞争优势下降

－生产和采购成本增加，采购困难

－中国及印度产品涌入导致竞争加剧

－生产和采购成本增加

－区域内客户竞争力下降导致需求减少

－未来的投资意愿降低

＋更换美国供应商带动需求增长

＋以亚洲和大洋洲为核心构建的供应链，使其在
美国潜在客户中被视为低风险选择

－因更换中国供应商，澳大利亚国内采购竞争加
剧

＋对非洲商业的关注度提高

＋本地采购需求扩大带动市场增长
相对于美国竞品，国内竞争力提高

＋本地采购需求扩大带动市场增长

＋本地采购需求扩大带动订单与投资增长

－中国及印度产品涌入导致竞争加剧、
价格下跌

－中国产品涌入导致价格下跌

－中国产品涌入导致价格下跌



29
Copyright © 2025 JETRO. All rights reserved.

JETRO制作。未经许可，禁止转载或用于其他目的

56.3

34.5

31.7

30.0

22.7

22.1

19.7

17.1

16.4

4.2

2.8

2.8

3.5

15.2

32.1

19.5

17.4

21.6

7.2

5.3

9.2

8.4

9.7

1.7

0.4

1.3

2.9

49.0

0 20 40 60

降低自身成本

与供应商协商价格

分散采购渠道

增加在当地市场的销售

将成本转嫁到价格上

开拓美国以外的销售市场

变更原材料和零部件

分散布局产地

增加在当地市场的生产

减少在当地市场的生产

将生产转移至美国

减少在当地市场的销售

其他

未采取特别应对措施

对美出口（直接、间接） (n=1,651)

与美国无业务往来 (n=4,101)

企业采取的主要应对措施包括“降低成本”与“强化销售网络”9
◼ 作为应对美国加征关税等措施的对策，超过半数开展对美出口业务的企业选择“降低自身成本”。三成以上

企业同时采取了“与供应商协商价格”“分散采购渠道”以及“增加在当地市场的销售”等措施。

◼ 欧洲国家在“将成本转嫁到价格上”选项中的占比较高；而在对美直接出口企业较多的韩国和法国，企业选

择“开拓美国以外的销售市场”的占比显著高于其他国家和地区。

美国关税措施等的应对措施（按业务形态）

（注）①多选。②不包含选项中的"其他" 。③在美日资企业不在本次调查对象范围内。

降低自身成本

1 墨西哥 （140） 64.3

2 泰国 （247） 57.9

3 中国 （226） 54.9

4 越南 （331） 52.9

5 印度 （109） 52.3

（%）

（%）

（注）①括弧内数字表示样本数（n）。 ②n为与美国存在某种形式的贸易往来的企业。

③仅列示n=25及以上的国家和地区。 ④在美日资企业不在本次调查对象范围内。

与供应商协商价格

1 墨西哥 （140） 41.4

2 法国 （28） 39.3

3 韩国 （51） 39.2

4 澳大利亚 （34） 38.2

5 巴西 （48） 37.5

分散采购渠道

1 巴西 （48） 45.8

2 法国 （28） 42.9

3 香港 （59） 39.0

4 墨西哥 （140） 37.9

5 英国 （27） 37.0

增加在当地市场的销售

1 澳大利亚 （34） 44.1

2 墨西哥 （140） 43.6

3 印度 （109） 42.2

4 巴西 （48） 33.3

5 德国 （98） 31.6

将成本转嫁到价格上

1 荷兰 （35） 40.0

2 墨西哥 （140） 35.7

3 法国 （28） 35.7

4 巴西 （48） 31.3

5 德国 （98） 30.6

开拓美国以外的销售市场

1 韩国 （51） 29.4

2 法国 （28） 28.6

3 香港 （59） 25.4

4 巴西 （48） 20.8

5 越南 （331） 19.9

占比前5位的国家和地区（按应对措施）

Ⅲ．美国加征关税措施的影响
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企业通过强化进驻国家和地区内的供应链积极应对外部环境变化10
◼ 在采购方面，加拿大、墨西哥及亚洲地区的企业普遍致力于“提高本地采购率"。

◼ 在生产方面，亚洲地区“启动本地化生产”和“开发新产品”等举措尤为突出。

◼ 在销售方面，企业普遍推进跨区域“开拓新市场与业务领域”，同时亦呈现出强化本地内需市场的趋势。

采购 生产 销售

加拿大
墨西哥

• 为满足USMCA的原产地规则，推进北美
地区内的本地采购

• 与供应商协商区域内采购原材料的必要
性

• 将生产由日本转移至墨西哥
• 在加拿大开拓制造委托方
• 优化生产体制/提高生产体制的灵活性

• 增加加拿大制造产品，专注加拿大国内销售
• 做好销量下滑预期，承担部分关税
• 推进销售渠道多元化（从汽车领域拓展至航空

等领域）
• 部署有望扩大利润的自有品牌商品
• 强调基于USMCA框架的价格稳定性优势

中南美 • 确保亚洲和欧洲的采购渠道 • 以巴西为中心，着力拓展面向南美地区的销售

欧洲 • 开拓美国以外的采购渠道 • 通过数字化转型提高效率

• 开拓欧洲区域内的销售渠道
• 推进销售渠道多元化（转向非车载领域等）
• 投资可实现差异化的技术
• 调整库存水平与销售价格

东盟
大洋州

• 研究将美国进口材料转为本地采购的可
能性

• 提高本地采购率，争取获取原产地证书

• 推进新型高附加值产品（高价产品及专
用产品等）的开发

• 开发替代品（经济版）
• 启动本地化生产，实施区域内生产转移

• 开拓美国以外的新出口市场
• 加强区域内交易

印度
• 提高本地采购率
• 推进地产地消

• 探讨在印度国内实现自主生产
• 开发面向美国以外市场的产品

• 专注于内需（印度市场）
• 开拓美国以外的新出口市场
• 吸纳美国竞品的替代需求

中国
• 提高本地采购率
• 开拓美国以外的采购渠道

• 将生产转移至关税相对较低的国家和地
区的集团旗下企业

• 为满足本地采购需求，增加销售人员配置
• 巩固并增设国内销售网点
• 拓展新业务领域
• 扩大与东南亚、中东及非洲地区的贸易往来

中东
非洲

• 将采购来源转向印度、中国
• 分散采购渠道

• 开拓面向消费者的销售渠道
• 将业务领域扩展至周边相关行业

Ⅲ．美国加征关税措施的影响

（注）①为明确回答意图，在不改变原文主旨的前提下，对自由回答内容进行了适当补充和编辑。
②根据18个国家和地区的应对措施相关自由回答编制而成。③在美日资企业不在本次调查对象范围内。

美国关税措施等的具体应对措施（自由回答）
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Ⅳ．劳动力短缺、工资

-人才争夺日趋激烈，超过三成企业表示用工环境恶化-
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27.9

31.7
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31.5

34.1

31.9

35.1

31.8

35.6

34.5

40.6

48.2

31.9

22.5

10.5

3.7

2.7

10.7

1.6

5.6

6.7

7.1

5.6

8.2

5.3

7.3

3.5

5.6

3.2

1.0

3.6

7.7

45.8

66.5

63.0

60.0

47.2

59.7

56.5

48.3

44.3

50.8

41.2

50.0

41.9

44.7

47.9

47.2

49.0

37.2

47.5

13.1

9.5

18.5

21.3

15.1

19.4

10.0

13.3

15.7

12.1

16.5

12.8

15.7

20.0

11.0

15.1

9.4

11.0

12.8

中国(n=769)

印度尼西亚(n=370)

南非共和国(n=54)

阿联酋(n=75)

美国(n=644)

法国(n=62)

泰国(n=628)

墨西哥(n=180)

英国(n=70)

澳大利亚(n=124)

香港(n=170)

韩国(n=94)

德国(n=248)

荷兰(n=85)

印度(n=374)

新加坡(n=464)

巴西(n=96)

越南(n=894)

所有地区小计(n=7,332)

恶化 改善 无变化 不清楚

劳动力短缺呈恶化趋势，唯中国改善占比超过恶化占比1

近两年的人才保障情况（按主要国家和地区） 近两年的人才保障情况（DI值，按主要国家和地区）

◼ 关于当地劳动力市场的人才保障情况，近两年回答“无变化”的企业占比最高；回答“恶化”的企业占比为31.9%，
明显高于回答“改善”的企业占比（7.7%）。

◼ 从各国家和地区的DI值（注）来看，在印度、巴西、越南等未来业务扩张意愿较强的国家，负值尤为显著。其中，
越南的负值超过40个百分点。相比之下，尽管中国经济增速放缓、青年失业率处于高位，但劳动力市场整体趋于宽
松，成为主要国家和地区中唯一呈现正值的国家。
（注）Diffusion Index的简称。本调查中是指较上年“改善”的企业占比（%）减去“恶化”的企业占比（%）后得到的数值。

（%） （百分点）

Ⅳ．劳动力短缺、工资

（注）国家和地区按DI值从低到高排序。

3.9
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-11.1

-13.3

-16.3

-17.8

-22.3

-25.0

-25.8

-25.9

-25.9

-26.6

-27.8

-28.3

-30.0

-31.3

-39.6

-44.6

-24.2

中国(n=769)

印度尼西亚(n=370)

南非共和国(n=54)

阿联酋(n=75)

美国(n=644)

法国(n=62)

泰国(n=628)

墨西哥(n=180)

英国(n=70)

澳大利亚(n=124)

香港(n=170)

韩国(n=94)

德国(n=248)

荷兰(n=85)

印度(n=374)

新加坡(n=464)

巴西(n=96)

越南(n=894)

所有地区小计(n=7,332)
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企业在确保职员/工人方面面临困难，薪资待遇是主要影响因素2

人才保障情况恶化的岗位（按地区） 人才保障情况恶化的岗位（按行业）

◼ 在反映用工形势恶化的企业中，约八成企业表示在确保职员/工人方面面临困难。这一占比在中南美洲和大洋洲尤为
突出。而在西南亚地区，专业岗位与管理岗位的恶化占比较高。从行业分布来看，制造业各类岗位的用工形势整体
上均较非制造业更为严峻。与此同时，在非制造业领域，通信和IT、咨询以及建筑和成套设备等行业，在确保专业
人才方面同样面临较大挑战。

◼ 用工形势恶化的背景在于，各类岗位普遍存在“薪资待遇要求水平提高”的情况。对于职员/工人与专业岗位，企业
普遍认为主要原因是“企业间的人才争夺战日趋激烈”；而对于管理岗位，企业则指出“岗位需求与求职者技能不
匹配”。

职员/工人

服装与纤维产品（n=46） 97.8

塑料制品（n=78） 97.4

金属产品（n=95） 95.8

专业岗位

通信、IT等（n=77） 90.9

咨询（n=32） 87.5

建筑、成套设备等
（n=96）

86.5

管理岗位

非银行类（n=32） 62.5

电器电子产品（n=71） 56.3

批发（n=34） 55.9

（%）

（%）

Ⅳ．劳动力短缺、工资

80.8

73.5

85.5

77.9

82.5

75.9

85.4

82.0

71.9

63.7

61.9

64.9

73.2

61.1

78.9

68.8

54.8

78.1

48.1

44.4

49.6

42.4

48.2

70.5

52.1

40.6

53.1

所有地区小计(n=2,322)

北美(n=189)

中南美(n=131)

欧洲(n=231)

东盟(n=1,138)

西南亚(n=166)

大洋洲(n=48)

东北亚(n=345)

中东(n=32)

职员/工人 专业岗位 管理岗位

86.3

75.5

66.6

60.8

49.0

47.3

制造业（n=1,137）

非制造业（n=1,185）

职员/工人 专业岗位 管理岗位

显著恶化的行业（按岗位，占比前3位的行业）

（注）①多选。②以近两年回答人才保障情况“恶化”的企业为对象。③仅列示n=30及以上的地区和行业。
④所有地区小计包括俄罗斯和非洲。

（%）
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当地 日本 中国 台湾 美国 欧洲 韩国 印度
与其他公司之间的

竞争并未加剧

所有地区小计、
（n=7,169）

41.7 23.6 18.0 4.7 6.8 7.9 7.7 1.0 34.7

制造业（n=3,104） 43.8 20.6 22.8 7.3 6.9 7.4 10.0 0.9 30.3

非制造业（n=4,065） 40.1 25.9 14.4 2.7 6.6 8.2 6.0 1.1 38.1

巴西（n=90） 46.7 27.8 21.1 1.1 17.8 22.2 6.7 2.2 17.8

印度（n=369） 54.5 37.4 4.3 3.8 10.3 13.0 10.3 - 23.8

越南（n=876） 29.0 33.7 33.9 22.4 6.4 8.8 30.7 0.6 26.6

韩国（n=92） 55.4 28.3 5.4 0.0 12.0 9.8 - 0.0 28.3

美国（n=631） 53.7 25.7 6.2 1.7 - 4.9 4.9 1.4 30.1

墨西哥（n=176） 31.3 33.0 31.3 1.7 18.2 15.9 9.7 0.6 32.4

新加坡（n=449） 42.3 23.4 18.7 3.1 12.2 13.6 4.2 1.1 34.3

泰国（n=627） 32.1 29.3 34.3 4.1 2.7 4.3 3.3 0.5 34.9

德国（n=232） 49.6 17.7 12.5 1.3 2.2 - 0.9 0.9 38.8

香港（n=167） 34.1 33.5 24.0 2.4 8.4 6.6 1.8 0.6 38.9

南非共和国（n=54） 37.0 7.4 33.3 0.0 1.9 11.1 1.9 11.1 40.7

荷兰（n=83） 45.8 13.3 8.4 1.2 6.0 - 1.2 2.4 41.0

澳大利亚（n=121） 43.8 18.2 5.8 0.0 5.0 4.1 0.0 0.8 41.3

英国（n=66） 43.9 18.2 4.5 1.5 3.0 - 3.0 3.0 42.4

中国（n=750） 50.4 15.7 - 1.1 2.8 3.5 0.5 0.1 43.2

印度尼西亚（n=368） 28.0 27.2 25.3 2.4 3.8 5.4 9.5 1.1 44.6

法国（n=58） 37.9 8.6 8.6 1.7 8.6 - 1.7 0.0 53.4

阿联酋（n=74） 14.9 18.9 13.5 1.4 8.1 10.8 6.8 6.8 60.8

在越南，日资企业与中国企业之间的人才竞争日趋激烈3
◼ 在人才争夺较为激烈的竞争对手中，当地企业占比最高。另一方面，也有超过三成企业表示，人才竞争

并未进一步加剧。

◼ 从近两年人才保障情况出现恶化的国家和地区来看，在印度，随着日资企业持续加大投资并积极拓展业
务，日资企业之间的人才竞争尤为突出；在越南，日资企业主要面临来自亚洲企业的竞争，尤其是近年
来加速布局的中国企业；而在巴西，除当地企业和日资企业外，欧洲企业在人才竞争中的占比同样较高。

（注）①多选。②红色背景表示该国家/地区占比前3位的竞争对手企业。③ “-”符号表示当地企业与资本国/地区企业为同一主
体。此外，针对欧洲地区，“当地企业”定义为“包括进驻国家和地区以外的国家和地区的欧洲企业”。

在人才保障方面，竞争日趋激烈的对手企业所属资本国/地区

按
行
业

按
国
家
和
地
区

（%）

Ⅳ．劳动力短缺、工资
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59.7

54.7

29.8

28.7

20.9

30.6

26.3

23.1

14.3

14.5

2.9

51.8

54.7

31.1

30.1

34.6

21.6

21.4

20.5

16.4

10.3

3.7

提高福利待遇，改善劳动条件

提高薪资待遇

调整人事考核制度

扩充技能提升与职业发展支持体系

工作方式改革与灵活办公

招聘方式多样化

增加活动与交流机会

调整招聘标准

提供包含晋升为管理岗与高管在内的职业规划

加大宣传与对外信息发布力度

其他

制造业(n=3,019) 非制造业(n=3,865)

企业通过提高福利待遇促进招聘与稳岗4

人才招聘与稳岗措施（按行业）
人才招聘与稳岗措施（各措施占比前3位的国家和地区）

1.提高福利待遇，改善劳动条件

巴西（n=89） 68.5

韩国（n=90） 66.7

英国（n=66） 63.6

◼ 为促进人才招聘与稳岗，各行业致力于“提高福利待遇，改善劳动条件”以及“提高薪资待遇”的企业占比
普遍超过半数。其次，制造业中致力于推进“招聘方式多样化”的企业占比较高；而非制造业企业则更侧重
于“工作方式改革与灵活办公”。

◼ 从国家和地区来看，印度和巴西的日资企业在各项应对措施上的回答占比相对较高。这反映出在两国人才保
障形势普遍恶化的背景下，企业正通过多元化的策略积极应对。

2. 提高薪资待遇

阿联酋（n=68） 66.2

印度（n=355） 61.1

越南（n=858） 61.1

3. 调整人事考核制度

韩国（n=90） 43.3

巴西（n=89） 42.7

印度（n=355） 42.3

4. 扩充技能提升与职业发展支
持体系

巴西（n=89） 39.3

阿联酋（n=68） 36.8

印度（n=355） 35.5

5. 工作方式变革与灵活办公

德国（n=228） 57.5

英国（n=66） 54.5

法国（n=54） 53.7

6. 招聘方式多样化

印度（n=355） 36.1

墨西哥（n=175） 32.6

越南（n=858） 32.2

（%） （%）

Ⅳ．劳动力短缺、工资

（注）①多选。②右表为占比前6位的措施。
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通过与高校合作及充分利用社交媒体，积极推进人才招聘5
◼ 从具体措施来看，在招聘方面，企业通过与当地高校合作及充分利用社交媒体等方式确保人才；在稳岗方

面，企业采取的措施有提供赴日派遣机会、支持员工提升个人技能（取得专业资格等），以及通过组织联
谊会和员工旅行等活动提升员工敬业度。

日资企业采取的人才招聘与稳岗措施

（注）① 左表呈现的是2024年在越南、巴西、印度，非管理岗位与
管理岗位离职率低于5%的日资企业所采取的措施。
②为明确回答意图，在不改变原文主旨的前提下，对自由回答
内容进行了适当补充和编辑。

Ⅳ．劳动力短缺、工资

招
聘

・将招聘重心从社会招聘转向校园招聘，并对新人进行从零开始的系统培训
（销售公司）

・与高等院校及职业院校合作，保障人才供应（运输机械设备（汽车等））

稳
岗

・举办家庭日活动，邀请员工家属参与互动体验（汽车等））

・组织联谊会收集员工诉求，推动改善与落实（化学品与石油产品 ）

・派遣工程师赴日本母公司学习工作方式及商务礼仪，同时感受文化差异（通
信、IT等）

招
聘

・通过高校平台与社交媒体渠道，发布实习岗位信息（运输机械设备零部件
（汽车等））

稳
岗 ・举办升职宴，员工可携家属一同参加（电力、燃气等）

招
聘

・扩大通勤班车的覆盖范围，拓展招聘区域。加强与高校的合作，积极邀请高
中生参观工厂（信息通讯设备与业务用设备）

・充分利用当地社交媒体（销售公司）

稳
岗

・将业务进行量化评分，明确职责与重要性。针对工人，实施技能水平评分制，
并每年开展评估测试（运输机械设备零部件（汽车等））

・组织员工旅行和联谊会（医疗器械）

・开设日语培训课程并承担日语能力考试相关费用，以支持员工取得日语资格
证书（贸易公司）

印度

巴西

越南

招
聘

・修订招聘方针与标准，明确对工作经验、教育背景及
技能等的要求（美国/金属产品）

・调整招聘制度，为具备特殊技能的工程师设立区别于
普通工程师的待遇体系（中国/有色金属）

・推行毕业生内部推荐招聘机制（英国/销售公司）

・放宽语言要求。此前要求必须掌握日语，现扩大至对
日语感兴趣者即可应聘（美国/有色金属）

稳
岗

・为保障关键研发项目的连续推进，发放限时留任奖金
（美国/医疗器械）

・增加休假天数（荷兰/化学品与石油产品 ）

・改为以当地市场为基准进行薪酬对标管理（新加坡/
持股与统筹管理公司）

・由公司承担费用，完善本地员工健康保险制度（德国
/销售公司）

・将每日固定工作时间缩短1小时（泰国/贸易公司）

・每年提供一次回国探亲往返机票（阿联酋/其他非制
造业）

・推行“进修假”制度，承担在线课程费用（南非共和
国/贸易公司）

其他主要国家和地区
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10.00

5.70

5.00

5.00

3.00

3.20

5.45

3.20

5.00

3.50

3.00

3.50

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00

（参考）
中间值

在人才争夺日趋激烈的国家和地区，基本工资增长率处于较高水平6
◼ 2025年和2026年各国家和地区的基本工资增长率（名义值、平均值）均高于通胀预期。

◼ 在印度、越南等人才争夺日趋激烈的新兴国家和地区，基本工资增长率呈现更为明显的上升趋势。尤其是在

印度，超过七成企业将基本工资增长率设定在8%及以上。

基本工资增长率（名义值，按主要国家和地区，2025年） 基本工资增长率（名义值，按主要国家和地区，2026年）

（%） （%）

Ⅳ．劳动力短缺、工资

5.5

8.5

17.7

26.1

6.8

21.0

5.3

13.8

13.0

12.4

31.9

34.3

40.8

23.1

30.4

9.0

19.0

7.0

19.2

50.0

36.2

55.5

20.7

60.0

70.6

62.8

46.4

32.3

42.9

53.8

58.5

71.6

4.2

33.1

68.6

42.8

17.7

26.1

68.2

17.4

41.8

20.0

12.3

18.8

17.4

26.7

14.3

16.9

9.6

13.4

17.4

25.8

12.8

20.9

8.1

5.8

18.2

28.4

3.1

3.0

4.5

4.6

6.0

73.4

16.6

9.3

8.6

6.5

5.8

4.5

3.9

3.9

3.1

3.0

3.0

印度(n=259)

墨西哥(n=163)

巴西(n=86)

越南(n=694)

英国(n=62)

阿联酋(n=69)

南非共和国(n=44)

新加坡(n=310)

印度尼西亚 (n=285)

荷兰(n=65)

美国(n=463)

泰国(n=500)

德国(n=207)

中国(n=539)

法国(n=49)

韩国(n=65)

香港(n=135)

澳大利亚(n=67)

低于2% 2%-4% 4%-6% 6%-8% 高于8%

5.7

6.3

21.1

24.2

7.3

23.8

5.3

18.5

12.1

14.8

39.4

34.7

50.0

24.2

38.9

9.1

24.8

6.4

20.0

52.6

37.9

12.2

55.3

25.6

63.0

75.3

61.0

42.0

35.7

38.6

56.5

53.4

75.8

5.9

43.3

76.9

43.2

17.5

30.3

61.0

17.9

46.2

18.5

10.1

19.4

12.8

25.7

9.1

17.7

6.9

15.2

18.6

13.4

7.7

23.0

3.5

14.6

19.5

71.1

12.7

6.4

7.5

5.3

6.1

4.9

3.4

4.3

印度(n=253)

墨西哥(n=157)

巴西(n=78)

越南(n=679)

英国(n=57)

阿联酋(n=66)

南非共和国(n=41)

新加坡(n=302)

印度尼西亚 (n=266)

荷兰(n=54)

美国(n=437)

泰国(n=485)

德国(n=188)

中国(n=521)

法国(n=44)

韩国(n=62)

香港(n=131)

澳大利亚(n=66)

低于2% 2%-4％ 4%-6％ 6%-8％ 高于8%

10.00

5.00

5.00

5.00

3.00

3.00

5.50

3.00

5.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00

2.25

3.00

3.00

3.00

（参考）
中间值

（注）①基于各公司回答的基本工资增长率数据，展示了不同增长区间的企业分布情况。②按2025年基本工资增长率高于8%的企业占
比由高到低排序。
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Ⅵ．总结
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调查结果的总结

1．在营业利润预测方面，2025年预计实现盈利的企业占比达66.5%，连续两年上升。其中，中东、西

南亚和中南美地区的盈利企业占比超过七成，非洲地区也首次突破六成。尽管四成以上企业预期2026
年营业利润将进一步改善，但在墨西哥、巴西、韩国等与美国贸易往来较为密切的国家，预期业绩恶
化的企业有所增加。

从今后业务开展方向看，印度已连续两年有超过八成企业希望“扩大”业务；非洲地区制造业

中七成企业表达了扩张意愿。以制造业为中心，企业在全球南方持续推进业务扩张。从行业来看，医
药品、食品、农产与水产加工品行业有超过七成企业回答“扩大”业务。

2．关于美国关税措施的影响，在整体对美出口企业中，约四成企业表示“负面影响较大”，在

墨西哥和中国，这一比例更是超过五成。在汽车及零部件供应链领域，近五成企业受到波及。在对未
来的担忧方面，除“美国市场需求减少”外，企业普遍指出，在进驻市场中与中国等第三国企业的竞
争加剧尤为突出。对美出口企业主要采取降低自身成本、分散采购渠道及强化销售网络等措施应对关
税影响，具体包括提高本地采购率、启动本地化生产、开拓新的销售市场等供应链优化举措。

3．劳动力短缺问题持续加剧。关于近两年的人才保障情况，表示“恶化”的企业占比超过三成，在

越南、巴西、印度等今后业务扩张意愿较强的国家，恶化趋势尤为明显。在人才获取方面，当地企业
仍是主要竞争对手，而在越南，中国企业已成为最大的竞争对手。半数以上企业通过提高福利待遇、
改善劳动条件及提高薪资水平加以应对；同时，也有企业尝试通过与高校合作、利用社交媒体招聘，
并通过技能提升培训和内部活动来提高员工稳岗率。

Ⅵ．总结
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