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本年度调查概要

调查目的：掌握海外日资企业活动的实际状况，并将调查结果广泛提供给日资企业和政策负责人。

调查方法：利用JETRO海外事务所的网络，在83个国家和地区选出18,186家日资企业（日方出资比例超过10%的
本地法人、日本企业的分公司或派驻人员办事处），采取在线发放和回收问卷的方式，以这些企业
为对象开展问卷调查。其中，7,410家企业提交了有效答卷。有效回答率为40.7%。

本年度调查的特点：汇报在中国经济减速、地缘政治风险加剧以及贸易和投资相关保护主义限制增加等国际商
业环境日益严峻的情况下，各国家和地区日资企业的业绩预期和新课题应对情况的最新动向。

本报告的内容：按主要地区汇报结果之前，首先汇报全球共同的调查项目：Ⅰ.营业利润预期、Ⅱ.今后业务开
展的方向、Ⅲ.竞争环境变化、Ⅳ.工资的结果。

地区 对象企业数 有效答卷企业数 回答率 实施时间 对象国家和地区

北美 1,826家 774家 42.4% 9月3日-9月24日 2个国家

中南美 723家 374家 51.7% 8月20日-9月24日 7个国家

欧洲 1,324家 772家 58.3% 8月27日-9月19日 23个国家

俄罗斯 83家 59家 71.1% 9月4日-9月24日 1个国家

亚洲大洋州（注） 13,727家 5,007家 36.5% 8月20日-9月18日 20个国家和地区

中东 236家 201家 85.2% 9月4日-9月24日 10个国家

非洲 267家 223家 83.5% 9月4日-9月24日 20个国家

所有地区小计 18,186家 7,410家 40.7% 83个国家和地区

（注）包括东北亚（中国、香港、澳门、台湾、韩国）、东盟（不含文莱）、西南亚（印度、孟加拉国、巴基斯坦、斯里兰卡）及大洋洲（澳大利亚、新西兰）。

调查概要

各地区调查概要
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主要调查结果

1. 盈利企业占比增加。景气度高涨

◼ 印度、越南、巴西、墨西哥业绩明显改善

◼ 中国、泰国、德国、荷兰等业绩恶化趋势显著

2. 业务扩大意愿反映出业绩。全球南方崛起

◼ 印度计划扩大当地业务的企业有8成，巴西、阿联酋超过6成

◼ 中国、香港预计扩大的企业创历史最低。泰国创历史第二低水平

◼ 食品、医疗器械、人才领域的扩大业务意愿较高，预计超过7成

3. 成本竞争激烈，新兴市场竞争对手多样化

◼ 中国企业以成本竞争力为武器，欧美企业在品牌力上有优势

◼ 当地企业、中国企业、欧美企业在新兴市场开展混战，竞争对手多样化

◼ 日本企业在各地面临激烈的成本竞争。通过强化营业和多元化来摸索应对措施

主要调查结果

（注）只要没有注释单独列出，本调查中的“主要国家和地区”是指中国、香港、韩国、新加坡、泰国、印度尼西亚、越南、印度、
澳大利亚、美国、墨西哥、巴西、英国、法国、德国、荷兰、阿联酋、南非共和国这18个国家和地区。
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Ⅰ.营业利润预期

-盈利企业占比增加。景气度高涨-



5
Copyright © 2024 JETRO. All rights reserved.

JETRO制作。未经许可，禁止转载或用于其他目的

92.4

80.0

78.4

77.6

75.7

5.4

11.1

13.5

9.8

12.6

2.2

8.9

8.1

12.6

11.7

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

银行（n=92）

医药品（n=45）

信息通讯设备及业务用设备（n=37）

化学品及石油产品（n=254）

运输机械（汽车等）（n=103）

盈利 均衡 亏损

57.2

53.6

70.7

68.9

21.1

22.8

15.0

15.8

21.7

23.6

14.4

15.3

0 20 40 60 80 100

2024（n=2,491）

2023（n=2,623）

2024（n=4,505）

2023（n=4,603）

中
小

企
业

大
型

企
业

盈利 均衡 亏损

盈利

65.9％

持平

17.2%

亏损

17.0%

盈利企业占比转为增加。亏损减少1
◼ 2024年预计“盈利”的企业占比为65.9%，较上年增加2.5个百分点。“亏损”为17.0%，较上年减少

1.3个百分点。盈利占比时隔2年首次增加。亏损占比为自2019年以来的最低值。

◼ 大企业的盈利占比超过7成。与中小企业占比（57.2%）的差距较上年缩小。从行业来看，盈利占比最

高的是银行（92.4%），与去年相同。另外，教育与研究机构的亏损占比超过50%。

海外日资企业2024年营业利润预测 2024年营业利润预测（盈利、亏损占比排名前5位的行业）

Ⅰ.营业利润预期

n=6,996 （%）盈利占比前5位的行业

亏损占比前5位的行业
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（注）只列出n=25以上的行业。
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西南亚、中东、非洲的盈利占比为历史最高2
◼ 中南美的盈利企业占比为70.8%，较上年增加6.0个百分点，西南亚为70.4%，增加7.2个百分点。除西南亚

外，中东（69.1%）、非洲（59.8%）的盈利占比均为历史最高※。

◼ 在主要国家和地区中，南非共和国（南非）、韩国、阿联酋、印度、巴西等的盈利占比较高，均为8成左

右。印度因当地市场的需求增加等原因，较上年增加6.8个百分点。

盈利企业占比的变化趋势（按主要地区，2019-2024年） 主要国家和地区2024年营业利润预测

Ⅰ.营业利润预期

（注）所有地区小计包括大洋洲、俄罗斯。
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景气度有所改善，“恶化”低于3成3
◼ 2024年营业利润较上年“改善”的企业占比为36.7%（较上年增加1.6个百分点），“恶化”为26.2%

（较上年减少4.4个百分点）。越南的“改善”较上年增加16.8个百分点，“恶化”减少18.8个百分点。

◼ 表示景气度的DI值（注）的所有地区小计为10.5个百分点，较上年增加6.0个百分点。中国连续3年“恶

化”超过4成，DI值为-17.7个百分点，在主要国家和地区中最低。
（注）Diffusion Index的简称。本调查中是指较上年“改善”的企业占比（%）减去“恶化”的企业占比（%）后得到的数值。

主要国家和地区2024年营业利润预测（改善/恶化） DI值的变化趋势（按主要地区，2019-2024年）（百分点）

（注）所有地区小计包括大洋洲、俄罗斯。

Ⅰ.营业利润预期
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越南的DI值触底反弹，中国持续低迷4
◼ 2024年巴西改善的主要原因“当地市场的需求增加”较上年大幅增长25.8个百分点。相较而言，中国

恶化的主要原因“与其他公司的竞争日趋激烈”较上年增加10.9个百分点。

◼ 印度、巴西改善的主要原因集中在“当地市场的需求增加和当地市场的销售体制增强”，而越南的

“出口目的地市场的需求增加”占比也较高。主要是对日本、美国、东盟的出口增加。

印度 巴西

主要4个国家DI值的变化趋势（2022-2024年）

越南

Ⅰ.营业利润预期
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（37.4%）

3. 生产效率、销售效率和
开工率等提高（22.7%）

2024年营业利润预测（较上年）改善的原因

巴西（n=44）

1. 当地市场的需求增加
（72.7%）

2. 当地市场的销售体制增强
（45.5%）

3. 销售价格的调整
（25.0%）

越南（n=389）

1. 当地市场的需求增加
（45.0%）

2. 出口目的地市场的需求增加
（30.8%）

3. 当地市场的销售体制增强
（26.0%）
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中国（n=315）

1. 当地市场的需求减少
（66.7%）

2. 与其他公司的竞争日趋激烈
（49.8%）

3. 人工费上涨
（26.0%）

2024年营业利润预测

（较上年）恶化的原因

中国

（注）原因为多选。
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医疗器械改善占比为6成，宾馆与旅游、人才的改善占比为5成以上5
◼ 从行业来看，医疗器械“改善”的占比为61.8%。继上年（50.0%）后，在制造业中依然最高。宾馆与

旅游“改善”的占比为56.0%。虽然较上年减少23.1个百分点，但是继上年后在非制造业中依然最高。

◼ 在非制造业中，人才介绍与人才派遣，法务、会计、税务等服务业景气。矿业在非制造业恶化中占比

位列首位，其2025年营业利润预测为“改善”的占比极低，为13.2%。

■制造业

医疗器械
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水产加工品
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纺织
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■非制造业

宾馆与旅游

人才介绍与人才派遣

法务、会计、税务等

餐饮

通信、IT等

矿业

运输与仓储

批发

贸易公司

销售公司

（%） （%）
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比
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5
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业
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化
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5
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业

2024年及2025年的营业利润预测（改善/恶化，按行业）

（注）2024年改善占比/恶化占比分别列出
前5位行业（n=30以上）。

Ⅰ.营业利润预期
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2024（n=433）

2025（n=430）

2024（n=128）

2025（n=126）

2024（n=707）

2025（n=706）

2024（n=739）

2025（n=732）
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66.2

68.3

85.7

92.3

74.5

87.5

70.8

71.0

85.7

68.2

43.8

67.6

41.8

52.2

66.1

52.0

52.6

51.3

16.0

17.3

9.5

5.1

13.7

8.3

8.3

12.9

9.5

19.7

27.1

16.2

25.4

23.2

16.1

34.0

23.1

24.4

17.7

14.5

4.8

2.6
11.8

4.2
20.8

16.1

4.8
12.1

29.2

16.2

32.8

24.6

17.7

14.0

24.4

24.4

2023（n=586）

2024（n=567）

2023（n=42）

2024（n=39）

2023（n=51）

2024（n=48）

2023（n=48）

2024（n=62）

2023（n=63）

2024（n=66）

2023（n=48）

2024（n=37）

2023（n=67）

2024（n=69）

2023（n=62）

2024（n=50）

2023（n=78）

2024（n=78）

盈利 均衡 亏损

35.7

30.6

59.0

25.6

51.4

40.5

51.1

48.9

41.4

32.9

30.6

25.0

26.0

20.0

25.8

35.9

13.9

16.7

35.0

49.9

33.3

59.0

35.1

51.4

40.4

42.6

35.7

48.6

30.6

53.3

46.0

62.0

37.9

54.7

25.3

39.7

29.2

19.5

7.7

15.4

13.5

8.1

8.5

8.5

22.9

18.6

38.7

21.7

28.0

18.0

36.4

9.4

60.8

43.6

2024（n=568）

2025（n=563）

2024（n=39）

2025（n=39）

2024（n=37）

2025（n=37）

2024（n=47）

2025（n=47）

2024（n=70）

2025（n=70）

2024（n=62）

2025（n=60）

2024（n=50）

2025（n=50）

2024（n=66）

2025（n=64）

2024（n=79）

2025（n=78）

改善 持平 恶化

汽车等相关企业营业利润预测（较上年调查结果）

汽车等相关企业的2025年预期，“改善”占比降低6
◼ 2024年预计盈利的汽车等相关企业（注）的占比为68.3%，较上年增加2.1个百分点。墨西哥、印度、

美国的盈利占比较上年大幅增加。另外，印度尼西亚、欧盟大幅减少。

◼ 主要国家和地区2025年营业利润预测的变化为“持平”的占比均有所增加。特别是越南明显从“改善”

转为“持平”。对价格竞争日趋激烈、越南国内摩托车市场饱和感到担忧。

Ⅰ.营业利润预期

（%）

汽车等相关企业2024年及2025年营业利润（改善/恶化）

（%）

所有地区小计

越南

印度

泰国

印度尼西亚

墨西哥

美国

欧盟

中国

所有地区小计

越南

墨西哥

印度

美国

泰国

欧盟

印度尼西亚

中国

（注）①行业以“运输机械设备（汽车等）”和“运输机械设备零部件（汽车等）”为对象。包括摩托车。
②只列出n=30以上的国家和地区（不包括欧盟）。③左图的2023年为上一次调查的“2023年营业利润预测”结果。

持平
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Ⅱ.今后业务开展的方向

-业务扩大意愿反映出业绩。全球南方崛起-
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在中国、泰国的业务扩大意愿降低1
◼ 回答今后1-2年“扩大”当地业务的企业为45.2%（较上年减少1.8个百分点）。该占比自新冠疫情以

来持续停留在低于5成的水平。另外，在印度超过80%的企业希望“扩大”。

◼ 中国“扩大”的占比为21.7%，首次跌破3成，较上年进一步减少6.0个百分点。自能够进行对比的

2007年以来最低。泰国为34.1%，减少8.1个百分点，紧随2020年后为第二低水平。

今后1-2年业务开展的方向（按主要国家和地区）

Ⅱ.今后业务开展的方向

（注）所有地区小计包括大洋洲、俄罗斯。巴西和阿联酋受到限制，为2019年后数据。

12.7

21.7

34.1

37.5

42.5

42.7

47.3

48.6

49.6

50.3

50.9

54.1

54.2

55.9

56.1

60.2

65.1

80.3

45.2

76.2

64.6

60.9

58.9

52.7

53.3

49.3

46.5

44.7

48.4

46.2

44.3

43.8

41.9

40.7

37.5

27.7

19.1

49.0

10.5

12.3

4.5

3.6

2.9

2.7

2.8

4.2

4.9

1.3

2.9

2.2

2.8

1.1

4.8

0.6

4.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

香港（n=181）

中国（n=762）

泰国（n=539）

法国（n=56）

新加坡（n=412）

英国（n=75）

印度尼西亚（n=469）

美国（n=692）

德国（n=264）

澳大利亚（153）

墨西哥（n=173）

荷兰（n=61）

南非共和国（n=48）

韩国（n=93）

越南（n=859）

阿联酋（n=88）

巴西（n=83）

印度（n=309）

所有地区小计（n=7,347）

扩大 维持现状 缩小 转移、撤退到第三国（地区）

45.2

21.7

48.6

46.2

34.1

56.1

80.3

65.1

60.2

20％

30％

40％

50％

60％

70％

80％

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

总数 中国 美国 欧盟 泰国

越南 印度 巴西 阿联酋

“扩大”占比的变化趋势（按主要国家和地区，2015-2024年）

所有地
区小计
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在中东、西南亚、非洲的业务扩大意愿增长2
◼ 从地区来看，中东、西南亚、非洲的“扩大”占比较上年增加3-5个百分点。另一方面，东北亚为历史

最低。欧洲为46.2%，减少5.4个百分点，在过去10年紧随2020年后为第二低水平。

◼ 印度的“扩大”占比连续4年增加，时隔12年超过80%。阿联酋增加7.2个百分点，在主要国家和地区中

增幅最大。巴西、南非分别减少3.8个百分点和3.5个百分点，但依然保持高水平。

回答“扩大”的占比与上年的对比（按国家和地区，部分精选）

（百分点）＜按地区＞ ＜按国家和地区＞

（注）所有地区小计包括大洋洲、俄罗斯。

“扩大”占比的变化趋势（按主要地区，2015-2024年）

-13.9

-8.1

-7.8

-6.0

-5.5

-5.3

-3.8

-3.5

-2.2

-1.3

-1.2

-0.6

0.6

2.0

2.9

4.1

4.7

7.2

-20 -10 0 10

フランス

タイ

香港

中国

メキシコ

ドイツ

ブラジル

南アフリカ共和国

インドネシア

米国

英国

ベトナム

シンガポール

韓国

オランダ

オーストラリア

インド

UAE

Ⅱ.今后业务开展的方向

20

30

40

50

60

70

80

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

全地域計 北米 中南米

欧州 北東アジア ASEAN

南西アジア 中東 アフリカ

（%）

-5.4

-4.4

-2.4

-1.2

-1.0

3.0

3.1

4.8

-10 -5 0 5 10

欧州

北東アジア

中南米

ASEAN

北米

アフリカ

南西アジア

中東

所有地区小计

欧洲

西南亚

北美

东北亚

中东

中南美

东盟

非洲

中南美

中东

西南亚

非洲

北美

东盟

东北亚

欧洲

阿联酋

印度

澳大利亚

荷兰

韩国

新加坡

越南

英国

美国

印度尼西亚

南非共和国

巴西

德国

墨西哥

泰国

法国
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43.1

70.9

70.9

54.9

54.3

52.9

44.4

32.7

32.1

31.3

30.8

27.8

26.4

50.7

26.5

27.3

42.7

41.3

40.1

51.3

62.5

56.0

64.6

58.3

65.8

62.3

5.2

0.9

1.8

2.0

2.2

6.4

4.0

3.8

11.9

4.2

9.9

5.1

5.7

0% 50% 100%

制造业（n=3,222）

食品、农产及水产加工品（n=223）

医疗设备（n=55）

化学品及石油产品（n=255）

医药品（n=46）

电子设备及仪器（n=187）

普通机械（n=302）

运输机械（汽车等）（n=104）

橡胶产品（n=84）

钢铁（n=96）

运输机械零部件（汽车等）（n=465）

服装及纤维产品（n=79）

窑业、土石制品（n=53）

扩大 维持现状 缩小 转移、撤退到第三国（地区）

46.9

71.4

57.4

54.4

53.6

51.8

50.9

44.8

44.6

42.9

41.9

40.8

32.2

47.6

28.6

40.7

42.6

41.2

41.1

45.0

48.3

49.7

52.7

53.7

55.3

54.3

4.4

1.9

2.9

4.4

7.1

3.1

6.0

5.1

4.4

3.6

1.3

11.2

2.6

2.2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

非制造业（n=4,125）

人才介绍及人才派遣（n=49）

电、煤气等（n=54）

零售（n=68）

通信、IT等（n=274）

法务、会计、税务等（n=56）

贸易公司（n=715）

咨询（n=116）

运输及仓储（n=433）

银行（n=91）

其他（n=449）

宾馆及旅游（n=76）

建筑及成套设备等（n=276）

扩大 维持现状 缩小 转移、撤退到第三国（地区）

食品、医疗器械、人才介绍希望扩大业务的有7成3
◼ 制造业的“扩大”占比与上年持平。食品、农产与水产加工品，医疗器械的“扩大”占比为7成。汽车等

运输机械设备较上年增加8.6个百分点，但与其零部件一样，扩大占比只有大约3成。

◼ 非制造业减少3.0个百分点。人才介绍与人才派遣的“扩大”占比为7成（增加8.6个百分点）。建筑与成

套设备等的“扩大”占比减少5.3个百分点。咨询较上年大幅减少15.8个百分点。

今后1-2年业务开展的方向（非制造业）

“扩大”占比前6位的行业

“扩大”占比后6位的行业

“扩大”占比前6位的行业

“扩大”占比后6位的行业

今后1-2年业务开展的方向（制造业）

（注）n=40以上的行业。

Ⅱ.今后业务开展的方向

食品、农产与水产加工品（n=233）

医疗器械（n=55）

化学品与石油产品（n=255）

电器电子产品（n=187）

普通机械设备（n=302）

运输机械设备（汽车等）（n=104）

运输机械设备零部件（汽车等）（n=465）

服装与纺织产品（n=79）

陶瓷业与土石（n=53）

人才介绍与人才派遣（n=49）

运输与仓储（n=433）

宾馆与旅游（n=76）

建筑与成套设备等（n=276）
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66.8

30.2

23.3

19.5

6.3

1.0

1.0

12.2

0.0 50.0

当地市场需求扩大

出口增加

对高附加值产品及服务

的接纳度高

与竞争公司相比优势大

人才方面优势大

优待措施扩大

限制放宽

其他

全行业（n=3,240）

制造业（n=1,363）

非制造业（n=1,877）

业务扩大原因多样化，东北亚高附加值化4

当地市场需求扩大

◼ 从今后1-2年扩大业务的原因来看，依次为“当地市场需求扩大”“出口增加”“对高附加值产品及服务

的接纳度高”。“与竞争公司相比优势大”整体增加2.5个百分点。

◼ 各扩大原因排名靠前的国家和地区分散，“当地市场需求扩大”的印度、“出口增加”的阿联酋继上年

调查结果后分别位居各原因首位。“高附加值产品”接纳度除欧美外，韩国、香港、中国也排名靠前。

出口增加

对高附加值产品及

服务的接纳度高

与竞争公司相比

优势大

“扩大”的原因（整体，按行业）

• 汽车产量增加（印度）
• 医疗保健相关、移动出行相关需求

增加（巴西）

• 对非洲地区运输数量增加（阿联酋）
• 生产能力增加促使扩大销售（荷兰）

• 半导体、医疗医药相关货物数量增
加，设施扩建（英国）

• 强化商品阵容（韩国）

• 代工厂（OEM）地位的优势（南非）
• 在开发特殊产品种类上领先（英国）

“扩大”的原因（各原因前5位的国家和地区）

（注）括弧内数字为n。

1 印度 （243） 88.9

2 巴西 （54） 81.5

3 墨西哥 （87） 75.9

4 印度尼西亚 （220） 75.0

5 阿联酋 （47） 72.3

1 阿联酋 （47） 46.8

2 荷兰 （33） 45.5

3 泰国 （180） 43.3

4 法国 （19） 42.1

5 越南 （472） 41.1

1 英国 （31） 41.9

2 韩国 （50） 36.0

3 香港 （23） 30.4

4 中国 （160） 29.4

5 美国 （326） 27.6

1 南非 （25） 36.0

2 英国 （31） 32.3

3 巴西 （54） 27.8

4 印度尼西亚 （220） 26.8

5 香港 （23） 26.1

对高附加值产品及服务的
接纳度高

与竞争公司相比优势大

（%）

（%）

Ⅱ.今后业务开展的方向

（注）原因为多选。
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70.8

27.4

25.8

19.0

17.5

8.5

4.5

6.4

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0

销售

新业务开发

生产（高附加值产品）

顾客服务

生产（通用产品）

研究开发

地区统筹管理功能

其他

全行业（n=3,260）

制造业（n=1,369）

非制造业（n=1,891）

受当地需求增加的影响，扩充销售功能的占比超过7成5

（注）①销售的行业分类仅限制造业。
②括弧内为n。n=20以上的国家和地区、行业。

◼ 从今后1-2年扩充功能来看，“销售”“生产（高附加值产品）”“顾客服务”“研究开发”较

上年调查结果增加。另外，“新业务开发”减少1.8个百分点。

◼ 泰国的“生产（高附加值产品）”增加8.0个百分点，巴西增加13.4个百分点，全球南方崛起。

销售

（+3.3个百分点）

生产（高附加值产品）

（+1.1个百分点）

顾客服务

（+1.1个百分点）

“扩充”的功能（整体，按行业） “扩充”的功能中占比较上年调查结果增长的功能与排名靠前的国家和地区、行业

国
家
和
地
区

按
行
业

• 自动化系统需求增加
（德国，销售公司）

• 半导体相关需求
（中国，金属制品）

• 连接服务需求增加（阿联酋、
通信、IT等）

• 日本食品市场扩大（德国、法国，
食品、农产与水产加工品）

• 新产品上市，增加促销费（墨西
哥，化学品与石油产品）

• 应对顾客需求的技术支持
（中国，精密仪器）

• 集中生产的优势
（泰国，金属制品）

• 主要顾客业务扩大的影响（印
度，运输与仓储）

• 强化南部非洲地区的销售及服
务业务
（南非，销售公司）

1 德国 （127） 85.8

2 阿联酋 （47） 85.1

3 法国 （20） 85.0

4 香港 （23） 82.6

5 墨西哥 （87） 81.6

1 中国 （164） 38.4

2 泰国 （182） 36.3

3 印度 （246） 32.5

4 巴西 （54） 31.5

5 印度尼西亚 （220） 27.7

1 阿联酋 （47） 31.9

2 印度 （246） 27.6

3 香港 （23） 26.1

4 南非 （26） 23.1

5 荷兰 （33） 21.2

1
食品、农产与
水产加工品

（155） 83.9

2
化学品与石油

产品
（138） 79.7

3 医疗器械 （39） 76.9

4
运输机械设备
（汽车等）

（34） 76.5

5 橡胶产品 （27） 74.1

1 精密仪器 （20） 65.0

2 金属产品 （85） 56.5

3 纺织 （25） 56.0

4 有色金属 （31） 54.8

5 医药品 （23） 52.2

1 法务、会计、税务（28） 53.6

2 运输与仓储 （187） 39.6

3 批发 （59） 35.6

4 零售 （37） 35.1

5 咨询 （51） 33.3

6
运输机械设备
（汽车等）

（34） 32.4

（%）

（%）

（注）① 为较上年调查结果增加1个百分点以上，
为变化在±1个百分点以内， 为减少1个

百分点以上。②功能为多选。

Ⅱ.今后业务开展的方向
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“维持现状”约占半数，海外日资企业仍在坚持6
◼ 关于今后1-2年业务开展，回答“缩小”的企业占比为4.8%（较上年增加0.5个百分点），回答“撤退”的企业占

比为1.0%（较上年减少0.1个百分点），两者均持平。2021年以来“缩小”不到5%，“转移、撤退”维持在大约1%。

◼ 2010年以后进驻海外的企业扩大意愿高，特别是在2021年后，扩大意向的占比为72.3%。另外，1990年代和1980年

代进驻海外的企业维持现状的占比较高。

今后1-2年业务开展的方向

（维持现状、缩小、撤退的时间走势）
今后1-2年业务开展的方向（按进驻海外的年代）

54.1
49.8

49.6

47.5

49.0

7.9

4.2 3.9 4.3 4.8

1.2 1.1 1.1 1.1 1.00.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

2020 2021 2022 2023 2024

维持现状 缩小 转移、撤退到第三国（地区）

46.6
39.8 36.7 40.5

51.2

72.3

49.9
55.8 56.3 51.5

43.6

25.4

2.6 3.7 6.3 6.6 4.3 0.3
0.8 0.6 0.8 1.4 0.9 1.9

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

扩大 维持现状 缩小 转移、撤退到第三国（地区）

（%）

Ⅱ.今后业务开展的方向
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“维持现状”“缩小”“转移、撤退”的主要原因（摘自自愿填写）7
“缩小”业务的主要原因

中国

越南

泰国

香港

“转移、撤退”到第三国的主要原因

需求及销售额减少，市场缩小
• 总公司根据今后中国经济的预期确定了

撤退方针（普通机械设备）
• 由于业务达到顶点并减少，不得不向越

南等转移（印刷与出版）
中国的地缘政治风险
• 根据顾客需求进行判断，很多零售企业

出于风险管理的考虑，计划降低对中国
的供给依存度（纺织）

中国

新加坡

需求及销售额减少，市场缩小
• 包括日本在内的产品开发体制不符合市

场需求。认为应在1-2年内缩小，3-4年
内撤退（医疗器械）

日系车低迷
• 日系车销售萎靡不振导致数量减少的影

响，与竞争对手的竞争日趋激烈（运输
机械设备零部件（汽车等））

• 中国的日系车销售减少（有色金属）

• 泰国国内汽车销量减少（运输机械设
备）

• 失去中国需求（化学品与石油产品）

• 计划向将来需求可能进一步增长的第三
国（印度等）转移（塑料制品）

• 探讨转移地区业务总部功能（销售公司）
• 新加坡的再出口方案达到极限。考虑利

用EPA在需求国开展运营，从而获取竞争
力（批发）

• 油车用汽车零部件需求减少（运输机械设
备零部件（汽车/摩托车））

• 经营商品种类中有一部分失去竞争力（由
于中国、韩国企业的当地生产）（销售公
司）

• 出口目的地市场需求减少（电器电子产品）

• 包括中国在内，市场情况改善无望
（运输与仓储）

• 香港固定费高，预计业务不会扩大
（运输与仓储）

美国

• 大流行病、半导体短缺导致汽车行业
订单量不稳定，人工费和物价高涨
（运输机械设备零部件（汽车等））

• 人工费和保费高昂（食品、农产与水
产加工品）

“维持现状”的主要原因

中国

美国

欧洲

• 中国的汽车市场是全球最大市场，电动
化和自动化最为发达，在维持现有业务
的同时，扩大对华销售，为其他地区做
贡献（运输机械设备零部件（汽车等））

• 计划将部分出口产品转移到泰国、越南
的集团公司，取而代之的是扩大当地销
售，从而维持现状（电器电子产品零部
件）

• 业务环境日益严峻，希望将力量投入到
重要市场（非银行类）

• 在集团的生产网点中，中国的生产设备、
系统、质量、生产能力等最为优秀，但
考虑到中国风险、美国关税等，选择维
持现状（电器电子产品零部件）

• 根据总统大选的结果，关税负担增高可能
对收益造成巨大影响（其他制造业）

• 人工费等成本增加（塑料制品）

• 氢能相关市场扩大步伐放慢或停滞（德
国，其他制造业）

• 对化学农药限制严格，很难积极扩大业
务（法国，化学品与石油产品）

Ⅱ.今后业务开展的方向
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Ⅲ.竞争环境变化

-成本竞争激烈，新兴市场竞争对手多样化-

（注）本部分的提问只针对在进驻地开展销售的企业（全部出口到第三方国家和地区的企业不在对象范围内）。
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西南亚、中东、非洲的市场份额增加1
◼ 主要产品和服务在进驻地的市场份额较2019年“增加”的企业占比在西南亚、中东、非洲超过5成。另

一方面，东北亚“缩小”的占比超过“增加”。

◼ 回答进驻地竞争对手数量“增加”的企业占比为45.5%。除了市场份额“增加”的企业占比超过5成的

中东、非洲、西南亚外，东北亚“增加”的企业占比也超过5成。

Ⅲ.竞争环境变化

进驻地竞争环境与2019年相比的变化（按主要地区）

主要产品和服务的市场份额 竞争对手数量

39.3

57.2

55.4

51.6

49.5

42.0

40.5

38.5

37.3

29.2

41.2

32.9

34.9

28.0

37.9

42.0

43.9

42.9

48.9

36.4

18.4

7.9

9.6

20.4

10.1

16.1

14.8

17.5

12.8

34.2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

所有地区小计 （n=4,701）

西南亚 （n=292）

中东 （n=83）

非洲 （n=93）

中南美 （n=277）

大洋洲 （n=112）

欧洲 （n=528）

东盟 （n=1,868）

北美 （n=601）

东北亚 （n=847）

增加 持平 缩小 在进驻地市场没有竞争

45.5

57.3

54.2

52.1

51.7

47.1

46.5

37.8

33.9

32.6

51.0

40.2

41.8

45.7

46.9

49.6

49.6

58.8

62.5

64.4

3.5

2.4

4.0

2.1

1.4

3.3

3.9

3.4

3.6

3.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

所有地区小计 （n=4,690）

中东 （n=82）

东北亚 （n=843）

非洲 （n=94）

西南亚 （n=290）

中南美 （n=276）

东盟 （n=1,860）

欧洲 （n=532）

大洋洲 （n=112）

北美 （n=601）

增加 持平 缩小

（注）两张图的所有地区小计均不包含俄罗斯。
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因新加入、并购等变为竞争对手2
◼ 在印度、墨西哥，欧美企业通过并购、与当地企业合作等方式发起进攻，竞争日趋激烈。在中美对立

等背景下，中国企业加快进驻泰国、越南。

◼ 在美国市场，对于中国、台湾、韩国、印度等亚洲企业新加入和扩大业务的担忧增加。在中国开始出

现政府通过中国产品优惠政策增加当地企业优势的行业。

印度的竞争环境

中国的竞争环境

越南的竞争环境

泰国的竞争环境

墨西哥的竞争环境

（%）

29.2

60.4

28.8

35.0

41.9市场份额（n=513）

竞争对手数量（n=512）

增加 持平 缩小 在进驻地市场没有竞争※

27.2

40.5

50.8

54.5

22.0市场份额 （n=386）

竞争对手数量 （n=385）

44.8

57.4

39.2

42.2

13.9

0.4

市场份额 （n=475）

竞争对手数量 （n=472）

49.7

46.2

40.6

51.0

7.7

2.8

市场份额 （n=143）

竞争对手数量 （n=143）

美国的竞争环境

36.2

32.9

49.5

64.0

13.5

3.1

市场份额 （n=547）

竞争对手数量 （n=547）

市场份额较2019年“增加”的回答占比较高的国家和地区

市场份额较2019年“增加”的回答占比较低的国家和地区

• 在印度政府吸引投资、企业投资活跃的背景下，

市场过热（电器电子产品）

• 当地企业与欧美制造商合作，进军中价格段的产

品，竞争日趋激烈（运输机械设备（汽车等））

• 中国的竞争对手增加，但是有超过竞争的需求

（塑料制品）

• 欧美竞争公司通过并购等方式扩大规模，很难在

市场份额争夺战中追赶（运输与仓储）

• 作为针对美国的对策，有很多中国企业进驻（金

属制品）

• 竞争对手从日资转变为中资、台资（电器电子产

品零部件）

• 中国企业大规模建设工厂（销售公司）

• 中资、韩资企业进驻增加（运输机械设备零部件

（汽车等））

• 美日顾客要求与中国脱钩（电器电子产品零部件）

• 中国政府通过中国产品优惠政策增加当地企业的

优势（医疗器械）

• 新兴中国供应商加入（纺织）

• 来自中国、韩国、台湾、印度等的新加入（金属

制品）

• 美国企业通过扩大业务规模（并购、合作），提

高市场占有率（电器电子产品）

（注）①仅限n=130以上的国家和地区。
②选项“在进驻地市场没有竞争”仅针对市场份额的提问。③各公司评论摘自竞争环境相关的自愿填写。

60.1

53.8

33.6

44.8

市場シェア (n=223)

競合相手の数(n=221)

Ⅲ.竞争环境变化

市场份额（n=223）

竞争对手数量（n=221）
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在零售、批发、食品等竞争日趋激烈的过程中，获取份额3
◼ 医疗器械回答主要产品和服务市场份额较2019年“增加”的企业占比最高，为70.0%。零售回答竞争对手数量

“增加”的企业占比最高，为77.3%。

◼ 运输机械设备零部件（汽车等）、宾馆与旅游回答竞争对手“增加”的企业占比相对较低，为3成左右，回答市

场份额“增加”的企业占比也较低，不到3成。回答市场份额“缩小”的企业占比业超过25%，情况严峻。

（注）关于两张图：①仅限n=25以上的行业；②不包括俄罗斯的回答。

进驻地竞争环境较2019年的变化（按行业）

主要产品和服务的市场份额 竞争对手数量

“增加”占比高的前6位行业

“增加”占比低的后6位行业

“增加”占比高的前6位行业

“增加”占比低的后6位行业

38.4 

40.3 

70.0 

57.7 

54.5 

51.6 

50.6 

49.7 

30.8 

30.0 

29.6 

28.9 

25.0 

23.1 

40.9

41.6

27.5

34.6

25.0

32.3

34.1

35.7

46.2

43.3

50.4

44.2

43.2

51.3

19.7

17.1

2.5

7.7

20.5

16.1

12.9

13.5

23.1

26.7

19.2

25.3

29.5

25.6

0% 50% 100%

制造业 （n=2,401）

非制造业 （n=2,300）

医疗设备 （n=40）

医药品 （n=26）

零售 （n=44）

精密仪器 （n=31）

批发 （n=85）

食品、农产及水产加工品 （n=171）

信息通讯设备及业务用设备 （n=26）

服装及纤维产品 （n=30）

建筑及成套设备等 （n=125）

运输机械零部件（汽车等） （n=380）

窑业、土石制品 （n=44）

宾馆及旅游 （n=39）

增加 持平 缩小 在进驻地市场没有竞争

43.3 

47.7 

77.3 

57.8 

55.7 

53.9 

53.8 

52.3 

33.3 

32.4 

31.7 

30.8 

30.8 

23.1 

53.5

48.5

18.2

38.6

44.3

44.1

45.0

45.6

63.3

64.5

59.6

61.5

48.7

73.1

20.5

0% 50% 100%

制造业 （n=2,387）

非制造业 （n=2,303）

零售 （n=44）

批发 （n=83）

运输机械（汽车等） （n=88）

销售公司 （n=594）

食品、农产及水产加工品 （n=171）

通信、IT等 （n=149）

精密仪器 （n=30）

运输机械零部件（汽车等） （n=377）

非银行类 （n=104）

信息通讯设备及业务用设备 （n=26）

宾馆及旅游 （n=39）

银行 （n=52）

增加 持平 缩小

Ⅲ.竞争环境变化

“增加”占比前6位的行业

“增加”占比后6位的行业

“增加”占比前6位的行业

“增加”占比后6位的行业

食品、农产与水产加工品（n=171）

医疗器械（n=40）

信息通讯设备与业务用设备（n=26）

服装与纺织产品（n=30）

建筑与成套设备等（n=125）

运输机械设备零部件（汽车等）（n=380）

陶瓷业与土石（n=44）

宾馆与旅游（n=39）

运输机械设备（汽车等）（n=88）

食品、农产与水产加工品（n=171）

运输机械设备零部件（汽车等）（n=377）

信息通讯设备与业务用设备（n=26）

宾馆与旅游（n=39）
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新兴国家市场的竞争对手呈现出明显的多样化4
◼ 在中国、欧盟、韩国，超半数企业回答最大竞争对手是“当地企业”。在中国，该占比超过8成，当地

企业具有压倒性的高竞争力。

◼ 在欧盟、英国、巴西、新加坡、香港、阿联酋，回答最大竞争对手是“中国企业”的占比高于“日本企
业”。在巴西、南非、印度，“欧洲企业”也有存在感，在阿联酋则是“美国企业”。

进驻地市场的最大竞争对手

（注）欧盟和英国的“当地企业”是指欧盟范围内的企业。

80.3

62.7

53.0

49.6

46.8

45.6

44.4

39.6

38.7

36.1

34.6

30.5

30.3

28.1

25.5

23.4

17.0

10.5

11.3

15.2

20.8

20.9

22.2

13.3

25.3

31.5

27.0

11.5

34.5

21.2

19.9

30.0

10.6

37.6

14.3

10.6

9.4

5.5

6.7

24.4

18.0

17.4

21.4

17.3

27.8

18.2

25.0

31.8

21.3

19.9

5.3

4.5
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澳大利亚 （n=90）

英国 （n=45）

越南 （n=505）

印度尼西亚 （n=333）

东盟 （n=1,894）

巴西 （n=52）

泰国 （n=374）

南非共和国 （n=33）

新加坡 （n=256）

香港 （n=110）

阿联酋 （n=47）

墨西哥 （n=141）

当地企业 日本企业 中国企业 台湾企业 韩国企业 欧洲企业 美国企业 印度企业 其他
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亚洲市场竞争对手的优势是成本竞争力5
◼ 在中国、泰国，将“成本竞争力”视为竞争对手优势的企业为8成左右，在印度尼西亚、越南、

印度、巴西、香港也超过7成。

◼ 在英国、澳大利亚，回答“品牌和知名度”的企业超过6成，在南非、欧盟、美国为5成左右。

企业认为是最大竞争对手的原因（多选）
（%）

成本
竞争力

品牌和
知名度

决策
效率

销售
网络

产品和服务的
技术能力

营业力
强大

与当地企业合
作

满足市场需求的产
品和服务的
开发力

所有地区小计 （n=4,745） 70.2 34.7 33.6 29.3 27.4 25.1 24.2 21.8

中国 （n=509） 84.7 21.2 55.8 24.0 23.8 27.3 27.5 26.1

香港 （n=108） 71.3 30.6 42.6 30.6 33.3 20.4 19.4 22.2

韩国 （n=65） 63.1 40.0 35.4 32.3 32.3 26.2 16.9 21.5

新加坡 （n=255） 68.2 37.3 35.7 29.0 29.4 20.4 20.8 25.5

泰国 （n=372） 79.8 20.2 29.0 21.8 25.5 19.9 22.6 12.4

印度尼西亚 （n=330） 76.1 26.4 29.1 25.5 27.6 19.1 28.5 13.3

越南 （n=502） 76.1 24.5 31.3 24.9 20.1 23.1 19.5 12.2

印度 （n=235） 74.0 40.9 40.0 31.9 28.5 25.5 22.1 26.4

美国 （n=539） 59.6 46.6 29.1 33.8 35.4 30.1 24.9 28.0

墨西哥 （n=141） 66.0 34.0 22.7 31.2 27.0 24.8 24.8 17.0

巴西 （n=52） 73.1 36.5 28.8 32.7 25.0 19.2 15.4 21.2

欧盟 （n=495） 61.0 48.3 32.7 37.2 35.8 31.3 26.3 29.3

英国 （n=45） 60.0 60.0 31.1 40.0 44.4 31.1 24.4 35.6

澳大利亚 （n=88） 48.9 63.6 26.1 40.9 29.5 33.0 27.3 27.3

阿联酋 （n=46） 56.5 41.3 23.9 32.6 30.4 26.1 34.8 15.2

南非共和国 （n=33） 51.5 51.5 18.2 48.5 21.2 30.3 15.2 27.3

（注）①所有地区小计不包括俄罗斯。②所有地区小计只列出前8项。③橙色背景为各项目中占比最高的前2位国家和地区。

Ⅲ.竞争环境变化
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对成本竞争的担忧（摘自自愿填写）6
对比中国产品和服务

美国

（注）与中国产品竞争的相关描述在所有自愿填写（2,744条）中的占比为21.3%。

对比当地企业以及其他企业的产品和服务

• 当地企业的最便宜产品成本约便宜5成，产品成本局势严峻
（运输机械设备零部件（汽车等））

• 中国食品市场整体低迷，流通业的应对措施是价格优先于
质量（食品、农产与水产加工品）

中国

• 中国企业的产品在成本方面便宜，环境严峻（运输机械设备零
部件（汽车等））

• 中国企业崛起，通用产品价格竞争日趋激烈，包括本公司在内，
区域内企业的通用产品份额降低（化学品与石油产品）

• 中国制造商计划进驻东南亚，向美国出口时避开高关税影响。
我们在成本竞争中将处于劣势（运输机械设备零部件（汽车
等））

• 中国企业进驻后，不得已降低产品售价，无法确保足够的利
润率（化学品与石油产品）

• 中国企业等竞争对手增加，价格竞争激烈，而且难以实现差
异化（普通机械设备）

• 韩国企业主动降低价格（运输机械设备零部件（汽车等））
• 与主要竞争对手（包括当地、海外）的价格差距达到10%以上，

局势严峻（化学品与石油产品）

• 当地企业的产品在成本方面约便宜2成（化学品与石油产品）
• 劳务费上涨导致与中国企业成本差距扩大，非价格竞争力上

的优势受到威胁（运输机械设备零部件（汽车等））

• 当地企业的产品成本便宜2-3成（运输机械设备零部件 （汽
车等））

• 当地制造商的低价格低质量根深蒂固，仅凭价格完全无法应
战（普通机械设备）

• 竞争公司的价格竞争力高，份额不断被侵占（化学品与石油产
品）

• 中国产品以低价参与进来，不仅同行公司受到影响，顾客也
受到影响（化学品与石油产品）

• 中国品牌进驻后，市场价格下降（批发）

泰国

• 本地产品的市场价格不到成本的一半，根本没办法参与价格竞
争（普通机械设备）

台湾

韩国

美国

印度

墨西哥

欧洲

泰国

印度尼西亚

阿联酋

Ⅲ.竞争环境变化
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成本竞争以外的担忧（摘自自愿填写）7
与欧洲企业的竞争

美国

欧洲

与美国企业的竞争

• 本公司在北美没有生产网点，受美墨加三国协议（USMCA）
影响，获得新订单非常困难（电器电子产品零部件）

美国

• 在进口机械方面，顾客对欧美的技术能力、品牌力的评
价更容易高于日本（普通机械设备）

• 在与全球驰名的欧洲企业的竞争中，没有存在感，陷入
苦战（化学品与石油产品）

• 台湾建筑公司的技术比过去显著提高，我们正在失去与成本差
距相匹配的附加值（建筑与成套设备等）

• 当地企业产品的水平提高，产品和服务的优势降低（食品、农
产与水产加工品）

台湾

• 美资企业、当地企业强势，受外资管制影响存在是否可持
有资产、执照等问题，无法在相同条件下开展竞争（运输
与仓储）

墨西哥

印度

与韩国企业的竞争

与台湾企业的竞争

• 在当地开展竞争的韩国企业利用关系、网络获取订单
（普通机械设备）

• 中资企业、韩资企业在越南强势，工资差距导致人才流动，劳
动、雇佣环境严峻（运输机械设备零部件（汽车等））

越南

与印度企业的竞争

• 房地产市场景气，竞争对手、项目数量增加，施工人才
供应紧缺（房地产）

印度

• 欧洲制造商席卷市场，通常采用欧洲规格（普通机械设
备）

阿联酋

中国

与中国企业的竞争

• 竞争对手公司经营不善导致订单转移，但产能不足（其
他制造）

泰国

• 中国零部件制造商的零部件开发时间短，验证时间短
（运输机械设备零部件（汽车等））

Ⅲ.竞争环境变化
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在成本方面提升竞争优势的对策达到极限8
◼ 从在进驻地的竞争中重点开展的对策来看，“强化营业和宣传”的企业占比最大，超过4成。阿联酋、

南非、墨西哥、越南有将近5成企业列举出该项目。

◼ 除了中国、印度尼西亚、泰国等之外，很多国家和地区除“削减成本”外，还重视“强化营业和宣传”

“产品和服务多元化”。成本和价格的对策即将达到极限。

在进驻地市场的竞争上重点开展的对策（多选）

（%）

（注）①所有地区小计不包括俄罗斯。②所有地区小计只列出前8项。③橙色背景为各项目中占比最高的前2位国家和地区。

强化营业和
宣传

削减成本
产品和服务多

元化
开发产品和服

务
扩大销售渠道

与当地企业
协作和合作

降低价格
调整和重建销售

网络

所有地区小计 （n=4,831） 40.2 37.8 37.0 33.8 28.5 27.1 20.2 19.8

中国 （n=514） 32.5 54.9 36.2 40.9 23.3 31.5 35.4 16.9

香港 （n=110） 35.5 28.2 37.3 20.9 26.4 21.8 26.4 20.9

韩国 （n=69） 42.0 10.1 44.9 43.5 23.2 26.1 13.0 18.8

新加坡 （n=259） 40.5 24.3 39.0 32.4 23.9 27.8 14.7 23.6

泰国 （n=387） 35.9 39.8 36.2 26.4 23.5 24.0 26.6 19.6

印度尼西亚 （n=329） 39.5 54.1 41.0 33.7 26.7 28.3 21.6 18.8

越南 （n=506） 45.5 34.2 34.8 28.5 30.0 29.1 23.9 16.6

印度 （n=232） 39.2 37.5 43.5 40.9 31.9 30.2 22.4 18.1

美国 （n=554） 38.6 38.6 33.2 40.1 30.9 23.3 15.7 20.4

墨西哥 （n=143） 47.6 36.4 30.1 25.2 21.7 23.8 17.5 20.3

巴西 （n=54） 44.4 46.3 51.9 38.9 37.0 25.9 9.3 27.8

欧盟 （n=503） 41.7 34.2 31.8 36.0 27.2 24.7 12.3 24.1

英国 （n=48） 37.5 31.3 39.6 41.7 35.4 20.8 6.3 18.8

澳大利亚 （n=94） 40.4 29.8 37.2 37.2 41.5 28.7 8.5 18.1

阿联酋 （n=45） 48.9 11.1 31.1 35.6 37.8 31.1 13.3 17.8

南非共和国 （n=33） 48.5 30.3 51.5 21.2 33.3 27.3 30.3 15.2

Ⅲ.竞争环境变化
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强化竞争力的措施、课题（摘自自愿填写）9

• 本公司的方针是专攻高难度产品，在竞争中获胜（塑料
制品）

• 随着作为竞争对手的日资企业加入，价格竞争日趋白热
化，但是市场也在成长，通过商品多元化致力于维持并
扩大份额（贸易公司）

• 与在新冠疫情中裁员的竞争公司相比，完善的服务架构在
重视售后服务的市场上受到了好评（运输机械设备零部件
（汽车等））

印度

• 存在与墨西哥产品进行价格竞争的情况，需要合理化措施
来对抗劳务费差距，同时还要让客户认可技术、质量等价
格以外的优势（运输机械设备零部件（汽车等））

• 通过产品多样化、产品成套销售（将多个产品进行组合，
作为解决方案向顾客提出建议并销售），努力增加附加值
（信息通讯与业务用设备）

• 欧洲的大学和研究机构有很多中国留学生，但基本看不到
日本留学生。对日本未来的研究竞争力感到不安（教育与
研究机构）

• 为了开拓大量进驻的中资韩资顾客，正在探讨聘用中韩人才，
但工资、待遇方面期望较高，很难留住人才（运输与仓储）

• 相较于性能，更优先考虑成本性价比，很难像过去那样
继续销售高性能高价格的商品，但另一方面，高竞争力
商品的需求仍然很高（贸易公司）

成本竞争力

• 通过增加当地合作伙伴，强化供应链和成本竞争力（化学
品与石油产品）

• 为了满足中国国内市场的需求，产品采取了降低价格或者
从中国国内采购等措施（普通机械设备）

提高附加值

多元化

人才美国

印度尼西亚

欧洲

• 相对于周边企业数量而言，工人数量短缺，争夺人才的情况
持续（运输机械设备零部件（汽车等））

墨西哥

中国

越南

墨西哥

欧洲

美国

Ⅲ.竞争环境变化
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Ⅳ.工资
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主要国家和地区的工资增长率超过通货膨胀率1

◼ 印度的2023年度基本工资增长率（名义，平均值）为9.8%，墨西哥为8.0%，均较高，巴西、南非也超

过6%。预测下期的基本工资增长率在所有地区较本期会略有降低。

◼ 英国、德国、法国、新加坡的基本工资增长率低于当地通货膨胀率。

平均基本工资增长率（名义，按主要国家和地区）
（%）

Ⅳ.工资

◼ 印度的2024年度基本工资增长率（名义，平均值）为9.6%，墨西哥为8.4%，均较高。预计很多国家和地

区下期的基本工资增长率与本期大致相同。

◼ 所有国家和地区的基本工资增长率较上一次调查结果均没有较大变动。通货膨胀较上年恢复平稳，主要

18个国家和地区的基本工资增长率全部超过当地通货膨胀率。
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西
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澳
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）

阿
联
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兰
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美
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）

新
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17
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中
国
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14
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）

香
港
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=1
42

, 
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=1
37
）

本期（n1） 下期（n2） 通货膨胀率（2024年预测）

（注）通货膨胀率为截至2024年10月的数据。

（资料来源）IMF（World Economic Outlook, October 2024）。
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调查结果的总结

1. 关于营业利润预测，2024年预计盈利的企业为65.9%，时隔2年增加。在印度、巴西、墨西

哥、越南等全球南方的主要国家和地区，旺盛的内需对海外日资企业的业绩改善起到推动作用。

另一方面，在日本企业聚集地的中国、泰国、德国、荷兰，预计业绩恶化的企业占比较高。作为
主力的汽车相关产业的很多企业均预计2025年不会改善。

2. 从今后业务开展来看，总体而言方针较为谨慎。预计扩大业务的企业占比不到5成，陷入

停滞，未恢复到新冠疫情前水平。在需求持续不振的中国，预计扩大业务的企业占比创历史新低。
欧洲也处于过去10年内第二低水平。

但是，预计转移、撤退当地业务的企业只有1%，中国也仅为1.4%，这些企业立足于当地，坚持开
拓新市场，努力开展产品和服务多元化。

另一方面，以印度为核心的西南亚，以阿联酋为中心的中东，另外还有非洲，超过8成的企业希望
扩大业务，扩大业务的趋势显著。全球南方各国明显崛起。

3. 进驻地的竞争环境更加严峻。在印度、墨西哥，日本企业过去5年的市场份额相对增长，

但欧美企业的业务也在不断扩大。在泰国、越南，在中美对立等背景下，中国企业加快进驻步伐。

在竞争严峻的中国市场，当地企业以成本竞争力为武器，存在感十足。中国企业在海外市场也开
始崛起。在印度、巴西、阿联酋等新兴市场，欧美企业存在感较强。

成本和价格方面的应对措施将达到极限。强化营业、实现产品和服务的多元化成为关键。

Ⅴ.总结
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