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主要调查结果

1．需求萎缩以及日趋激烈的竞争，导致收益和景气度下行。
❖ 2024年的营业利润预计“盈利”的企业占比为58.4％，比上年（60.3％）下降1.9个百分点。

❖ 不论制造业还是非制造业，大企业的盈利占比均超过六成，高于中小企业。与此同时，非制造业大企业的“亏
损”与“持平”的占比不相上下，而制造业中小企业的“亏损”占比接近三成。

❖ 2025年DI值，制造业整体预计为正值，但运输设备零部件预计为▲20.8，形势依旧严峻。

2．扩大业务的意愿在大企业中（不论制造业还是非制造业）均有所回落，回落幅
度超过整体平均水平。

❖ 回答会“扩大”中国业务的占比，制造业为22.6％，非制造业为20.5％。制造业大企业中回答“扩大”的占比
超出整体平均（21.7％）3.3个百分点，但同比则下降7.2个百分点。非制造业大企业中回答“扩大”的占比也
同比下降10个百分点以上。回答“维持现状”的企业为了保持现状，会采取向非日资企业扩大销路、向其他领
域和其他地区扩大销路、降低成本等措施。

❖ 针对答卷企业数较多的行业，观察其利润与业务扩大意愿可以看到，批发和零售业盈利占比低于整体水平，但
扩大意愿则高于整体水平。运输设备（含零部件）行业的盈利占比低整体水平5个百分点左右，扩大意愿也低
4.5个百分点。电器电子产品（含零部件）行业的盈利占比超过七成，扩大意愿也高于平均水平。

3．超过八成的日资企业视本土企业为最大竞争对手，业绩坚挺的企业依靠品牌、
人才、知识产权谋求差异化。

❖ 过去五年，在华日资企业中六成企业回答竞争对手增多，四成企业回答市场份额减少。同时，在华日资企业中
80.3％的企业视本土企业（中资企业）为最大竞争对手。

❖ 关于中国市场上日资企业的优势和劣势，有较多的企业认为优势在于高性能、高品质及完善的售后服务，劣势
在于价格。

❖ 对于回答2024年营业利润为盈利且今后会扩大业务的企业（盈利且扩大企业）和整体答卷结果进行比较，可以
看到在“高性能与高品质”“品牌渗透程度”“人才”等三项上，盈利且扩大企业超过整体水平10个百分点以
上。认为“商业模式”和“知识产权”方面具有优势的占比也相对较高。盈利且扩大企业相对难以卷入价格竞
争，更多是依靠品牌、人才、知识产权等谋求差异化。

主要调查结果
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分规模企业数

调查对象
企业数

调查企业数 构成 有效
答卷率有效答卷 占比 制造业 非制造业

总数 13,727 5,007 100.0 2,190 2,817 36.5

中国 1,366 771 15.4 420 351 56.4

◼ 本调查活动的目的在于掌握亚洲、大洋洲地
区日资企业活动的实际情况，并广泛提供其
调查结果。

调查目的

◼ 在东北亚5个国家和地区，东盟9个国家、西
南亚4个国家、大洋洲2个国家等共计20个国
家和地区开展业务的日资企业（日方直接或
间接出资的比例超过10％的企业以及日本企
业的分公司和派驻人员办事处）。

调查对象

◼ 2024年8月20日～9月18日

调查期间

◼ 在中国，对1,366家企业进行了问卷调查，
771家企业给出了有效答卷。各个国家和地区
的详情如右表所示（有效答卷率为56.4％）。

答卷情况

◼ 调查始于1987年，本年度为第38次调查。
◼ 自2007年调查起，将非制造业追加为调查对

象。
◼ 将回答1个问题以上的企业视为有效答卷。
◼ 各幻灯片括号内数据为有效答卷企业数。
◼ 图表中的数据为四舍五入后的数值，因此合

计值不一定等于100％。

备注

本年度调查概要（1）
（家、％）

本年度调查概要

省市 中国
上海
市

广东
省

江苏
省

辽宁
省

北京
市

山东
省

湖北
省

四川
省

天津
市

重庆
市

福建
省

浙江
省

其他

答卷
企业
数

771 126 124 86 85 80 64 60 40 28 22 19 17 20

中国 771 463 308

上海市 126 66 60

广东省 124 72 52

江苏省 86 45 41

辽宁省 85 51 34

北京市 80 63 17

山东省 64 39 25

湖北省 60 40 20

四川省 40 27 13

天津市 28 15 13

重庆市 22 14 8

福建省 19 9 10

浙江省 17 10 7

其他 20 12 8

总数 大企业 中小企业非制造业 合计 351 45.5

贸易公司与批发业 77 10.0

运输业 52 6.7

销售公司 45 5.8

信息通讯业 43 5.6

业务相关服务业 37 4.8

金融、保险业 30 3.9

零售业 14 1.8

建筑业 7 0.9

房地产与租赁业 7 0.9

旅游、娱乐业 5 0.6

餐饮业 4 0.5

农林水产业 2 0.3

教育与医疗 1 0.1

其他非制造业 27 3.5

（家）

制造业 合计 420 54.5

运输设备零部件 78 10.1

铁、有色金属、金属 47 6.1

普通机械设备 39 5.1

电器电子产品零部
件

39 5.1

食品 33 4.3

化学、医药 29 3.8

塑料制品 25 3.2

电器电子产品 25 3.2

纺织与服装 20 2.6

精密仪器与医疗器械 16 2.1

纸、木制品、印刷 14 1.8

橡胶、陶瓷业、土石 14 1.8

运输设备 9 1.2

其他制造业 32 4.2

分行业占比 （家、％）
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（注）上一页行业分类的详细情况如下。

No. 中分类 小分类

1 食品 食品、农产及水产加工品

2 纺织与服装
纺织（纺纱、织物、化纤）
服装及纤维产品（含鞋类、手套、皮革制
品、缝制品）

3 纸、木制品、印刷

木材及木制品
家具、室内装饰及配件
纸及纸浆
印刷及出版

4 化学、医药
化学品及石油产品
医药品

5 塑料制品 塑料制品

6 橡胶、陶瓷业、土石
橡胶产品
陶瓷业及土石

7 铁、有色金属、金属
钢铁（含铸造品、锻造品）
有色金属
金属产品（含电镀加工）

8 普通机械设备
普通机械设备（含通用设备、生产设备、
机床、农用机械、建筑机械、模具、机械
工具）

9 电器电子产品
电器电子产品
信息通讯设备及业务用设备

10 电器电子产品零部件 电器电子产品零部件

11 精密仪器与医疗器械
精密仪器（分析仪器、光学仪器等）
医疗器械

12 运输设备
运输设备（汽车、摩托车）
运输设备（铁路列车、船舶、航空、运输
车辆）

13 运输设备零部件
运输设备零部件（汽车、摩托车）
运输设备零部件（铁路列车、船舶、航空、
运输车辆）

14 其他制造业
日用品、文具、杂货
其他制造业

15 农林水产业 农林水产业

本年度调查概要（2）

No. 中分类 小分类

16 矿业与能源
矿业
电、气、供热、水

17 建筑业 建筑、成套设备、工程
18 运输业 运输、仓储

19 信息通讯业

通信、IT、软件、信息系统、数字化服务
BPO（业务流程外包）
媒体、大众传媒、文化创意
广告、市场营销、调查

20 贸易公司与批发业
贸易公司
批发

21 零售业 零售
22 销售公司 销售公司

23 金融、保险业
银行
非银行类（保险、证券、信用卡、租赁等）

24 房地产与租赁业
房地产
楼宇与设施管理、空调、保安、保洁
租借

25 业务相关服务业

咨询
法务、会计、税务等专业服务
控股及统筹管理公司
外观设计及设计
修理、保养、检查、分析
人才介绍、人才派遣

26 旅游、娱乐业
宾馆与旅游
娱乐与生活相关服务（含大型活动、体育设
施、美容美发）

27 餐饮业 餐饮

28 教育与医疗
教育与研究机构
医疗、福祉、保健

29 其他非制造业 其他

本年度调查概要
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Ⅰ．营业利润预测
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38.2

26.8 27.0 24.5 

38.2

31.3 31.3 33.3 

23.5

41.9 41.7 42.2 

2021年调查
(667)

2022年调查
(690)

2023年调查
(690)

2024年调查
(751)

改善 持平 恶化

（参考）各调查实施年度的本期营业利润预测（中国整体）58.4 

60.3 

70.3 

57.9 

66.7 

68.8 

65.9 

61.7 

63.2 

45.8 

61.3 

67.1 

58.7 

65.1 

58.7 

61.6 

52.9 

76.9 

50.0 

72.0 

43.6 

45.5 

41.7 

43.9 

37.0 

44.0 

19.8 

19.5 

17.2 

18.4 

12.5 

18.8 

20.0 

19.8 

21.1 

37.5 

17.5 

18.6 

25.6 

18.3 

17.4 

17.2 

17.6 

15.4 

22.7 

16.0 

25.6 

22.7 

25.0 

22.0 

18.5 

24.0 

21.8 

20.2 

12.5 

23.7 

20.8 

12.5 

14.1 

18.5 

15.8 

16.7 

21.3 

14.3 

15.7 

16.5 

24.0 

21.2 

29.4 

7.7 

27.3 

12.0 

30.8 

31.8 

33.3 

34.1 

44.4 

32.0 

24年调查(747)

23年调查(693)

24年调查(64)

23年调查(76)

24年调查(72)

23年调查(64)

24年调查(85)

23年调查(81)

24年调查(19)

23年调查(24)

24年调查(80)

23年调查(70)

24年调查(121)

23年调查(109)

24年调查(121)

23年调查(99)

24年调查(17)

23年调查(13)

24年调查(22)

23年调查(25)

24年调查(39)

23年调查(44)

24年调查(60)

23年调查(41)

24年调查(27)

23年调查(25)

盈利 持平 亏损

Ⅰ．营业利润预测

营业利润预测（分省市）：

盈利占比依旧呈现下降趋势，浙江省、重庆市亏损占比扩大1
◼ 关于2024年的营业利润预测，回答“盈利”的企业占比为58.4％，比上年（60.3％）下降1.9个百分点。

◼ 分省市来看营业利润预测与上年的比较结果，山东省、江苏省、福建省等地回答盈利的企业占比上升，而浙
江省、重庆市回答盈利的企业占比下降20个百分点以上。同时，浙江省、重庆市、天津市回答亏损的企业占
比上升10个百分点以上。

2024年营业利润预测（分省市，时间序列） （％）

中国整体

山东省

北京市

江苏省

福建省

辽宁省

上海市

广东省

浙江省

重庆市

四川省

湖北省

天津市

（注）“23年调查”是针对调查实施年度2023年营业利润预测的回答。下同。

（％）
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57.8

63.2

50.8

18.3

17.5

19.3

23.9

19.2

29.8

制造业(415)

大企业(234)

中小企业(181)

76.3 

73.9 

66.7 

64.3 

62.5 

62.1 

56.0 

53.2 

51.3 

50.0 

43.5 

35.7 

13.2 

13.0 

15.2 

18.8 

10.3 

16.0 

23.4 

17.9 

20.0 

19.6 

35.7 

10.5 

13.0 

18.2 

35.7 

18.8 

27.6 

28.0 

23.4 

30.8 

30.0 

37.0 

28.6 

电器电子产品零部件(38)

电器电子产品(23)

食品(33)

橡胶、陶瓷业、土石(14)

精密仪器与医疗器械(16)

化学、医药(29)

塑料制品(25)

运输设备零部件(77)

普通机械设备(39)

纺织与服装(20)

铁、有色金属、金属(46)

纸、木制品、印刷(14)

盈利 持平 亏损

2
◼ 分行业来看，回答“盈利”的企业占比，制造业为57.8％，非制造业为59.0％。不论制造业还是非制造业，大

企业的盈利占比均超过六成，高于中小企业。非制造业的大企业中，“亏损”和“持平”不相上下，制造业的
中小企业中亏损占比接近三成。

◼ 制造业中，电器电子产品及其零部件/餐饮业/橡胶、陶瓷业、土石/精密仪器与医疗器械/化学、医药等行业的
盈利占比高于平均水平。非制造业中，金融、保险业/销售公司/运输业/信息通讯业等行业的盈利占比高于平均
水平。

2024年营业利润预测（制造业）

（注）有效答卷企业数在10家以上的行业。

2024年营业利润预测（非制造业）

（注）有效答卷企业数在10家以上的行业。

（％） （％）

83.3 

63.6 

63.5 

62.8 

57.1 

55.4 

37.8 

10.0 

25.0 

13.5 

20.9 

14.3 

27.0 

35.1 

6.7 

11.4 

23.1 

16.3 

28.6 

17.6 

27.0 

金融、保险业(30)

销售公司(44)

运输业(52)

信息通讯业(43)

零售业(14)

贸易公司与批发业(74)

业务相关服务业(37)

盈利 持平 亏损

59.0

62.3

53.3

21.7

18.9

26.7

19.3

18.9

20.0

非制造业(332)

大企业(212)

中小企业(120)

营业利润预测（分行业）：

不论制造业还是非制造业，盈利占比均低于六成

Ⅰ．营业利润预测
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49.8 

26.0 

22.2 

19.0 

15.9 

15.6 

14.3 

10.2 

8.6 

7.0 

当地市场需求减少

与其他公司的竞争日趋激烈

人工费上涨

出口目的地市场的需求减少

原材料、零部件采购成本上涨

销售价格的调整

当地销售萎缩

汇率波动

其他支出（管理費等）增加

生产效率、销售效率、开工率等下降

出口体制缩小（减少产品、服务、人员等）

66.7

41.8 
30.2 

27.5 

25.3 

24.7 

22.5 

20.3 

14.8 

12.6 

7.7 

当地市场需求增加

加强当地销售

降低其他支出（管理费等）

提高生产效率、销售效率、开工率等

出口目的地市场需求增加

降低人工费

降低原材料及零部件采购成本

汇率波动

销售价格的调整

加强出口

◼ 2024年在华营业利润预测改善的原因中，“当地市场需求增加”的占比为41.8％，继上年调查以来继续稳居

第一。紧随其后的是“加强当地销售”，相比上年调查上升10个百分点以上。

◼ 恶化的原因中，“当地市场需求减少”的占比也达到66.7％，继上年调查以来继续位居榜首。紧随其后的是

“与其他公司的竞争日趋激烈”，相比上年调查上升10个百分点以上。

营业利润预测改善或恶化的原因（2024年）：

因与其他公司的竞争日趋激烈而导致收益恶化，加强当地销售

2024年营业利润预测改善的原因（多选） (％)

（注1）有效答卷企业数为315家。

（注2）当地销售/出口体制缩小是指减少产品、服务、人员等。

3

(％)

（注1）有效答卷企业数为182家。

（注2）当地销售/出口体制增强是指扩充产品、服务、人员等。

Ⅰ．营业利润预测

2024年营业利润预测悪化的原因（多选）
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84.6

78.8

76.5

70.4

62.5

60.6

湖北省(39)

江苏省(33)

天津市(17)

广东省(54)

四川省(16)

北京市(33)

66.7

65.2

54.5

53.8

53.5

50.0

重庆市(6)

山东省(23)

北京市(33)

湖北省(39)

上海市(43)

广东省(54)

40.0

35.2

34.8

33.3

32.6

31.3

浙江省(5)

广东省(54)

山东省(23)

重庆市(6)

上海市(43)

四川省(16)

➀当地市场需求增加

营业利润预测改善或恶化的原因（2024年，分省市）：

关于恶化原因，回答“与其他公司的竞争日趋激烈”的占比同比上升4
◼ 关于改善原因，回答“当地市场需求增加”的企业占比仅在上海市超过五成。
◼ 关于恶化原因，回答“当地市场需求减少”的企业占比在湖北省、江苏省、天津市、广东省超过七成。回答

“与其他公司的竞争日趋激烈”的企业占比在重庆市、山东省、北京市、湖北省、上海市、广东省超过五成。
回答“人工费上涨”的企业占比在浙江省、广东省、山东省、重庆市、上海市、四川省超过三成。

（注1）有效答卷企业数在5家以上的省市。多选。 （注2）改善原因有效答卷企业数为182家。 （注3）恶化原因有效答卷企业数为315家。
（注4）选取了各选项排在前六的省市。

Ⅰ．营业利润预测

➂降低其他支出（如管理费等）
④提高生产效率、销售效率、

开工率

➀当地市场需求减少 ➁与其他公司的竞争日趋激烈 ➂人工费上涨 ④出口目的地市场需求减少

（％）

36.4

33.3

30.2

27.8

26.1

20.0

辽宁省(33)

江苏省(33)

上海市(43)

广东省(54)

山东省(23)

浙江省(5)

35.7 

33.3 

29.6 

29.4 

25.0 

23.8 

江苏省(28)

湖北省(9)

广东省(27)

辽宁省(17)

上海市(28)

山东省(21)

42.9 

37.0 

35.7 

33.3 

33.3 

28.6 

北京市(14)

广东省(27)

四川省(14)

天津市(6)

湖北省(9)

上海市(28)

46.4 

42.9 

35.3 

33.3 

28.6 

28.6 

上海市(28)

北京市(14)

辽宁省(17)

湖北省(9)

山东省(21)

四川省(14)

57.1 

47.1 

42.9 

42.9 

42.9 

40.0 

上海市(28)

辽宁省(17)

北京市(14)

江苏省(28)

浙江省(7)

福建省(5)

➁加强当地销售
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景气度DI值（分省市）：

2024年多数地区呈负值，2025年也稍显疲软5
◼ 通过DI值（注）来看营业利润预测，2024年中国整体DI值为负17.7个百分点，分省市来看，除福建省

和浙江省外所有地区均为负值。2025年，中国整体DI值为正5.5个百分点，由负转正，但广东省、浙
江省、天津市、湖北省仍为负值。

（注）DI值为Diffusion Index的简称，该值是回答“改善”的企业占比减去回答“恶化”的企业占比后所得数值。
是通过数据显示景气度如何变化的指标。

通过DI值来看营业利润预测（分省市） （百分点）

5.5
▲ 17.7

19.8
▲ 5.8

12.8
▲ 7.7

12.7

▲ 3.1
11.8

▲ 11.6
10.5

5.2
7.4

▲ 20.0
4.2

▲ 24.7

▲ 13.6
▲ 4.1

▲ 21.9
▲ 11.8

11.8
▲ 14.3

▲ 39.3
▲ 15.0

▲ 50.0

2025年(746)
2024年(751)
2025年(86)

2024年(100)
2025年(39)
2024年(86)
2025年(63)

2024年(100)
2025年(119)
2024年(28)
2025年(19)
2024年(80)
2025年(81)

2024年(100)
2025年(71)

2024年(100)
2025年(22)

2024年(100)
2025年(121)
2024年(100)
2025年(17)
2024年(19)
2025年(28)
2024年(73)
2025年(60)

2024年(120)

0.0

中国整体

江苏省

四川省

山东省

上海市

福建省

辽宁省

北京市

重庆市

广东省

浙江省

天津市

湖北省

Ⅰ．营业利润预测
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景气度DI值（分行业、分企业规模）：

非制造业的主要行业中2024年景气体感呈负值6
◼ 分行业来看景气度，制造业整体的2025年DI值由负转正。但运输设备零部件行业2025年景气度预计

将持续恶化，DI值为▲20.8。

◼ 非制造业的2024年DI值在有效答卷企业数20家以上的所有行业中呈负值。2025年虽在信息通讯业、
贸易公司与批发业、销售公司等行业中预计会有所改善，但其他行业将依然严峻。

制造业

化学、医药

普通机械设备

食品

塑料制品

铁、有色金属、金属

电器电子产品零部件

电器电子产品

运输设备零部件

通过DI值来看营业利润预测（分行业、分企业规模）

制造业 非制造业 （百分点）（百分点） 非制造业

（百分点）

非制造业

信息通讯业

贸易公司与批发业

销售公司

业务相关服务业

运输业

金融、保险业

（注）有效答卷企业数在20家以上的行业。

1.8

▲ 25.6

27.9

▲ 2.4

5.4

▲ 18.7

2.4

▲ 15.9

▲ 11.1

▲ 27.0

▲ 11.5

▲ 51.9

▲ 13.3

▲ 40.0

2025年(330)

2024年(332)

2025年(43)

2024年(42)

2025年(75)

2024年(75)

2025年(42)

2024年(44)

2025年(36)

2024年(37)

2025年(52)

2024年(52)

2025年(30)

2024年(30)

5.1

▲ 21.4

6.0

▲ 12.3

2025年(447)

2024年(450)

2025年(299)

2024年(301)

Ⅰ．营业利润预测

大企业

中小企业

分企业规模

8.4

▲ 11.5

48.3

17.2

25.6

▲ 18.4

24.3

27.3

12.0

▲ 8.0

10.6

▲ 10.6

5.2

▲ 18.0

4.0

16.0

▲ 20.8

▲ 43.6

2025年(416)

2024年(419)

2025年(29)

2024年(29)

2025年(39)

2024年(38)

2025年(33)

2024年(33)

2025年(25)

2024年(25)

2025年(47)

2024年(47)

2025年(39)

2024年(39)

2025年(25)

2024年(25)

2025年(77)

2024年(78)

（注）有效答卷企业数在20家以上的行业。
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Ⅱ．今后的业务开展
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22.6

25.0

19.4

61.8

61.9

61.7

13.7

12.7

15.0

1.9

0.4

3.9

制造业(416)

大企业(236)

中小企业(180)

54.5 

33.3 

31.0 

28.0 

21.4 

19.1 

18.4 

16.7 

15.8 

15.4 

14.3 

12.0 

42.4 

46.7 

65.5 

56.0 

50.0 

63.8 

78.9 

53.8 

68.4 

71.8 

64.3 

64.0 

3.0 

20.0 

3.4 

16.0 

21.4 

14.9 

2.6 

26.9 

10.5 

10.3 

14.3 

20.0 

7.1 

2.1 

2.6 

5.3 

2.6 

7.1 

4.0 

食品(33)

精密仪器与医疗器械(15)

化学、医药(29)

电器电子产品(25)

橡胶、陶瓷业、土石(14)

铁、有色金属、金属(47)

电器电子产品零部件(38)

运输设备零部件(78)

纺织与服装(19)

普通机械设备(39)

纸、木制品、印刷(14)

塑料制品(25)

扩大 维持现状 缩小 向第三国(地区)转移、撤离

今后的业务开展意愿（分行业）：

制造业和非制造业回答维持现状的占比最高，达到六成多１
◼ 分行业来看回答“扩大”的企业占比，制造业为22.6％，非制造业为20.5％。分规模来看，制造业的大企业回

答“扩大”的占比高出整体平均（21.7％）3.3个百分点。非制造业的中小企业回答“扩大”的占比高出大企业。

◼ 制造业中的食品行业回答“扩大”的占比超过五成，精密仪器与医疗器械/化学、医药/电器电子产品等行业回
答“扩大”的占比高于平均水平。非制造业中的零售业回答“扩大”的占比达到50％，信息通讯业等行业表现
出强烈的扩大意愿。

今后的业务开展意愿（制造业）

（注）有效答卷企业数在10家以上的行业。

今后的业务开展意愿（非制造业）

（注）有效答卷企业数在10家以上的行业。

（％） （％）

50.0 

34.9 

31.0 

21.1 

13.5 

8.3 

3.3 

42.9 

58.1 

59.5 

69.7 

67.3 

69.4 

86.7 

7.1 

7.0 

9.5 

7.9 

19.2 

19.4 

10.0 

1.3 

2.8 

零售业(14)

信息通讯业(43)

销售公司(42)

贸易公司与批发业(76)

运输业(52)

业务相关服务业(36)

金融、保险业(30)

扩大 维持现状 缩小 向第三国(地区)转移、撤离

20.5

20.4

20.7

67.9

68.9

66.1

10.7

10.2

11.6

0.9

0.4

1.7

非制造业(346)

大企业(225)

中小企业(121)

Ⅱ．今后的业务开展
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55.6

55.0

46.7

42.3

35.3

23.1

15.0

7.7

广东省(18)

江苏省(20)

辽宁省(15)

上海市(26)

山东省(17)

四川省(13)

北京市(20)

湖北省(13)

扩大的功能（分省市）：

回答扩大的企业中近七成回答扩大销售功能2
◼ 关于回答“扩大”的企业所希望扩大的功能，继上年调查之后，“销售功能”（67.7％）继续稳居第一，

其次是“生产高附加价值商品”（38.4％）及“开发新业务”（27.4％）。

◼ 分省市来看，回答扩大“销售功能”的企业，上海市最多，占比将近九成，回答“生产高附加价值商品”

的企业，广东省（55.6％）最多。

今后扩大的功能（多选） 分省市，回答占比（多选）

（注）有效答卷企业数在10家以上的省市。

(％)

销售功能

生产（高附加价值商品）

(％)

Ⅱ．今后的业务开展

88.5

76.9

76.9

75.0

65.0

64.7

46.7

44.4

上海市(26)

湖北省(13)

四川省(13)

江苏省(20)

北京市(20)

山东省(17)

辽宁省(15)

广东省(18)

67.7

38.4

27.4

22.0

18.9

14.6

5.5

68.4

38.9

23.3

19.7

16.6

9.3

2.1

销售功能

生产（高附加价值商品）

开发新业务

生产（通用品）

研发

客服

地区统括功能

24年调查（164） 23年调查（193）
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通过向非日资企业扩
大销路等工作，拓展

新销路

调整体制和战略，向
全新领域和地区扩大

销售

通过更改采购、削减
人员等方式，努力降

低成本

人才本土化（派驻人
员岗位录用本土人才

等）

通过集中生产网点，
提高生产效率

研发本土化

总数(469) 44.3 42.2 39.4 23.0 11.3 5.3

制造业(245) 42.0 38.0 45.7 18.8 14.3 7.8

食品(13) 53.8 46.2 38.5 7.7 0.0 0.0

纺织与服装(13) 15.4 38.5 53.8 0.0 30.8 0.0

纸、木制品、印刷(9) 55.6 44.4 33.3 11.1 11.1 0.0

化学、医药（17） 35.3 29.4 47.1 17.6 5.9 17.6

塑料制品(15) 46.7 46.7 26.7 6.7 13.3 6.7

橡胶、陶瓷业、土石(7) 28.6 28.6 57.1 28.6 0.0 0.0

铁、有色金属、金属(29) 48.3 44.8 37.9 20.7 6.9 0.0

普通机械设备(28) 35.7 50.0 39.3 7.1 3.6 10.7

电器电子产品(13) 15.4 61.5 46.2 23.1 15.4 7.7

电器电子产品零部件(29) 31.0 27.6 55.2 34.5 13.8 6.9

精密仪器与医疗器械(5) 20.0 20.0 60.0 0.0 20.0 0.0

运输设备(5) 40.0 0.0 80.0 20.0 40.0 20.0

运输设备零部件(41) 73.2 26.8 46.3 22.0 29.3 9.8

非制造业（224） 46.9 46.9 32.6 27.7 8.0 2.7

建筑业（7） 57.1 42.9 28.6 42.9 28.6 0.0

运输业（32） 75.0 28.1 37.5 34.4 9.4 0.0

信息通讯业（25） 28.0 60.0 28.0 16.0 8.0 8.0

贸易公司与批发业（51） 60.8 54.9 33.3 31.4 3.9 3.9

零售业（6） 0.0 50.0 16.7 33.3 0.0 0.0

销售公司（24） 41.7 54.2 29.2 25.0 4.2 4.2

金融、保险业（25） 40.0 56.0 52.0 28.0 20.0 0.0

业务相关服务业（24） 33.3 54.2 25.0 20.8 8.3 4.2

为维持现状所采取的办法和措施（分行业）：

致力于向非日资企业以及其他领域和其他地区扩大销路3
◼ 回答维持现状的企业为保持现状，会采取向非日资企业扩大销路、向其他领域和其他地区扩大销路、

降低成本等措施。

◼ 制造业整体回答“降低成本”的占比最高，运输设备零部件行业七成以上选择向非日资企业扩大销路。

为维持现状所采取的办法和措施（分行业，多选）

Ⅱ．今后的业务开展

（注1）高出总数5个百分点以上的数值以浅橘色、高出10个百分点以上的数值以橘色表示。

（注2）有效答卷企业数在5家以上的行业（“其他制造业”“其他非制造业”除外）。

(％)
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缩小业务或转移、撤离的企业原因及具体分布（分省市、分行业）：

广东省以及运输设备零部件行业中缩小、转移、撤离较多4
◼ 回答“缩小”或“转移、撤离”业务的企业，分省市来看广东省最多，分行业来看运输设备零部件行业

最多。

◼ 关于“缩小”的原因，包括需求减少以及汽车销售低迷、竞争加剧等因素。

（注）回答“缩小业务”或“向第三国（地区）转移、撤离”的企业数在2家以上的行业以

及省市。

缩小业务或转移、撤离的企业具体分布
（分省市、分行业）

Ⅱ．今后的业务开展

需求与销量减少，市场萎缩
• 包括日本在内的产品开发体制不适应市场。考虑今后1～

2年缩小业务，今后3～4年撤离。（医疗器械）

日系汽车低迷
• 日本车销量低迷带来物量减少，与竞争对手的竞争加剧

（运输设备零部件（汽车等））
• 因中国的日系汽车销售下滑（有色金属）

“缩小”业务的主要原因

需求与销量减少，市场萎缩
• 基于今后中国经济预测日本母公司决定撤离（普通机械

设备）
• 业务只有停滞或减少的趋势，不得不向越南等地转移

（印刷与出版）

中国的地缘政治风险
• 基于客户需求的判断，多家零售企业从风险管理的角度，

计划降低对中国的供货依赖（纺织）

向第三国“转移、撤离”的主要原因

分省市 105

广东省(122) 27

湖北省(60) 18

上海市(124) 13

江苏省(85) 8

辽宁省(84) 6

北京市(79) 6

山东省(63) 6

天津市(28) 6

四川省(39) 5

福建省(19) 4

重庆市(22) 3

浙江省(17) 2

制造业（416） 65

运输设备零部件(78) 23

铁、有色金属、金属(47) 8

塑料制品(25) 6

普通机械设备(39) 5

电器电子产品(25) 4

橡胶、陶瓷业、土石(14) 4

纺织与服装(19) 3

精密仪器与医疗器械(15) 3

纸、木制品、印刷(14) 3

其他制造业(31) 2

非制造业（346） 40

运输业(52) 10

业务相关服务业(36) 8

贸易公司与批发业(76) 7

销售公司(42) 4

信息通讯业(43) 3

金融、保险业(30) 3

其他非制造业(27) 3

（出处）JETRO“2024年度海外日资企业实况调查（全球篇）”

（家）
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后疫情时代的业务开展（分省市，制造业分省市）：

推动培养本土人才，同时增强生产设备5
◼ 关于后疫情时代采取的措施，半数以上企业提到培养本土人才（55.2％）。

◼ 仅就制造业而言，培养本土人才（51.5％）排在第一位，增强设备（30.3％）及生产品类多品种化

（27.1％）紧随其后。

后疫情时代采取的措施（多选） 后疫情时代采取的措施（制造业，多选）

（注1）高出总数5个百分点以上的数值以浅橘色、高出10个百分点以上的数值以橘色表示。
（注2）各表选取总数中回答占比排在前五的项目。

(％) (％)

Ⅱ．今后的业务开展

培养本土
人才

派驻人员
岗位本土

化

推动脱碳
化（引进
可再生能
源、节
能）

加大录用
本土人才

CSR（企业
社会责

任）活动

总数(658) 55.2 27.8 15.8 15.3 15.3

北京市(59） 64.4 40.7 13.6 18.6 16.9

天津市(19) 63.2 26.3 15.8 5.3 21.1

浙江省(15) 60.0 13.3 13.3 6.7 13.3

四川省(38) 57.9 18.4 5.3 21.1 15.8

江苏省(69) 56.5 31.9 17.4 10.1 11.6

上海市(106) 55.7 28.3 7.5 14.2 11.3

重庆市(18) 55.6 33.3 11.1 11.1 27.8

广东省(109) 55.0 22.0 25.7 16.5 19.3

辽宁省(75) 54.7 25.3 18.7 20.0 20.0

山东省(60) 53.3 18.3 13.3 26.7 6.7

其他(19) 47.4 36.8 15.8 10.5 21.1

湖北省(53) 47.2 34.0 18.9 9.4 18.9

福建省(18) 38.9 44.4 22.2 0.0 0.0

培养本土
人才

增强设备
生产品类
多品种化

派驻人员
岗位本土

化

引进新生
产技术

总数(373) 51.5 30.3 27.1 24.9 24.4

天津市(10) 70.0 20.0 10.0 30.0 0.0

上海市(33) 60.6 18.2 24.2 27.3 18.2

山东省(41) 56.1 34.1 43.9 17.1 31.7

重庆市(9) 55.6 11.1 22.2 33.3 22.2

广东省(79) 54.4 31.6 27.8 19.0 31.6

北京市(13) 53.8 15.4 30.8 30.8 23.1

浙江省(13) 53.8 46.2 46.2 7.7 15.4

其他(17) 52.9 52.9 35.3 35.3 35.3

江苏省(52) 51.9 30.8 17.3 30.8 19.2

四川省(16) 50.0 31.3 31.3 12.5 25.0

辽宁省(45) 40.0 40.0 22.2 24.4 28.9

福建省(15) 40.0 13.3 26.7 40.0 13.3

湖北省(30) 40.0 23.3 20.0 33.3 16.7
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55.7

59.1

42.9

50.0

53.8

66.7

100.0

37.5

57.1

60.0

25.0

18.2

28.6

50.0

38.5

50.0

28.6

20.0

19.3

22.7

28.6

7.7

33.3

12.5

14.3

20.0

整体(88)

上海市(22)

广东省(7)

江苏省(6)

辽宁省(13)

北京市(9)

山东省(5)

湖北省(8)

四川省(7)

重庆市(5)

盈利 持平 亏损

批发与零售业的营业利润预测及业务开展意愿（分省市）：

山东省、北京市、重庆市盈利占比高且扩大意愿强烈6
◼ 分省市来看批发与零售业（参见注1）的营业利润预测及今后的业务开展意愿，山东省、北京市、

重庆市盈利占比达到六成以上，扩大意愿也大幅超过平均（25.6％）水平。湖北省虽然盈利占比低

于平均水平，但扩大意愿强烈。

（％） （％）

25.6

13.6

16.7

14.3

50.0

80.0

50.0

28.6

40.0

65.6

72.7

71.4

83.3

85.7

30.0

20.0

37.5

71.4

60.0

7.8

13.6

28.6

20.0

1.1

12.5

整体(90)

上海市(22)

广东省(7)

江苏省(6)

辽宁省(14)

北京市(10)

山东省(5)

湖北省(8)

四川省(7)

重庆市(5)

扩大 维持现状 缩小 向第三国(地区)转移、撤离

（注1）行业为“贸易公司与批发业”和“零售业”的合计。
（注2）省市按回答企业总数由多到少排序（参见第3页）。
（注3）选取有效答卷企业数在4家以上的省市。

Ⅱ．今后的业务开展

批发与零售业的营业利润预测 批发与零售业的业务开展意愿
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运输设备及其零部件行业的营业利润预测

运输设备及其零部件行业的营业利润预测及业务开展意愿（分省市）：

长三角地区盈利占比高且扩大意愿也较强烈7
◼ 分省市来看运输设备及其零部件（参见注1）行业的营业利润预测及今后的业务开展意愿，上海市、江苏省、

浙江省等长三角地区过半企业预期盈利且扩大意愿高于行业平均（17.2％）水平。

◼ 而广东省、湖北省亏损企业数量最多。在湖北省回答“缩小”和“转移、撤离”的企业之和将近一半。

（％） （％）

（注1）行业为“运输设备（汽车等）”和“运输设备零部件（汽车等）”的合计。
（注2）省市按回答企业总数由多到少排序（参见第3页）。
（注3）选取有效答卷企业数在3家以上的省市。

53.5

50.0

47.8

66.7

83.3

36.8

75.0

83.3

50.0

23.3

26.1

16.7

16.7

31.6

66.7

25.0

16.7

25.0

23.3

50.0

26.1

16.7

31.6

33.3

25.0

整体(86)

上海市(4)

广东省(23)

江苏省(6)

山东省(6)

湖北省(19)

天津市(3)

重庆市(4)

福建省(6)

浙江省(4)

盈利 持平 亏损

17.2

25.0

17.4

50.0

16.7

5.3

25.0

55.2

50.0

52.2

33.3

66.7

47.4

75.0

100.0

100.0

50.0

25.3

25.0

30.4

16.7

16.7

36.8

25.0

25.0

2.3

10.5

整体(87)

上海市(4)

广东省(23)

江苏省(6)

山东省(6)

湖北省(19)

天津市(4)

重庆市(4)

福建省(6)

浙江省(4)

扩大 维持现状 缩小 向第三国(地区)转移、撤离

Ⅱ．今后的业务开展

运输设备及其零部件行业的业务开展意愿
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22.2

13.3

37.5

20.0

25.0

69.8

100.0

66.7

62.5

70.0

75.0

7.9

20.0

10.0

整体(63)

上海市(6)

广东省(15)

江苏省(16)

辽宁省(10)

山东省(4)

扩大 维持现状 缩小

75.4

83.3

66.7

80.0

77.8

75.0

13.1

16.7

6.7

20.0

25.0

11.5

26.7

22.2

整体(61)

上海市(6)

广东省(15)

江苏省(15)

辽宁省(9)

山东省(4)

盈利 持平 亏损

电器电子产品（含零部件）行业的营业利润预测与业务开展意愿（分省市）：

江苏省盈利占比高且扩大意愿较强烈8
◼ 分省市来看电器电子产品（含零部件，参见注1）行业的营业利润预测及今后的业务开展意愿，

江苏省的盈利占比为八成且扩大意愿也大幅超过行业平均（22.2％）水平。

◼ 而广东省、辽宁省的亏损占比较高，广东省的两成企业表现出缩小业务的意向。

（％）

（注1）行业为“电器电子产品”和“电器电子产品零部件”的合计。
（注2）省市按回答企业总数由多到少排序（参见第3页）。
（注3）选取有效答卷企业数在3家以上的省市。

Ⅱ．今后的业务开展

电器电子产品（含零部件）行业的营业利润预测 电器电子产品（含零部件）行业的业务开展意愿 （％）
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Ⅲ．竞争环境的变化
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29.2

46.2

44.7

34.1

31.5

30.8

28.6

27.8

26.3

26.2

25.0

20.0

14.3

28.8

15.4

29.8

19.5

29.3

38.5

23.8

40.7

31.6

25.0

8.3

15.0

28.6

41.9

38.5

25.5

46.3

39.1

30.8

47.6

31.5

42.1

48.8

66.7

65.0

57.1

中国(513)

重庆市(13)

山东省(47)

北京市(41)

上海市(92)

福建省(13)

四川省(21)

辽宁省(54)

江苏省(57)

广东省(84)

浙江省(12)

湖北省(40)

天津市(21)

增加 持平 减少

29.5

64.5

42.9

33.3

28.6

27.3

27.3

26.3

21.9

18.8

15.4

11.1

10.0

28.7

47.1

30.4

28.6

23.1

17.6

8.3

27.7

9.7

25.0

25.0

33.3

27.3

27.3

15.8

20.3

40.6

38.5

50.0

50.0

30.9

35.3

28.6

37.1

19.2

64.7

25.0

42.8

25.8

32.1

41.7

38.1

45.5

45.5

57.9

57.8

40.6

46.2

38.9

40.0

40.4

17.6

41.1

34.3

57.7

17.6

66.7

制造业(325)

食品(31)

电器电子产品零部件(28)

精密仪器与医疗器械(12)

化学、医药(21)

纸、木制品、印刷(11)

橡胶、陶瓷业、土石(11)

塑料制品(19)

运输设备零部件(64)

普通机械设备(32)

铁、有色金属、金属(39)

电器电子产品(18)

纺织与服装(10)

非制造业(188)

信息通讯业(17)

贸易公司与批发业(56)

销售公司(35)

运输业(26)

金融、保险业(17)

业务相关服务业(12)

增加 持平 减少

与五年前（2019年）相比，进驻地主要产品及服务的市场份额

(％)

非
制
造
业

制
造
业

市场份额（分省市、分行业）：

超四成企业市场份额比五年前减少1
◼ 与2019年相比认为主要产品及服务的市场份额“减少”的占比在中国整体超过四成。分省市来看，浙江

省、湖北省有超过六成的企业回答“减少”。

◼ 分行业来看，食品行业回答“扩大”的占比超过六成，而业务相关服务业、塑料制品、运输设备零部件、
运输业等行业回答“减少”的占比超过五成。

(％)

Ⅲ．竞争环境的变化

（注）分行业图表上的行业为除“其他制造业”“其他非制造业”外有效答卷企业数在10家以上的行业。
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60.4

76.7

66.7

66.7

63.6

62.6

61.9

59.0

57.9

57.4

50.9

46.2

38.5

35.0

20.9

28.2

33.3

27.3

35.2

33.3

34.9

42.1

34.0

39.6

53.8

53.8

4.7

2.3

5.1

9.1

2.2

4.8

6.0

8.5

9.4

7.7

中国(512)

北京市(43)

湖北省(39)

浙江省(12)

四川省(22)

上海市(91)

天津市(21)

广东省(83)

江苏省(57)

山东省(47)

辽宁省(53)

重庆市(13)

福建省(13)

增加 持平 减少

竞争对手的数量（分省市、分行业）：
超六成企业回答与五年前相比竞争对手的数量增加2

◼ 与2019年相比认为竞争对手的数量“增加”的占比在中国整体超过六成。北京市有76.7％的企业回答

“增加”。

◼ 分行业来看，销售公司（75.0％）、化学、医药（71.4％）、普通机械设备（68.8％）、贸易公司与

批发业（68.4％）、运输设备零部件（68.3％）等行业回答“增加”的比例较高。

与五年前（2019年）相比，进驻地竞争对手的数量

60.6

71.4

68.8

68.3

66.7

61.1

58.3

58.1

57.1

45.0

40.0

36.4

30.0

60.0

75.0

68.4

65.4

35.3

33.3

23.5

35.1

23.8

25.0

30.2

30.8

33.3

41.7

38.7

32.1

50.0

60.0

63.6

50.0

34.7

22.2

28.1

30.8

58.8

66.7

70.6

4.3

4.8

6.3

1.6

2.6

5.6

3.2

10.7

5.0

20.0

5.3

2.8

3.5

3.8

5.9

5.9

制造业(322)

化学、医药(21)

普通机械设备(32)

运输设备零部件(63)

铁、有色金属、金属(39)

电器电子产品(18)

纸、木制品、印刷(12)

食品(31)

电器电子产品零部件(28)

塑料制品(20)

精密仪器与医疗器械(10)

橡胶、陶瓷业、土石(11)

纺织与服装(10)

非制造业(190)

销售公司(36)

贸易公司与批发业(57)

运输业(26)

信息通讯业(17)

业务相关服务业(12)

金融、保险业(17)

增加 持平 减少

(％
)

非
制
造
业

制
造
业

（注）分行业图表上的行业为除“其他制造业”“其他非制造业”外有效答卷企业数在10家以上的行业。

(％
)

Ⅲ．竞争环境的变化
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83.3

92.7

88.9

86.7

77.8

77.8

71.4

71.4

79.9

81.0

78.2

78.9

82.3

85.7

11.3

5.5

11.1

13.3

11.1

22.2

28.6

11.4

9.3

12.7

7.8

13.5

11.5

10.7

2.7

11.1

5.7

5.0

3.7

6.2

4.5

3.1

1.8

1.6

1.8

5.7

2.8

1.1

3.1

1.5

2.3

1.1

5.7

3.1

1.6

4.7

1.5

0.8

1.8

非制造业整体(186)

贸易公司与批发业(55)

业务相关服务业(9)

信息通讯业(15)

运输业(27)

金融、保险业(18)

零售业(7)

销售公司(35)

大企业(323)

中小企业(189)

[制造业]大企业(193)

[制造业]中小企业(133)

[非制造业]大企业(130)

[非制造业]中小企业(56)

本土企业 日资企业 欧洲企业 美国企业 其他

最大的竞争对手企业（分行业、分企业规模）：

在华日资企业中有八成企业视本土企业为最大的竞争对手3
◼ 在华日资企业眼中最大的竞争对手是本土企业，占比达到80.3％。尤其在运输设备零部件、贸易公司与

批发业、纺织与服装等行业中这一占比更是达到九成以上。

80.3

78.5

91.8

90.0

85.7

84.6

84.2

77.8

74.2

72.2

71.4

69.2

62.5

53.8

40.0

10.5

10.1

3.3

4.8

15.4

7.9

11.1

12.9

16.7

17.9

7.7

15.6

7.7

60.0

4.5

5.5

1.6

4.8

2.6

11.1

6.5

10.7

7.7

15.6

15.4

2.1

2.5

1.6

4.8

2.6

3.2

5.6

7.7

3.1

2.5

3.4

1.6

10.0

2.6

3.2

5.6

7.7

3.1

23.1

总数(512)

制造业整体(326)

运输设备零部件(61)

纺织与服装(10)

化学、医药(21)

纸、木制品、印刷(13)

铁、有色金属、金属(38)

电器电子产品(18)

食品(31)

塑料制品(18)

电器电子产品零部件(28)

橡胶、陶瓷业、土石(13)

普通机械设备(32)

精密仪器与医疗器械(13)

运输设备(5)

本土企业 日资企业 欧洲企业 美国企业 其他

最大的竞争对手

Ⅲ．竞争环境的变化

（注） 除“其他制造业”“其他非制造业”外有效答卷企业在5家以上的行业。

制造业 非制造业

分企业规模

(％
)

(％
)
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视为最大竞争对手的原因（多选，总数中回答占比20％以上的项目）

视为最大竞争对手的原因（分行业）：
竞争对手的成本竞争力和快速决策能力形成威胁4

◼ 视为最大竞争对手的原因中，“成本竞争力”占比最高，整体中超过八成。

◼ 回答“快速决策能力”的企业占比为整体的55.8％，超过一半，回答“品牌及知名度”的企业，在运输设备/

精密仪器与医疗器械/金融、保险业等行业中占有较高的比重。

（注） 除“其他制造业”及“其他非制造业”外有效答卷企业数在5家以上的行业。

(％)

Ⅲ．竞争环境的变化

成本竞争力

快速决策能

力（客户应

对以及当地

市场贴合程

度等）

与当地企业

合作，结成

合作伙伴关

系

高超的营销

能力（公关

战略、向客

户提案等）

开发出符合

市场需求的

产品及服务

的能力

交货及提供

的速度
销售网络

产品及服务

的技术能力

品牌及知名

度

合规应对工

作的差距

总数(509) 84.7 55.8 27.5 27.3 26.1 24.8 24.0 23.8 21.2 21.2

制造业(323) 85.8 53.6 24.8 27.6 24.5 26.3 20.7 26.0 19.5 18.9

　纸、木制品、印刷(12) 100.0 50.0 25.0 25.0 16.7 25.0 25.0 25.0 33.3 25.0

　运输设备零部件(59) 96.6 74.6 25.4 28.8 25.4 35.6 11.9 16.9 6.8 18.6

　化学、医药(21) 95.2 57.1 28.6 23.8 19.0 14.3 23.8 28.6 19.0 14.3

　铁、有色金属、金属(38) 94.7 44.7 23.7 21.1 2.6 15.8 7.9 15.8 5.3 7.9

　电器电子产品(18) 83.3 55.6 11.1 16.7 38.9 22.2 16.7 33.3 22.2 11.1

　电器电子产品零部件(28) 82.1 46.4 21.4 28.6 17.9 35.7 10.7 28.6 10.7 17.9

　运输设备(5) 80.0 20.0 20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 40.0 80.0 0.0

　普通机械设备(32) 78.1 59.4 12.5 31.3 37.5 31.3 25.0 40.6 28.1 28.1

　塑料制品(18) 77.8 55.6 22.2 33.3 27.8 5.6 16.7 38.9 5.6 22.2

　橡胶、陶瓷业、土石(13) 76.9 30.8 30.8 23.1 23.1 30.8 30.8 38.5 23.1 15.4

　食品(31) 74.2 38.7 32.3 32.3 32.3 19.4 51.6 25.8 41.9 25.8

　纺织与服装(10) 70.0 40.0 30.0 40.0 30.0 40.0 30.0 30.0 30.0 30.0

　精密仪器与医疗器械(13) 69.2 46.2 38.5 46.2 46.2 30.8 30.8 46.2 53.8 15.4

非制造业(186) 82.8 59.7 32.3 26.9 29.0 22.0 29.6 19.9 24.2 25.3

　贸易公司与批发业(55) 96.4 76.4 34.5 25.5 30.9 27.3 38.2 16.4 12.7 25.5

　业务相关服务业(9) 88.9 44.4 22.2 11.1 33.3 22.2 11.1 22.2 33.3 22.2

　运输业(27) 85.2 48.1 44.4 33.3 7.4 11.1 25.9 3.7 18.5 25.9

　销售公司(35) 80.0 62.9 25.7 11.4 25.7 31.4 22.9 34.3 25.7 14.3

　信息通讯业(15) 66.7 26.7 20.0 33.3 40.0 6.7 20.0 20.0 26.7 26.7

　金融、保险业(18) 66.7 44.4 44.4 55.6 50.0 11.1 44.4 22.2 50.0 33.3

　零售业(7) 28.6 85.7 28.6 28.6 42.9 42.9 28.6 28.6 42.9 28.6
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在进驻地市场竞争中着重开展的措施（多选，总数中回答占比20％以上的项目）

竞争环境下的措施（分行业）：

制造业降低成本，非制造业重视与当地企业的协作5
◼ 作为进驻地市场上的竞争措施，回答“降低成本”的占比最高，尤其在制造业中超过六成。

◼ 非制造业中，回答“与当地企业开展协作、合作”“产品及服务的多元化”的占比相对较高。

（注）除“其他制造业”“其他非制造业”外有效答卷企业数在5家以上的行业。

(％)

Ⅲ．竞争环境的变化

降低成本

（降低人工费、水

电费等费用，提高

生产效率等）

产品及服务的开发
产品及服务的多元

化

下调价格（包括调

整利润空间）
加强营销与公关

与当地企业开展协

作、合作

扩大销售渠道（运

用EC和SNS，引进

新的销售方式）

总数(514) 54.9 40.9 36.2 35.4 32.5 31.5 23.3

制造业(325) 62.2 42.5 31.4 36.9 29.2 20.9 21.2

　塑料制品(20) 85.0 40.0 40.0 25.0 10.0 15.0 20.0

　运输设备零部件(60) 80.0 38.3 23.3 51.7 30.0 16.7 11.7

　电器电子产品零部件(28) 75.0 28.6 14.3 46.4 32.1 14.3 10.7

　橡胶、陶瓷业、土石(13) 69.2 53.8 38.5 46.2 15.4 15.4 23.1

　运输设备(6) 66.7 33.3 0.0 16.7 16.7 16.7 0.0

　普通机械设备(32) 62.5 40.6 46.9 53.1 37.5 31.3 21.9

　铁、有色金属、金属(37) 59.5 24.3 32.4 37.8 13.5 18.9 21.6

　电器电子产品(17) 58.8 41.2 41.2 35.3 29.4 17.6 17.6

　化学、医药(21) 57.1 57.1 33.3 23.8 28.6 19.0 9.5

　纺织与服装(10) 50.0 60.0 10.0 20.0 30.0 20.0 20.0

　纸、木制品、印刷(12) 50.0 75.0 25.0 50.0 41.7 25.0 33.3

　食品(31) 35.5 54.8 32.3 16.1 32.3 12.9 45.2

　精密仪器与医疗器械(13) 30.8 15.4 30.8 23.1 61.5 46.2 38.5

非制造业(189) 42.3 38.1 44.4 32.8 38.1 49.7 27.0

　零售业(7) 71.4 85.7 42.9 57.1 28.6 42.9 57.1

　金融、保险业(18) 55.6 33.3 38.9 16.7 38.9 55.6 11.1

　运输业(27) 51.9 33.3 48.1 59.3 59.3 59.3 14.8

　销售公司(36) 41.7 38.9 41.7 27.8 30.6 41.7 41.7

　信息通讯业(16) 37.5 37.5 37.5 0.0 37.5 43.8 6.3

　业务相关服务业(11) 36.4 45.5 45.5 9.1 18.2 63.6 18.2

　贸易公司与批发业(54) 31.5 31.5 55.6 35.2 35.2 53.7 33.3
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日资企业的优势与劣势（分行业）：

认为优势在于性能和品质，劣势在于价格6
◼ 制造业中有较多的企业认为优势在于“高性能与高品质”，劣势在于“价格”。

此外，运输设备零部件行业的企业，还在“迅速开发出符合市场需求的产品及服务的能力”“市场

营销与销售”“投放市场的速度”等方面感觉存在一定劣势。

◼ 非制造业企业中有不少企业认为在“完善的售后服务”及“人才”方面存在优势。

总数
(771)

制造业
(420)

非制造
业

(351)

运输设
备零部
件(78)

铁、有
色金属、
金属
(47)

普通机械
设备(39)

电器电子
产品零部
件(39)

贸易公司
与批发业

(77)

运输业
(52)

销售公司
(45)

信息通讯
业(43)

高性能与高品质 73.7 79.3 75.6 87.2 79.5 84.6 67.0 72.7 59.6 84.4 76.7

完善的售后服务 35.0 33.3 44.9 40.4 15.4 38.5 37.0 46.8 40.4 42.2 37.2

人才 22.8 13.3 25.6 14.9 △ 7.7 12.8 34.2 31.2 26.9 33.3 48.8

交货期 18.2 24.5 33.3 23.4 △ 2.6 35.9 10.5 2.6 19.2 11.1 23.3

品牌渗透程度 17.8 20.2 26.9 19.1 10.3 35.9 14.8 6.5 9.6 51.1 △ 9.3

流通渠道 1.2 △ 2.4 11.5 △ 6.4 △ 15.4 12.8 5.4 24.7 7.7 20.0 △ 7.0

知识产权 1.0 △ 1.2 △ 3.8 △ 4.3 7.7 0.0 3.7 △ 5.2 △ 3.8 11.1 0.0

商业模式 △ 2.9 △ 6.2 △ 12.8 2.1 △ 20.5 2.6 1.1 △ 3.9 △ 1.9 △ 8.9 9.3

快速经营判断（决策）能力 △ 3.6 △ 3.3 △ 9.0 10.6 △ 15.4 12.8 △ 4.0 △ 10.4 △ 15.4 △ 15.6 23.3

迅速开发出符合市场需求的产
品及服务的能力

△ 8.4 △ 14.5 △ 29.5 △ 8.5 △ 35.9 △ 2.6 △ 1.1 △ 15.6 3.8 △ 8.9 25.6

市场营销与销售 △ 11.4 △ 16.2 △ 24.4 △ 12.8 △ 35.9 0.0 △ 5.7 △ 9.1 △ 7.7 △ 2.2 △ 11.6

投放市场的速度 △ 21.7 △ 21.4 △ 37.2 △ 19.1 △ 28.2 △ 7.7 △ 21.9 △ 27.3 △ 17.3 △ 42.2 2.3

价格 △ 43.1 △ 48.1 △ 51.3 △ 46.8 △ 46.2 △ 41.0 △ 37.0 △ 53.2 △ 34.6 △ 44.4 △ 14.0

在目标市场上的优势与劣势 DI值
（多选，分行业，制造业与非制造业答卷企业数排在前四的行业） （百分点）

劣势

优势

Ⅲ．竞争环境的变化

（注）DI值从“存在优势”的占比减去“存在劣势”的占比计算而得。
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73.7

△ 21.7
△ 8.4

35.0

△ 43.1

18.2

1.2

17.8

△ 11.4

22.8

1.0 △ 2.9

△ 3.6

86.8

△ 39.4

△ 6.1 33.2

△ 58.3

26.0

3.6

29.4

△ 10.1

36.6

5.9 2.9

△ 6.7

△ 60.0

△ 40.0

△ 20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

整 体(771) 盈利且扩大企业(118)

日资企业的优势和劣势（与业绩坚挺的企业相比较）：

业绩坚挺且志在扩大的企业在品质、品牌、人才方面具有优势7
◼ 按照销售市场上的优势和劣势，对于回答2024年的营业利润预测为“盈利”且今后将“扩大”业务的企业

（盈利且扩大企业，参见注）和整体平均水平进行比较，可以看到在“高性能、高品质”“品牌渗透程
度”“人才”等三项上，盈利且扩大企业的优势高出整体平均水平10个百分点以上。

◼ 盈利且扩大企业相比整体平均水平，更多是依靠品牌、产品及服务品质的高低谋求差异化，而不是依靠价格。

（注）回答2024年营业利润预测为盈利且回答会扩大业务的企业（118家）。

本公司在销售市场上的优势（多选，DI值）

（百分点）

高
性
能
、
高
品
质

投
放
市
场
的
速
度

迅
速
开
发
出
符
合
市
场
需

求
的
产
品
及
服
务
的
能
力

完
善
的
售
后
服
务

价
格

交
货
期

流
通
渠
道

品
牌
渗
透
程
度

市
场
营
销
与
销
售

人
才

知
识
产
权

商
业
模
式

快
速
经
营
判
断
（
决
策
）

能
力
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Ⅳ．供应链管理
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Ⅳ．供应链管理

64.6

65.2

70.2

71.6

27.2 

25.4 

25.4 

23.6 

4.3

5.1

2.4

3.0

3.9

4.4

2.0

1.9

24年调查(215)

23年调查(199)

24年调查(174)

23年调查(182)

76.2

72.9

70.6

68.9

65.0

61.5

60.2

58.3

14.5

23.0

23.2

29.5

25.4

27.6

31.5

32.9

4.4

1.5

2.5

1.0

6.9

7.7

6.7

2.8

4.9

2.6

3.7

0.6

2.7

3.2

1.6

6.0

食品(31)

普通机械设备(37)

运输设备零部件(73)

铁、有色金属、金属(44)

化学、医药(28)

塑料制品(25)

电器电子产品(23)

电器电子产品零部件(36)

67.1

68.3

68.4

88.6

75.5

74.2

72.9

67.4

66.8

65.0

64.3

61.9

61.1

58.5

57.0

26.4

24.5

25.8

9.5

14.8

21.2

25.6

25.6

29.9

27.6

28.5

28.9

30.7

35.6

34.2

3.5

4.1

2.1

1.6

0.7

3.1

0.7

6.3

1.0

5.4

4.5

4.5

1.6

5.6

1.4

3.0

3.2

3.7

0.3

9.0

1.5

0.8

0.7

2.3

2.0

2.7

4.7

6.6

0.3

7.4

24年调查(389)

23年调查(381)

22年调查(328)

湖北省(31)

北京市(11)

四川省(13)

浙江省(15)

天津市(15)

上海市(34)

广东省(81)

江苏省(62)

辽宁省(46)

福建省(14)

重庆市(11)

山东省(40)

采购供货商构成（分省市、分行业、分企业规模）：

当地采购率约占七成，电器电子产品从日本采购率约占三成1

■当地 ■日本 ■东盟 ■其他

(注)分行业图表中的行业为有效答卷企业数在20家以上的行业。

分省市

分行业

原材料及零部件采购供货商构成（分省市、分行业、分企业规模，使回答的百分比之和达到100％）

仅限制造业

(％) (％)

(注)分省市图表中的省市为有效答卷企业数在5家以上的省市。

分企业规模

大企业

中小企业

(％)

◼ 中国的采购供货商构成（平均值）中，“当地”（67.1％）占比最高，其次是“日本”（26.4％）和“东
盟”（3.5％）。当地采购率比上一年度（68.3％）下降1.2个百分点。分省市来看，湖北省的当地采购率
连续3年超过八成。福建省、重庆市、山东省从日本采购率超过三成。

◼ 分行业来看，食品的当地采购率为76.2％，占比最高。而电器电子产品（31.5％）及其零部件（32.9％）
从日本采购率相对较高，超过三成。

中国整体
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75.2

74.2

73.6

70.4

59.2

59.1

57.2

46.8

20.4 

21.0 

21.6 

23.6 

33.9 

35.3 

32.2 

40.7 

4.4 

4.8 

4.8 

6.0 

6.9 

5.6 

10.6 

12.5 

化学、医药(27)

普通机械设备(34)

食品(27)

铁、有色金属、金属(40)

电器电子产品(21)

运输设备零部件(69)

电器电子产品零部件(36)

塑料制品(25)
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65.7

65.9

65.3

77.8

76.4

70.5

70.0

67.5

66.5

66.3

66.2

63.8

61.0

59.7

55.7

27.2

27.5

29.8

20.1

22.6

26.2

20.0

29.1

31.2

25.3

26.4

28.4

38.0

29.5

27.1

7.1

6.6

4.9

2.1

1.0

3.3

10.0

3.4

2.3

8.4

7.4

7.8

1.0

10.8

17.2

24年调查(367)

23年调查(306)

22年调查(313)

浙江省(15)

天津市(14)

四川省(13)

北京市(11)

辽宁省(42)

湖北省(29)

江苏省(60)

上海市(29)

山东省(39)

重庆市(10)

广东省(77)

福建省(14)

中国整体

当地采购供货商构成 (分省市、分行业、分企业规模，使回答的百分比之和达到100％)

64.1

64.0

67.6

68.0

28.6 

29.9 

25.5 

24.9 

7.3 

6.1 

6.9 

7.1 

24年调查(199)

23年调查(160)

24年调查(168)

23年调查(146)

分省市

（注）分行业图表中的行业为有效答卷企业数在20家以上的行业。

分企业规模

当地采购供货商构成（分省市、分行业、分企业规模）：

本土供货商最多，运输设备零部件等行业日资超过三成2
◼ 当地采购供货商构成（平均值）依次为“本土企业”(65.7％)，“进驻当地的日资企业”(27.2％)、“其他

外资企业”(7.1％)。分省市来看，湖北省、重庆市从日资企业采购比例超过三成。

◼ 分行业来看，化学、医药行业的占比为75.2％，比例最高，普通机械设备/食品/铁、有色金属、金属等行业
的占比超过七成。塑料制品、运输设备零部件、电器电子产品、电器电子产品零部件等行业中从日资企业采
购比例超过三成。

大企业

中小企业

■本土企业 ■进驻当地的日资企业 ■其他外资企业

仅限制造业

(％) (％)

(％)

分行业

(注)分省市图表中的省市为有效答卷企业数在5家以上的省市。
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开拓新供应商 增加本地采购 强化自制化 分散供应商
改为注重环保和
脱碳的采购方针

分散采购国家和
地区

其他

总数(381) 70.1​ 60.1​ 27.3​ 27.0​ 9.2​ 7.1​ 4.7​ 

运输设备(7) 85.7​ 71.4​ 57.1​ 14.3​ 0.0​ 0.0​ 0.0​ 

纸、木制品、印刷(11) 81.8​ 36.4​ 54.5​ 54.5​ 0.0​ 18.2​ 0.0​ 

化学、医药(26) 76.9​ 65.4​ 19.2​ 23.1​ 11.5​ 7.7​ 3.8​ 

橡胶、陶瓷业、土石(13) 76.9​ 69.2​ 23.1​ 23.1​ 7.7​ 7.7​ 0.0​ 

电器电子产品(24) 75.0​ 83.3​ 37.5​ 16.7​ 12.5​ 4.2​ 12.5​ 

普通机械设备(35) 74.3​ 48.6​ 31.4​ 34.3​ 8.6​ 5.7​ 8.6​ 

运输设备零部件(70) 74.3​ 62.9​ 35.7​ 22.9​ 11.4​ 8.6​ 5.7​ 

食品(29) 72.4​ 44.8​ 24.1​ 44.8​ 3.4​ 3.4​ 3.4​ 

精密仪器与医疗器械(13) 69.2​ 69.2​ 53.8​ 30.8​ 0.0​ 0.0​ 0.0​ 

电器电子产品零部件(38) 68.4​ 63.2​ 18.4​ 34.2​ 13.2​ 7.9​ 2.6​ 

纺织与服装(18) 61.1​ 55.6​ 5.6​ 33.3​ 5.6​ 5.6​ 5.6​ 

塑料制品(24) 58.3​ 66.7​ 8.3​ 33.3​ 0.0​ 8.3​ 4.2​ 

铁、有色金属、金属(43) 55.8​ 46.5​ 30.2​ 9.3​ 9.3​ 7.0​ 4.7​ 

近5年采取的采购措施（制造业、分行业，多选）

近5年采取的采购措施（分行业）：

七成企业致力于开拓新供货商3
◼ 关于近5年采取的措施，回答“开拓新供货商”“增加当地采购”的占比较高。

◼ 分行业来看，运输设备行业中回答“开拓新供货商”“增加当地采购”“加强内制化”的占比高于整体，
电器电子产品行业中回答“增加当地采购”“加强内制化”，食品行业中回答“分散供应商”，精密仪
器与医疗器械行业中回答“加强内制化”的占比相对较高。

(％)

（注）高出总数5个百分点以上的数值以浅橘色、高出10个百分点以上的数值以橘色表示。

仅限制造业

Ⅳ．供应链管理
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今后1～2年当地采购的方向性（分行业）：

维持现状最多，扩大也增至四成4
◼ 关于今后1～2年制造业当地采购的方向性，回答“维持现状”的占比超过五成，回答“扩大”的占比

为41％，比上年调查（33.4％）有所上升。

◼ 分行业来看，橡胶、陶瓷业、土石行业中回答“扩大”的占比达到五成，电器电子产品零部件行业中

回答“扩大”的占比相比上年调查上升24.4个百分点，显示出较大增幅。

今后1～2年当地采购的方向性（分行业） (％)

仅限制造业

Ⅳ．供应链管理

41.0 

50.0 

48.7 

47.4 

46.7 

46.4 

43.5 

42.9 

41.0 

39.4 

37.3 

36.0 

32.6 

25.0 

54.1 

50.0 

46.2 

52.6 

46.7 

53.6 

43.5 

57.1 

51.3 

60.6 

57.3 

60.0 

56.5 

66.7 

4.9 

5.1 

6.7 

13.0 

7.7 

5.3 

4.0 

10.9 

8.3 

总数(405)

橡胶、陶瓷业、土石(14)

电器电子产品零部件(39)

纺织与服装(19)

精密仪器与医疗器械(15)

化学、医药(28)

电器电子产品(23)

运输设备(7)

普通机械设备(39)

食品(33)

运输设备零部件(75)

塑料制品(25)

铁、有色金属、金属(46)

纸、木制品、印刷(12)

扩大 维持现状 缩小
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近5年有无生产功能移交（分省市）：

14.7％的企业回答有来自其他国家和地区的生产功能移交5
◼ 回答近5年（2019～2024年）内有来自其他国家和地区的生产功能移交的占比为14.7％。移交来源国

方面，不论数量还是占比，日本最多（回答存在生产功能移交的企业中76.6％，多选）。

◼ 分行业来看，在橡胶、陶瓷业、土石/电器电子产品零部件/普通机械设备等行业中，回答存在生产功
能移交的占比超过三成。

(％）

回答有来自其他国家和地区的“移交”的企业占比

主要行业

电器电子产品、电器电子产品零
部件

6

运输设备、运输设备零部件 5

回答有来自其他国家和地区的“移交”的主要省份

（回答企业数排在前三的省份） （家）

（注1）刊登的是回答“存在移交”且排在前十二的省市。
（注2）省市名后括号内为有效答卷数。

Ⅳ．供应链管理

4.8

5.4

5.8

8.3

11.9

15.8

16.2

18.5

20.8

22.2

23.1

25.0

14.7

北京市(63)

湖北省(56)

上海市(104)

天津市(24)

山东省(59)

重庆市(19)

四川省(37)

江苏省(81)

辽宁省(72)

福建省(18)

广东省(108)

浙江省(16)

总数(674)

主要移交来源国家和地区

日本 17

泰国 3

广东省（25）

江苏省（15）

主要行业

电器电子产品、电器电子产品零
部件

3

运输设备、运输设备零部件 1

主要移交来源国家和地区

日本 12

马来西亚 3

辽宁省（15）

主要行业

电器电子产品、电器电子产品零
部件

6

主要移交来源国家和地区

日本 11

（注1）主要行业、主要移交来源国家和地区均为多选。
（注2）选取中国整体范围内答卷企业数排在前二的行业。

另外，辽宁省的“运输设备、运输设备零部件”无有效答卷。
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Ⅴ．进出口及EPA/FTA 
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18.2
17.1

35.8

20.6
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35.3
24.9

22.5
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23.2
23.5 16.2

4.5
10.9

15.1
11.1

8.0

11.8
13.7

27.5 11.0

16.1

17.6
13.5

13.6

8.6 8.5

7.9

24.0
17.6

12.7 12.5

17.4

10.7

23.5

20.3

9.1
11.4 9.4

7.9

12.0 11.8

14.0 12.5 13.8

26.8 11.8

27.0

3.6
7.9

4.9 5.0 6.4 5.4
11.8

10.8

10.5

17.2 18.1

23.7
25.6

28.8 30.1
32.0

36.0
36.2

41.8
44.5

54.1

重
庆
市

湖
北
省

四
川
省

上
海
市

北
京
市

天
津
市

浙
江
省

中
国
整
体

江
苏
省

广
东
省

山
东
省

福
建
省

辽
宁
省

(22) (55) (35) (106) (63) (25) (17) (678) (80) (109) (56) (17) (74)

0% 1～不超过25% 25～不超过50%

50～不超过75% 75～不超过100% 100%

出口目的地构成（分省市，使回答的百分比之和达到100％）

52.8
56.7

85.7

61.1

70.3
64.7

53.8
60.5 61.2

46.8

70.5 71.4
67.3

13.9 

15.9 

11.4 

17.5 

10.4 

10.7 
26.8 14.0 15.0 

15.6 

9.9 7.2 
9.2 

5.0

4.9

3.3

7.3

5.5
7.2

5.3

5.0
8.3

6.9

15.1 6.0
5.4

5.0

8.2

6.0 5.13.9
4.9

4.6
3.4

14.3
30.9

7.1 9.8 7.4

18.8

9.2 10.1 8.2 9.8 6.9 8.0
13.3

重
庆
市

湖
北
省

四
川
省

上
海
市

北
京
市

天
津
市

浙
江
省

中
国
整
体

江
苏
省

广
东
省

山
东
省

福
建
省

辽
宁
省

(9) (22) (14) (73) (33) (15) (13) (464) (64) (87) (44) (15) (62)

日本 东盟 欧洲 美国 香港 其他

出口在销售额中的平均占比（分省市，按0～100％来回答）

出口平均占比，出口目的地构成（分省市）：

中国整体的出口平均占比下降，对日出口占比最大1
◼ 从中国整体来看，出口在销售额中的平均占比为32.0％，相比上年（34.6％）转为下降。其中，出口占

比100％的企业比例为4.9％，出口占比0％（100％内销型）的企业比例为29.8％。同时，按出口目的地

来看，日本占比最多（60.5％），其次是东盟、欧洲。

◼ 分省市来看，辽宁省的出口平均占比超过五成，重庆市、湖北省、四川省则不到两成。

（注）列出3.0％以上的数值。

Ⅴ．进出口及EPA/FTA 

(％)(％)
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19.0

(+3.3)

24.5

(-1.7)

33.3

(+0.1)

34.5

(+2.2)

35.0

(+0.2)

38.9

(+1.7)

41.0

(+3.4)

50.1

(-3.6)

52.4

(-4.9)

32.0

(-1.1)

38.8

(+2.1)

10.0

(+9.2)

10.1

(＋0.3)

24.1

(-10.0)

27.8

(-6.5)

38.4

(+2.6)

43.0

(-20.2)

56.5

(-3.3)

23.7

(-10.4)

34.9

(0.0)
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件

化
学
、
医
药

铁
、
有
色
金
属
、
金
属

食
品

制
造
业

塑
料
制
品

普
通
机
械
设
备

电
器
电
子
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品
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器
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子
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品
零
部
件

[

制
造
业]

大
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业

[

制
造
业]

中
小
企
业

金
融
、
保
险
业

销
售
公
司

贸
易
公
司
与
批
发
业

非
制
造
业

业
务
相
关
服
务
业

运
输
业

信
息
通
讯
业

[

非
制
造
业]

大
企
业

[

非
制
造
业]

中
小
企
业

(72) (28) (46) (31) (396) (25) (38) (24) (37) (222) (174) | (23) (42) (69) (282) (29) (42) (35) (179) (103)

0% 1～不超过25% 25～不超过50% 50～不超过75% 75～不超过100% 100% 平均

出口在销售额的平均占比（分行业、分企业规模，按0～100％来回答）

平均出口占比（分行业）：

出口占比的增幅和降幅在不同行业存在差距2
◼ 分行业来看，出口在销售额中的平均占比，制造业为35.0％，比上年调查（34.8％）略有上升。与上年相

比，电器电子产品零部件行业下降4.9个百分点，电器电子产品行业下降3.6个百分点，而普通机械设备行

业上升3.4个百分点，运输设备零部件行业上升3.3个百分点。

◼ 非制造业的占比为27.8％，相比上年调查（34.3％）出现下降。与上年相比，运输业下降20.2个百分点，

而金融、保险业上升9.2个百分点。

(％)

制造业 非制造业

（注1）列出3.0％以上的数值。（注2）平均值括号内数值代表同比（较上年）增幅和降幅（百分点）。（注3）有效答卷企业数在20家以上的行业。

Ⅴ．进出口及EPA/FTA 
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（注）“非利用对象”是指进出口商品的普通关税为0％或利用EPA、FTA、GSP以外的其他关税减免制度的情况。

44.5 23.5 32.0总数(447)
在利用EPA、FTA、GSP 未能利用EPA、FTA、GSP EPA、FTA、GSP非利用对象

EPA、FTA、GSP利用情况（分行业、分企业规模）：

超四成企业利用EPA及FTA3
◼ 开展贸易的在华日资企业中，利用EPA、FTA、普遍优惠制度（GSP）的企业在整体中的占比为44.5％，

达到自2019年以来的最高水平。如果以除去非利用对象的回答企业作为基数，则整体中的占比为
65.5％。

◼ 区域全面经济合作伙伴关系（RCEP）协定的利用率为60.3％。分行业来看，非制造业的利用率超过制
造业12.1个百分点。

是否利用EPA、FTA、GSP（仅限有进出口业务的企业）

(％)

65.5 

70.5 

70.2 

71.4 

58.8 

56.1 

70.8 

总数(304)

大企业(173)

[制造业]大企业(124)

[非制造业]大企业(49)

中小企业(131)

[制造业]中小企业(107)

[非制造业]中小企业(24)

（注）以回答“在利用”“未能利用”
的企业为基数。 （注1）以回答“在利用”EPA、FTA、GSP的企业为基数。

（注2）选取排在前三的行业。

(％)EPA、FTA、GSP利用率（分企业规模，演变） RCEP协定利用率（分行业、分企业规模）

34.4
34.3

38.0

46.1 

41.8
39.8

40.5 

44.5

40

35.6

43.9

50.4 
49.1

42.8
44.4

48.4

25

32.0

27.7

39.0 

36
34.6 34.8

39.5

20

25

30

35

40

45

50

55

60

20162017201820192020202120222024

整体利用率 大企业

中小企业

（注1）到2019年，根据“至少利用一个EPA、
FTA的企业数／开展进出口的企业数”进行计算。
2020年以后，根据“利用EPA、FTA、GSP的企业
数／开展进出口的企业数”进行计算。
（注2）2023年为非调查对象。

日本 泰国 韩国 越南
印度尼西

亚
马来西亚

出口目的地、总数(120) 47.5 19.2 10.8 10.8 6.7 6.7

日本 泰国 韩国 越南 新加坡 马来西亚

进口目的地、总数(120) 64.2 13.3 8.3 6.7 6.7 4.2

RCEP协定利用情况（上层：出口，下层：进口）

Ⅴ．进出口及EPA/FTA 

(％)

(％)
57.1

75.0 

75.0 

70.0 

69.2 

77.8 

76.9 

75.0 

制造业(147)

化学、医药(16)

橡胶、陶瓷业、土石(8)

电器电子产品零部件(10)

非制造业(52)

运输业(9)

贸易公司与批发业(26)

销售公司(12)

60.3

63.9

54.5

59.8

53.3

74.3

58.8

总数(199)

大企业(122)

中小企业(77)

[制造业]大企业(87)

[制造业]中小企业(60)

[非制造业]大企业(35)

[非制造业]中小企业(17)

(％)
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Ⅵ．应对脱碳
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45.8

43.2

38.5

58.8

55.3

52.7

52.4

49.1

46.4

44.4

43.6

40.7

38.7

38.5

36.5

55.4

31.0

28.7

35.4

33.9

23.5

22.4

31.3

23.8

33.3

28.6

16.7

23.1

27.1

29.3

30.8

32.2

26.8

31.7

25.5

21.4

27.5

17.6

22.4

16.1

23.8

17.5

25.0

38.9

33.3

32.2

32.0

30.8

31.3

17.8

37.4

24年调查(718)

23年调查(681)

22年调查(654)

浙江省(17)

北京市(76)

广东省(112)

重庆市(21)

湖北省(57)

江苏省(84)

福建省(18)

四川省(39)

山东省(59)

辽宁省(75)

天津市(26)

上海市(115)

大企业(437)

中小企业(281)

已在采取措施 尚未采取措施，计划今后采取 没有采取措施的计划

49.7 

44.4 

38.2 

73.3 

57.1 

57.1 

56.4 

56.0 

54.2 

48.0 

47.1 

41.4 

40.5 

40.0 

38.5 

41.0 

41.6 

38.9 

71.4 

53.8 

49.0 

48.7 

38.2 

31.5 

27.0 

29.8 

36.9 

39.3 

13.3 

32.1 

21.4 

25.6 

28.0 

36.1 

28.0 

29.4 

27.6 

21.6 

31.1 

38.5 

27.3 

33.3 

26.8 

14.3 

23.1 

36.7 

20.5 

17.6 

37.0 

24.3 

20.5 

18.7 

22.5 

13.3 

10.7 

21.4 

17.9 

16.0 

9.7 

24.0 

23.5 

31.0 

37.8 

28.9 

23.1 

31.7 

25.1 

34.3 

14.3 

23.1 

14.3 

30.8 

44.1 

31.5 

48.6 

24年调查(396)

23年调查(390)

22年调查(374)

精密仪器与医疗器械(15)

化学、医药(28)

橡胶、陶瓷业、土石(14)

电器电子产品零部件(39)

电器电子产品(25)

运输设备零部件(72)

塑料制品(25)

纺织与服装(17)

食品(29)

普通机械设备(37)

铁、有色金属、金属(45)

纸、木制品、印刷(13)

24年调查(322)

23年调查(291)

22年调查(280)

金融、保险业(28)

零售业(13)

运输业(49)

销售公司(39)

业务相关服务业(34)

贸易公司与批发业(73)

信息通讯业(37)

（注）有效答卷企业数在10家以上的行业（“其他制造业”“其他非制造业”除外）。

脱碳措施开展情况（分行业）

Ⅵ．应对脱碳

(％)

脱碳措施开展情况（分省市、分行业、分企业规模）：

以制造业为主，开展脱碳工作的企业在增多
◼ 脱碳工作方面，已经采取措施的企业和计划今后采取措施的企业共计达到74.5％，虽同比下降4.1个百分点，

但已经采取措施的企业占比上升2.6个百分点。

◼ 分行业来看，制造业中回答已经采取措施的企业占比相比上年上升5.3个百分点，达到49.7％,已经采取措

施的企业占比将近一半，而非制造业中该回答下降0.6个百分点。分企业规模来看，不论大企业还是中小企

业，回答已经采取措施的企业占比均比上年有所上升。

脱碳措施开展情况（分省市、分企业规模）

1

(％)

制
造
业

非
制
造
业

已经采取措施的企业和计划今后采取措施的企业合计占比 74.5％

分省市

中国整体

分企业规模
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Ⅶ．工资实际情况
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3.5 

5.0 

4.3 

3.8 

3.5 

3.5 

3.4 

3.3 

3.2 

3.1 

2.7 

2.4 

总数(222)

重庆市(6)

天津市(5)

上海市(63)

北京市(40)

武汉市(15)

青岛市(15)

广州市(13)

苏州市(5)

大连市(20)

深圳市(11)

成都市(13)

3.5 
4.7 

4.3 
4.1 

3.8 
3.5 
3.5 
3.5 
3.4 
3.4 
3.4 
3.3 

2.7 

3.5 
4.0 
3.9 
3.9 

3.2 
3.2 

2.7 

制造业(292)
精密仪器与医疗器械(13)

普通机械设备(30)
纺织与服装(16)

食品(20)
铁、有色金属、金属(32)
电器电子产品零部件(30)

纸、木制品、印刷(10)
塑料制品(21)

电器电子产品(19)
化学、医药(15)

橡胶、陶瓷业、土石(11)
运输设备零部件(47)

非制造业(222)
销售公司(25)

贸易公司与批发业(55)
业务相关服务业(24)

运输业(31)
信息通讯业(27)

金融、保险业(13)

3.5 

4.5 

3.9 

3.8 

3.4 

3.1 

2.7 

2.7 

2.7 

2.4 

1.9 

总数(292)

苏州市(35)

大连市(27)

青岛市(18)

上海市(29)

天津市(11)

广州市(15)

东莞市(13)

中山市(12)

武汉市(13)

深圳市(10)

3.4 
4.1 
4.0 
3.8 
3.6 
3.5 
3.4 
3.4 
3.3 
3.2 

2.8 
2.6 

3.3 
3.8 
3.7 

3.3 
3.2 

2.8 
2.5 

制造业(276)
普通机械设备(29)

精密仪器与医疗器械(13)
食品(19)

电器电子产品零部件(30)
化学、医药(15)
纺织与服装(16)

电器电子产品(16)
铁、有色金属、金属(31)

塑料制品(21)
运输设备零部件(45)

橡胶、陶瓷业、土石(10)

非制造业(216)
销售公司(23)

贸易公司与批发业(55)
业务相关服务业(24)

信息通讯业(26)
运输业(30)

金融、保险业(12)

3.4 

4.4 

3.9 

3.6 

3.5 

3.0 

2.9 

2.6 

2.3 

1.8 

总数(276)

苏州市(33)

大连市(24)

上海市(28)

青岛市(18)

东莞市(12)

中山市(12)

深圳市(10)

广州市(14)

武汉市(10)

3.3 

5.0 

3.6 

3.5 

3.5 

3.4 

3.3 

3.2 

3.0 

2.9 

2.8 

2.6 

总数(216)

重庆市(6)

武汉市(15)

天津市(5)

广州市(13)

上海市(61)

青岛市(15)

北京市(39)

苏州市(6)

深圳市(10)

大连市(20)

成都市(13)

工资：

同比涨薪率1
按中国各市（制造业）

（注1）有效答卷企业数在10家以上的市（制造业），在5家以上的市（非制造业），在10家以上的行业（“其他制造业”“其他非制造业”除外）。

（注2）涨薪率的定义参见第44页。

(％) (％) (％)

2
02
4年

←
2
02
3年

2
02
5年

←
2
02
4年

按中国各市（非制造业） 按行业

Ⅶ．工资实际情况
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月基本工资（分行业，制造业）

7,290 

10,718 

8,574 

7,423 

6,731 

6,670 

6,388 

5,839 

5,566 

总数(245)

上海市(20)

广州市(15)

苏州市(32)

武汉市(12)

东莞市(11)

青岛市(14)

大连市(24)

深圳市(10)

4,676 

6,490 

5,356 

4,917 

4,621 

3,796 

3,684 

3,596 

3,580 

3,496 

总数(282)

上海市(25)

广州市(15)

苏州市(36)

青岛市(19)

东莞市(13)

中山市(11)

深圳市(10)

大连市(26)

武汉市(12)

11,841 

15,825 

14,006 

13,336 

13,323 

13,260 

12,814 

10,534 

10,503 

9,208 

总数(272)

上海市(26)

广州市(14)

武汉市(12)

中山市(10)

苏州市(33)

东莞市(12)

深圳市(10)

青岛市(18)

大连市(24)

7,290 

9,537 

8,025 

7,541 

7,502 

7,284 

7,254 

7,092 

6,694 

6,326 

6,150 

制造业(245)

精密仪器与医疗器械(12)

普通机械设备(24)

运输设备零部件(42)

塑料制品(18)

电器电子产品零部件(27)

化学、医药(13)

电器电子产品(13)

食品(17)

铁、有色金属、金属(29)

纺织与服装(12)

11,841 

14,187 

13,993 

13,104 

12,881 

12,579 

11,850 

11,508 

11,137 

10,930 

10,055 

9,260 

制造业(272)

精密仪器与医疗器械(13)

电器电子产品(14)

电器电子产品零部件(28)

橡胶、陶瓷业、土石(11)

普通机械设备(27)

化学、医药(14)

运输设备零部件(47)

铁、有色金属、金属(30)

塑料制品(21)

食品(20)

纺织与服装(16)

4,676 

6,255 

5,776 

5,570 

5,175 

5,048 

4,782 

4,212 

4,111 

4,111 

4,053 

3,891 

制造业(282)

精密仪器与医疗器械(13)

普通机械设备(28)

化学、医药(15)

食品(23)

电器电子产品(16)

橡胶、陶瓷业、土石(10)

运输设备零部件(46)

电器电子产品零部件(28)

塑料制品(21)

纺织与服装(15)

铁、有色金属、金属(33)

工资：

月基本工资（制造业）2
工人

（人民币）月基本工资（按中国各市，制造业）

（人民币）

工程师 管理人员

（注1）有效答卷企业数在10家以上的市（制造业），在10家以上的行业（“其他非制造业”除外）。

（注2）基本工资及各职级的定义参见第44页。

Ⅶ．工资实际情况
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17,695 

22,605 

21,221 

19,613 

18,366 

17,427 

13,033 

非制造业(224)

金融、保险业(14)

信息通讯业(29)

业务相关服务业(27)

销售公司(25)

贸易公司与批发业(54)

运输业(32)

工资：

月基本工资（非制造业）3

（人民币）

（人民币）

9,297 

11,708 

11,461 

10,741 

9,252 

9,071 

7,908 

7,094 

6,448 

6,444 

6,425 

6,070 

总数(236)

北京市(38)

上海市(66)

深圳市(11)

广州市(13)

重庆市(7)

武汉市(17)

苏州市(5)

青岛市(17)

成都市(14)

大连市(25)

天津市(5)

17,695 

23,390 

21,112 

18,377 

17,096 

15,833 

14,573 

13,962 

12,940 

12,166 

11,648 

总数(224)

北京市(38)

上海市(63)

广州市(13)

深圳市(11)

重庆市(6)

武汉市(16)

大连市(20)

天津市(5)

青岛市(17)

成都市(14)

9,297 

11,777 

10,658 

9,788 

9,772 

9,680 

6,574 

5,671 

非制造业(236)

金融、保险业(14)

信息通讯业(29)

贸易公司与批发业(59)

销售公司(28)

业务相关服务业(27)

运输业(33)

零售业(10)

（注）有效答卷企业数在5家以上的市（非制造业），在10家以上的行业（“其他非制造业”除外）。

职员 管理人员

月基本工资（按中国各市，非制造业）

月基本工资（分行业，非制造业）

Ⅶ．工资实际情况

◼ 涨薪率：除职能工资和业绩工资
等取决于个人能力的工资以外的
基本工资的涨薪率（名义）。全
行业平均。

◼ 基本工资：除去各种津贴后的工

资，截至2024年8月。

◼ 全年实际负担额：企业对每一位
员工负担的总额（基本工资、各
项津贴、社保、加班和奖金等的
全年合计值。不包括退休金）。
截至2024年（度）。

◼ 奖金：基于基本工资（个月工资）
的奖金，2024年（度）全年发放
额。

◼ 工人：正式雇佣的普通工人，有
三年左右工作经验。承包工及试
用期员工除外。

◼ 工程师：正式雇佣的骨干技术人
员，专科学校或大学本科以上学
历，有五年左右工作经验。

◼ 管理人员（制造业）：正式雇佣
的销售主管课长级别，大学本科
以上学历，且有十年左右工作经
验。

◼ 职员：正式雇佣的普通员工，有
三年左右工作经验。派遣员工及
试用期员工除外。

◼ 管理人员（非制造业）：正式雇
佣的销售主管课长级别，大学本
科以上学历，且有十年左右工作
经验。
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200,892 
280,895 

236,886 
208,436 
204,955 
201,897 
198,480 
198,437 
195,960 

188,360 
169,543 

146,399 

制造业(239)

精密仪器与医疗器械(13)

电气电子产品(13)

电器电子产品零部件(25)

化学、医药(14)

运输设备零部件(42)

橡胶、陶瓷业、土石(11)

铁、有色金属、金属(24)

普通机械设备(23)

塑料制品(19)

食品(17)

纺织与服装(14)

200,892 

285,871 

261,478 

223,503 

206,256 

183,862 

173,729 

173,420 

总数(239)

上海市(22)

广州市(12)

武汉市(10)

苏州市(29)

大连市(19)

青岛市(17)

深圳市(10)

全年实际负担额（分行业，制造业）

工资：

全年实际负担额、奖金（制造业）4

（人民币）

（人民币）

86,255 

118,498 

110,473 

96,367 

81,042 

74,125 

72,656 

65,464 

63,484 

总数(241)

上海市(21)

广州市(13)

苏州市(30)

青岛市(16)

武汉市(11)

大连市(20)

东莞市(10)

中山市(10)

128,252 

187,070 

167,088 

129,126 

124,255 

115,719 

115,484 

总数(214)

上海市(18)

广州市(13)

苏州市(28)

武汉市(10)

青岛市(13)

大连市(19)

86,255 
125,233 

104,109 
96,290 
95,617 
94,331 

85,758 
79,372 
77,155 
76,802 
75,662 

64,954 

制造业(241)

精密仪器与医疗器械(13)

化学、医药(15)

普通机械设备(23)

橡胶、陶瓷业、土石(10)

食品(17)

电器电子产品(14)

塑料制品(19)

铁、有色金属、金属(25)

运输设备零部件(41)

电器电子产品零部件(25)

纺织与服装(13)

128,252 

188,395 

136,278 

133,374 

130,847 

128,857 

124,199 

118,097 

117,615 
105,374 

99,580 

制造业(214)

精密仪器与医疗器械(12)

普通机械设备(21)

塑料制品(16)

化学、医药(13)

电器电子产品零部件(24)

运输设备零部件(36)

铁、有色金属、金属(23)

电器电子产品(12)

食品(15)

纺织与服装(10)

1.9 工人(281)

（个月工资）

2.0 工程师(246) 2.2 管理人员(272)

（注1）有效答卷企业数在10家以上的市（制造业），在10家以上的行业（“其他非制造业”除外）。

（注2）全年实际负担额、奖金及各职级的定义参见第44页。

工人 工程师 管理人员

全年实际负担额（按中国各市，制造业）

奖金（制造业）

Ⅶ．工资实际情况
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2.2 职员(233) 2.4 管理人员(220)

304,384 

357,749 

318,828 

314,993 

289,907 

198,142 

非制造业(184)

信息通讯业(27)

贸易公司及批发业(48)

业务相关服务业(24)

销售公司(20)

运输业(25)

160,468 

178,466 

169,659 

167,343 

160,375 

107,055 

非制造业(193)

信息通讯业(26)

贸易公司与批发业(53)

业务相关服务业(24)

销售公司(22)

运输业(26)

160,468 

221,557 

216,407 

180,445 

157,714 

138,374 

123,325 

122,341 

115,796 

99,183 

总数(193)

北京市(30)

深圳市(8)

上海市(59)

重庆市(7)

武汉市(13)

大连市(20)

青岛市(14)

广州市(9)

成都市(12)

304,384 

434,427 

338,684 

278,996 

270,099 

263,000 

257,607 

257,267 

243,047 

188,229 

总数(184)

北京市(30)

上海市(57)

深圳市(8)

大连市(17)

重庆市(6)

武汉市(12)

广州市(9)

青岛市(14)

成都市(12)

工资：

全年实际负担额、奖金（非制造业）5

（注1）有效答卷企业数在5家以上的市（非制造业），在10家以上的行业（“其他非制造业”除外）。

（注2）全年实际负担额、奖金及各职级的定义参见第44页。

职员 管理人员

（人民币）全年实际负担额（按中国各市，非制造业）

（人民币）全年实际负担额（按行业，非制造业）

（个月工资）奖金（非制造业）

Ⅶ．工资实际情况
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