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日本贸易振兴机构北京代表处
所长 堂之上武夫

日本企业在华
开展养老服务业领域的现状
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日中两国老龄化的现状及课题
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日本老龄化的发展趋势及年龄结构
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中国老龄化的发展趋势及年龄结构

资料来源：根据United Nations ， World Population Prospects， the2019  Revision编制

＜日本的老龄化现状＞
○65岁以上人口：3,558万人(截至2018年10月）
预计2042年将达到峰值3,935万人，随后开始减

少
○老龄化率：28.1％（同上）
据推算，2065年将达到38.4％

＜日本面临的老龄化课题＞
○护理人才短缺（育龄人口减少）
○资金紧缺（护理保险费用上涨，护理报酬下
降）

⇒确保护理保险以外的收入、加强与海外的人
才交流⇒发掘海外业务拓展需求

＜中国的老龄化现状＞
○65岁以上人口：1.67亿人（截至2018年底）
据推算，到2060年前后将达到4亿人左右

○老龄化率：11.9％（同上）
预计到2060年前后将达到30％

○公布《关于开展长期护理保险制度试点的指导
意见》
（在全国15个城市开展长期护理保险制度试点）

＜中国面临的老龄化课题＞
○“4・2・1家庭模式”和“空巢老人（独居老
人）”增多
○“未富先老”:人口老龄化加速导致社保资金需
求剧增
○自“养老产业元年（2013年）”以来，护理服
务水平有待提升

⇒与海外开展合作，发展护理服务
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日本政府支持养老服务业拓展海外市场

《亚洲健康构想基本方针》（由健康与医疗战略推进本部于2016年7月制定，2018年7月修订）

・扩大亚洲各国赴日学习护理知识的人员规模，同时帮助日本养老服务业开拓亚洲市场，为对象国独立发展养老服务事

业提供支持，从而为从日本学成回国的护理人员创造就业岗位，在全亚洲范围内推动形成护理人才培养及产业振兴的良

性循环。

・该方针将JETRO定位为支持养老服务领域的日本企业等开拓海外市场的执行机构。

《关于开展服务产业合作的谅解备忘录》（2018年5月，由经济产业省与中国国家发展和改革委员会签署）

・该备忘录明确提出，日中双方一致同意积极促进服务领域合作，成立“双边服务贸易合作机制”；通过开展宏观政策交

流，推动双方在老龄化、教育等服务产业领域的合作。

・基于上述机制，双方一致决定于2018年在北京召开老龄化问题研讨会（内容如下）。

“中日养老服务业合作论坛”活动概况
召开日期：2018年10月23日（星期二）
召开地点：凯宾斯基饭店（北京市）
主办方：经济产业省、中国国家发展和改革委员会
承办机构：日本贸易振兴机构、一带一路建设促进中心
合作机构：
（日方）内阁官房健康与医疗战略室、厚生劳动省
（中方）商务部、老龄工作委员会、民政部、国家卫生健康委员会、

国家医疗保障局、工业和信息化部
＜研讨会＞ 参会人数：450人左右（日方150人、中方300人）
日方：日本的老龄化、自立支援、康复、福祉辅助器具等
中方：中国的老年人相关政策（“医养结合”、智慧养老）

（主要参会嘉宾）
日方：经济产业省 商务与服务审议官 藤木俊光
中方：中国国家发展和改革委员会社会发展司司长 欧晓理

＜中日老龄产业交流会＞日方37家企业、中方约100家企业
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日本企业业务开展案例

株式会社日医学馆

受托运营养老机构的「需护理老人」以及「认知症老人」楼层。目前日医受托运
营的机构，北京2家（其中，1家共380个床位，日医运营49个床位。另外1家共92
个床位，日医运营20个床位），大连1家（19个床位），天津1家（共计100个床位，
日医运营32床位）。另外，也开展与养老相关的咨询服务和培训服务等。

ＡＹＡ医疗福祉集团

2012年在大连设立了，首家日本独资介护企业[大连维斯福祉健康管理有限公司]
创建了 [维斯之家]- [维斯门诊]品牌-嵌入式社区医养中心，开始连锁经营。
并开拓了介护人员培训基地，引进日本介护人才。进行日本式养老一站式咨询

株式会社礼爱

2012年在北京市独资开办小型多功能设施，随后又陆续在以下各地与当地企业合
资开办了多家养老设施：2013年上海市（298个床位）、2017年成都市（76个床
位）、南通市（177个床位）。目前正在利用上述经验在各地开展设施运营咨询
指导业务。

爱志旺（上海）健康管理有限公司
爱志旺（上海）健康管理有限公司是成立于2016年1月，落地上海徐汇区。上海爱志
旺立足于社区和居家服务的体系构建上，在上海市徐汇区投资和运营了首家日式日间
照料中心，并且作为上海政府首批长期护理保险试点单位，提供日间照料服务、居家
养⽼服务、到宅沐浴护理服务、辅具销售及租赁展示体验中心、适⽼性改造咨询指导、
认知障碍早期⼲预训练服务、以及企业员工健康管理业务等多项服务。
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日本企业业务开展案例

社会福祉法人元气村集团/善友控股股份有限公司(海外事业展开的主体公司)

我们整体的事业以《元气集团》的名义在中国香港，深圳，广州，上海，苏州，沈阳，
大连，鞍山，长春等各地开展医疗养老教育事业，并预计在重庆，惠州，海南等地开
拓新规项目。养老机构的开设准备到运营管理，日托，短期入住，长期入住，上门访
问护理，人才教育等。在中国的床数为15000床左右。

共荣集团(大连怡康福祉实业有限公司)
2012年开始在大连进行日式养老机构经营模式创建与介护及质控流程构建，不断打磨
本土化的日式上门护理（居家），日间照料（日托），长托（养老院）养老服务等模
式，投资运营四家日式养老院与公寓，三家日式日间照料中心，2019年开始在沈阳，
重庆与北京等城市进行连锁加盟。公司同时也开展日式介护人才培训与海内外派遣及
推荐，老年长者的海外医疗体检与养老养生深度体验旅居等业务。

长谷川信托集团株式会社
2016年，在哈尔滨市与春夏秋冬投资集团共同投资运营管理黑龙江省最大5000张床位
的养老项目。2018年，在北京市与惠佳丰健康产业集团成立惠佳丰长谷川养老服务有
限公司，给国内养老机构培训护理人员，运营管理北京市内23张床位的养老照料中心。
2019年，在北京市与昭德养老产业投资集团成立北京弘德养老服务有限公司，年内在
北京市朝阳区和上海市浦东新区，运营管理200张床位的养老机构。

美邸养老服务（上海）有限公司

2014年在江苏南通开设了104床的护理院，开业短期内做到满床和盈利，并持续维
持满床盈利状态，另在广州，天津，北京开展不同业态的机构运营。除此之外，
中国全国范围开展咨询服务，教育培训。
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日本企业业务开展案例

日本合德介护有限公司

核心业务为认知症介护机构的运营管理咨询及委托运营。
2017年，在广东省中山市与当地企业合作，开设了中国大陆首家中日合作的认知
症group home；2019年年底，位于广东省惠州市和浙江省绍兴市的两家group 
home计划开业。此外，西安，郑州项目也正在筹备中。

长生集团

在日本高端养老服务领域具有34年丰富经验。已拥有26家高档养老院，护理学校，
200所居家养老服务中心，专门的老年餐饮公司以及福祉用品公司等，成功打造了
链状的日本养老体系，得到中国人的青睐。（据点：山东・青岛）。

日本松果公司

在中国的事业：河南省洛阳开始合资事业(2017.12)，多个社区运营(餐饮提供，
简易健康检查等)，合作医院对认知症护理设施运营的建议。与南京职业学校的业
务合作(2019.5)，为教员，学生培养提供讲义，相互交流等长期合作达成协议。
此外，在苏州，哈尔滨进行了护理授课，确认了相互合作关系。
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构建中日优势互补的合作模式

日本企业

・设施运营与管理经验
・护理与康复护理方法
（需要护理的老年人、认知症护
理等）
・充分利用丰富的福祉辅助器具
和用品
・人才培训与培养
・设施设计（无障碍设计等）

中国企业

・本土化经验技巧
・中国国内的业务关系网
（政府和医院等合作方）
・护理人才
・资产（不动产、建筑物等）
・迅速拓展业务的能力

各自的优势

构筑养老服务业领域的中日合作模式
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中国各地方政府表现出强烈的合作意愿

⚫ 近年来，中国各地方政府出于解决民生课题和促进产业发展的需要，高度重视发展老龄产业。但目前中国

护理产业的发展还缺乏必要的经验、知识和技能，亟需与日本开展相关合作。

⚫ 近年来，在JETRO陆续与各地方政府签署的备忘录（MOU）中也提及要将老龄产业作为重点合作事项。

与山东省政府签署MOU（2019年3月）
左：石毛前理事长、右：龚正省长

与湖北省政府签署MOU（2018年8月）
左：石毛前理事长、右：王晓东省长

与浙江省政府签署MOU（2018年8月）
左：石毛前理事长、右：袁家军省长

与四川省政府签署MOU（2017年8月）
左：石毛前理事长、右：尹力省长

与陕西省政府签署MOU（2018年4月）
左：石毛前理事长、右：刘国中省长

与广东省政府签署MOU（2019年8月）
左：佐佐木理事长、右：马兴瑞省长
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JETRO开展的工作
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中日老龄产业交流会

中日老龄产业交流会

 为了促进养老服务、福祉辅助器具及用品领域日中企业的业务对接，自

2013年起举办交流会。

 活动形式主要包括①洽谈会、②研讨会、③现场考察。

 举办次数逐年增加，截至2018年底共举办58届，参会日本企业数量累计已

达1,165家，中国企业更是多达2,854家。

年
度

北
京

上
海

大
连

南
京

天
津

广
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沈
阳

成
都

重
庆
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京
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安

济
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青
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烟
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秦
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汉

哈
尔
滨

长
春

威
海

郑
州

长
沙

太
原

合
计

2013 ● 1

2014 ● ● ● ● 4

2015 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 10

2016 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 13

2017 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 14

2018 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 16

2019 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 14

合计 7 5 6 6 5 5 4 4 4 4 3 3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 72

交流会现场
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JETRO促成的成功案例

日本企业参与中国地方政府的养老项目

＜合作历程＞
 为建立完善的社区及居家养老服务体系，许多地方政府通过“公建民营”（由政府投资建设，由企业

负责运营）等形式促使民营企业参与。
 JETRO大连代表处与大连市民政局开展合作，介绍4家日本企业参加了2018年5月由大连市甘井子区民

政局主办的“大连市甘井子区公建民营项目推介会”。
 最终，元气村集团决定参与该区一处社区养老服务中心项目的建设。

＜设施概况＞
 设施名称：清爽逸风社区养老服务示范中心
 设施概况
・建筑面积1,036平方米（共3层）
・1层：日间护理中心（16个床位）、社区食堂、老年人食堂、洗浴中心、娱乐中心
・2-3层：短期护理中心（36个床位）、复健室、食堂、洗浴、多功能活动区、护理站
・与附近医院合作，为入住人员提供医疗服务。



11

JETRO开展的工作（信息发布）

日本老龄产业企业名录（仅有中文版）

⚫ 收录日本老龄产业相关企业信息，用于在“中日老龄产业交流会”举办期间以及访问

中国各级政府部门时发放，在日中老龄产业企业对接上得到充分利用。

⚫ 2018年10月发布（第2版）。共收录59家企业的信息。

⚫ 同时在网站上刊登 https://www.jetro.go.jp/china/_388500/_388549.html

中国老龄产业通讯（仅有日文版）

⚫ 发布中国老龄产业的政策动向与行业动态等（每月15日发行）

⚫ 发布“中日老龄产业交流会”等活动的相关信息

⚫ 订阅人数约为1,600人

调查报告（仅有日文版）
⚫ 《中国老龄产业调查报告》（2013年3月）

⚫ 《中国老年人服务企业业务拓展案例调查报告》（2016年3月）

⚫ 《中国老龄产业相关政策动向调查报告》 （2017年12月）

⚫ 《中国福祉辅助器具与用品市场调查报告》 （2017年12月）

⚫ 《中国东北地区（大连市与沈阳市）护理及福利设施设立等相关制度调查》（2018年

3月）



官方网站：https://www.jetro.go.jp/china.html
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中国国内的JETRO代表处

北京：北京市朝阳区建国门外大街甲26号长富宫办公楼7003室
TEL: 010-6513-7077 FAX: 010-6513-7079

上海：上海市长宁区延安西路2201号上海国际贸易中心21层
TEL: 021-6270-0489 FAX: 021-6270-0499

大连：大连市西岗区中山路147号森茂大厦19楼
TEL: 0411-8360-9418 FAX: 0411-8360-9498

广州：广州市天河区天河北路233号中信广场2602室
TEL: 020-8752-0060 FAX: 020-8752-0077

青岛：山东省青岛市市南区香港中路61号乙 青岛远洋大厦12-D室
TEL: 0532-8387-8909 FAX: 0532-8387-8900

武汉：湖北省武汉市江岸区中山大道1628号 平安金融中心507号室
TEL: 027-5950-0707 FAX: 027-5950-0712

成都：四川省成都市武侯区人民南路四段3号成都来福士广场办公楼塔2栋第20层03号
TEL: 028-8779-6693 FAX: 028-8763-3752

香港：Room4001， 40/F.， Hopewell Centre， 183 Queen's Road East， Wan Chai， HONG KONG
TEL: 852-2526-4067 FAX: 852-2868-1455
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感谢倾听


