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调查对象 
企业数 

调查企业数 行业 有效 
回答率 

有效回答 占比 制造业 非制造业 

总数 11,994 4,630 100.0  2,215 2,415 38.6  

东北亚 2,416 1,425 30.8  636 789 59.0  

  

中国 1,405 818 17.7  502 316 58.2  

香港、澳门 364 274 5.9  35 239 75.3  

台湾 501 216 4.7  60 156 43.1  

韩国 146 117 2.5  39 78 80.1  

东盟 8,122 2,519 54.4  1,309 1,210 31.0  

  

越南 1,345 652 14.1  385 267 48.5  

泰国 2,541 620 13.4  358 262 24.4  

印度尼西亚 1,698 438 9.5  247 191 25.8  

新加坡 717 334 7.2  76 258 46.6  

马来西亚 939 227 4.9  130 97 24.2  

缅甸 213 83 1.8  18 65 39.0  

菲律宾 382 73 1.6  47 26 19.1  

柬埔寨 232 65 1.4  31 34 28.0  

老挝 55 27 0.6  17 10 49.1  
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本次调查的目的在于掌握亚洲、大洋洲日资企
业活动的实际状况，并公布调查结果。 

调查目的 

在东北亚5个国家和地区、东盟9个国家、西南
亚4个国家、大洋洲2个国家共计20个国家和地
区开展业务的日资企业（日方直接或间接出资
比例超过10%的企业）。 

调查对象 

2017年（平成29年） 10月10日～11月10日 

调查时期 

对11,994家企业进行了问卷调查，4,630家企业
给出了有效回答。各国家和地区的详细情况如
右表所示（有效回答率为38.6%）。 

答卷情况 

(家、%) 

调查は1987年より実施し、本年度は第26回目。 
2007年度调查より非制造业も调查对象に追加。 
図表の数值は四捨五入しているため、合計が
必ずしも100%とはならない。 
台湾の调查については、公益財団法人交流協
会の協力を得て実施した。 

备注 

调查从1987年起实施，本年度为第31次。 
从2007年度调查起将非制造业也纳入调查对象。 
图表的数值进行了四舍五入，合计不一定等于
100%。 
台湾的调查由公益财团法人日本台湾交流协会
协助实施。 

备注 

大洋洲 449 254 5.5  61 193 56.6  

  
澳大利亚 291 181 3.9  41 140 62.2  

新西兰 158 73 1.6  20 53 46.2  

西南亚 1,007 432 9.3  209 223 42.9  

  

印度 795 328 7.1  153 175 41.3  

孟加拉国 115 42 0.9  25 17 36.5  

巴基斯坦 46 32 0.7  20 12 69.6  

斯里兰卡 51 30 0.6  11 19 58.8  
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中国 

合计 北京市 天津市 辽宁省 上海市 江苏省 浙江省 福建省 山东省 湖北省 广东省 四川省 重庆市 其他 

回答企业数 818  78 25 68 104 71 28 36 96 57 153 31 28 43 

占比（%） 100  9.5 3.1 8.3 12.7 8.7 3.4 4.4 11.7 7.0 18.7 3.8 3.4 5.3 

中国 各省市占比 

中国 各行业占比 
(注)左述行业分类的详细情况如下。 

1.食品：食品、农水产加工品 
2.纤维：纺织(纺织、织物、化纤)、服装及纤维
制品 

3.木材、纸浆：木材及木制品、纸及纸浆 
4.化学、医药：化学品及石油制品、医药品、塑
料制品 

5.橡胶、皮革：橡胶制品、熟皮及熟皮制品、皮
草 

6.铁、有色金属、金属：钢铁(含铸造产品)、有
色金属、金属制品(含电镀加工) 

7.普通机械：通用及生产用设备(含模具、机械工
具)、办公设备 

8.电气机械设备：电气机械、电子设备、电气机
械及电子设备零部件、信息通讯设备 

9.运输机械设备：运输机械(汽车、摩托车)、运
输机械零部件(汽车、摩托车)、运输设备（铁
路车辆、船舶、航空、搬运车辆）、运输设备
零部件（铁路车辆、船舶、航空、搬运车辆） 

10.精密机械设备：精密仪器（分析仪器、光学仪
器等） 、医疗设备 

11.批发、零售业：批发、零售、贸易公司、销售
公司 

12.金融、保险业：银行、非银行类（保险、证券、
信用卡、租赁等）  

13.通信、软件业：通信、软件 
14.运输业：运输、仓储 
15.旅游、娱乐业：酒店、旅游、娱乐 
16.餐饮业：餐饮 
 
 

 
 

非制造业 合计 
回答企业数 占比（%） 

316 38.6  

批发、零售业 127 15.5  

运输业 45 5.5 

金融、保险业 32 3.9  

通信、软件业 20 2.4  

建筑业 11 1.3  

业务相关服务业 11 1.3 

旅游、娱乐业 9 1.1 

餐饮业 6 0.7 

其他非制造业 55 6.7  

中国 不同规模企业占比 

大型企业 
回答企业数 

中小企业 
回答企业数 

占比 
（%） 

占比 
（%） 

中国 528  64.5  290  35.5  

重庆市 24  85.7  4  14.3  

北京市 66  84.6  12  15.4  

四川省 26  83.9  5  16.1  

湖北省 39  68.4  18  31.6  

上海市 70  67.3  34  32.7  

浙江省 18  64.3  10  35.7  

辽宁省 41  60.3  27  39.7  

天津市 15  60.0  10  40.0  

广东省 89  58.2  64  41.8  

江苏省 41  57.7  30  42.3  

山东省 53  55.2  43  44.8  

福建省 17  47.2  19  52.8  

其他 29  67.4  14  32.6  

（注）中小企业的定义依据日本中小企业
基本法的规定。 

制造业 合计 
回答企业数 占比（%） 

502 61.4  

 

运输机械设备 112 13.7  

电气机械设备 88 10.8  

铁、有色金属、金属 57 7.0  

化学、医药 53 6.5  

食品 41 5.0  

纤维 24 2.9  

普通机械 24 2.9  

精密机械设备 15 1.8  

橡胶、皮革 8 1.0  

木材、纸浆 6 0.7  

其他制造业 74 9.0 
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5.9  

17.1  

20.0  

12.8  

38.9  

20.8  

18.6  

16.7  

20.0  

20.0  

大型企业(n=525) 

中小企业(n=289) 

大型企业(n=17) 

中小企业(n=19) 

大型企业(n=41) 

中小企业(n=27) 

大型企业(n=89) 

中小企业(n=64) 

大型企业(n=64) 

中小企业(n=12) 

大型企业(n=26) 

中小企业(n=5) 

大型企业(n=69) 

中小企业(n=34) 

大型企业(n=41) 

中小企业(n=30) 

大型企业(n=39) 

中小企业(n=18) 

大型企业(n=53) 

中小企业(n=43) 

大型企业(n=24) 

中小企业(n=3) 

大型企业(n=15) 

中小企业(n=10) 

2017年营业利润预测(中国 按省市､企业规模) 

 2017年的营业利润预测为“盈利”的在华日资企业占比为70.3%，比2016年调查的64.4%上升了5.9个百分点。 
 从省市来看，回答“盈利”的企业占比7成以上的有8个省市。其中福建省为75.0%，占比最高。大多数省市回答“盈利”的企业占比都

超过了16年调查。 
 从企业规模来看，大型企业（75.2%）回答“盈利”的企业占比较中小企业（61.3%）高出13.9个百分点。 
 除四川省、重庆市之外的省市中回答“盈利”的大型企业占比超过了中小企业。 

 

按省市 分企业规模 
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（注）仅n≧20的省市。 
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 从行业来看，制造业（71.9%）回答“盈利”的企业占比较非制
造业（67.7%）高出4.2个百分点。 

 有效回答企业在10家以上的行业中，制造业中的运输机械设备
（83.0%）、非制造业中的通信、软件业（80.0%）盈利比例达
到8成以上。亏损企业占比相对较高的是，制造业中的化学及医
药（28.3%）、铁、有色金属、金属（25.0%）、非制造业中的
运输业（22.2%）。 

 从企业规模来看，无论是制造业还是非制造业，大型企业的盈
利企业占比均高于中小企业，分别高出18.3个百分点和8.7个百
分点。 
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2017年营业利润预测(中国 按出口比例､本地采购比例、员工规模) 

 按出口比例分别比较营业利润（预测），盈利的占比均超过6
成。 

 从员工规模来看，员工人数越多，盈利企业占比越高。另外，
员工人数在49人以下的企业中，盈利企业的占比不足6成。 

 从本地采购比例来看，本地采购比例为60～90%的企业中，盈
利企业占比最高，为77.5%。本地采购比例为1～90%的企业
中，盈利企业的占比超过7成，但本地采购比例为90～100%的
企业中，盈利企业占比仅为6成左右。 
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按成立年份来看2017年营业利润预测 

中国整体 

大型企业 中小企业 

 按成立年份来看2017年营业利润预测，2011年以后成立的企业
中55.0%回答盈利，占比相对较低。1990年以前成立的企业中
回答“盈利”的占比最高，为89.3%。企业创立时间越长回答
“盈利”的企业占比就越高。 

 从企业规模来看，1990年以前成立的大型企业中，90.9%回答
盈利，其次是2001～2005年成立的企业，82.2%回答盈利。 

 中小企业中，2011年以后成立的企业回答盈利的企业最少，占
比为48.2%，1990年以前成立的企业占比最高，为83.3%。 

■盈利  ■持平  ■亏损 
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根据DI值的2017年、2018年营业利润预测(中国 按省市) 

 从代表景气度的DI值（注）来看营
业利润预期，中国整体18年的DI 值
为33.8个百分点，比17年（27.2百
分点）有改善。 

 从省市来看，天津市18年的DI值大
幅超过17年DI值30.2个百分点。 

 18 年DI值较高的省市依次为天津市
（54.2个百分点）、辽宁省（39.7
个百分点）、上海市（39.4个百分
点）、北京市（36.8个百分点）。 

按省市 (百分点) 

(注) DI值是Diffusion Index的简称，是回答“改善”的企业占比减去回答“恶化”的企业占比后得到的数值。 
 该值是显示景气度的指标。 

（注）仅n≧20的省市。 
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根据DI值的2017年、2018年营业利润预测(中国 按行业､企业规模) （注）仅n≧10的行业。 
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 从行业来看，2017年的DI值，在制造业和非制造业中最高的分别是铁、有色金属、金属（51.8个百分点）和批发零售业（50.8个百分点）。 
 建筑业2018年的DI值比2017年（△9.1个百分点）上升27.3个百分点，由负转正。 
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2017年营业利润预测与改善原因 

(%) 

 关于2017年营业利润预测（较2016年），回答“改善”的企业
占比为47.4%，比16年调查中回答“改善”的企业占比
（38.4%）上升9.0个百分点。 

 针对回答“改善”的企业询问其理由（多选）时，回答“当地
市场销售额增长”（79.1%）的占比最高。 

 比16年调查结果有所上升的是“当地市场销售额增长”（增长
16.5个百分点）、“扩大出口带来的销售额增长”（增长3.1个
百分点）。另一方面，有所下降的是“汇率波动”（△11.4个
百分点）、“人工费削减”（△10.9个百分点）等。 
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2017年营业利润改善的原因(中国 多选、前六项，按省市、行业) 

 回答“当地市场销售额增长”的企业占比在8成以上的，从省市来看有江苏省（86.8%）、湖北省（85.7%）、上海市（85.5%）、辽宁省
（84.4%）、四川省（80.0%），从行业来看有电气机械设备（83.9%）、运输机械设备(81.8%) 、食品（80.0%）。 

按
省
市 

按
行
业 

当地市场销售额增长 
生产效率提高 
(仅制造业) 

扩大出口带来的销售额增长 

（注）仅n≧10的省市。 
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43.3 
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食品 
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江苏省(n=38) 北京市(n=32) 辽宁省(n=32) 广东省(n=67) 山东省(n=41) 湖北省(n=35) 四川省(n=15) 上海市(n=55) 
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批发、零售业(n=77) 

普通机械(n=12) 

非制造业(n=145) 

当地市场销售额增长 生产效率提高 
(仅制造业) 

扩大出口带来的销售额增长 
其他支出 
(管理费、电热费等)削减 

采购成本削减 人工费削减 

其他支出 
(管理费、电热费等)削减 

采购成本削减 人工费削减 

(%) (%) (%) (%) (%) (%) 

(%) (%) (%) (%) (%) (%) 

福建省(n=14) 重庆市(n=12) 天津市(n=11) 

化学、医药(n=22) 

金融、保险业(n=12) 

纤维(n=10) 
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人工费上涨 

当地市场销售额减少 

采购成本上涨 

未充分转嫁至销售价格 

出口低迷导致销售额减少 

其他支出(管理费、电热费、燃料费等) 増加 

汇率波动 

利率上涨 

其他 

(%) 

■17年度调查(n=165) 
16年度调查(n=161) 
15年度调查(n=299) 

2017年营业利润预测与恶化原因 

2017年营业利润预测恶化的原因 
（与2015年调查、2016年调查相比较） 

 关于2017年营业利润预测（较2016年），回答“恶化”的企业
占比为20.3%，比16年调查中回答“恶化”的企业占比(27.1%）
下降了6.8个百分点。 

 针对回答“恶化”的企业询问其原因（多选），“人工费上
涨”（49.7%）、“当地市场销售额减少”（39.4%）居多。 

 “采购成本上涨”(36.4%)比16年调查大幅增长25.2个百分点。 

2017年营业利润预测（同比） 
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 从省市来看，北京市回答“人工费上涨”“当地市场销售额减少”的企业占比最高。山东省回答“采购成本上涨”“未充分转嫁至销售
价格”“其他支出增加”的企业占比最高。 

 从行业来看，回答“人工费上涨”的企业占比最高的是电气机械设备和运输业。 

2017年营业利润恶化的原因(中国 多选、前六项，按省市、行业) 

按
省
市 

按
行
业 

人工费上涨 当地市场销售额减少 采购成本上涨 

（注）仅n≧10的省市。 
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25.0 

53.3 

15.4 
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26.5 
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25.0 

16.7 

23.1 
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运输机械设备 

电气机械设备 

非制造业 

批发、零售业 

运输业 

36.8 

44.4 

40.0 

37.5 

20.0 
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13.3 
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制造业 
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非制造业 

批发、零售业 

运输业 

49.6 

66.7 

44.4 

40.0 
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50.0 
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30.8 
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非制造业 

运输业 

批发、零售业 

（注）仅n≧10的行业。 

(%) (%) (%) (%) (%) 

(%) (%) (%) (%) (%) 

食品(n=10) 化学及医药(n=18) 制造业(n=117) 电气机械器具(n=24) 

批发零售业(n=13) 运输业(n=15) 

运输机械器具(n=20) 

非制造业(n=48) 

人工费上涨 当地市场销售额减少 

(%) 

采购成本上涨 未充分转嫁至销售价格 出口低迷带来的销售额减少 
其他支出(管理费、电热 

费、燃料费等) 增加 

未充分转嫁至销售价格 出口低迷带来的销售额减少 
其他支出(管理费、电热 

费、燃料费等) 增加 
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(%) 

辽宁省(n=16) 广东省(n=46) 山东省(n=23) 上海市(n=13) 北京市(n=11) 江苏省(n=10) 
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38.5  39.4  45.1  

43.6  46.1  43.5  

17.8  14.5  11.3  

15年调查(n=864) 16年调查(n=594) 17年调查(n=811) 
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16.8 
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13.7 
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3.9  
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当地市场销售额增长 

生产效率提高（仅制造业） 

扩大出口带来的销售额増加 

销售效率提高 

采购成本削减 

其他支出(管理费、电热费、燃料费等)削减 

人工费削减 

汇率波动 

其他 

(%) 

2018年营业利润预测与改善原因 
2018年营业利润预测（同比） 

2018年营业利润预测改善的原因 
（与2015年调查、2016年调查相比较） 

 关于2018年的营业利润预测（较2017年），回答“改善”的企
业占比为45.1%，相比16年调查中回答“改善”的企业占比
（39.4%）上升5.7个百分点。 

 针对回答“改善”的企业询问其原因（多选），回答“当地市
场销售额增加”（79.1%）的占比最高，相比16年调查下降了
5.9个百分点。 

 回答“其他支出削减”“采购成本削减”“人工费削减”等与
成本削减相关的企业占比同比均有所下降。 

■17年调查(n=364) 

16年调查(n=233) 

15年调查(n=332) 
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回答“当地市场销售额增长”的企业占比，北京市最高，为97.0%。其他还有江苏省（91.2%）超过9成。 
从行业来看，除金融保险业以外，回答“当地市场销售额增长”的企业占比均超过7成。 

2018年营业利润改善的原因(中国 多选、前六项，按省市、行业) 
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（注）仅n≧10的省市。 
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■持平 
■恶化 

1.营业利润预测(13) 
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人工费上涨 

当地市场销售额减少 

未充分转嫁至销售价格 

采购成本上涨 

出口低迷导致销售额减少 

其他支出(管理费、电热费、燃料费等) 增加 

汇率波动 

利率上涨 

其他 

(%) 

2018年营业利润预测与恶化原因 
2018年营业利润预测（同比） 

2018年营业利润预测恶化的原因 
（与2015年调查、2016年调查相比较） 

 关于2018年的营业利润预测（较2017年），回答“恶化”的企
业占比为11.3%，比16年调查中回答“恶化”的企业占比
（14.5%）下降3.2个百分点。 

 针对回答“恶化”的企业，询问其原因（多选），“人工费上
涨”（52.2%）占比最高。 

 回答“人工费上涨”“出口低迷导致销售额减少”“利率上
涨”“汇率波动”等的企业占比均比16年调查时有所下降。 

■17年度调查(n=92) 
16年度调查(n=86) 
15年度调查(n=153) 



1.营业预测利润(14) 
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回答“人工费上涨”的企业占比，按省市来看，广东省（85.7%）达到8成以上。 
从行业来看，回答营业利润恶化的多为制造业。尤其是回答“未充分转嫁至销售价格”“采购成本上涨”的制造业企业占比，比非制造
业分别多出18.6个百分点和17.1个百分点。 

2018年营业利润恶化的原因(中国 多选、前六项，按省市、行业) 
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20.0 
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（注）仅n≧10的省市。 
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（注）仅n≧10的行业。 

运输机械设备(n=25) 制造业(n=68) 

非制造业(n=24) 

人工费上涨 当地市场销售额减少 出口低迷导致销售额减少 未充分转嫁至销售价格 采购成本上涨 

未充分转嫁至销售价格 采购成本上涨 

江苏省(n=10) 山东省(n=12) 广东省(n=14) 

分
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扩大 维持现状 缩小 撤退、转移到第三国（地区）               
分省市 

中国 

湖北省 

江苏省 

上海市 

北京市 

辽宁省 

天津市 

山东省 

广东省 

福建省  

2.今后的业务开展(1) 
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今后1～2年业务开展的方向（中国 按省市） 

 关于今后1～2年业务开发展的方向，回答“扩大”的企业占比为48.3%，比上年（40.1%）大幅上升8.2个百分点。此外，回答“缩小”
（5.9%）或“撤退、向第3国（地区）转移”（1.5%）的企业占比合计为7.4%，比上年上升0.3个百分点，回答“维持现状”的企业占比
为44.3%，比上年下降8.5个百分点。 

 从省市来看，回答“扩大”的企业占比较上年增长幅度较大的有：辽宁省(增长14.3个百分点)、山东省(增长14.3个百分点)、广东省(增
长13.6个百分点)。不过，福建省下降了7.3个百分点，是调查对象中唯一出现下降的地区。 

0 40 60 20 80 100 

(%) 

（注）仅n≧20的省市。 
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今后1～2年业务开展的方向（中国 按省市、出口与内销比例） 

 从地区来看，重庆市（64.3%）、湖北省（63.2%）、江苏省（60.6%）、上海市（51.9%）、北京市（50.0%）、浙江省(50.0%)、四川
省(48.4%)，回答“扩大”的企业占比高于中国整体平均水平（48.3%）。 

 另外，在出口比例（出口占销售额的比重）高于全国平均水平（31.0%）的福建省（46.1%）、山东省（43.6%）、辽宁省（42.0%）、
广东省（40.8%），扩大业务的倾向相对较低。 
 

2.今后的业务开展(2) 
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今后业务开展的方向 出口与内销比例 
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（注）仅n≧10的省市。 
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扩大 维持现状 缩小 撤退、向第3国(地区)转移 
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按成立年份 按出口比例 

按本地采购比例 按2017年营业利润预测 按员工规模＜制造业＞ 

按员工规模＜非制造业＞ 

今后1～2年业务开展的方向（按营业利润预测、成立年份等） 

 从成立年份来看今后1～2年业务开展的方向，考察其与的关系，成立年份在2016年以后（83.3%）的企业回答“扩大”的比例最高。成
立年份在1995年以前的企业该比例仅为4成左右。 

 从与出口比例的关系来看，出口比例越低（国内销售额比例高）的企业，扩大业务的意愿越高。 
 从与员工规模的关系来看，在非制造业中，员工规模在200人以上的企业其扩大业务意愿的占比超过了5成。 

2.今后的业务开展(3) 
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2.今后的业务开展(4) 
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 从主要销售对象(面向企业/面向消费者)来看业务扩大倾向，主要面向消费者销售(B to C)的企业回答“扩大”的占比为51.2%，高于主    
要面向企业销售(B to B)的企业占比(48.0%)。 
 从省市来看，主要面向企业销售的企业中，重庆市、湖北省、江苏省、北京市回答“扩大”的比例超过5成。主要面向消费者销售的企

业中，上海市回答“扩大”的比例从15年调查连续三年超过6成。 

今后1～2年“扩大”业务的企业占比（中国   按行业、省市） 

0 20 40 60 80 100 
(%) 

主要面向企业进行销售的企业 主要面向消费者进行销售的企业 

（注）仅n≧10的省市。 （注）仅n≧5的省市。 
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中国 
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湖北省 

四川省 

北京市 
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广东省 
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扩大 维持现状 缩小 向第三国(地区)转移/撤离 

2.今后的业务开展(5)  
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49.0  
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46.9  

32.9  
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43.5  

50.8  

54.1  

41.1  
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13.5  

2.1  

1.6  

1.3  
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2.2  

17年调查(n=290) 

15年调查(n=323) 

16年调查(n=231) 

17年调查(n=207) 

16年调查(n=155) 

15年调查(n=230) 

扩大 维持现状 缩小 撤离、向第3国(地区)转移 

48.7  

47.0  

43.9  

57.9  

54.7  
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34.1  
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35.0  

46.2  

68.8  
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52.2  

3.5  
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5.8  

4.0  

1.3  

7.8  

11.1  

5.0  

7.7  

0.6  

0.5  

1.6  

0.8  

0.9  

17年调查(n=314) 

16年调查(n=213) 

15年调查(n=310) 

17年调查(n=126) 

16年调查(n=75) 

15年调查(n=116) 

17年调查(n=44) 

16年调查(n=44) 

15年调查(n=45) 

17年调查(n=20) 

16年调查(n=20) 

15年调查(n=26) 

17年调查(n=32) 

16年调查(n=15) 

15年调查(n=23) 

48.1  
36.3  
34.9  

55.0  
53.6  
52.4  
52.6  

26.3  
24.2  

51.4  
43.0  
43.5  
43.7  

30.6  
25.2  

40.4  
43.4  

37.7  
34.8  

27.3  
31.6  

20.8  
19.1  
19.2  

42.5  
53.4  

52.8  
42.5  

35.7  
42.9  
42.1  

65.8  
59.7  

38.7  
46.8  

51.1  
44.8  

55.6  
56.8  

51.9  
50.9  

55.1  
43.5  

68.2  
57.9  

62.5  
66.7  

57.7  

7.4  
7.8  

10.5  
2.5  

10.7  
4.8  

3.5  
7.9  

11.3  
9.0  
7.6  

5.4  
8.1  

8.3  
16.2  

5.8  
5.7  
7.3  

13.0  
4.6  

10.5  
12.5  

11.5  

2.0  
2.6  
1.8  

4.8  
0.9  

2.5  

3.5  
5.6  
1.8  
1.9  

8.7  

4.2  
14.3  
11.5  

17年调查(n=497) 
16年调查(n=386) 
15年调查(n=553) 
17年调查(n=40) 
16年调查(n=28) 
15年调查(n=42) 
17年调查(n=57) 
16年调查(n=38) 
15年调查(n=62) 

17年调查(n=111) 
16年调查(n=79) 
15年调查(n=92) 
17年调查(n=87) 
16年调查(n=72) 

15年调查(n=111) 
17年调查(n=52) 
16年调查(n=53) 
15年调查(n=69) 
17年调查(n=23) 
16年调查(n=22) 
15年调查(n=38) 
17年调查(n=24) 
16年调查(n=21) 
15年调查(n=26) 

今后1～2年业务开展的方向（中国 按行业､企业规模） 

 从行业来看有意愿扩大业务的企业占比，制造业（48.1%）较上年增长了11.8个百分点，非制造业（48.7%）增长了1.7个百分点。铁、
有色金属、金属（26.3个百分点）、运输业（15.9个百分点）、电气机械设备（13.1个百分点）较上年增长了10个百分点以上。 

 从行业来看，制造业中的食品（55.0%）、铁、有色金属、金属（52.6%）、运输机械设备(51.4%)和非制造业中的批发、零售业
（57.9%）、运输业（50.0%）回答“扩大”的企业占比超过了5成。 

 从企业规模来看回答“扩大”的企业占比，大型企业中制造业较上年增长了9.7个百分点，非制造业增长了1.8个百分点。中小企业中制
造业上升14.0个百分点，非制造业上升1.6个百分点，制造业增长均超过非制造业。 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

制造业 

食品 

铁、有色金属
金属 

运输机械设备 

电气机械设备 

化学、医药 

普通机械 

纤维 

大型企业 

中小企业 

大型企业 

中小企业 

制造业 非制造业 

（注）2016年度仅n≧20的行业。  

按企业规模（非制造业） 按企业规模（制造业） 
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(%) 
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(%) 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

非制造业 

批发、零售业 

运输业 

通信、软件业 

金融、保险业 
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47.5 

43.5 
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12.1  
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2.5  

大企业(n=290) 

中小企业(n=207) 

大企业(n=234) 

中小企业(n=80) 

扩大 维持现状 缩小或转移、撤离 
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47.1 

37.3 

50.0 
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5.3 

9.9 
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4.8 
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食品(n=40) 
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运输机械设备(n=111) 

电气机械设备(n=87) 

化学、医药(n=52) 

普通机械(n=23) 

纤维(n=24) 

非制造业(n=314) 

批发、零售业(n=126) 

运输业(n=44) 

通信、软件业(n=20) 

金融、保险业(n=32) 

62.1  

58.7  

65.5  

61.4  

79.9  

44.7  

64.0  

65.3  

27.8  

81.4  

84.0  

64.0  

41.4  

98.8  

37.9 

41.3 

34.6 

38.6 

20.1 

55.3 

36.0 

34.7 

72.2  

18.7 

16.1 

36.0 

58.6 

1.2 

制造业(n=468) 

精密机械设备(n=14) 

食品(n=38) 

铁、有色金属、金属(n=56) 

运输机械设备(n=104) 

电气机械设备(n=79) 

化学、医药(n=49) 

普通机械(n=21) 

纤维(n=23) 

非制造业(n=263) 

批发、零售业(n=114) 

运输业(n=29) 

通信、软件业(n=18) 

金融、保险业(n=25) 

今后1～2年业务开展的方向（中国 按省市、出口与内销比例） 

 制造业中，内销比例高于全国平均水平（62.1%）的“运输机械设备”（79.9%）、“食品”（65.5%）行业扩大业务的意愿较高。而出
口比例高达72.2%的“纤维”行业扩大业务的意愿较低（20.8%）。 

 内销比例来看，非制造业(81.4%)比制造业(62.1%)高出19.3个百分点。 

2.今后的业务开展(6) 
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今后业务开展的方向 出口与内销比例 
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55.3  

84.5  
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32.8 

44.7 

15.5 

28.1 

大型企业(n=267) 

中小企业(n=201) 

大型企业(n=197) 

中小企业(n=66) 

内销比例 出口比例 
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非制造业 

（注）2017年度仅n≧15的行业。  
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（注）仅n≧10的省市。 

湖北省(n=36) 广东省(n=62) 上海市(n=54) 辽宁省(n=31) 山东省(n=41) 江苏省(n=43) 福建省(n=11) 北京市(n=38) 重庆市(n=18) 浙江省(n=14) 四川省(n=15) 天津市(n=10) 

对高附加值产品的接纳高 销售额增长 生产及销售网络调整 增长能力强、发展潜力大 与客户的关系 

87.5 
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2.今后的业务开展(7) 
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今后1～2年“扩大”业务的原因（中国 多选、前五项、按省市、按行业） 

针对回答“扩大”业务的企业询问其原因（多选），回答“销售
额增长”（87.5%）的企业占比最高，其次是“增长能力强、发展
潜力大”（50.9%）。 

回答“销售额增长”的企业占比，从省市来看浙江省
（100.0%）、天津市(100.0%)，从行业来看食品（100.0%）最高。
回答“增长能力强、发展潜力大”的企业占比，非制造业
（60.5%）超出制造业（44.8%）15.7个百分点。 
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对高附加值产品的接纳度高 销售额增长 与客户的关系 增长能力强、发展潜力大 生产及销售网络调整 

制造业(n=239) 运输机械设备(n=57) 电气机械设备(n=38) 非制造业(n=152) 批发、零售业(n=73) 

化学、医药(n=21) 

运输业(n=22) 

食品(n=22) 铁、有色金属、金属(n=30) （注）仅n≧10的行业。 

销售额增长 

增长能力强，发展潜力大 

对高附加值产品的接纳度高 

与客户的关系 

生产及销售网络调整 

整体 

■17年度调查(n=391) 16年度调查(n=239) 
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2.今后的业务开展(8) 
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扩充的功能（中国 多选） 

销售功能 

生产(高附加值产品)  

生产(通用产品)  

研究开发 

物流功能 

地区统筹管理功能 

服务业务功能 
(共享服务中心、呼叫中心等)  

其他 

■17年调查(n=384)   16年调查(n=236) 

针对回答“扩大”业务的企业，具体询问“扩充的功能”（多选）时，59.6%的企业回答将扩大“销售功能”。 
占比排在其次的是“生产功能”，回答扩充高附加值产品的生产功能的占比（41.7%）超出通用产品（26.0%）15.7个百分点。 
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2.今后的业务开展(9) 
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扩充的功能（中国 多选、按省市、行业） 

销售功能 
生产 

( 高附加值产品)  

生产 

( 通用产品)  
研究开发 物流功能 地区统筹管理功能 服务业务功能(共享服

务中心、呼叫中心等)  

总数(n=384) 59.6 总数 41.7 总数 26.0 总数 15.4 总数 8.3 总数 7.8 总数 4.7 

按
省
市 

上海市(n=53) 81.1 江苏省 61.9 湖北省 37.1 北京市 21.6 湖北省 17.1 北京市 27.0 上海市 9.4 

北京市(n=37) 70.3 湖北省 45.7 江苏省 35.7 江苏省 19.1 辽宁省 16.1 上海市 9.4 山东省 7.7 

山东省(n=39) 56.4 广东省 43.6 广东省 32.3 上海市 18.9 北京市 8.1 山东省 5.1 北京市 5.4 

广东省(n=62) 54.8 山东省 35.9 山东省 23.1 辽宁省 16.1 山东省 7.7 广东省 4.8 广东省 4.8 

湖北省(n=35) 51.4 辽宁省 35.5 北京市 21.6 广东省 14.5 上海市 7.6 江苏省 0.0 辽宁省 3.2 

辽宁省(n=31) 45.2 上海市 34.0 辽宁省 16.1 山东省 10.3 江苏省 2.4 湖北省 0.0 湖北省 2.9 

江苏省(n=42) 40.5 北京市 21.6 上海市 11.3 湖北省 2.9 广东省 0.0 辽宁省 0.0 江苏省 2.4 

(%) 

（注）n≧20的省市、行业。 

从省市来看，回答将扩充“销售功能”的企业占比，上海市(81.1%)与北京市（70.3%）超过7成，高出其他省市。同时，回答将扩充“生
产（高附加值产品）”功能的企业占比，江苏省(61.9%)超过6成，湖北省(45.7%)、广东省(43.6%)超过4成。 

从行业来看，回答将扩充“销售功能”的企业占比，批发零售业（94.4%）与食品（77.3%）高出其他行业。回答将扩充生产（高附加值
产品）”功能的企业占比，铁、有色金属、金属（76.7%）超过7成，化学、医药（66.7%）与运输机械设备（60.0%）超过6成。 

按
行
业 

批发、零售业 

(n=72) 
94.4  

铁、有色金属、
金属 

76.7  
铁、有色金属、
金属 

46.7  食品 31.8  运输业 50.0  批发、零售业 16.7  批发、零售业 9.7  

食品(n=22) 77.3  化学、医药 66.7  电气机械设备 42.1  电气机械设备 21.1  批发、零售业 11.1  食品 9.1 运输业 9.1  

运输业(n=22) 50.0  运输机械设备 60.0  运输机械设备 40.0  运输机械设备 20.0  食品 9.1  电气机械设备 5.3 电气机械设备 2.6  

铁、有色金属、
金属(n=30) 

46.7  食品 59.1  食品 36.4  批发、零售业 12.5  运输机械设备 9.1 化学、医药 4.8 运输机械设备 0.0  

化学、医药
(n=21) 

42.9  电气机械设备 52.6  化学、医药 28.6  
铁、有色金属、
金属 

10.0  化学、医药 4.8  运输机械设备 3.6  
铁、有色金属、
金属 

0.0  

电气机械设备
(n=38) 

36.8  批发、零售业 16.7  批发、零售业 2.8  化学、医药 4.8  电气机械设备 0.0  
铁、有色金属、
金属 

3.3  食品 0.0  

运输机械设备
(n=55) 

36.4  运输业 13.6  运输业 0.0  运输业 0.0  
铁、有色金属、
金属 

0.0  运输业 0.0  化学、医药 0.0  
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2．今后的业务开展(10) 
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在华日资企业今后1～2年业务开展的方向 

0 20 40 60 80 

(%) 

100 

回答缩小业务或转移、撤离的企业详情 

（注2）括号内为回答“业务缩小”或“向第三国（地区）转移、撤离”的企业在各省
市、行业的回答企业中所占比例。 

上海市 
6家 

(5.8%) 

辽宁省 
3家 

(4.4%) 

广东省 
15家 

(9.8%) 

（注1）回答“缩小业务”或“向第三国（地区）转移、撤离”的企业数在3家以上的行业、省
市。 

54.2  

46.5 

38.1 

40.1  

48.3 

39.5  

46.0 

51.3 

52.8  

44.3 

5.0  

6.5 

8.8 

5.3  

5.9 

1.2  

1.0 

1.7 

1.8  

1.5 

13年调查(n=931) 

14年调查(n=970) 

15年调查(n=863) 

16年调查(n=599) 

17年调查(n=811) 

扩大 维持现状 缩小 向第3国(地区)转移、撤离 

缩小业务或转移、撤离的原因 

(%) 

福建省 
3家 

(8.6%) 

北京市 
5家 

(6.6%) 

湖北省 
3家 

(5.3%) 

 关于今后1～2年业务发展的方向，回答“缩小”或“向第3国（地区）转移、撤离”的企业占比为7.4%，比16年调查上升0.3个百分点，
自2016年起连续两年在7～8%的水平。另一方面，回答“扩大”的企业占比上升8.2个百分点，达到48.3%。 

 关于“缩小”业务或“转移、撤离”的原因，回答（多选）“销售额减少”(61.1%)的占比最高，其次是“成本增加”(48.2%)、“增长
能力弱及发展潜力小”(27.8%)。 

 从行业来看，回答“缩小”或“向第三国（地区）转移、撤离”的企业占比，制造业(9.5%)高于非制造业(4.1%)，其中普通机械
(21.7%)、纤维(16.7%)行业的占比较高。 

山东省 
8家 

(8.4%) 
四川省 
3家 

(9.7%) 

制造业 47家   (9.5%) 

普通机械  5家 (21.7%) 

纤维  4家 (16.7%) 

电气机械设备 10家 (11.5%) 

运输机械设备  11家 (9.9%) 

化学、医药   4家  (7.7%) 

铁、有色金属、
金属 

  3家  (5.3%) 

非制造业   13家  (4.1%) 

批发、零售业   6家  (4.8%) 

浙江省 
3家 

(10.7%) 

重庆市 
3家 

(10.7%) 

28 

61.1 

48.2 

27.8 

20.4 

18.5 

14.8 

14.8 

1.9 

13.0 

54.8 

50.0 

26.2 

16.7 

19.1 

9.5 

16.7 

4.8 

9.5 

销售额减少 

成本增加（采购成本、人工费） 

增长能力弱、发展潜力小 

管制加强 

与客户的关系 

劳动力确保困难 

生产及销售网络调整 

对高附加值产品的接纳度低 

其他 

17年调查(n=54) 16年调查(n=42) 



28.5 
37.8 

30.4 
26.3 
25.3 
23.1 
22.5 

8.7 

24.1 
40.0 

29.4 
15.6 

11.1 

42.8 
41.4 

39.1 
36.8 
36.8 

48.1 
45.0 

60.9 

55.6 
40.0 

53.2 
53.1 
60.0 

28.7 
20.7 

30.4 
36.8 
37.9 

28.9 
32.5 
30.4 

20.3 
20.0 
17.5 

31.3 
28.9 

制造业(n=495) 
运输机械设备(n=111) 

普通机械(n=23) 
铁、有色金属、金属(n=57) 

电气机械设备(n=87) 
化学、医药(n=52) 

食品(n=40) 
纤维(n=23) 

非制造业(n=315) 
通信、软件业(n=20) 

批发、零售业(n=126) 
金融、保险业(n=32) 

运输业(n=45) 

2.今后的业务开展(11) 
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当地员工的增减 (中国 过去一年的变化、今后的计划、按省市、行业) 
■ 増加 
 持平 
 減少 

按省市 按行业 

26.8 

49.1 

38.7 

35.2 

32.1 

28.2 

26.0 

24.2 

19.2 

19.1 

17.9 

14.3 

12.5 

47.8 

43.9 

38.7 

38.0 

42.9 

55.3 

49.4 

48.4 

45.0 

54.4 

60.7 

54.3 

54.2 

25.4 

7.0 

22.6 

26.8 

25.0 

16.5 

24.7 

27.4 

35.8 

26.5 

21.4 

31.4 

33.3 

中国(n=810) 

 湖北省(n=57) 

 四川省(n=31) 

 江苏省(n=71) 

 重庆市(n=28) 

 上海市(n=103) 

 北京市(n=77) 

 山东省(n=95) 

 广东省(n=151) 

 辽宁省(n=68) 

 浙江省(n=28) 

 福建省(n=35) 

 天津市(n=24) 

34.1 

49.1 

48.2 

43.3 

38.2 

35.7 

35.2 

35.0 

30.4 

29.7 

27.0 

26.1 

25.7 

50.4 

40.4 

40.7 

46.7 

50.0 

57.1 

52.1 

55.0 

43.5 

51.4 

56.8 

55.4 

42.9 

15.5 

10.5 

11.1 

10.0 

11.8 

7.1 

12.7 

10.0 

26.1 

18.9 

16.2 

18.5 

31.4 

中国(n=795) 

 湖北省(n=57) 

 重庆市(n=27) 

 四川省(n=30) 

 辽宁省(n=68) 

 浙江省(n=28) 

 江苏省(n=71) 

 上海市(n=100) 

 天津市(n=23) 

 广东省(n=148) 

 北京市(n=74) 

 山东省(n=92) 

 福建省(n=35) 

过去一年的变化 

今后的计划 

（注）仅n≧20的省市。 （注）仅n≧20的行业。 

过去一年的变化 

33.5 
49.1 

39.1 
37.5 
34.9 
34.6 

23.3 
9.5 

35.0 
50.0 

41.1 
24.4 

20.0 

46.7 
38.6 

34.8 
32.5 

48.6 
42.3 

53.5 
76.2 

56.3 
45.0 

52.4 
62.2 

63.3 

19.8 
12.3 

26.1 
30.0 

16.5 
23.1 
23.3 

14.3 

8.7 
5.0 
6.5 

13.3 
16.7 

制造业(n=486) 
铁、有色金属、金属(n=57) 

普通机械(n=23) 
食品(n=40) 

运输机械设备(n=109) 
化学、医药(n=52) 

电气机械设备(n=86) 
纤维(n=21) 

非制造业(n=309) 
通信、软件业(n=20) 

批发、零售业(n=124) 
运输业(n=45) 

金融、保险业(n=30) 

今后的计划 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

0 20 40 60 80 100 

(%) 
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2.今后的业务开展(12) 
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日籍员工的增减 (中国 过去一年的变化、今后的计划、按省市、行业) 

（注）仅n≧20的省市。 （注）仅n≧20的行业。 

■ 増加 
 持平 
 減少 

9.1 

15.4 

12.8 

9.9 

8.8 

8.7 

6.9 

10.7 

16.9 

4.4 

3.1 

71.1 

69.2 

69.2 

78.4 

63.2 

56.5 

64.4 

78.3 

72.1 

67.7 

84.4 

75.0 

19.8 

15.4 

18.0 

11.7 

28.1 

34.8 

28.7 

21.7 

17.2 

15.3 

11.1 

21.9 

制造业(n=494) 

化学、医药(n=52) 

食品(n=39) 

运输机械设备(n=111) 

铁、有色金属、金属(n=57) 

普通机械(n=23) 

电气机械设备(n=87) 

纤维(n=23) 

非制造业(n=308) 

批发、零售业(n=124) 

运输业(n=45) 

金融、保险业(n=32) 

按行业 

9.7 

22.6 

14.7 

11.7 

10.7 

10.7 

10.7 

9.9 

6.6 

6.4 

6.2 

4.2 
2.9 

71.5 

64.5 

66.7 

74.8 

82.1 

76.8 

67.9 

67.6 

64.5 

69.2 

76.9 

70.8 

91.2 

18.8 

12.9 

18.7 

13.6 

7.1 

12.5 

21.4 

22.5 

29.0 

24.5 

16.9 

25.0 

5.9 

中国(n=802) 

四川省(n=31) 

广东省(n=150) 

上海市(n=103) 

浙江省(n=28) 

湖北省(n=56) 

重庆市(n=28) 

江苏省(n=71) 

北京市(n=76) 

山东省(n=94) 

辽宁省(n=65) 

天津市(n=24) 

福建省(n=34) 

5.0 

11.1 

8.2 

6.9 

5.4 

5.4 

4.8 

4.2 

3.7 

3.0 

74.1 

59.3 

74.5 

64.4 

74.2 

76.8 

75.3 

73.2 

74.1 

74.2 

84.9 

90.0 

73.9 

20.9 

29.6 

17.4 

28.8 

20.4 

17.9 

19.9 

22.5 

22.2 

22.7 

15.2 

10.0 

26.1 

中国(n=785) 

 浙江省(n=27) 

 上海市(n=98) 

 北京市(n=73) 

 山东省(n=93) 

 湖北省(n=56) 

 广东省(n=146) 

 江苏省(n=71) 

 重庆市(n=27) 

 辽宁省(n=66) 

 福建省(n=33) 

 四川省(n=30) 

 天津市(n=23) 

过去一年的变化 

今后的计划 

过去一年的变化 

4.2 

10.3 

7.7 
5.3 

4.4 

3.7 

6.3 
6.7 

6.6 

72.0 

66.7 

65.4 

71.9 

65.2 

68.5 

86.4 

72.6 

77.6 

77.8 

79.5 

71.0 

23.9 

23.1 

26.9 

22.8 

30.4 

27.8 

13.6 

27.4 

16.2 

15.6 

13.9 

29.0 

制造业(n=482) 

食品(n=39) 

化学、医药(n=52) 

铁、有色金属、金属(n=57) 

普通机械(n=23) 

运输机械设备(n=108) 

纤维(n=22) 

电气机械设备(n=84) 

非制造业(n=303) 

运输业(n=45) 

批发、零售业(n=122) 

金融、保险业(n=31) 

今后的计划 
 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

按省市 
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3.经营上的问题(1) 
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经营上的问题(中国 所有领域前十项、多选) 

回答项目          
2017年调查 

(%) 

2016年调查 

(%) 
增减 

(百分点) 

第1 员工的薪资上涨 75.3 77.8 △ 2.5 

第2 竞争对手崛起（成本方面竞争）  55.0 44.4 10.6 

第3 采购成本上涨 50.2 31.9 18.3 

第4 质量管理上的困难 50.2 45.0 5.2 

第5 成本削减接近极限 46.1 48.2 △ 2.1 

第6 员工的素质 44.3 42.4 1.9 

第7 主要客户要求降价 41.5 36.6 4.9 

第8 开拓新客户未获进展 39.9 40.9 △ 1.0 

第9 环境管制趋严 39.3 23.2 16.1 

第10 通关所需时间长 33.8 31.9 1.9 

经营上存在的问题中，“员工的薪资上涨”（75.3%）问题，虽然比16年调查下降了2.5个百分点，但继续位列第一。 
排名前十项问题中，相比16年调查，企业占比上升的是“采购成本上涨”（增长18.3个百分点）、“环境管制趋严”（增长16.1个百分
点増）、“竞争对手崛起(成本方面竞争) ”（增长10.6个百分点）。 



3.经营上的问题(2) 
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经营上的问题(中国 所有领域前十项、按省市、多选) 

员工的薪资上涨 
竞争对手崛起(成本方
面竞争) 

质量管理上的困难 采购成本上涨 成本削减接近极限 

75.3 

87.5 

82.9 

82.1 

77.8 

77.1 

76.8 

76.6 

75.0 

72.1 

67.3 

64.5 

51.9 

0 20 40 60 80 100

中国(n=806) 

天津市(n=24) 

江苏省(n=70) 

山东省(n=95) 

浙江省(n=27) 

福建省(n=35) 

广东省(n=151) 

北京市(n=77) 

上海市(n=104) 

辽宁省(n=68) 

湖北省(n=55) 

四川省(n=31) 

重庆市(n=27) 

50.2 

73.7 

64.3 

62.9 

60.6 

47.8 

47.5 

46.7 

43.8 

38.2 

34.8 

33.3 

0 20 40 60 80 100

中国(n=484) 

北京市(n=19) 

天津市(n=14) 

山东省(n=62) 

上海市(n=33) 

广东省(n=115) 

江苏省(n=61) 

福建省(n=30) 

重庆市(n=16) 

湖北省(n=34) 

浙江省(n=23) 

辽宁省(n=30) 

50.2 

62.5 

56.7 

56.5 

55.7 

54.6 

52.2 

47.4 

47.0 

43.3 

35.7 

29.4 

0 20 40 60 80 100

中国(n=484) 

重庆市(n=16) 

福建省(n=30) 

山东省(n=62) 

江苏省(n=61) 

上海市(n=33) 

浙江省(n=23) 

北京市(n=19) 

广东省(n=115) 

辽宁省(n=30) 

天津市(n=14) 

湖北省(n=34) 

46.1 

71.4 

54.6 

53.2 

50.0 

47.8 

45.9 

44.1 

43.5 

37.5 

36.8 

33.3 

0 20 40 60 80 100

中国(n=484) 

天津市(n=14) 

上海市(n=33) 

山东省(n=62) 

福建省(n=30) 

广东省(n=115) 

江苏省(n=61) 

湖北省(n=34) 

浙江省(n=23) 

重庆市(n=16) 

北京市(n=19) 

辽宁省(n=30) 

员工的素质 主要客户要求降价 开拓新客户未获进展 环境管制趋严 通关所需时间长 

44.3 

61.3 

59.3 

51.9 

45.3 

45.0 

42.9 

42.9 

42.3 

41.7 

40.3 

39.7 

38.2 

0 20 40 60 80 100

中国(n=806) 

四川省(n=31) 

浙江省(n=27) 

重庆市(n=27) 

山东省(n=95) 

广东省(n=151) 

江苏省(n=70) 

福建省(n=35) 

上海市(n=104) 

天津市(n=24) 

北京市(n=77) 

辽宁省(n=68) 

湖北省(n=55) 

41.5 

54.2 

48.6 

47.3 

46.4 

45.7 

42.9 

42.9 

42.1 

37.3 

36.8 

25.0 

23.3 

0 20 40 60 80 100
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 从省市来看，多个省市中提出“员工的薪资上涨”问题的企业占比最高，除湖北省、四川省、重庆市以外的地区该占比超过7成。 
 提出“采购成本上涨”问题的企业占比，北京市（73.7%）、四川省（66.7%）、天津市（64.3%）相对较高。 
 “人才（普通工人）录用困难”问题，福建省(45.7%)、浙江省(44.4%）、江苏省(44.3%)、山东省(36.8%)占比较高，“人才（中层管理人

员）录用困难”问题，北京市(39.0%)、四川省（38.7%）、上海市（38.5%）相对较高。同时，浙江省“人才（技术人员）录用困难”(37.0%)
也相对较高。 
 

北京市 回答率 

第1 员工的薪资上涨 76.6% 

第2 采购成本上涨 73.7% 

第3 
竞争对手崛起(成本方面竞
争)  

59.2% 

第4 对外汇款相关管制 50.7% 

第5 质量管理上的困难 47.4% 

第6 员工的素质 40.3% 

第7 
税务(法人税、转让定价征
税等)负担 

39.7% 

第8 
人才(中层管理人员)录用
困难 

39.0% 

第9 成本削减接近极限 36.8% 

第9 环境管制趋严 36.8% 

经营上的问题(中国 按省市、所有领域前十项、多选) 

上海市 回答率 

第1 员工的薪资上涨 75.0% 

第2 采购成本上涨 60.6% 

第3 
竞争对手崛起(成本方面 
竞争)  

55.9% 

第4 质量管理上的困难 54.6% 

第4 成本削减接近极限 54.6% 

第6 开拓新客户未获进展 45.1% 

第7 员工的素质 42.3% 

第8 通关所需时间长 38.8% 

第9 
人才(中层管理人员)录用困
难 

38.5% 

第10 主要客户要求降价 37.3% 

广东省 回答率 

第1 员工的薪资上涨 76.8% 

第2 
竞争对手崛起(成本方面竞
争)  

58.7% 

第3 采购成本上涨 47.8% 

第3 成本削减接近极限 47.8% 

第5 主要客户要求降价 47.3% 

第6 质量管理上的困难 47.0% 

第7 员工的素质 45.0% 

第8 开拓新客户未获进展 42.0% 

第9 通关等诸项手续繁杂 38.7% 

第10 
税务(法人税、转让定价征
税等)负担 

37.3% 

（注）仅n≧10的省市。粉色项为未进入“3.经营上的问题
(1)”全中国排名前十项的项目。 
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经营上的问题(中国 按省市、所有领域前十项、多选) 

山东省 回答率 

第1 员工的薪资上涨 82.1% 

第2 采购成本上涨 62.9% 

第3 质量管理上的困难 56.5% 

第4 成本削减接近极限 53.2% 

第5 
竞争对手崛起(成本方面
竞争)  

50.5% 

第6 环境管制趋严 50.0% 

第7 员工的素质 45.3% 

第8 主要客户要求降价 42.1% 

第9 
原材料及零部件当地采购
困难 

38.7% 

第10 人才(普通工人)录用困难 36.8% 

辽宁省 回答率 

第1 员工的薪资上涨 72.1% 

第2 
竞争对手崛起(成本方面
竞争)  

44.1% 

第3 质量管理上的困难 43.3% 

第4 通关等诸项手续繁杂 41.8% 

第5 开拓新客户未获进展 41.2% 

第6 员工的素质 39.7% 

第7 主要客户要求降价 36.8% 

第8 环境管制趋严 36.7% 

第8 
原材料及零部件当地采购
困难 

36.7% 

第10 通关所需时间长 34.3% 

（注）仅n≧10的省市。粉色项为未进入“3.经营上存在的问题
(1)”全中国排名前十项的项目。 

天津市 回答率 

第1 员工的薪资上涨 87.5% 

第2 成本削减接近极限 71.4% 

第3 
竞争对手崛起(成本方面竞
争)  

70.8% 

第4 采购成本上涨 64.3% 

第5 主要客户要求降价 54.2% 

第6 环境管制趋严 50.0% 

第7 开拓新客户未获进展 45.8% 

第8 
原材料及零部件当地采购
困难 

42.9% 

第9 员工的素质 41.7% 

第9 对于解雇及裁员的管制 41.7% 
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经营上的问题(中国 按省市、所有领域前十项、多选) （注）仅n≧10的省市。粉色项为未进入“3.经营上存在的问题
(1)”全中国排名前十项的项目。 

江苏省 回答率 

第1 员工的薪资上涨 82.9% 

第2 质量管理上的困难 55.7% 

第3 环境管制趋严 50.8% 

第4 
竞争对手崛起(成本方面竞
争)  

48.6% 

第4 开拓新客户未获进展 48.6% 

第6 采购成本上涨 47.5% 

第7 成本削减接近极限 45.9% 

第8 主要客户要求降价 45.7% 

第9 人才(普通工人)录用困难 44.3% 

第10 员工的素质 42.9% 

福建省 回答率 

第1 员工的薪资上涨 77.1% 

第2 
竞争对手崛起(成本方
面竞争)  

60.0% 

第3 质量管理上的困难 56.7% 

第4 成本削减接近极限 50.0% 

第5 主要客户要求降价 48.6% 

第6 采购成本上涨 46.7% 

第7 
人才(普通工人)录用困
难 

45.7% 

第8 
原材料及零部件当地
采购困难 

43.3% 

第9 员工的素质 42.9% 

第9 开拓新客户未获进展 42.9% 

浙江省 回答率 

第1 员工的薪资上涨 77.8% 

第2 员工的素质 59.3% 

第3 质量管理上的困难 52.2% 

第4 
竞争对手崛起(成本方面竞
争)  

46.4% 

第4 主要客户要求降价 46.4% 

第6 人才(普通工人)录用困难 44.4% 

第7 成本削减接近极限 43.5% 

第8 环境管制趋严 43.5% 

第9 人材(技术人员)录用困难 37.0% 

第10 开拓新客户未获进展 35.7% 
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经营上的问题(中国 按省市、所有领域前十项、多选) （注）仅n≧10的省市。粉色项为未进入“3.经营上存在的问题
(1)”全中国排名前十项的项目。 

湖北省 回答率 

第1 员工的薪资上涨 67.3% 

第2 
竞争对手崛起(成本
方面竞争)  

60.7% 

第3 成本削减接近极限 44.1% 

第4 主要客户要求降价 42.9% 

第5 通关所需时间长 41.5% 

第6 开拓新客户未获进展 41.1% 

第7 采购成本上涨 38.2% 

第7 员工的素质 38.2% 

第9 质量管理上的困难 29.4% 

第9 
原材料及零部件当地
采购困难 

29.4% 

第9 环境管制趋严 29.4% 

四川省 回答率 

第1 采购成本上涨 66.7% 

第1 质量管理上的困难 66.7% 

第3 员工的薪资上涨 64.5% 

第4 员工的素质 61.3% 

第5 
竞争对手崛起(成本方面
竞争)  

60.0% 

第6 
原材料及零部件当地采
购困难 

55.6% 

第7 成本削减接近极限 44.4% 

第8 
人才(中层管理人员)录
用困难 

38.7% 

第9 通关所需时间长 35.5% 

第9 进口关税高 35.5% 

重庆市 回答率 

第1 质量管理上的困难 62.5% 

第2 
竞争对手崛起(成本方
面竞争)  

57.1% 

第3 员工的薪资上涨 51.9% 

第3 员工的素质 51.9% 

第5 员工稳定率 44.4% 

第6 采购成本上涨 43.8% 

第7 主要客户要求降价 42.9% 

第8 通关所需时间长 40.0% 

第9 成本削减接近极限 37.5% 

第10 
日本外派员工(驻在员)
成本 

33.3% 



50.2 

81.6 

50.0 

45.4 

43.9 

43.5 

43.5 

42.4 

42.3 

48.6 

52.4 

0 20 40 60 80100

制造业(n=484) 

食品(n=38) 

精密机械设备

(n=14) 

运输机械设备

(n=108) 

铁、有色金属、

金属(n=57) 

普通机械(n=23) 

纤维(n=23) 

电气机械设备

(n=85) 

化学、医药

(n=52) 

大型企业(n=278) 

中小企业(n=206) 

3.经营上的问题(7) 

Copyright © 2018 JETRO. All rights reserved. 未经允许，严禁转载 37 

经营上的问题(中国 制造业 排名前十项、多选) 
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经营上的问题(中国 制造业 排名前十项、多选) 
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经营上的问题(中国 非制造业 排名前十项、多选) 

员工的薪资上涨 
竞争对手崛起(成本方
面竞争)  
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(n=126) 
业务相关服务业

(n=10) 
金融、保险业

(n=31) 

建筑业(n=10) 

大型企业(n=232) 

中小企业(n=80) 

48.7 

66.7 

60.0 

57.9 

38.7 

30.0 

20.0 

52.6 

37.5 

0 20 40 60 80 100

非制造业(n=312) 

运输业(n=45) 

建筑业(n=10) 

批发、零售业

(n=126) 
金融、保险业

(n=31) 
通信、软件业

(n=20) 
业务相关服务业

(n=10) 

大型企业(n=232) 

中小企业(n=80) 

43.9 

62.2 

51.6 

50.0 

45.0 

40.0 

33.3 

43.5 

45.0 

0 20 40 60 80 100

非制造业(=312) 

运输业(n=45) 

金融、保险业

(n=31) 

建筑业(n=10) 

通信、软件业

(n=20) 
业务相关服务业

(n=10) 
批发、零售业

(n=126) 

大型企业(n=232) 

中小企业(n=80) 

43.6 

48.9 

46.0 

40.0 

40.0 

40.0 

25.8 

43.1 

45.0 

0 20 40 60 80 100

非制造业(n=312) 

运输业(n=45) 

批发、零售业

(n=126) 

建筑业(n=10) 

通信、软件业(n=20) 

业务相关服务业

(n=10) 

金融、保险业(n=31) 

大型企业(n=232) 

中小企业(n=80) 

33.1 

51.2 

44.8 

36.4 

26.3 

6.9 

34.8 

28.2 

0 20 40 60 80 100

非制造业(n=302) 

运输业(n=43) 

批发、零售业

(n=125) 

建筑业(n=11) 

通信、软件业

(n=19) 
金融、保险业

(n=29) 

大型企业(n=224) 

中小企业(n=78) 

税务(法人税、转让定
价征税等)负担 

29.4 

36.8 

27.3 

25.0 

22.6 

13.3 

10.0 

30.4 

26.3 

0 20 40 60 80 100

非制造业(n=310) 

批发、零售业(n=125) 

建筑业(n=11) 

通信、软件业(n=20) 

金融、保险业(n=31) 

运输业(n=45) 

业务相关服务业

(n=10) 

大型企业(n=230) 

中小企业(n=80) 

人才(中层管理人员)录
用困难 

对外汇款相关管制 主要客户要求降价 通关所需时间长 

31.1 

65.0 

40.0 

28.6 

26.7 

22.6 

20.0 

34.5 

21.3 

0 20 40 60 80 100

非制造业(n=312) 

通信、软件业(n=20) 

业务相关服务业

(n=10) 

批发、零售业(n=126) 

运输业(n=45) 

金融、保险业(n=31) 

建筑业(n=10) 

大型企业(n=232) 

中小企业(n=80) 

30.8 

44.4 

34.1 

25.8 

20.0 

20.0 

0.0  

31.5 

28.8 

0 20 40 60 80 100

非制造业(n=312) 

运输业(n=45) 

批发、零售业(n=126) 

金融、保险业(n=31) 

通信、软件业(n=20) 

建筑业(n=10) 

业务相关服务业(n=10) 

大型企业(n=232) 

中小企业(n=80) 

30.0 

36.4 

32.0 

31.1 

29.0 

25.0 

10.0 

33.5 

20.0 

0 20 40 60 80 100

非制造业(n=310) 

建筑业(n=11) 

批发、零售业(n=125) 

运输业(n=45) 

金融、保险业(n=31) 

通信、软件业(n=20) 

业务相关服务业(n=10) 

大型企业(n=230) 

中小企业(n=80) 

29.5 

42.4 

41.9 

21.1 

18.2 

3.5 

30.8 

25.6 

0 20 40 60 80 100

非制造业(n=302) 

批发、零售业

(n=125) 

运输业(n=43) 

通信、软件业

(n=19) 

建筑业(n=11) 

金融、保险业

(n=29) 

大型企业(n=224) 

中小企业(n=78) 

（注）仅n≧10的行业。 

(%) 
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关于随着人工费、能源及原材料价格高涨导致的制造与服务成本的上涨给业务活动带来的负面影响，回答“影响很大”“有一些影响”的企
业占比合计达85.2%。 

从省市来看，回答“影响很大”“有一些影响”的企业占比，福建省为100.0%，占比最高，除辽宁省、湖北省外的其他省市占比均超过8成。 

制造与服务成本的上涨给业务活动带来的负面影响 
(中国 按省市) 

39.3 

35.3 

45.8 

35.5 

43.7 

41.5 

43.5 

39.2 

26.3 

40.7 

44.4 

41.8 

34.3 

45.9 

64.7 

50.0 

58.1 

47.9 

46.3 

42.4 

43.1 

55.3 

40.7 

37.0 

36.4 

38.8 

11.3 

4.2 

6.5 

5.6 

9.5 

9.8 

15.7 

17.1 

14.8 

14.8 

12.7 

17.9 

3.5 

2.8 

2.7 

4.4 

2.0 

1.3 

3.7 

3.7 

9.1 

9.0 

中国(n=795) 

福建省(n=34) 

天津市(n=24) 

四川省(n=31) 

江苏省(n=71) 

广东省(n=147) 

山东省(n=92) 

上海市(n=102) 

北京市(n=76) 

重庆市(n=27) 

浙江省(n=27) 

湖北省(n=55) 

辽宁省(n=67) 

影响很大 多少有影响 不太有影响 没有影响 

0 100 20 40 60 80 

(%) 

(注)仅n≧10的省市。 
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31.3 

27.3 

52.6 

47.7 

28.9 

18.8 

30.0 

46.6 

63.6 

36.8 

31.8 

50.4 

50.0 

20.0 

17.6 

9.1 

5.3 

20.5 

18.2 

21.9 

20.0 

4.6 

5.3 

2.5 

9.4 

30.0 

非制造业(n=307) 

建筑业(n=11) 

通信、软件业(n=19) 

运输业(n=44) 

批发、零售业(n=121) 

金融、保险业(n=32) 

业务相关服务业(n=10) 

影响很大 有一些影响 不太有影响 没有影响 

制造与服务成本的上涨给业务活动带来的负面影响 
(中国 从行业) 

关于成本上涨带来的负面影响，回答“影响很大”“多少有影响”的企业比例，制造业为89.8%，非制造业为77.9%。 
制造业中回答“影响很大”“有一些影响”的企业占比，食品（97.5%）最高，精密机械设备（92.9%）、运输机械设备（92.7%）、
纤维（91.3%）、化学、医药（90.2%）均在9成以上。 

非制造业中回答“影响很大”“有一些影响”的企业占比，建筑业（90.9%）最高。业务相关服务业（50.0%）则相对较低。 

44.3 

50.0 

21.4 

45.0 

56.5 

52.9 

42.5 

43.5 

42.1 

45.5 

47.5 

71.4 

47.7 

34.8 

37.3 

44.8 

43.5 

42.1 

7.4 

2.5 

5.5 

8.7 

9.8 

6.9 

13.0 

10.5 

2.9 

7.1 

1.8 

5.8 

5.3 

制造业(n=488) 

食品(n=40) 

精密机械设备(n=14) 

运输机械设备(n=109) 

纤维(n=23) 

化学、医药(n=51) 

电气机械设备(n=87) 

普通机械(n=23) 

铁、有色金属、金属(n=57) 

影响很大 有一些影响 不太有影响 没有影响 

0 20 40 60 80 100 
(%) 

0 20 40 60 80 100 

(%) 

(注)仅n≧10的行业。 

制造业 非制造业 
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成本上涨应对措施的实施(探讨)情况 
(中国 多选) 

针对成本上涨的应对措施，回答“节减管理费、间接费等费用支出”的占54.6%，占比最高，相比16年调查的57.7%下降了3.1个百分点。 
“调整原材料供货商及采购内容”（45.3%）、“推动自动化省力化(引进工业机器人等) ”（29.4%）中回答率靠前的4行业均为制造
业。与此同时，“推动人才本地化、削减人工费”（26.4%）中回答率靠前的4行业均为非制造业。 

虽然回答“部分制造及服务功能向其他国家和地区转移”的企业比例较低，但纤维占比为14.3%，超过1成。 

整体(n＝671) 

各项回答率靠前的4种行业 

第1 第2 第3 第4 

金融、保险业
(75.0%) 

运输业 

(65.7%) 

通信、软件业
(64.7%) 

化学、医药
(60.9%) 

普通机械 

(70.0%) 

精密机械设备
(69.2%) 

运输机械设备
(65.4%) 

食品 

(61.5%) 

运输机械设备
(50.5%) 

电气机械设备
(46.7%) 

精密机械设备
(46.2%) 

食品 

(41.0%) 

金融、保险业
(55.0%) 

通信、软件业
(35.3%) 

运输业 

(31.4%) 

建筑业 

(30.0%) 

食品 

(46.2%) 
普通机械(45.0%) 

纤维 

(42.9%) 

通信、软件业
(41.2%) 

食品 

(46.2%) 

纤维 

(38.1%) 

批发、零售业
(36.5%) 

通信、软件业
(35.3%) 

精密机械设备
(53.9%) 

运输机械设备
(44.6%) 

电气机械设备
(37.3%) 

普通机械
(25.0%) 

运输机械设备 

(34.7%) 

化学、医药 

(32.6%) 

精密机械设备
(30.8%) 

建筑业 

(30.0%) 

纤维 

(14.3%) 

精密机械设备
(7.7%) 

电气机械设备
(6.7%) 

批发、零售业
(6.3%) 

（注）仅n≧10的行业。 

回答项 
17年调查

(%) 

16年调查
(%) 

增减 
(百分点) 

第
1 

节减管理费、间接费等费用支出 54.6 57.7 △3.1  

第
2 

调整原材料供货商及采购内容 45.3 41.8  3.5  

第
3 

推进自动化省力化(引进产业机
器人等)  

29.4 30.1  △0.7  

第
4 

推进人才本地化、削减人工费 26.4 35.2 △8.8  

第
5 

调整经营产品(清理、改良、提
高附加值等)  

26.1 24.3  1.8  

第
6 

上调产品（服务）价格 25.5 18.6  6.9  

第
7 

通过上调本地采购率降低成本 24.4 25.7  △1.3  

第
8 

通过批量产销来降低成本 22.8 17.0 5.8  

第
9 

部分制造及服务功能向其他国家
和地区转移 

3.3 4.9 △1.6  
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16.4  

23.7  

34.8  

21.2  

20.2  

19.7  

18.5  

18.3  

18.0  

15.2  

64.1  

54.1  

47.7  

55.3  

62.0  

57.6  

63.8  

57.7  

72.1  

63.5  

19.5  

22.2  

17.5  

23.5  

17.8  

22.7  

17.6  

24.0  

9.9  

21.2  

大型企业(n=255) 

中小企业(n=197) 

纤维(n=23) 

化学、医药(n=47) 

普通机械(n=19) 

食品(n=36) 

电气机械设备(n=79) 

铁、有色金属、金属(n=54) 

精密机械设备(n=13) 

运输机械设备(n=100) 

人工费、材料费在制造成本中的占比 
（中国整体、按企业规模、行业） 

 在华日资企业中，人工费在当地制造成本中的占比为平均19.6%，而材料费占比平均为59.8%，材料费占去大部分成本。可以看出想要降
低制造成本，必须削减材料费。 

 从企业规模来看，中小企业的“人工费”占比较大型企业高出7.3个百分点，为23.7%。 
 从行业来看，纤维行业的“人工费”比例为34.8%，占比最高，超出行业平均（19.6%）15.2个百分点。与此同时，精密机械设备中“材

料费”的比例为72.1%，超出行业平均（59.8%）12.3个百分点。 

(注) 此处的“制造成本”定义为，用于产品制造的费用，包括生产
现场的材料费、劳务费、其他经费。 

19.6% 

59.8% 

20.7% 

人工费 原材料及零部件等材料费 其他 

中国整体(n=452) 按企业规模、行业 

（注） 仅n≧10的行业。 

20 40 60 80 100 0 
(%) 

仅制造业 



80.5  

84.1  

81.0  

80.8  

79.9  

79.9  

79.0  

77.6  

77.3  

制造业(n=428) 

运输机械设备(n=94) 

铁、有色金属、金属(n=51) 

精密机械设备(n=13) 

化学、医药(n=42) 

纤维(n=23) 

普通机械(n=19) 

食品(n=34) 

电气机械设备(n=75) 

80.5  

84.0  

82.7  

81.1  

80.7  

80.5  

79.8  

79.7  

78.1  

77.1  

76.5  

72.6  

中国(n=428) 

重庆市(n=15) 

广东省(n=103) 

浙江省(n=22) 

山东省(n=58) 

湖北省(n=29) 

江苏省(n=56) 

辽宁省(n=26) 

福建省(n=25) 

天津市(n=12) 

上海市(n=26) 

北京市(n=16) 

20 40 60 80 100 0 
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假设日本的制造成本为100的情况下当地的制造成本平均为80.5，比15年调查（79.4）上升1.1个百分点。 
从省市来看，重庆市、广东省、浙江省、山东省的制造成本超过平均水平，而北京市（72.6）则相对较低。 
从行业来看，运输机械设备（84.1）超出平均水平3.9个百分点，其他行业则未显示出大的差距。 
 

(注)此处的“制造成本”定义为，为制造产品而产生的费用，包括生产现场的材料费、劳务费、其他经费。 

按行业 

按企业规模 

（注） 仅n≧10的行业及省市。 

假设日本的制造成本为100的情况下当地的制造成本 
（按企业规模、行业） 

假设日本的制造成本为100的情况下当地的制造成本 
（按省市） 

仅制造业 

20 40 60 80 100 0 

82.8  

77.6  

大型企业(n=240) 

中小企业(n=188) 

20 40 60 80 100 0 

按省市 



66.2  

68.2  

68.6  

67.2  

26.1  

25.9  

26.5  

25.9  

2.5  

2.4  

1.7  

2.2  

5.2  

3.5  

3.2  

4.7  

17年调查(n=251) 

16年调查(n=186) 

17年调查(n=198) 

16年调查(n=141) 

67.3  

67.8  

82.7  

87.0  

72.7  

71.2  

71.3  

72.3  

66.4  

67.8  

66.4  

71.7  

62.3  

64.7  

60.1  

50.0  

58.3  

62.8  

26.3  

25.9  

7.9  

5.3  

23.7  

23.6  

22.1  

22.2  

30.1  

28.4  

28.8  

25.1  

27.6  

24.9  

31.7  

42.4  

38.5  

33.8  

2.1  

2.3  

1.5  

1.3  

0.3  

1.3  

2.5  

2.1  

1.3  

1.2  

0.6  

4.4  

4.1  

2.7  

3.4  

2.3  

4.3  

4.0  

7.9  

6.4  

3.3  

3.9  

4.1  

3.4  

2.2  

2.6  

4.8  

2.6  

5.7  

6.3  

5.5  

4.2  

3.2  

1.1  

17年调查(n=449) 

16年调查(n=327) 

17年调查(n=37) 

16年调查(n=24) 

17年调查(n=23) 

16年调查(n=15) 

17年调查(n=96) 

16年调查(n=68) 

17年调查(n=55) 

16年调查(n=35) 

17年调查(n=20) 

16年调查(n=18) 

17年调查(n=46) 

16年调查(n=45) 

17年调查(n=76) 

16年调查(n=61) 

17年调查(n=13) 

16年调查(n=16) 

大型企业 

中小 
企业 

制造业 

食品 

纤维 

运输机械 
设备 

铁、有色金
属、金属 

普通机械 
 

化学、医药 

电气机械 
设备 

精密机械 
设备 

67.3  

67.8  

64.7  

85.0  

89.3  

81.0  

84.8  

77.8  

75.0  

74.9  

69.5  

73.4  

77.3  

70.3  

69.6  

65.3  

71.1  

64.0  

60.6  

59.1  

59.0  

57.2  

66.2  

26.3  
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原材料与零部件采购供货商明细 
 (中国 按省市、行业、企业规模、合计为100%) 

 原材料与零部件采购供货商的明细(平均值)，“当地”(67.3%)占比最高，其次是“日本”(26.3%），“东盟”(2.1%)。 
 从省市来看，湖北省、北京市的当地采购率超过8成，上海市、重庆市、天津市、福建省也超过7成。 
 从行业来看，食品为82.7%，占比最高。另外，精密机械设备的日本采购率为38.5%，超出整体平均（26.8%）10个百分点以上。 

■当地 ■日本 ■东盟 ■其他 （注）2017年调查的仅n≧10的省市、行业。 

仅制造业 
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 关于当地的采购供货商，具体情况为“当地企业”(59.5%)、“当地日资企业”(34.2%)、“其他外资企业”(6.4%)。 
 从省市来看，重庆市“当地企业”的采购率最高，超过了7成。另外，天津市、广东省“当地日资企业”的采购率相对较高，超过4成。 
 从行业来看，食品、铁、有色金属、金属、纤维、精密机械设备行业的“当地企业”采购率超过6成。普通机械、运输机械设备行业的

“当地日资企业”采购率相对较高，超过4成。 
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原材料与零部件当地供货商明细 
(中国 按省市、行业､企业规模、合计为100%) 
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■当地企业 ■当地日资企业 ■其他外资企业 

（注）2017年调查的仅n≧10的省市、行业。 
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今后的原材料与零部件采购方针 
(中国 按省市、行业、多选) 

(%) 

 关于今后的原材料与零部件采购方针，回答“调高进驻地的当地采购率”的企业比例为80.7%。而回答“提高东盟的采购率”(8.9.%)与
“提高日本的采购率”(9.3.%)的比例不足10%。 

 从行业来看，精密机械设备、运输机械设备、铁、有色金属、金属、电气机械设备行业回答“提高当地采购率”的企业超过8成。 

提高日本的采购率 提高东盟的采购率 提高日本的采购率 提高东盟的采购率 

仅制造业 

（注） 仅n≧10的省市、行业。 
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(%) (%) (%) (%) 
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今后提高原材料与零部件采购率的原因 
(中国整体、多选) 
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FTA获得进展下调关税 

(%) 

 回答提高进驻地及东盟采购率的最大原因均为“降低成本”。 
 关于提高进驻地的当地采购率的原因，除“降低成本”（88.3%）外，回答“缩短交货期”（61.8%）的企业较多。 
 关于提高东盟采购率的原因，除“降低成本”（92.3%）外，回答“分散风险”（33.3%）的企业占很大比重。 
 关于提高日本采购率的原因，“提高质量”（57.5%）占比最大，“分散风险”（35.0%）和“收货方及客户的指示”（32.5%）的占比

均超过3成。 
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 为提高当地采购率，作为今后重要的当地供货商，选择“本地企业”(89.6%)的占比最高。尤其在天津市、北京市，所有企业都回答本
地企业“重要”。 

 回答“当地日资企业”重要的企业占比为51.4%。从省市来看，上海市、北京市该比例占到8成，浙江省超过7成。 
 

提高当地采购率之际重要的当地供货商(按省市、多选) 
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（注） 仅n≧10的省市。 
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仅制造业 

提高当地采购率之际重要的当地供货商(按行业等、多选) （注） 仅n≧10的行业。 

(%) 

 从行业来看今后认为重要的当地供货商，回答“当地企业”是重要的当地供货商的比例在所有行业中最高，除普通机械外所有行业的占比
均超过8成。 

 重视“当地日资企业”的占比，精密机械设备（75.0%）超过7成，而普通机械（46.2%）、化学及医药（44.1%）、铁、有色金属、金属
（40.0%）则相对较低，低于5成。 
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6.进出口情况(1) 
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 在华日资企业中，出口占当地销售额的比例平均为31.0%，同比下降5个百分点以上。其中100%出口型企业（出口比例为100%）的占比为
4.9%，100%内销型企业（出口比例为0%）的占比为32.7%。 

 从省市的平均值来看，所有省市出口比例均低于5成。四川省（9.1%）、北京市（10.4%）、湖北省（10.8%）、重庆市（16.0%）、上海市
（18.9%）以国内销售为主，平均出口比例低于2成。平均出口比例低于2成的城市从上年的2个增加为5个。 

出口占销售额的比例（按省市、以0～100%回答） 
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 从行业来看，制造业的出口在销售额中所占比例为37.9%，同比下降2.7个百分点。出口比例超过50%的行业为纤维(72.2%)与电气机械设
备(55.3%)。另外，运输机械设备(20.1%)以国内销售为主，出口比例仅为2成左右。 

 非制造业的出口比例为18.7%，出口为0%的企业占比为56.7%，超过一半。从行业来看，通信及软件业中出口在销售额中所占比例最高，
为58.6%。而批发零售业（16.1%）、金融保险业（1.2%）的出口比例较低。 

 制造业和非制造业的中小企业出口比例均高于大型企业。 
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6.进出口情况(3) 
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 在华日资企业出口目的地明细中，日本占比最高，为平均59.9%，其次是东盟，为11.0%。 
 从省市来看，除广东省外的所有省市中，对日本出口均超过5成，尤其是山东省、辽宁省、天津市占比超过7成。面向东盟的出口占比，四

川省（20.9%）、福建省（18.0%）、重庆市（16.2%）相对较高。 

（注）仅n≧10的省市。 
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6.进出口情况(4) 
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 非制造业面向日本出口占比为71.9%，超过制造业(55.9%)16.0个百分点。 
 从行业来看，通信及软件业（93.6%）、普通机械（90.4%）等面向日本的出口比例较高，精密机械设备（22.2%)、批发、零售业(17.5%)

面向ASEAN的出口比例相对较高。 

（注）仅n≧10的行业。 
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6.进出口情况(5) 
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今后1～3年被认为是最重要的业务/产品出口市场的国家和地区 

答卷项目          
17年调查 
（n=605） 

16年调查 
（n=361） 

增减 
（百分点） 

第1 日本 28.6 28.8 △0.2 

第2 越南 9.8 9.1 0.7 

第3 泰国 8.4 7.2 1.2 

第4 美国 7.3 8.9 △1.6 

第5 印度 6.5 5.5 1.0 

第6 印度尼西亚 5.6 7.8 △2.2 

第7 欧洲 5.1 3.9 1.2 

第8 CLM ( 柬埔寨、老挝、缅甸)  4.3 3.6 0.7 

第9 香港 2.8 3.6 △0.8 

第10 马来西亚 2.0 1.7 0.3 

 在回答今后1～3年被认为是最重要的出口市场的国家和地区时，认为“日本”最重要的企业占比为28.6%，继16年调查(28.8%)之后继续
位列第一，其次是越南（9.8%）、泰国（8.4%）、美国（7.3%）、印度（6.5%）排进前五。认为印度尼西亚重要的企业占比为5.6%，相
比16年调查下降了2.2个百分点。 

 认为“日本”最重要的企业占比，非制造业（29.4%）超过了制造业（28.1%），从企业规模来看，中小企业（33.5%）高于大型企业
（25.6%）。 

按行业 按企业规模 
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(n=391) 

非制造业
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(n=375) 

中小企业
(n=230) 
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(%) 
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6.进出口情况(6) 
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今后1～3年被认为是最重要的业务/产品出口市场的国家和地区（按省市、排名前五的国家和地区） 

（注1）仅n≧15的省市。 （注2）CLM＝柬埔寨、老挝、缅甸。 

 从省市来看今后1～3年被认为是最重要
出口市场的国家和地区，多个省市回答
“日本”的占比最高。尤其是浙江省
（47.8%）和辽宁省（41.4%），回答日
本的占比很高。 

 
 广东省回答“越南”的占比最高，四川

省回答“印度”的占比最高。 

(%) 

35.2 

11.3 

5.6 

5.6 

5.6 

5.6 

5.6  

5.6  

0 10 20 30 40 50

日本 

美国 

印度尼西亚 

越南 

泰国 

印度 

香港 

欧洲 

山东省(n=71) 

35.3 

14.7 

8.8 

8.8 

5.9 

5.9  

5.9  

5.9  

5.9  

0 10 20 30 40 50

日本 

泰国 

CLM

印度 

印度尼西亚 

香港 

美国 

俄罗斯 

非洲 

湖北省(n=34) 

47.8  

13.0  

13.0  

8.7  

4.4  

4.4  

4.4  

4.4  

0 10 20 30 40 50 60 70

日本 

印度尼西亚 

泰国 

美国 

菲律宾 

CLM

香港 

台湾 

浙江省(n=23) 

41.4 

10.3 

6.9 

6.9 

5.2 

5.2 

5.2 

0 10 20 30 40 50

日本 

越南 

印度尼西亚 

印度 

马来西亚 

泰国 

欧洲 

辽宁省(n=58) 

37.5 

10.0 

7.5 

5.0 

5.0 

5.0  

5.0  

0 10 20 30 40 50

日本 

欧洲 

CLM

印度尼西亚 

泰国 

香港 

大洋洲 

北京市(n=40) 

56 



6.进出口情况(7) 
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今后1～3年被认为是最重要的业务/产品出口市场的国家和地区（按省市、排名前五的国家和地区） 

（注1）仅n≧15的省市。 （注2）CLM＝柬埔寨、老挝、缅甸。 
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今后1～3年被认为是最重要的业务/产品出口市场的国家和地区（按行业、排名前五的国家和地区） 
(%) 
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 从行业来看今后1～3年被认为是最重要
的出口目的地，通信、软件业（79.0%）
回答“日本”的企业占比最高，其次是
普通机械(50.0%)、化学、医药
（38.5%）、纤维（38.1%）、运输机械
设备（31.0%），都超过了3成。 
 

 运输业中回答“越南”、金融保险业中
回答“泰国”的占比最高。 

（注1）仅n≧15的行业。 （注2）CLM＝柬埔寨、老挝、缅甸。 
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今后1～3年被认为是最重要的业务/产品出口市场的国家和地区（按行业、排名前五的国家和地区） 
(%) 
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9.4 

9.4 

0 10 20 30 40 50

日本 

欧洲 

香港 

美国 

大洋洲 

俄罗斯 

食品(n=32) 

（注1）仅n≧15的行业。 （注2）CLM＝柬埔寨、老挝、缅甸。 

27.8 

11.3 

10.3 

10.3 

7.2 

7.2  

0 10 20 30 40 50

日本 

泰国 

越南 

印度 

CLM

美国 

批发、零售业(n=97) 

59 



輸出・輸入 輸出入 FTA・EPA FTA・EPA

相手先地域 企業数 活用企業 活用率

(社) (社) (%)

香港 128 18 15.9

ASEAN 111 31 29.5

韓国 59 15 28.9

香港 79 14 19.7

ASEAN 70 36 58.1

台湾 35 10 28.6

中国

輸出

輸入

67.5  
64.0  

62.2  
61.5  

60.0  
56.6  
55.7  

48.9  
48.5  
48.2  

43.8  
42.9  
42.3  

36.4  
34.3  

32.3  
23.8  

20.0  
18.1  

印度尼西亚(n=277) 

新西兰(n=25) 

印度(n=172) 

韩国(n=52) 

老挝(n=15) 

马来西亚(n=122) 

泰国(n=359) 

越南(n=370) 

柬埔寨(n=33) 

澳大利亚(n=108) 

孟加拉国(n=16) 

菲律宾(n=42) 

新加坡(n=189) 

巴基斯坦(n=11) 

中国(n=277) 

台湾(n=93) 

缅甸(n=21) 

斯里兰卡(n=10) 

香港澳门(n=116) 

28.5 35.7 40.3 

8.4 

14.0 6.7 

63.1 
50.4 53.0 

15年調査 

(n=179) 

16年調査 

(n=143) 

17年調査 

(n=149) 

0%

50%

100%

6.进出口情况(10) 
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40.4  

36.4  

35.7  

35.0  

31.8  

30.0  

27.7  

批发、零售业(n=47) 

化学、医药(n=22) 

食品(n=14) 

运输机械设备(n=40) 

铁、有色金属、金属(n=22) 

纤维(n=10) 

电气机械设备(n=47) 

25.7 28.8 26.0 

7.2 
14.1 

8.7 

67.1 
57.1 65.3 

15年调查 

(n=237) 

16年调查 

(n=170) 

17年调查 

(n=219) 

0%

50%

100%

 开展贸易的在华日资
企业中，利用FTA及
EPA的企业占比为
34.3%，几乎与上年
持平。与其他在亚洲
大洋洲的日资企业相
比，利用率较低。 

 从企业规模来看利用
率，中小企业的利用
率（32.0%）相比16
年调查（25.0%）上
升了7个百分点。 

 从行业来看，批发零
售业的利用率超过了
4成。 

 分别从出口和进口来
看FTA和EPA利用率的
年度变化，出口相比
16年调查有所下降。
不过进口从15年调查
以来一直在上升。 

 出口与ASEAN和韩
国、进口与ASEAN和
台湾的FTA、EPA利用
率相对较高。 

是否利用现有（已生效）FTA及EPA（仅限有进出口业务的企业） 

出口 进口 

出口及进口的利用率（中国整体） 

各国及地区的FTA、EPA利用率 

（注1）上面两图通过“至少利用一个EPA或FTA的企业数/开展出口或进口业务的企业数”计算得出。 
（注2）下面两图通过“在出口（或进口）业务中利用FTA和EPA的企业数/开展出口（或进口）业务的企业数”计算得出。 

在华企业的FTA、EPA利用率（按企业规模、行业） 

35.6  

32.0  

0 20 40 60 80

大型企业(n=177) 

中小企业(n=100) 

(%) 

(注)n≧10的行业 

在华企业的FTA、EPA的利用情况  

（注3）利用企业达10家以上的FTA、EPA。 
（注4）与香港签订了CEPA、与台湾签订了ECFA。 

(%) 

■利用中 未利用（正探讨利用） 未利用（无计划利用） 

60 

出口 

进口 

出口进口 
目的地地区 

进出口 
企业数 
（家） 

FTA及EPA 
利用企业数 

（家） 

FTA及EPA 
利用率 
（%） 

韩国 



4.8 
5.0 
5.0 
5.0 
5.1 
5.3 
5.7 
5.7 
5.8 
6.0 
6.0 
6.0 
6.1 
6.3 
6.7 
6.8 
7.0 
7.1 
7.1 
7.3 
7.8  

6.0  

0 5 10 15 20

东莞市(n=29) 
南京市(n=5) 

北京市(n=16) 
深圳市(n=23) 
天津市(n=12) 
重庆市(n=14) 
无锡市(n=6) 

中山市(n=16) 
青岛市(n=34) 
福州市(n=9) 

武汉市(n=12) 
大连市(n=17) 
威海市(n=8) 

上海市(n=27) 
广州市(n=18) 
郑州市(n=6) 
杭州市(n=9) 

厦门市(n=13) 
苏州市(n=38) 
襄阳市(n=7) 
烟台市(n=7) 
中国(n=406) 

3.0 

4.8 

5.1 

5.3 

5.4 

5.5 

5.9 

6.0 

6.0 

6.2 

6.3 

7.0  

5.8  

0 5 10 15 20

沈阳市(n=6) 

天津市(n=8) 

广州市(n=14) 

大连市(n=27) 

青岛市(n=28) 

苏州市(n=5) 

上海市(n=61) 

深圳市(n=15) 

北京市(n=44) 

成都市(n=20) 

武汉市(n=16) 

重庆市(n=9) 

中国(n=267) 

3.4 

5.1 

5.2 

5.8 

6.1 

6.6 

7.3 

5.8 

5.5 

5.8 

5.9 

6.2 

6.3 

6.5 

6.7 

7.1 

7.2 

6.2 

0 5 10 15 20

建筑业(n=10) 

金融、保险业(n=26) 

运输业(n=44) 

旅游、娱乐业(n=8) 

批发、零售业(n=103) 

业务相关服务业(n=8) 

通信、软件业(n=18) 

非制造业(n=267) 

铁、有色金属、金属(n=53) 

电气机械设备(n=76) 

化学、医药(n=45) 

普通机械(n=18) 

运输机械设备(n=85) 

精密机械设备(n=12) 

食品(n=33) 

纤维(n=19) 

橡胶、皮革(n=7) 

制造业(n=413) 

制造业（中国 按市） 

4.1 
4.8 
5.1 
5.3 
5.4 
5.9 
6.1 
6.1 
6.1 
6.2 
6.3 
6.7 
6.7 
6.8 
7.0 
7.1 
7.3 
7.4 
7.5 
8.0 

8.5 
6.2 

0 5 10 15 20

东莞市(n=29) 
南京市(n=5) 

重庆市(n=14) 
北京市(n=16) 
深圳市(n=23) 
天津市(n=12) 
杭州市(n=9) 

中山市(n=16) 
大连市(n=19) 
威海市(n=8) 

武汉市(n=12) 
广州市(n=19) 
青岛市(n=35) 
上海市(n=27) 
烟台市(n=8) 

苏州市(n=37) 
襄阳市(n=7) 
无锡市(n=6) 

厦门市(n=13) 
福州市(n=9) 
郑州市(n=6) 
中国(n=413) 

(%) 

3.5 

4.6 

5.0 

5.2 

5.3 

5.3 

5.4 

5.7 

5.9 

6.0 

6.9 

7.9  

5.7  

0 5 10 15 20

沈阳市(n=6) 

天津市(n=7) 

青岛市(n=27) 

广州市(n=13) 

大连市(n=25) 

北京市(n=42) 

武汉市(n=16) 

深圳市(n=14) 

上海市(n=61) 

苏州市(n=5) 

成都市(n=20) 

重庆市(n=9) 

中国(n=259) 

2
0
1
7
年

度
 
←

 
2
0
1
6
年

度
 

2
0
1
8
年

度
 
←

2
0
17
年
度

 

(%) 

(%) 

(%) 

(%) 

(%) 

（注）仅n≧5的市、行业。 

3.6 

4.2 

5.0 

5.5 

5.9 

6.3 

7.1 

5.7 

5.1 

5.7 

5.8 

5.8 

5.9 

6.0 

6.3 

7.2 

7.5 

6.0 

0 5 10 15 20

建筑业(n=10) 

旅游、娱乐业(n=8) 

运输业(n=42) 

金融、保险业(n=25) 

批发、零售业(n=98) 

业务相关服务业(n=8) 

通信、软件业(n=18) 

非制造业(n=259) 

普通机械(n=18) 

电气机械设备(n=74) 

食品(n=33) 

化学、医药(n=45) 

铁、有色金属、金属(n=53) 

运输机械设备(n=81) 

精密机械设备(n=12) 

纤维(n=20) 

橡胶、皮革(n=7) 

制造业(n=406) 

非制造业（中国 按市） 中国 按行业 

7.薪资(1) 较上年的增长率 

Copyright © 2018 JETRO. All rights reserved. 未经允许，严禁转载 61 



7.薪资(2) 月基本工资  
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月基本工资（中国 制造业、按市、行业） 

 单位：人民币  单位：人民币  单位：人民币 

3,283  

3,765  

3,826  

3,859  

4,085  

4,282  

4,350  

4,438  

4,616  

4,814  

4,900  

5,239  

5,500  

5,662  

5,684  

6,111  
6,142  

6,591  

6,750  

4,891  

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

襄阳市(n=7) 

烟台市(n=6) 

东莞市(n=28) 

威海市(n=8) 

青岛市(n=31) 

大连市(n=16) 

厦门市(n=11) 

福州市(n=8) 

中山市(n=14) 

武汉市(n=9) 

杭州市(n=8) 

天津市(n=9) 

郑州市(n=6) 

重庆市(n=13) 

苏州市(n=30) 

广州市(n=16) 

深圳市(n=17) 

上海市(n=18) 

北京市(n=10) 

中国(n=342) 

2,436  
2,444  
2,471  
2,597  
2,749  
2,791  
2,888  
2,925  
2,950  
2,953  
2,962  
3,100  
3,154  
3,203  
3,217  
3,264  
3,432  
3,555  
3,629  
3,710  

4,936  
3,115  

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

襄阳市(n=7) 
东莞市(n=30) 
烟台市(n=8) 

中山市(n=17) 
青岛市(n=34) 
威海市(n=8) 
福州市(n=8) 

大连市(n=19) 
杭州市(n=8) 
南京市(n=5) 
无锡市(n=6) 
郑州市(n=6) 

厦门市(n=13) 
武汉市(n=10) 
苏州市(n=37) 
重庆市(n=14) 
深圳市(n=22) 
广州市(n=19) 
天津市(n=11) 
上海市(n=22) 
北京市(n=14) 
中国(n=400) 

5,091  
5,500  

6,900  
7,250  
7,251  
7,266  
7,269  
7,499  
7,523  
7,560  

8,426  
8,486  

8,841  
8,863  

9,338  
9,583  

10,245  
11,944  
12,215  

13,340  
14,598  

9,083  

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000

烟台市(n=7) 
襄阳市(n=5) 

厦门市(n=13) 
福州市(n=8) 
南京市(n=5) 

青岛市(n=32) 
无锡市(n=6) 

东莞市(n=29) 
大连市(n=18) 
威海市(n=7) 

中山市(n=16) 
重庆市(n=14) 
武汉市(n=9) 

天津市(n=11) 
杭州市(n=8) 
郑州市(n=6) 

苏州市(n=36) 
广州市(n=17) 
深圳市(n=20) 
北京市(n=15) 
上海市(n=27) 
中国(n=388) 

按市 
工人 

2,501  

2,920  

2,966  

3,021  

3,032  

3,144  

3,271  

3,511  

3,630  

3,115  

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

橡胶、皮革(n=5) 

电气机械设备(n=70) 

运输机械设备(n=82) 

纤维、(n=22) 

铁、有色金属、金属(n=51) 

食品(n=32) 

化学、医药(n=45) 

精密机械设备(n=12) 

普通机械(n=18) 

制造业(n=400) 

3,836  

4,384  

4,508  

4,822  

4,926  

4,940  

5,199  

5,223  

5,457  

4,891  

0 2,000 4,000 6,000 8,00010,000

纤维(n=18) 

食品(n=29) 

橡胶、皮革(n=5) 

运输机械设备(n=76) 

铁、有色金属、金属(n=41) 

电气机械设备(n=64) 

精密机械设备(n=10) 

普通机械(n=15) 

化学、医药(n=39) 

制造业(n=342) 

6,498  

6,642  

8,104  

8,286  

9,710  

9,949  

10,084  

11,698  

13,827  

9,083  

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000

纤维(n=21) 

食品(n=29) 

铁、有色金属、金属(n=49) 

运输机械设备(n=78) 

普通机械(n=18) 

电气机械设备(n=73) 

化学、医药(n=42) 

精密机械设备(n=12) 

橡胶、皮革(n=6) 

制造业(n=388) 

按行业  单位：人民币  单位：人民币  单位：人民币 

（注）仅n≧5的市、行业。 

工程师 管理人员 



4,350  

4,413  

4,572  

4,804  

4,911  

5,599  

6,265  

6,268  

6,502  

7,220  

7,379  

7,557  

6,168  

0 5,000 10,000 15,000 20,000

沈阳市(n=6) 

重庆市(n=9) 

成都市(n=22) 

大连市(n=28) 

青岛市(n=27) 

天津市(n=7) 

武汉市(n=17) 

广州市(n=14) 

深圳市(n=15) 

苏州市(n=5) 

北京市(n=43) 

上海市(n=62) 

中国(n=271) 

 单位：人民币  单位：人民币 

8,228  

8,364  

9,785  

9,833  

10,100  

10,211  

11,682  

12,566  

14,864  

15,045  

17,126  

12,698  

0 5,000 10,000 15,000 20,000

重庆市(n=9) 

成都市(n=19) 

青岛市(n=24) 

天津市(n=8) 

沈阳市(n=5) 

大连市(n=27) 

武汉市(n=14) 

深圳市(n=12) 

广州市(n=13) 

上海市(n=57) 

北京市(n=42) 

中国(n=249) 

按市 

员工 管理人员 

按行业 

4,300  

4,618  

5,970  

6,175  

6,281  

6,418  

7,439  

7,559  

6,168  

0 5,000 10,000 15,000 20,000

餐饮业(n=5) 

运输业(n=43) 

建筑业(n=10) 

旅游、娱乐业(n=8) 

金融、保险业(n=26) 

批发、零售业(n=103) 

业务相关服务业(n=8) 

通信、软件业(n=17) 

非制造业(n=271) 

9,504  

10,213  

12,667  

12,988  

13,475  

14,319 

15,785 

12,698  

0 5,000 10,000 15,000 20,000

运输业(n=39) 

旅游、娱乐业(n=8) 

建筑业(n=9) 

业务相关服务业(n=8) 

批发、零售业(n=92) 

通信、软件业(n=17) 

金融、保险业(n=25) 

非制造业(n=249) 

 单位：人民币 
 单位：人民币 

（注）仅n≧5的市、行业。 

7.薪资(3) 月基本工资 
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月基本工资（中国 非制造业、按市、行业） 



47,733  
49,646  
51,400  
52,720  
53,276  
56,441  
57,297  
58,856  
59,986  
62,982  
64,250  
67,386  
68,397  
72,975  
73,032  
74,343  

75,447  
76,505  

90,228  
92,222  

67,123  

0 50,000 100,000 150,000 200,000

郑州市(n=6) 
烟台市(n=5) 
襄阳市(n=5) 

中山市(n=16) 
东莞市(n=27) 
厦门市(n=11) 
青岛市(n=28) 
威海市(n=6) 

重庆市(n=13) 
大连市(n=18) 
杭州市(n=8) 
天津市(n=7) 
无锡市(n=5) 
福州市(n=6) 

广州市(n=18) 
深圳市(n=19) 
苏州市(n=36) 
武汉市(n=10) 
上海市(n=23) 
北京市(n=14) 
中国(n=357) 

60,500  

75,386  

76,762  

77,791  

81,571  

82,133  

82,583  

92,564  

100,625  

102,580  

106,250  

106,867  

111,232  

117,440  

121,538  

122,081  

142,868  
150,510  

98,740  

0 50,000 100,000 150,000 200,000

襄阳市(n=6) 

厦门市(n=9) 

东莞市(n=25) 

威海市(n=6) 

青岛市(n=28) 

中山市(n=14) 

郑州市(n=6) 

大连市(n=15) 

杭州市(n=8) 

天津市(n=7) 

重庆市(n=12) 

福州市(n=6) 

武汉市(n=9) 

广州市(n=15) 

深圳市(n=15) 

苏州市(n=29) 

上海市(n=19) 

北京市(n=10) 

中国(n=314) 

全年实际负担额（中国 制造业、按市、行业）  

 单位：人民币  单位：人民币  单位：人民币 

118,645  
122,600  
129,024  
131,514  
134,250  
137,430  

150,818  
150,862  
156,875  
158,280  
159,332  
162,986  
165,417  
172,543  

182,770  
183,163  
197,962  

199,215  
200,963  

257,077  
166,249  

0 100,000 200,000 300,000

厦门市(n=11) 
襄阳市(n=5) 
烟台市(n=5) 
青岛市(n=29) 
郑州市(n=6) 
东莞市(n=27) 
中山市(n=16) 
重庆市(n=13) 
无锡市(n=5) 
大连市(n=17) 
威海市(n=7) 
天津市(n=7) 
福州市(n=6) 
武汉市(n=9) 
深圳市(n=16) 
杭州市(n=8) 
广州市(n=15) 
北京市(n=13) 
苏州市(n=35) 
上海市(n=26) 
中国(n=352) 

按市 工人 工程师 管理人员 

52,550  

57,905  

64,393  

67,813  

68,449  

69,027  

70,829  

70,912  

81,713  

67,123  

0 50,000 100,000 150,000 200,000

食品(n=29) 

纤维(n=21) 

运输机械设备(n=69) 

精密机械设备(n=12) 

化学、医药(n=38) 

电气机械设备(n=68) 

普通机械(n=15) 

铁、有色金属、金属(n=47) 

橡胶、皮革(n=5) 

制造业(n=357) 

73,693  

81,794  

95,447  

96,490  

100,685  

106,617  

107,732  

114,495  

130,369  

98,740  

0 50,000 100,000 150,000 200,000

食品(n=26) 

纤维(n=17) 

铁、有色金属、金属(n=39) 

运输机械设备(n=65) 

电气机械设备(n=60) 

化学、医药(n=35) 

精密机械设备(n=11) 

橡胶、皮革(n=5) 

普通机械(n=15) 

制造业(n=314) 

113,542  

129,275  

146,069  

158,128  

173,821  

177,825  

182,521  

196,817  

277,726  

166,249  

0 100,000 200,000 300,000

食品(n=27) 

纤维(n=20) 

铁、有色金属、金属(n=46) 

运输机械设备(n=69) 

普通机械(n=16) 

化学、医药(n=38) 

电气机械设备(n=68) 

精密机械设备(n=12) 

橡胶、皮革(n=6) 

制造业(n=352) 

 单位：人民币  单位：人民币  单位：人民币 
按行业 

奖金 个月 公司数 

工人 1.8 407 奖金（中国、制造业） 

（注）仅n≧5的市、行
业。 

奖金 个月 公司数 

工程师 1.9 350 

奖金 个月 公司数 

管理人员 2.0 388 

7.薪资(4) 全年实际负担额、奖金 
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 单位：人民币  单位：人民币 

162,724  

174,321  

191,075  

223,998  

259,537  

261,919  

272,565  

234,137  

0 100,000 200,000 300,000 400,000

运输业(n=33) 

旅游、娱乐业(n=7) 

建筑业(n=8) 

业务相关服务业(n=8) 

通信、软件业(n=17) 

批发、零售业(n=87) 

金融、保险业(n=23) 

非制造业(n=227) 

89,074  

97,878  

109,301  

116,148  

124,245  

128,633  

139,184  

117,097  

0 100,000 200,000 300,000 400,000

建筑业(n=9) 

运输业(n=36) 

旅游、娱乐业(n=7) 

金融、保险业(n=24) 

批发、零售业(n=97) 

业务相关服务业(n=8) 

通信、软件业(n=17) 

非制造业(n=243) 

员工 

81,392  

82,500  

87,045  

96,722  

97,525  

98,310  

100,175  

110,902  

127,711  

134,251  

138,138  

240,913  

117,097  

0 100,000 200,000 300,000 400,000

重庆市(n=8) 

沈阳市(n=6) 

成都市(n=20) 

大连市(n=25) 

武汉市(n=16) 

青岛市(n=22) 

广州市(n=14) 

苏州市(n=5) 

深圳市(n=15) 

上海市(n=53) 

北京市(n=39) 

天津市(n=5) 

中国(n=243) 

132,701  

157,400  

158,526  

175,847  

190,614  

193,068  

196,147  

233,081  

253,964  

277,398  

329,521  

234,137  

0 100,000 200,000 300,000 400,000

重庆市(n=8) 

沈阳市(n=5) 

成都市(n=17) 

青岛市(n=20) 

武汉市(n=14) 

大连市(n=25) 

深圳市(n=12) 

天津市(n=6) 

广州市(n=13) 

上海市(n=50) 

北京市(n=39) 

中国(n=227) 

按市 

按行业 

 单位：人民币 
 单位： 人民

币 

奖金 个月 公司数 

管理人员 2.1 250 

（注）仅n≧5的市、行业。 

管理人员 

奖金 个月 公司数 

员工 1.9 271 

7.薪资(5) 全年实际负担额、奖金 
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全年实际负担额（中国 非制造业、按市、行业） 

奖金（中国、非制造业） 



相关咨询请联系： 

日本贸易振兴机构（JETRO） 

海外调查部 中国北亚课 

 

〒107-6006 东京都港区赤坂1－12－32 

TEL： 03-3582-5181 

E-mail：ORG@jetro.go.jp 
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