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2023年の世界ビデオゲーム市場は1,850億ドル規模で、2027年には2,540億ドルま
で成長する見込み

a MENA市場における重点マーケット

世界のエンタメ産業の中でゲーム市場は最大規模

42%

29%

22%

7%

ビデオゲーム

1,840億ドル

Books & eBooks

1,310億ドル

ミュージック

310億ドル

映像エンタメ

980億ドル

総合エンタメ市場

4,450億ドル

2027年までにCADGR8％の割合で成長し、2,540億
ドルに達する見込み。モバイルゲームが成長を牽引。

92

158

53

56
38

41

2023 2027

1,840億ドル

2,540億ドル+8%

コンソールゲーム

PCゲーム

モバイルゲーム

Source:  analysis, Newzoo 

MENAゲーム市場の業界地図
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ゲーム市場は今後10年間で2番目に成長する急拡大産業
年間８％のペースで成長する見込み

a

物流 ゲーム ファイナ
ンス

テクノロジー 建設 ヘルスケア エネルギー 小売 観光 製造業

8.1% 8.0% 7.8%
7.4%

6.3%

5.4%
4.9% 4.8%

4.4%
3.6%

広範なオーディエンスへのアクセス、多様なサプライヤーの魅力、収益の多様化などによりゲーム
市場の急速な成長が見込まれる。

今後10年間で最も急成長する産業TOP 10

Source:  analysis, World Investment report

MENA市場における重点マーケットMENAゲーム市場の業界地図
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MENA（中東および北アフリカ地域）ゲーム市場に新規参入するための４つのステ
ップ

MENA市場における重点マーケ
ット

• 選定国を決定するための重点ファク
ター

• MENAゲーミング市場における優先
国・マーケット

ゲーム業界を深堀り

• バリューチェーンにおける現状分
析と主要トレンド

• 主要なプレイヤーとステークホル
ダー

• 新規参入者向けのベンチマーク

レギュレーション理解

• 注意すべき主な規制等

• ゲーム業界における規制環境の移
り変わり

新規参入者向けビジネス機会

• 新規参入者向け発展途上エリアや
未成熟な分野

• 未開発でありながら潜在的ニーズ
をもつ商品やサービス

a

b

c

d

MENAゲーム市場の業界地図
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MENAゲーム市場に新規参入するための４つのステップ

MENA市場における重点マーケ
ット

• 選定国を決定するための重点ファク
ター

• MENAゲーミング市場における優先
国・マーケット

ゲーム業界を深堀り

• バリューチェーンにおける現状分
析と主要トレンド

• 主要なプレイヤーとステークホル
ダー

• 新規参入者向けのベンチマーク

レギュレーション理解

• 注意すべき主な規制等

• ゲーム業界における規制環境の移
り変わり

新規参入者向けビジネス機会

• 新規参入者向け発展途上エリアや
未成熟な分野

• 未開発でありながら潜在的ニーズ
をもつ商品やサービス

a

b

c

d

MENAゲーム市場の業界地図
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2023年のMENAゲーム市場は40億ドル規模
今後数年間で11％の成長が見込まれ、グローバルで最も高い成長率

a

1,840億ドルのグローバル市場のうち、MENAは40億
ドル(2%)

MENA市場は今後3年間で60億ドルに成長すると予測

27%

18%
5%

46%

2%

2%

1,840億ドル
グローバルゲー

ム市場 MENA

40億ドル

北米

506億ドル

中央・南アフリカ

31億ドル

アジア

841億ドル 

ラテンアメリカ

87億ドル

ヨーロッパ

336億ドル

2023 2027

+11%

40億ドル

60億ドル

Source:  analysis, Newzoo, Mordor Intelligence

MENA市場における重点マーケットMENAゲーム市場の業界地図
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MENA市場は、高水準の投資、大規模なゲーム人口、および広範な収益化の可能性
により、魅力的な市場として位置付けられている

a

MENAゲーム市場が魅力的なマーケットとして捉えられている３つの理由

170件超の大規模投資

2015年から2021年の間に、民間および公共
セクターの機関を通じて、MENAゲーム業界
には170件超の取引で合計3億9,200万ドル
が投資された。

グローバルゲーム人口の5-
15%

MENA地域は、世界の総ゲーム人口の5-
15%を占めると推定されている。域内の若
い人口割合が大きいことが主な要因。

新たなゲーム収益創出の可
能性大

MENAが全世界のゲーム収益のわずか2%しか
占めていないにも関わらず、ゲーム人口の5-
15%を有しているという事実は、既存のユー
ザーを収益化する可能性大。

Source:  analysis, Ministry of Economy UAE, DMCC Gaming Report 2024

MENA市場における重点マーケットMENAゲーム市場の業界地図
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MENA各国で市場状況に大きな違いがあるため、３つの主要な指標を使用して、重
点マーケットを選定

a

ゲーム人口

期間やスキルレベルを問わず、

ビデオゲーム、オンラインゲ
ーム、オフラインゲームをプ
レイする人々の総数。

一人当たりGDP

GDPをその国の人口で割った
国民一人当たりのGDP

ゲーミング市場規模

ゲームに関する消費者支出か
ら得られるすべての収益を含
む。二次市場や広告収入は除
外。

Source:  analysis

MENA市場における重点マーケットMENAゲーム市場の業界地図
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MENA地域のゲーム市場は、20カ国に不均等に分布しサウジアラビア（KSA）が最
大のマーケット

a MENA市場における重点マーケット

Source:  analysis

MENA諸国で40億ドル規模のゲーム市場が存在しており、不均等に分布

MENA地域におけるゲーム市場

$0.01 Bn $1.8 Bn

KSA (18億ドル), UAE (5億ドル) 
Egypt (4億ドル) の3カ国でMENA域の

70％を占めている

MENA地域は合計20カ国で構成（UNICEF定義参照）

Kuwait

Lebanon

Djibouti

Algeria

Qatar

Libya

Yemen

Bahrain

Egypt

Tunisia

UAE

Palestine

Iraq

Oman

KSA

Syria

Jordan

Morocco

Sudan

Iran

Note: パレスチナ、イラン、シリアは対象外

MENAゲーム市場の業界地図
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相対的スコア＋加重平均計算にて合計得点が最も高い3カ国を選定

a

Step 1: 相対的スコアで格付け Step 2: 加重平均による値の重みづけ

定義

Step 3: 合計得点が高い上位3カ国を

選定

各指標において、各国を１から４までの
相対的スコア（四分位法）で格付け。

各指標において、加重平均による各数値
の重みづけを定義。今回の調査では３つ
の指標の重要性をすべて等分に扱う。

合計得点が最も高い上位４カ国を、重点
ゲーム市場として選定。本レポートの焦
点として扱う。

Example Example Example

ゲーム人口 相対的スコア スコア

2,480万人 カテゴリー４ 4

Saudi Arabia
指標 加重平均スコア

ゲーム人口

ゲーム市場規模

一人当たりGDP

1/3

1/3

1/3

国 累積スコア ラン
ク

Saudi 
Arabia

3.9 1

Egypt, 
Arab Rep. 

3.6 2

MENA市場における重点マーケットMENAゲーム市場の業界地図

禁無断転載Copyright （C） 2024 JETRO. All rights reserved.
 



t

3つの指標を使用した各国の格付け一覧

a

Country GDP per capita Score Gaming market size Score Total gaming population Score

United Arab Emirates $    53,757.86 4.00 $    493,017,616.00 4.00 6,690,000.00 4.00 

Bahrain $    30,152.03 4.00 $    120,296,829.35 3.00 892,000.00 1.00 

Djibouti $    3,136.11 1.00 $    13,633,285.17 1.00 238,180.41 1.00 

Algeria $    4,273.92 2.00 $    89,654,872.53 3.00 9,541,935.31 4.00 

Egypt, Arab Rep. $    4,295.41 3.00 $    445,662,510.87 4.00 55,700,000.00 4.00 

Iraq $    5,937.20 3.00 $    144,938,678.79 3.00 15,900,000.00 4.00 

Jordan $    4,204.51 2.00 $    54,447,810.37 2.00 5,010,000.00 3.00 

Kuwait $    43,233.49 4.00 $    181,825,704.57 4.00 2,490,000.00 2.00 

Lebanon $    3,280.00 1.00 $    27,153,969.65 1.00 1,921,408.65 2.00 

Libya $    6,716.10 3.00 $    30,872,487.94 2.00 727,465.03 1.00 

Morocco $    3,527.94 2.00 $    44,114,724.29 2.00 4,000,000.00 3.00 

Oman $    25,056.79 3.00 $    114,995,252.65 3.00 2,690,000.00 2.00 

Qatar $    88,046.32 4.00 $    343,683,089.68 4.00 1,620,000.00 2.00 

Saudi Arabia $    30,436.28 4.00 $    1,800,000,000.00 4.00 24,800,000.00 4.00 

Sudan $    585.00 1.00 $    11,186,782.23 1.00 1,165,376.95 1.00 

Tunisia $    3,776.67 2.00 $    54,223,139.48 2.00 5,189,569.14 3.00 

Yemen, Rep. $    676.93 1.00 $    30,293,246.43 1.00 3,598,338.42 3.00 

各指標において、各国を
１から４までの相対的ス
コア（四分位法）で格付
け。

MENA市場における重点マーケットMENAゲーム市場の業界地図
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３指標の加重平均を算出し上位3カ国を選出

a

Country Weighted average score

United Arab Emirates 4.00 

Bahrain 2.67 

Djibouti 1.00 

Algeria 3.00 

Egypt, Arab Rep. 3.67 

Iraq 3.33 

Jordan 2.33 

Kuwait 3.33 

Lebanon 1.33 

Libya 2.00 

Morocco 2.33 

Oman 2.67 

Qatar 3.33 

Saudi Arabia 4.00 

Sudan 1.00 

Tunisia 2.33 

Yemen, Rep. 1.67 

スコア上位3カ国: 

Saudi Arabia United Arab 
Emirates

Egypt

MENA市場における重点マーケットMENAゲーム市場の業界地図
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UAE、KSA、エジプトの3カ国を本レポートの重点マーケットと定義

a

Saudi Arabia

緑囲い：MENA域の中で最大値

United Arab 
Emirates

Egypt

ゲーム人口 2,500万人 700万人 5,600万人

一人当たりGDP $30,000 $54,000 $4,000

ゲーム市場規模 18億ドル 5億ドル 4億ドル

Source:  analysis, World Bank data, All Correct Games, BCG

重点マーケット3カ国

MENA市場における重点マーケットMENAゲーム市場の業界地図

二次候補

Qatar Iraq

Kuwait

以下3カ国が次点となるマ
ーケット。 （本レポートで

は対象に含めず）

禁無断転載Copyright （C） 2024 JETRO. All rights reserved.
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MENAゲーム市場に新規参入するための４つのステップ

MENA市場における重点マーケ
ットの洗い出し

• 選定国を決定するための重点ファク
ター

• MENAゲーミング市場における優先
国・マーケット

ゲーム業界を深堀り

• バリューチェーンにおける現状分
析と主要トレンド

• 主要なプレイヤーとステークホル
ダー

• 新規参入者向けのベンチマーク

レギュレーション理解

• 注意すべき主な規制等

• ゲーム業界における規制環境の移
り変わり

新規参入者向けビジネス機会

• 新規参入者向け発展途上エリアや
未成熟な分野

• 未開発でありながら潜在的ニーズ
をもつ商品やサービス

c

d

a

b

MENAゲーム市場の業界地図
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各国市場の概況、競合分析、消費者動向の視点でゲーム業界を深掘り

b ゲーム業界を深掘り

ゲーム市場概況 競合環境分析 消費者動向

• 市場規模、成長傾向および
予測の詳細

• 市場の細分化
• 主要な推進要因と利害関係

者

• バリューチェーン全体にわ
たる主要プレイヤーと海外
新規参入社リスト: 
o ディベロッパー 
o パブリッシャー
o ディストリビューター

• 戦略的トレンドや参入ポイ
ントを整理

• ゲーム人口統計
• 人気のゲームカテゴリーと

消費傾向
• プレイ時間とソーシャルゲ

ームのトレンドを調査

メソッド

MENAゲーム市場の業界地図
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b ゲーム業界を深掘り

Saudi Arabia

UAE

Egypt

重点マーケット

ゲーム市場概況

• 市場規模、市場予測

• 業界別トレンド

• 鍵となるステークホルダー

競合環境分析

消費者動向

MENAゲーム市場の業界地図
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KSAはMENA市場全体の45％を占め、18億ドル規模
2027年までにCAGR約9％で成長し、25億ドルに達すると予想されている

b

Source:  analysis, Nine66, Statista, All Correct Games, BCG, Arab News

ゲーム市場概況

サウジアラビアのゲーム業界は18億ドルの価値があり、MENA地域にお
いて最大のゲーム市場

ゲーム市場は9%の成長率で拡大し、2027年には25億ドルに達すると予
想

18億ドル

25億ドル

2023 2027

+9%

40億ドル

22億ドル

18億ドル

MENA KSA Others

ゲーム市場
規模

KSAは、MENA市場
全体の45％を占めて
いる反面、ゲーム人
口全体のわずか17％

に過ぎない。

2,500万
ゲーム人口

1.18億
ゲーム人口

1.43億
ゲーム人口

Saudi Arabia

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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KSAにおいて、レクリエーションゲームが市場シェアの圧倒的大多数を占めており、
モバイルが最も人気のあるプラットフォーム

b

Source:  analysis, Statista, BCG

ゲーム市場概況

レクリエーションゲームは、約17.9億ドルでKSAゲーム市場の99％を占
めている

収益の63％はモバイルゲームによって生み出されており、PCゲームとコ
ンソールゲームはほぼ同等

1,000万ドル

Eスポーツ

17.9億ドル レクリエーションゲーム

18億ドル
KSAゲーム市場

3億ドル
(16%)

4億ドル
(21%)

モバイルゲーム

PCゲーム

コンソールゲーム

12億ドル
(63%)

Saudi Arabia

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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KSAのゲーム・eスポーツ国家戦略により、業界の成長をさらに加速
世界最大級の市場へと成長が見込まれる

b

Source:  analysis, Nine66, NGES Strategy, 

ゲーム市場概況

KSAを世界のリーダーマーケットにするために、ゲームバリューチェーンの８領域にフォーカス。

KSAを世界ナンバ
ーワンのeスポーツ
イベントの開催地
へ

KSAに250のゲー
ム会社を設立

一人当たりのeス
ポーツ選手数でト
ップ3に入る

ストラテジック
フォーカス

ゴール＆ KPI

KSAゲーム&
eスポーツ国家戦略

“2023年までにサウジアラビアをゲー
ムマーケットの中心にし、130億ドル

の経済貢献を見込む。”

1. テクノロジー開発
& ハードウエア

5. 資金調達と財政支
援

2. ゲームプロダクシ
ョン

6. 技術的・物理的イ
ンフラストラクチャー

3. eスポーツ

7. 規制とガバナンス

4. 消費者周辺分野

8. 教育と人材獲得

2031年までに、
地元で30以上の
トップ300ゲーム
を開発する

Saudi Arabia

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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PIFによる約380億ドルの投資計画に支えられ、ゲーム関連の大型プロジェクトや海外
のゲーム会社買収が実現

b

Source:  analysis, Nine66

Neom

ゲーム開発&イベントハブ

KSAをゲームアウトソーシングのためのNo1ハ
ブと位置付けるため、 世界のパブリッシャーに
向けて総合サポートシステムを提供。ゲーマー

ズ8やRiyadh・eスポーツゲームなどのゲームイ
ベントの開催にも注力。

ゲームやeスポーツにフォーカスした大型プロジェクトを複数進行中

最先端のゲームキャンパス

ゲーム業界、人材、クリエーティ
ブ、コラボレーションのリージョ
ナルハブになることを目指す。

ゲーム開発施設、インキュベーシ
ョンゾーン、技術、職業プログラ
ムを含む。

Qiddiya 

ゲーム ＆ eスポーツディストリクト 

30社以上のゲーム会社と25のeスポーツクラ
ブを収容する50万平方メートルの地区でグ
ローバルハブとして位置付けることを計画。

年間1000万人の訪問者のために、73,000件
のイベントを開催できるピーク容量を持つ4
つの専用eスポーツアリーナが設置される予
定。

ゲーム ＆ eスポーツディストリクト 

70のユニークなアトラクション、3つの
ホテル、11のレストランを備えた30万

平方メートルの巨大アドベンチャーツー
リズム建設を予定。

Eスポーツセンターやイベント用の劇場
を含み、2032年までに年間約90万人の

訪問者を計画。

Riyadh

The RIGゲーム市場への投資

投資団体: Public Investment Fund 
(via Savvy Games Group)

目的 “KSAを世界クラスのゲーム会社を
抱えるグローバルゲーミングハブに変え
る。”

投資活動: 
▪ 米Scopely社への50億ドルの投資
▪ ESL社の15億ドルでの買収
▪ 任天堂およびエレクトロニックアー

ツへの出資の増加
▪ 中国eスポーツ企業への2億6,500万
ドルの出資

378億ドル

Saudi Arabia

ゲーム業界を深掘り

ゲーム市場概況

MENAゲーム市場の業界地図

禁無断転載Copyright （C） 2024 JETRO. All rights reserved.



t

23

KSAゲーム市場の成長を牽引する主要ステークホルダーを、投資およびガバナンス機
関を含む、以下４つのカテゴリーに分類

b ゲーム業界を深掘り

Source:  analysis, Pitchbook; Note: the list of stakeholders is not exhaustive

ゲーム市場概況Saudi Arabia

政府機関

スポーツ団体

投資家

インキュベーター＆アクセラレーター

主要ステーク
ホルダー

Ministry of 
Communications and 

Information Technology

Impact 46Merak CapitalSavvy Games Group 
(PIF-backed)

Saudi Sports For All 
Federation

Saudi Esports federation Level UpGameFoundersNine66

General Authority of Media 
Regulation

Ministry of Sport

MENAゲーム市場の業界地図
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MCITとGAMRがゲーム業界の主要な規制機関として機能
スポーツ省はeスポーツの監督・活動を後押しをしている

b

Source:  analysis, MCIT Strategy, Ministry of Sport, GAMR

政府機関Saudi Arabia

Ministry of Communications and 
Information Technology (MCIT)

General Authority of Media Regulation 
(GAMR)

Ministry of Sport

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連

• スポーツの普及を増加させるために、施
設を整備し、提供している。

• 国民のスポーツ意識を高めるために、ス
ポーツクラブへの投資や推進、規制など
を管轄。

• eスポーツ連盟を設立。

• スポーツと身体活動の増加、世界クラス
の競争戦略を促進する取り組みが行われ
ている。

• eスポーツアカデミーの創設を推進。

• eスポーツに特化した運動プログラムによ
り、ゲームコミュニティの生活の質と健
康面を確保。

• MCITは技術セクターの規制や促進を管轄。

• デジタルインフラの開発は、公共政策と
開発設計の作成によって推進される。

• スタートアップ向けのスキルアップを推
進 e.g. Center of Digital Development
Entrepreneurship program and Attaa

• スタートアップのスケールアップとコネ
クションを支援するテックスターズ・ア
クセラレーター（12万ドルの資金提供）

• ゲーム & eスポーツに特化したメンター
シップによるスキルアップ制度を実施。

• アクセラレーターが十分な資金を確保し、

ゲーム関連のビジネスコミュニティを創
出。

• KSAにおけるメディアコンテンツの規制
者および監督を管轄。

• メディアの発展を通じて、KSAの社会的
価値観と文化を守る。

• 国家アイデンティティの保存のためにロ
ーカライズされたコンテンツの促進（
700の視聴覚コンテンツの製作と948のゲ
ーム分類）。

• 投資目的を含むメディアセンターの開発。

• KSAの人口推移に合わせたローカライズ
ゲームを推進するドライバー。

• ゲームコンテンツが倫理ガイドラインに
一致していることを保証。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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SEFはアスリートの育成、eスポーツ促進の専門機関
SFAは一般的にコミュニティスポーツを推進

b

Source:  analysis, SEF, SFA

スポーツ機関Saudi Arabia

Saudi Esports 
federation (SEF)

Saudi Sports For All 
Federation (SFA)

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連

• SFAは地域社会のスポーツを推進する組
織。

• レクリエーションと持続可能なプログラ
ムを通じて、より健康なコミュニティを
実現。

• SFAは、Ministry of Sportが推奨する
Quality of Lifeプログラムのもとでコミュ
ニティスポーツをリード。

• Move to Gameという取り組みでは、ゲ
ーマーに対して1日5000歩を歩くことを
推奨。フレンドリーなトーナメントに参
加を促すなどしている。

• ゲーム業課参加者のQuality of Lifeに焦点。

• 健康推進と慈善イベントを兼ねたゲーミン
グトーナメントを開催。

• SEFは、ゲーミングアスリートを育成し、

KSAのゲーミングコミュニティを発展さ
せる規制機関。

• あらゆるレベルのゲーマーの育成と、ゲ
ムのフルバリューチェーンの開発を推進。

• グローバルおよびローカルなトーナメン
トの創設を通じて、コミュニティを支援。

• Saudi Esports Academyなどのサポート
を通して、スペシャリストの育成からプ
ロジェクト管理まで、コミュニティ全体
のスキルアップを行う。

• グローバルプレイヤーと競争し、有望な
才能のスキルアップを促進。

• 独自のプログラムを通して、優秀な選手
を発掘・育成し、新たな挑戦の後押しを
行う。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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PIFはSavvy Games Groupを主要な投資ビークルとして、複数のゲーム会社へ投資

b

Source:  analysis, SAVVY, Merak capital, Impact 46 

投資家Saudi Arabia

Savvy Games Group 
(PIF-backed)

Impact 46

Merak Capital

• サウジアラビアとMENA域のテクノロジ
ー資産への投資を行うベンチャーキャピ
タルファーム。

• National Development Fund (NDF) と
Social Development fund (SDF) によっ
て設立された２つのファンドを共同管理
(8,000万ドル)するゲーミングアクセラレ
ーター。

• ゲームおよびeスポーツセクターの顧客獲
得を目指し、ローカライズされたコンテ
ンツへの投資。

• あらたな才能を発掘・育成し、サウジア
ラビを業界のリーダーに押し上げる。

• グローバルからのゲーム投資をリードし、

業界の成長を後押し。

• パートナーとユーザー体験を強化する事
業買収などを行う。

• Scopely, NINE66, Steer Studioなどの
買収。

• 2030年までに250のゲーム会社を設立。
39,000の職を創出し、SAR500億超の経
済貢献を計画。

• ゲーム会社創設を通して、業界の価値と
ユーザー数増加に貢献。

• ゲームとeスポーツにおけるイノベーショ
ンとベストプラクティスを推進。

• サウジアラビの代替投資に焦点を当てた、

資産管理およびアドバイザリー会社。

• NDFと SDFによって創設され、eスポー
ツおよびゲーム資産に特化した2つのファ
ンドを共同管理。資産合計は$4000万ド
ル。

• 国内民間セクターへの投資を増やし、国
際的な企業やスタジオを誘致。

• 国内のゲーム市場人口増に寄与。

• 海外からのパートナーショップを誘致。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連

26
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主に3つのアクセラレーターが、ローカルのディベロッパーや起業家などを支援する

b

Source:  analysis, CODE, NINE66, Gamefounders, LevelUP 

インキュベーター & アクセラレーターSaudi Arabia

Nine66

Level Up

GameFounders

• 国内のゲーム起業家育成を目的とし、メ
ンターシッププログラムなどを通じてサ
ポート。

• ゲーム起業家が、アイディアから実装ま
でのゲーム制作を行うための育成プログ
ラム。（月額3,000SAR支給）

• メンターシッププログラムでは、各スタ
ートアップに10万SARの助成金が提供。

• 新しいゲームやスタートアップを、ゼロ
から育成。

• ゲームタイトル自体の供給を増加させ、
業界成長に寄与。

• ゲームディベロッパー向けの支援システ
ム開発・提供。

• インフラ整備、スキル開発、ネットワー
ク、資本、アドバイザリーサービスを提
供。

• グローバルおよび国内のゲームディベロ
ッパーのスキル向上を支援。マーケティ
ング、ファイナンス、イベントとのパー
トナーショップなど様々なサポートを提
供。

• グローバル企業がサウジアラビアへ移転
するためのサポートも行う。

• ゲームイベント、新製品の開発、スキル
向上を支援。

• ゲームおよびeスポーツのバリューチェー
ン開発に寄与。業界全体の成長を促進。

• 国内のインディーゲーム向けのアクセラ
レーター。

• インディーゲーム開発者向けのメンター
シッププログラムがあり、12ヶ月の拡張
サポートが提供される。

• マイルストーンの達成に向けた、ファイ
ンナンスサポートも提供。

• 業界のベストプラクティスを生み出すべ
く、トップクラスのメンターシップを提
供。

• インディーゲームに特化した成長を後押
し。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連
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b ゲーム業界を深掘り

Saudi Arabia

UAE

Egypt

重点マーケット

競合環境分析

• バリューチェーンにおける主要プレイ
ヤーと参入外国企業: 

o ゲームディベロッパー
o パブリッシャー
o ディストリビューター

• 業界アップデート

消費者動向

ゲーム市場概況

MENAゲーム市場の業界地図
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過去数年間で急激に増加し、現在KSAには24のゲーム開発会社が存在

b

概況 市場に新規参入する企業の成長傾向

新規ゲーム開発会社設立数

政府による投資イニシアチブを考慮
すると、ゲーム開発会社の数は今後

も増加すると予想

会社規模平均会社数

5-1038

総調達資金(2016年以降の公開データのみ含む)平均稼働年数

$26,0003年

代表的ディベロッパー (non-exhaustive)

競合環境分析 – ディベロッパーSaudi Arabia

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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Source:  analysis, Nine66, LinkedIn; *Excludes companies who are not based in the KSA
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カナダ、アメリカ、韓国からのゲームディベロッパーの参入によって競争が激化

b

Source:  analysis, Nine66

• Artisan Studio社（カナダ）が大規模な
ゲームスタジオを設立し、GCC初のAAA
ゲームを制作

• 200人以上のMENA地域のタレント採用
と、グローバルIPのための地元アーティ
ストとの協力にフォーカス

• サウジアラビア省庁の支援を受け、リヤ
の活況を呈するゲーム開発コミュニティ
を強調

• Narsun Studio社（アメリカ）はリヤド
で設立された最初のメタバース・ゲーミ
ングスタジオ

• 地元の才能開発と高度なデジタルサービ
スにフォーカス

• 投資省の支援を受け、サウジアラビのデ
ジタルエンターテイメントと革新を強化

• WEMADE社（韓国）とサウジアラビア
のMISAが、ゲームとブロックチェーン
部門の強化のために連携

• サウジ・韓国投資フォーラムでの議論を
経て、協力が開始

• トレーニング、ゲームのローカライゼー
ション、イベントのスポンサーシップに
フォーカス

Saudi Arabia

ゲーム業界を深掘り

競合環境分析 – ディベロッパー

MENAゲーム市場の業界地図
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現地法人パブリッシャーおよびディストリビューターは8社のみ
過去3年間で新規参入した企業はゼロ

b ゲーム業界を深掘り

概要

Source:  analysis, LinkedIn, Crunchbase; Excludes companies who are not based in the UAE

新規参入する企業の成長傾向

新規ゲームパブリッシャー＆ディストリビューター設立数

現在のマーケットでは新興のスター
トアップは限られており、競争環境

も比較的ゆるやか。

会社規模平均会社数

15-208

総調達資金(2016年以降の公開データのみ含む)平均稼働年数

$720,0003年

代表的パブリッシャー

Saudi Arabia

2019年から2023年にかけ
て、パブリッシャーおよび
ディストリビューターで新

規参入企業はゼロ。

競合環境分析 – パブリッシャー＆ディストリビューター

MENAゲーム市場の業界地図
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b ゲーム業界を深掘り

Saudi Arabia

UAE

Egypt

重点マーケット

消費者動向

• ゲーマーデモグラ分析

• 人気ゲームカテゴリと消費スタイル

• プレイ時間とソーシャルゲームトレン
ド

ゲーム市場概況

競合環境分析

MENAゲーム市場の業界地図
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KSAのゲーム消費者は2,500万人
全人口の約70%を占めており、MENA地域で2番目に多く支出

b ゲーム業界を深掘り

Source:  analysis, Nine66

消費者動向Saudi Arabia

ゲームプラットフォームゲーム人口

人気ゲームジャンル

30代以下の人口率

年間1人あたりの平均支出

63%

週あたりのプレイ時間
(ゲーマーのみ)

2,500万人

$73アドベンチャー
27%

31%

26%

15%

1-5時間

6-10時間以上

11-20時間以上

20時間以上

100%

89%

65%

50%

8%

モバイル
タブレット

PC
ラップトップ

コンソール

VR

Note: numbers are not cumulative

MENAゲーム市場の業界地図
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b ゲーム業界を深掘り

Saudi Arabia

UAE

Egypt

重点マーケット

ゲーム市場概況

• 市場規模、市場予測

• 業界別トレンド

• 鍵となるステークホルダー

競合環境分析

消費者動向

MENAゲーム市場の業界地図
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UAEのゲーム市場は5億ドル規模で、MENA域内2番目に大きなマーケット
市場の年平均成長率は約5%で推移し、2027年までに6億ドルに達する予測

b ゲーム業界を深掘り

Source:  analysis, Statista, All Correct Games, BCG, Arab News, MOEC UAE

市場概況

UAEのゲーム市場は約5億ドル規模で、MENA全域の13%を占める 市場規模は2027までに6億ドルに達する見込み。MENA平均よりはやや
低い成長率。

5億ドル
6億ドル

2023 2027

+5%

40億ドル

35億ドル5億ドル

MENA UAE Others

ゲーム
市場規模

UAEのゲーム人口は
MENA全域の5%に
対し、市場規模は

13%に及ぶ。一人当
たりのゲーム消費が

相対的に高い

700万人

1.36億ゲー
ム人口

1.43億ゲー
マ人口

UAE

MENAゲーム市場の業界地図
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UAEでは、レクリエーションゲームが圧倒的人気
プラットフォーム別ではモバイルが最大の収益源

b ゲーム業界を深掘り

Source:  analysis, Statista, BCG

レクリエーションゲームが99% の市場規模（4.9億ドル）を占める モバイルゲームが3.3億ドルで最大のゲームプラットフォーム

1.1億ドル

0.82億ドル

モバイルゲーム

PCゲーム

コンソールゲーム

3.3億ドル

市場概況UAE

MENAゲーム市場の業界地図

600万ドル

Eスポーツ

4.94億ドル レクリエーションゲーム

5億ドル
UAEゲーム市場
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ドバイはDubai Future Foundationを通じて「ドバイプログラム・ゲーミング2033」
を立上げ、ゲーム & eスポーツを10億ドル規模のマーケットにすることを計画

b ゲーム業界を深掘り

Source:  analysis, Dubai Program for Gaming 2023, Dubai Media Office

「ドバイプログラム」の３つのフォーカスエリア

2033までにゲーム産業に関
わる30,000の雇用を創出

ゲーム & eスポーツ市場を
年間10億ドルマーケットに
育成

100,000人のゲーム開発者、

プログラマー、コンテンツク
リエイターをドバイで雇用

ストラテジー
フォーカス

ゴール & KPI

ドバイプログラム
ゲーミング2033

“…我々の目標は、ゲーム開発者のため
のインキュベーション環境を確立し、リ
ーディングテックカンパニーを誘致す

ること…”

市場概況UAE

コンテンツ

ゲームコンテンツ開発に
投資

タレント

国内外の才能を結集

テクノロジー

テクノロジーの進歩を活
用して、最新の没入感と
インタラクティビティ体

験を提供

MENAゲーム市場の業界地図
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ゲームへの投資は、国内および海外の民間投資家によって牽引されており、政府は支
援基盤の構築とイベントの開催に注力

b ゲーム業界を深掘り

Source:  analysis, 

DMCC Gaming Centre

ゲーム & eスポーツイベント

UAEで開催された最大規模のゲームフェスティバ
ルの一つ。PUBG、ロケットリーグ、EAFCなどの
人気タイトルのための競技ゾーンが設置され、音

楽やダンスパフォーマンスなども行われた。

UAE政府は、インフラ（左図）とイベント（右図）を通じて巨額投資

ゲームエコシステムを牽引

コラボレーション、教育、イベン
トを通じて、ゲームスタートアッ
プの成長加速を目指す。Brincと
のパートナーシップを通じてプロ
グラム内の企業に資金提供。
DMCCクリプトセンターなどのイ
ンフラアクセスを提供。

Centre for Excellence

Unity社とのコラボレーションで誕生し
たゲーム開発者ハブスポット

MENA域内で業界最大の開発サポートを提供
することを目指す。アブダビにも新たなハブ
スポットを設立予定。

ゲーム & eスポーツイベント

ゲームファン、プロゲーマー、投
資家、起業家、専門家がすべてつ

ながれる最大のイベント

EMG Abu Dhabi

Dubai Game Esports 
and Games Festival

ゲーム業界への投資

主な投資家: 
• MEVP (UAE)
• Twofour54 (UAE)
• CSP DAO (Cayman Islands)
• ZBS Capital (Ukraine)

主な活動: 
▪ StillFront GroupによるJawakerの

2.5億ドルの買収
▪ Fenix gamesによる、Phoenix 

groupおよびCypher Capitalから
の1億ドルの資金調達

▪ DMCC/Brincによるゲームベンチャ
ー向けの1.5億ドルのファンド設立

過去3年で4.54億ドル
の投資

市場概況UAE

MENAゲーム市場の業界地図
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UAEのゲームエコシステムは、DMCCゲーミングセンターやドバイ未来財団をはじめ
公共および民間の機関によって支えられている

b ゲーム業界を深掘り

Source:  analysis, Pitchbook; Note: the list of stakeholders is not exhaustive

政府機関

スポーツ団体

投資家

インキュベーター & アクセラレーター

主要ステーク
ホルダー

Dubai Future FoundationGeneral Commercial 
Gaming Regulatory 

Authority

Abu Dhabi Department of 
Culture and Tourism

Shorooq PartnersVenture SouqMiddle East Venture 
Partners

In5SHFT Build GameTechDMCC Gaming Centre

市場概況UAE

MENAゲーム市場の業界地図

Emirates Esports 
Federation

Ministry of Tolerance & 
Coexistence
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UAEゲーム業界の成長を後押しする3つの主要な政府機関

b

Source:  analysis, DCT, AD Gaming, gcgra, Dubai Future Foundation, Emirates News Agency

政府機関UAE

Abu Dhabi Department of 
Culture and Tourism (DCT)

Dubai Future Foundation 
(DFF)

General Commercial Gaming 
Regulatory Authority (GCGRA)

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連

• 安全かつ責任あるゲームのベストプラク
ティスを提供・規制を管轄する連邦機関。

• UAEのゲーム市場を監督。規制やレギュ
レーションの整備。

• ゲームの促進、意識向上、支援、保護強
化を行う。

• GCGRAはUAEにおける公正なゲームを保
証し、ゲームおよびeスポーツ関係者の保
護を目的とする。

• 外国市場を引き寄せるための規制整備な
ども実施。

• アブダビの文化および観光セクターの持
続可能な成長を推進。

• 将来のタレント発掘とゲーム開発にフォ
ーカス。アブダビのゲーム市場の発展に
貢献。

• 新規顧客獲得や投資イニシアティブをリ
ード。アブダビへのゲームおよびeスポー
ツの市場需要創出を狙う。またゲームキ
ャリアの創出を通して、市場規模拡大に
貢献。

• ドバイを未来の主要都市に成長させるイ
ニシアティブを推進。

• Dubai program for gaming 2033 
initiativは、セクターに30,000の仕事を
創出し、ドバイを世界でトップ10のゲー
ミング都市へと成長させる狙い。

• 3つのメタバースイニシアティブとアクセ
ラレーター事業を通して、ドバイをメタ
バース開発の中心拠点にする計画。

• ゲーム市場において、ドバイを世界の中
心都市に位置付ける狙い。

• 特にメタバース領域に絞ったイニシアテ
ィブを展開。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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2つのスポーツ団体がUAEのeスポーツの活動を促進
世界レベルのコラボレーションを後押し

b

Source:  analysis, EEF, MoTC, esports insider

スポーツ団体UAE

Emirates Esports 
Federation (EEF)

Ministry of Tolerance & 
Coexistence (MoTC)

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連

• MoTCは、科学的および文化的コンテンツ
を通じて、インクルーシブな社会を実現。

• The National Tolerance Programを通し
て、世界に貢献。

• Eスポーツ&ゲームにおける寛容と共存を
促進することを目指し、The Global
Commission for Tolerance in eSports
and Gamingを設立。

• Eスポーツの国際基準統一に寄与。The
National Festival for Tolerance and
Coexistenceをホスト。

• ゲームおよびeスポーツ業界に、安全で平
等な機会を関係者に提供することが狙い。

国際的な規制機関とも連携。

• EEFは イベント、クラブ運営、アカデミ
ーなどを通じて eスポーツの教育的機会
をUAEの若者に提供。

• 6つのフランチャイズを持つ国際チームを
取りまとめるeゲーミングリーグを運営。

• トレーニングコースとアカデミーの運営。

• EEFは、ゲームおよびeスポーツセクター
の市場成長を後押し。世界のプラットフ
ォームとして機能することを目指す。

• ローカル選手の育成を通じて、UAEのゲ
ーム業界成長に貢献。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

41
禁無断転載Copyright （C） 2024 JETRO. All rights reserved.



t

UAEの投資家は、独自のゲームファンドを通じて、コンテンツ制作とスキルアップ機
会の創出を後押し

b

Source:  analysis, MEVP, VentureSouq, Shorooq partners, SHFT 

投資家UAE

Middle East Venture 
Partners (MEVP)

Shorooq Partners

Venture Souq

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連

• テックセクターにおけるグローバルポー
トフォリオを持つ、MENAベースのVCフ
ァンドマネージャー。

• モバイルのゲーム機能を備えた音声チャ
ット&自動フレンドファインダーRuneへ
の投資（1,000万ドル）。

• 収益化機能を備えたWEBサイトを構築す
るPillar (Athlande）メディアキットの提
供。

• 市場環境を整え、ゲーム人口のスキルア
ップとオファリングの強化を推進。

• 市場価値向上に向けた収益化を実現。

• 創業まもないテック系スタートアップを
中心に資金提供を行うVC。

• Middle East Venture Fund 1は、MENA
投資にフォーカスしており、新メディア
スタートアップに対し、1,000万ドル規
模の投資を計画。

• Falafel Gamesをはじめとしたアラビア
語コンテンツのゲームディストリビュー
ターへの投資を実施。

• VCが行う新メディア投資は、主にゲーム
市場をターゲットにしており、市場の拡
大に大きく貢献。

• 地域に特化したコンテンツは、ステーク
ホルダーの拡大と市場価値の底上げにつ
ながる。

• 新興市場における主導的なテック投資家。

• 富裕層基金、企業、家族、個人とのパー
トナシップを保有。

• SHIFTゲームテックプログラムを例に、
アーリーステージのスタートアップ向け
にメンターシップを提供。

• AWS、Mubadala、ADQなどがゲームテ
ックプログラムのスポンサーとして含ま
れる。

• アクセラレーターやインキュベーターへ
の投資を通して、ゲーム & eスポーツ市
場の成長を促進。

• トレンドに合わせてサポート体制をカス
タマイズ。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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海外のステークホルダーは、インキュベーターやアクセラレータープログラムを活用
して、ローカル市場に進出が可能

b

Source:  analysis, MEVP, VentureSouq, Shorooq partners, SHFT 

インキュベーター & アクセラレーターUAE

DMCC Gaming Centre

In5

SHFT Build GameTech

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連

• ゲームスタートアップ・起業家の育成。

• 投資に対応可能なスタートアップを創出
するプログラム。

• SHFTゲームテックプログラムは、スター
トアップ創業者にメンタリングを提供し、

キャリアの機会を創出。

• サポートには25万ドルのSHIFTパートナ
ーシップ、AWSクレジット、ソフトウエ
ア、ビジネスセットアップ、出版、小売
などが含まれる。

• ローカルスタートアップの市場参入を加
速し、市場へのオファリングと価値を高
める。

• 資金調達メカニズムにより、スタートア
ップの成長を促し、高品質のオファリン
グを提供できるようにサポート。

• ゲーム & eスポーツのユーザーと協力、
創造、教育を広げることを目的に設立。

• メンバーに商業スペースをはじめ、居住
権、ライセンス、資金提供、インキュベ
ーションなどのイニシアティブを提供。

• ゲーム開発、Web3&ブロックチェーン、
サンドボックスのための3つの専門アクセ
ラレータープログラムを推進。

• 世界のゲーム関係者がUAEへ円滑に移住
するためのノウハウを伝授。

• 専門化されたアクセラレーターが、ター
ゲットを絞ったスキルアップと産業のノ
ウハウを共有。

• スタートアップと起業家向けのローカル
ハブ。交流のためのインフラとメンター
シップを提供。

• イノベーションセンターを通じて、オフ
ィススペースからビザ、ライセンスまで、

起業家に対して補助金付きの価格を提供。

• In5のスタートアップは投資家、メンター
シップ、ワークショップへのアクセスを
得られる。

• ローカルの起業家向けに、成長のための
プラットフォームを提供。

• ゲーム開発者は設備と投資機会のサポー
トを得られる。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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b ゲーム業界を深掘り

Saudi Arabia

UAE

Egypt

重点マーケット

競合環境分析

• バリューチェーンにおける主要プレイ
ヤーと参入外国企業:

o ゲームディベロッパー
o パブリッシャー
o ディストリビューター

• 業界アップデート

消費者動向

ゲーム市場概況

MENAゲーム市場の業界地図
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UAEには42のゲーム開発会社があり、市場への新規参入社数は2021年にピークを迎
える

b ゲーム業界を深掘り

概要

Source:  analysis, LinkedIn, Crunchbase; *Excludes companies who are not based in the UAE

市場に新規参入する企業の成長傾向

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

新規ディベロッパー数

コロナ以降、ゲーム開発会社数は増
加したが、その後減速

会社規模平均会社数

5-10*42

総調達資金(2016年以降の公開データのみ含む)平均稼動年数

$20,500,0003年

代表的ディベロッパー

競合環境分析 – ディベロッパーUAE

MENAゲーム市場の業界地図

GG Tech 
Entertainment
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特にアブダビは、ゲーム開発者や関連企業がUAEに地域拠点を設置するよう先導

b ゲーム業界を深掘り

Source:  analysis, 

競合環境分析 – ディベロッパー

• Ubisoft社（フランス）は2011年にアブ
ダビにオフィスを設立し、UAEで最初の
大手スタジオとなった。

• アブダビはゲーム開発の地域ハブとして
機能。

• ライブゲーム用の追加コンテンツの作成
とプレイヤーのエンゲージメント強化に
注力。

• Twofour54社とUnity社 (デンマーク) は
Centre of Excellenceを立ち上げ、アブ
ダビをゲーミングハブとして強化。

• 当センターは、地域のゲーム開発者にト
レーニングとサポートを提供。

• 地元リーダーシップの支援を受けたこの
イニシアチブは、ゲーミング産業の成長
を加速させることを目指す。

• My.Games社 (オランダ)は、アブダビに
新しいオフィスを解説することで事業を
拡大。

• 新しい支店は、地元の開発者を雇用する
ことで地元の才能を育成することを目指
す。

• 同社は、アブダビを拠点にMENA市場全
体への進出を図る計画。

UAE

MENAゲーム市場の業界地図
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UAEには18のゲームパブリッシャーとディストリビューターが存在し、過去5年間で
その数は着実だがゆっくりと増加

b ゲーム業界を深掘り

Overview 市場に新規参入する企業の成長傾向

0

1

2

3

4

5

2018 2019 2020 2021 2022

新規パブリッシャー＆ディストリビューター数

過去数年間で、パブリッシャーの数は
少ないながらも比較的安定して増加

会社規模平均会社数

15-208

総調達資金(2016年以降の公開データのみ含む)平均稼動年数

$169,000,00010年

代表的パブリッシャー & ディストリビューター

Game Power 7 Creta

競合環境分析 – パブリッシャー & ディストリビューターUAE

MENAゲーム市場の業界地図

Source:  analysis, LinkedIn, Crunchbase; Excludes companies who are not based in the UAE

2023年にEtisalatがArenaというク
ラウドゲーミングプラットフォーム
を立ち上げ。自社で運営し、独立法

人化はしていない。
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b ゲーム業界を深掘り

Saudi Arabia

UAE

Egypt

重点マーケット

消費者動向

• ゲーマーデモグラ分析

• 人気ゲームカテゴリと消費スタイル

• プレイ時間とソーシャルゲームトレン
ド

ゲーム市場概況

競合環境分析

MENAゲーム市場の業界地図
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UAEのゲーミング人口は700万人で、全人口の約70％を占めており、特にスポーツ
ゲームが人気

b ゲーム業界を深掘り

Source:  MENA gamer survey 2024, Live Population

消費者動向

ゲームプラットフォームゲーム人口

人気ゲームジャンル

30代以下の人口率

ユーザー1人あたりの平均支出

38%

週あたりのプレイ時間
(ゲーマーのみ)

7 百万

$74スポーツ 32%

25%

27%

16%

100%

85%

67%

49%

16%VR

Note: numbers are not cumulative

UAE

MENAゲーム市場の業界地図

モバイル
タブレット

PC
ラップトップ

コンソール

1-5時間

6-10時間以上

11-20時間以上

20時間以上
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b ゲーム業界を深掘り

Saudi Arabia

UAE

Egypt

重点マーケット

ゲーム市場概況

• 市場規模、市場予測

• 業界別トレンド

• 鍵となるステークホルダー

競合環境分析

消費者動向

MENAゲーム市場の業界地図
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エジプトはMENA域で3番目に大きなゲーム市場で、マーケット規模は4億4000万ドル
2027年までにCAGR約9％で成長し、6億ドルに達すると予測

b

Source:  analysis, Statista, All Correct Games, BCG, Arab News, MOEC UAE

市場概況

エジプトのゲーム産業は4億4,000万ドル規模でMENA市場で3番目。 Egyptは2027までにCAGR9%で成長し、6億ドルに達する見込み。世界
平均の成長率を上回ることが期待されている。

4億ドル

6億ドル

2023 2027

+9%

40億ドル

36億ドル4億ドル

MENA EGYPT Others

ゲーム
市場規模

EgyptはMENAゲー
ム人口の39％を占め
ている反面、全体収
益では5%未満のみ。

平均的なユーザーの
支出が他国よりも低

い傾向。

5,600万人

8,700万人
1.43億人ゲ
ーム人口

Egypt

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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エジプトではレクリエーションゲームが最人気カテゴリー
モバイルゲームが主力

b

Source:  analysis, Statista, BCG

Egyptのゲーム市場では、レクリエーションゲームが市場全体の99％を
占有

Egyptゲーム市場では、モバイルゲームが2.6億ドルを占め、コンソール
とPCゲームの合計よりも大きい

400万ドル

Eスポーツ

4.35億ドル レクリエーション

4.4億ドル
Egyptゲーム市場

1.25億ドル

0.62億ドル

モバイルゲーム

PCゲーム

コンソールゲーム

2.6億ドル

市場概況Egypt

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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政府主導で公表されている計画はない一方、eスポーツ連盟が複数のイニシアティブ
を推進

b

市場概況Egypt

53Source:  analysis, Game Industry Africa, University of Cairo

Egypt

Free Fire the Battle of Egypt

• 2022年に国内最大のeスポーツコンペティ
ションFree Fire: The Battle of Egyptの第
1回大会が開催。

• 世界的オンラインゲームディベロッパー
Garenaは、このイベントを支援するために
eスポーツ連盟とMoUを締結。

Club One

• Club Oneは、スマートスポーツサービスと
eゲームの成長を促進するための共同プロジ
ェクト。このクラブではeゲームとアプリ開
発の才能が育成され、世界クラスのデジタ
ルプラットフォーム創設が狙い。

Insomnia Egypt Gaming 
Festival 

• 世界的ゲームフェスティバルの第4回がエジ
プトで開催。記録的な集客を実現。

• 政府系子会社WEをはじめ、Intel, Dell, 
Alienwareなどの企業がスポンサーとなった。

Egypt eスポーツ連盟は2003
年に設立（Ministry of 
Youth and Sports管轄）

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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エジプトのゲームエコシステムは、通信および情報技術省や4DXアドベンチャーズな
どの公共および民間の組織によって推進されている

b

Source:  analysis, Pitchbook; Note: the list of stakeholders is not exhaustive

政府機関

スポーツ団体

投資家

インキュベーター・アクセラレーター

主要ステーク
ホルダー

市場概況Egypt

Egyptian Esports 
Federation

Ministry of Youth And 
Sports

HIMangel AUC Angels 4DX Ventures

FLAT6LABS Openner AUC Venture Lab

Ministry of 
Communications and 

Informative Technology

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図
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エジプトにおけるゲーム市場を推進する政府機関は主に２つ

b

Source:  analysis, Ministry of Youth and Sports, Ministry of Communications and Informative Technology, Zawya

政府機関Egypt

Ministry of Youth And 
Sports

Ministry of 
Communications and 

Informative Technology

• Ministry of Communications and 
Information Technologyはエジプトのデ
ジタル未来に向けた戦略を策定し、デジ
タル産業における規制者として機能。

• 若年層向けにデザイン、プログラミング、

デジタルアートの開発など、デジタルゲ
ーム業界における人材育成を推進。

• ゲーム開発の奨励に加え、それに伴う道
徳的価値・知識共有を後押し。

• 本省は、ゲームセクターにおける若者の
スキルアップを促進し、市場拡大を推進。

• ゲームの開発戦略は、エジプトをゲーム
市場の供給者として位置付け、文化的な
コンテンツを育む。

• 政策やプログラムを通して、若年層のエ
ンパワーメント促進が狙い。

• エジプト初のeスポーツイベント‘Free 
Fire: The battle of Egypt”のサポート。

• ゲームビジョンの実現を目指して、エジ
プトeスポーツ連盟との協力。

• トーナメントのようなイベントを開催す
ることで、プレイヤー同士の交流を創出。

• ゲーム人口・需要の創出を目的としたゲ
ーム&eスポーツの取り組み実施。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連
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エジプト eスポーツ連盟は、ゲーマー向けのトーナメントやプログラム設立を推進

b

Source:  analysis, IESF, EEF, MoTC, esports insider

政府機関Egypt

Egyptian Esports 
Federation

• エジプトのeスポーツ連盟は、エジプトの
eスポーツコミュニティの発展と支援を目
指す。

• 連盟は、新世代のeスポーツ愛好家やプロ
フェッショナルを育成。

• スポーツイベントやコンテストを組織し、

コンテンツクリエーターからゲーマーま
で、ゲームコミュニティの発展を促進。

• プレイやの育成と知識共有を目的とした
プログラムを設立。

• eスポーツトーナメントにおいて、 スポ
ーツとしての健全性を保つ規制・保護を
推進。

• Insomnia Egypt gaminのようなショー
ケースイベントを通して、ゲームコミュ
ニティが広がり、最新のトレンドと融合
することで、イノベーションと競争の機
会創出。

• ゲームの専門分野の多様性を増加させ、
新しいニッチ市場を創出。

• 規制を確立し、世界中のプレイヤーが誘
致することで、ゲーム産業の成長と価値
向上を狙う。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連
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エジプト投資家から、ゲーミングスタートアップへの高い関心が寄せられている

b

Source:  analysis, HIMAngels, AUC Angels, 4DX Ventures

投資家Egypt

HIMangel

4DX Ventures

AUC Angels

• 大学ベースのエンジェル投資家ネットワ
ーク。ゲームを含むテックスタートアッ
プの資金調達をサポート。

• これまでに130万ドルの資金調達支援。

• AUC Venture Labsと呼ばれる専用のス
タートアップアクセラレーターへのアク
セスを提供するGBarenaへの投資。

• 若者への投資機会は、革新的で先駆的な
オファリングを生み出し、ゲーム業界の
将来を支える一助となる。

• テクノロジーにフォーカスしたVCおよび
プライベートエクイティファーム。

• ゲーマー、パブリッシャー、スポンサー
などにサービスを提供するゲーミングプ
ラットフォームとしてGBarenaに投資。

• Gbarenaをはじめ、ゲーム関連の投資に
より、20万人の登録ユーザーと50万人の
参加者を獲得。地域の産業に貢献。

• テクノロジーを活用して変革的なビジネ
スを構築する、パンアフリカンのベンチ
ャーキャピタルファーム。

• Daily Fantasy Sports Platform Eksabに
50万ドルを調達。

• ゲーマーのためのハブとなり、将来のオ
ポチュニティ創出のための顧客を惹きつ
けるプラットフォームへと成長。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連
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エジプトでは大学アクセラレーターや、ゲーム関連スタートアップを対象とした専用
プログラムを開発

b

Source:  analysis, Flat6Labs, Openner, AUC Venture Labs, WAYA

インキュベーター・アクセラレーターEgypt

FLAT6LABS Accelerator 
company

AUC Venture Lab

Openner

• テックスタートアップを対象としたアク
セラレータースタジオを備え持つVC。

• サッカー勝利予測をゲーミフィケーショ
ンしたIngame Sportsのようなスタート
アップ育成を後押し。

• ビジネスのスケーリングアップ、繋がり
の強化、および取引の締結に焦点。

• Ingame Sportsは、約17,000ユーザーの
ダウンロードを達成。サッカーゲームセ
グメントで高い注目を浴びた。

• ゲームスタートアップのコミュニティを
強化し、スケールアップを継続して支援。

• イノベイティブなスタートアップへの投
資に加えて、MENA地域のビジネスを促
進するプログラムを運営。

• Flat6Labs Cairoのシードプログラムは、
EGP150万の手当と、EGP300万のフォロ
ーアップを提供。有望なスタートアップ
を発掘するのが狙い。

• メンターシップ、オフィススペース、ワ
ークショップなどを通してコミュニティ
作りも推進。

• エジプト市場への参入を支援し、ゲーム
に革新的な価値提案を生み出す後押し。

• メンターシップにより、品質の高いスタ
ートアップがエジプトのゲーム市場に対
応できるようにサポート。

• アメリカン大学カイロのフラッグシップ
プログラムは、特定のセクターにとらわ
れないテックスタートアップにフォーカ
ス。

• メンターシップ、卒業後のイニシアティ
ブ設計、継続的なサポートに加えて、
AUCコミュニティへのアクセスなどを、4
ヶ月間のプログラムで提供。

• すでにGbarena・FitNotなどがこのプロ
グラムを経て誕生。

• 大学の既存の顧客基盤を活用し、ゲーミ
ングスタートアップのオファリングを推
進。

• Gbarenaは、パブリッシャーやゲーマー
に至るまでサービスを提供。FitNotはロ
ーカルゲーマーのみにフォーカス。

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

主な活動 取り組み ゲーム & eスポーツ関連
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b

重点マーケット

Saudi Arabia

UAE

Egypt

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

競合環境分析

• バリューチェーンにおける主要プレイ
ヤーと参入外国企業: 

o ゲームディベロッパー
o パブリッシャー
o ディストリビューター

• 業界アップデート

消費者動向

ゲーム市場概況

禁無断転載Copyright （C） 2024 JETRO. All rights reserved.
 



t

60

エジプトには13のゲーム開発会社が存在し、新規参入状況は社会経済状況によって
大きく影響

b

Source:  analysis, LinkedIn; *Excludes companies who are not based in Egypt

新規ゲームディベロッパー数会社規模平均企業数

4-10+13

$240,0005年

IDMSoft Game 
Studio

Egypt

Digital Pen

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

概要 市場に新規参入する企業の成長傾向

総調達資金(2016年以降の公開データのみ含む)平均稼動年数

代表的ディベロッパー

競合環境分析 – ディベロッパー

0

1

2

3

2017 2018 2019 2020 2021 2022

ゲーム開発の新規参入は時期によっ
て大きく変動。近年は順調に新崎参

入者数を増やしている。
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エジプトではゲームパブリッシャーが非常に少なく、過去数年間でその数は緩やかに
増加

b

概要

Source:  analysis, LinkedIn; *Excludes companies who are not based in Egypt

会社規模平均会社数

1-53

$218,0006年

代表的パブリッシャー＆ディストリビューター

El3a

El3ab Yajulu

Egypt

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

市場に新規参入する企業の成長傾向

新規パブリッシャー＆ディストリビューター数

総調達資金(2016年以降の公開データのみ含む)平均稼動年数

競合環境分析 – パブリッシャー & ディストリビューター

0

1

2

3

4

5

2017 2018 2019 2020 2021

2018年から2020年まで新規ゲー
ムパブリッシャーはなし
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b

重点マーケット

Saudi Arabia

UAE

Egypt

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

消費者動向

• ゲーマーデモグラ分析

• 人気ゲームカテゴリと消費スタイル

• プレイ時間とソーシャルゲームトレン
ド

ゲーム市場概況

競合環境分析
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エジプトのゲーム人口は5,600万人で、1人当たりの平均支出は8ドル

b

Source:  analysis, Ahram Online, Population Council

消費者動向

ゲームプラットフォームゲーム人口

人気ゲームジャンル

30歳以下の割合

1人あたりの平均支出

60%

週あたりのプレイ時間
(ゲーマーのみ)

5,600万人

$8
ストラテジー
アクション

シミュレーション
32%

17%

44%

7%
100%

72%

52%

23%

17%

モバイル

PC/Laptop

タブレット

スマートTV

Note: numbers are not cumulative

Egypt

ゲーム業界を深掘りMENAゲーム市場の業界地図

1-5時間

6-10時間以上

11-20時間以上

20時間以上
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MENAゲーム市場に新規参入するための４つのステップ

MENA市場における重点マーケ
ット

• 選定国を決定するための重点ファク
ター

• MENAゲーミング市場における優先
国・マーケット

ゲーム業界を深堀り

• バリューチェーンにおける現状分
析と主要トレンド

• 主要なプレイヤーとステークホル
ダー

• 新規参入者向けのベンチマーク

レギュレーション理解

• 注意すべき主な規制等

• ゲーム業界における規制環境の移
り変わり

新規参入者向けビジネス機会

• 新規参入者向け発展途上エリアや
未成熟な分野

• 未開発でありながら潜在的ニーズ
をもつ商品やサービス

b

d

MENAゲーム市場の業界地図

c
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KSAはゲーム業界を強化する法律を導入
ローカライゼーションに加えコンテンツガイドラインへの準拠は依然として課題

c レギュレーション理解

Source: Broascast Pro, Al Tamimi & Co., Chambers, Bird&Bird, National News

Saudi Arabia

授権レギュレーション 規制レギュレーション

o GAMRは、コンテンツの質を向上させ、才能と投資を引きつけ、KSAをイノベー
ションのハブとして位置付けることを目的としたメディアシステムプロジェクト
を開始し、ゲームセクターに潜在的な利益をもたらすことを目指す。

o テックセクターにフォーカスした競争促進法が制定。公正な競争を促進し、不公
平で反競争的な慣行を防止するためのデジタルプラットフォームの競争規制が含
まれる。

o サウジ知的財産権局は、国際基準に従ってIPを保護するための新しい法律を提案
しており、特許出願の増加を計画。

o KSAでは個人所得税はないが、非サウジ投資家は調整後純利益に対して20％の法
人税が課される。Regional HQをKSAに移転する企業は、30年間の税制優遇を
受けることになる。

o ゲーム会社に適用される視聴覚メディア法は、ライセンス取得に際し以下の条件
を課す。

o KSAのリソースの優先
o 設備の技術仕様
o 政府機関からの情報要求
o メディアコンテンツ規制。例えば宗教、国家、国王および皇太子への敬意

など。

o ニタカット政策は、組織内のサウジ国民の割合に基づいて、民間セクターを赤、
低緑、中緑、高緑、プラチナのバンドに分類。赤バンドに分類され、1年以内に条
件を満たせなかった企業は、ビザの発行と運営の能力を失う。

o 運営が26万6千ドルを超えない外国企業は、政府との仕事はできない。

o KSAは企業が2024年9月までに個人データ保護法を準拠していることを推進。

65

MENAゲーム市場の業界地図
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UAEでは、商業ギャンブルの合法化の可能性がメインの関心事
新しいPDPL法は新たなコンプライアンスの課題を提示

c

UAE

Source: Al Tamimi & Co, U.AE, CNN, Mondaq 66

授権レギュレーション 規制レギュレーション

o UAEでは、 一般商業ゲーム規制局（GCGGRA）がギャンブルの潜在的な規制を
監督するために設立され、 スポーツべッティングとギャンブルの合法化を計画し
ている。

o 民間企業に関する連邦法は、ゲーム会社の100％外国所有を認めており、ローカ
ルスポンサーの必要を否定しているが、首長国ごとに条件は異なる。

o UAEでは個人所得税は課税されない。法人税は９％（課税対象となるのは年間所
得が37万5,000ディルハムを超えるUAE国内の企業で、同金額以下の小規模事業
者は対象外）。フリーゾーン企業は、施行規則（Federal Decree-Law No. 47
of 2022 on the Taxation of Corporations and Businesses）で指定された
すべての条件を満たす場合に免税としている。原則として、UAE国内（メインラ
ンド）との取引がなければ課税対象外となるが、税務当局への申告は必要になる。

o UAEコンテンツ法

o イスラムに関する扇動的言動の禁止
o 王族への批判の禁止
o 犯罪などの反社会的行動の奨励禁止
o アルコール飲料や禁止薬物の広告は不許可

o エミラティゼーションは、全ての民間セクター企業に対して義務付けられ
ており、自国民の従業員の割合が増加することが期待されている。20～49
人の従業員を有する企業はエミラティゼーションに準拠する必要があると
されており、違反には重い罰金が課される。

o UAEは個人データ保護法（PDPL)を導入し、データーコントローラーに対
する追加のコンプライアンス要件、特に同意とセキュリティ周りのレギュ
レーションを強化する方針。

レギュレーション理解MENAゲーム市場の業界地図
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エジプトでは、ビデオゲームに関する法整備が未成熟
ゲーム開発者に対しては海賊行為が主な懸念事項として扱われている

c

Egypt

Source: Daily News Egypt, International Trade Administration, WIPO, Social Networks 67

授権レギュレーション 規制レギュレーション

o 他国と比較して、エジプトではビデオゲームに関する法律がほぼ未整備。

o エジプトでは、すべての人がオンラインギャンブルにアクセス可能である一方、
外国人のみにギャンブルが合法であり、エジプト市民は実際のカジノでプレイす
ることが許されていない。

o エジプトの競争法では、特定のセクターで25％以上の市場シェアを持つ企業が、
違法または不公正な市場慣行の疑いがある場合、調査の対象となる可能性がある。

o エジプトの著作権法の著作物リストにビデオゲームについて明確な言及はない。

o コンテンツはイスラムの教えや伝統に反するものであってはならない。

o IP違反行為に対しても法律で厳しく対処されておらず、ゲーム開発者への配慮を
促しているのみ。

o エジプトは全従業員の10％を超える外国人スタッフの雇用を制限。一方で投資法
の下、自由貿易区で運営される企業は、労働力の最大25％を外国人スタッフで構
成することが許可されている。

レギュレーション理解MENAゲーム市場の業界地図
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MENAゲーム市場に新規参入するための４つのステップ

MENA市場における重点マーケ
ット

• 選定国を決定するための重点ファク
ター

• MENAゲーミング市場における優先
国・マーケット

ゲーム業界を深堀り

• バリューチェーンにおける現状分
析と主要トレンド

• 主要なプレイヤーとステークホル
ダー

• 新規参入者向けのベンチマーク

レギュレーション理解

• 注意すべき主な規制等

• ゲーム業界における規制環境の移
り変わり

新規参入者向けビジネス機会

• 新規参入者向け発展途上エリアや
未成熟な分野

• 未開発でありながら潜在的ニーズ
をもつ商品やサービス

b

MENAゲーム市場の業界地図

c

d
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積極的な政策と投資環境整備を進めるKSAとUAE

d 新規参入者向けビジネス機会

69

ビジネス機会

1

2

3

• 積極的なスポーツ& eスポーツ投資を進めるQiddiyahは、海外のeスポーツ主催者に大きな機会が得
られる可能性大。

• ローカルの才能を雇用しつつ、事業規模を広げたい小中規模のゲームディベロッパーには、Riyadh
は理想的なマーケットの一つ。

• ギャンブルの合法化が間近に迫る中、外国企業は先駆者利益を最大活用できるチャンス。
• スポーツをテーマにした地元開発のゲームは非常に少なく、潜在的需要などから新規ビジネス機会創

発のチャンス。

• エジプトの大規模な若者人口は、外国ゲーム会社がローカライズされたゲームをディストリビューシ
ョンするためには理想的なマーケットとなる一方、開発サポート利点は限られる。

MENAゲーム市場の業界地図
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日本ゲーム業界の強み

日本のゲーム市場価値は190億ドルで、大部分がレクリエーションゲーム
近年eスポーツが大幅に成長

Source:  Analysis, Newzoo, Statisa, ITA, Esports Observer 71

2023年に日本のゲーム業界は世界で4番目に高い収益を記録 日本のeスポーツ市場は全体のわずか1%のみだが、近年大幅に成長

480億ドル
450億ドル

190億ドル

80億ドル 70億ドル

United 
States

ゲーム市場規模
（2023）

China Japan Korea Germany

世界のゲーム収益の
10%を日本が占める

1.2億ドル

Eスポーツ

192.1億ドル レクリエーションゲーム

193億ドル
日本ゲーム市場

Eスポーツ市場成長

2018市場規模

4,900万ドル

2023市場規模

1.23億ドル

20% 
CAGR
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日本のゲーム市場には、他の市場と比較して主に4つの強みが存在

Source:  Analysis, Medusa Japan, SuMi TRUST, 72

成熟したモバイルゲーム市場

高度に発展した通信インフラのおかげで、日本ではモ
バイルゲームが非常に人気があり、サステイナブルな

成長が見込まれる。

先進的DX

日本のゲーム産業はクラウドベースの戦略やクロスプ
ラットフォームプレイが浸透しており、プレイヤー人

口が増加し続けている。

ハードウエアにおける技術的優位性 

日本の強固な技術インフラと、先進的な電子機器およ
びソフトウエア産業は、コンソール技術の進歩を継続
的に実現させ、市場を牽引するリーダーであり続ける。

レガシーゲームとIP

日本の豊かなゲーム文化と歴史を考えると、ゼルダの伝
説やスーパーマリオのような日本のタイトルは、海外で
長く愛され続ける人気のゲームのひとつ。

日本ゲーム業界の強み

1

2

3

4

日本ゲーム業界の強み
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ハードウエアにおける日本の技術的優位性により、レガシーから現在の販売まで市場
を牽引し続けている

Source:  analysis, Statista, Naavik, World Economic Forum 73

日本製ハードコンソールは家庭用・携帯用の両方で市場を牽引している。 日本製コンソールのリーダー的地位は近年でもなお継続されている。

メーカー

Nintendo

Sony

Microsoft

Sega

Atari

家庭用コンソール

3.18億ドル

4.45億ドル

1.49億ドル

64-6,700万ド
ル

3,100万ドル

携帯用コンソール 合計

4.30億ドル

9,000万ドル

-

1,400万ドル

100万ドル

7.54億ドル

5.35億ドル

1.49億ドル

8,100万ドル

3,200万ドル

28

24

19
16

4

13 14

22

3

9 9 8

2020 2021 2022 2023

Nintendo Switch Sony PS5 Xbox Series X/S

日本製コンソールのライフタイム売り上げは、外国の競合他社を3倍以上も
上回っている

年間販売台数（百万台）
NintendoとSonyは新世代
コンソールの販売を独占

ハードウエアにおける技術的優位性1

日本ゲーム業界の強み
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日本のレガシーゲームとIPは、長年に渡り世界のマーケットで収益を上げ続けている

Source:  analysis, World Population Review, Earth Web, Yahoo Finance 74

2023年米国ゲーム市場のトップ20のうち、6つのタイトルは日本のレガシータイ
トル。

さらにIPのクロスメディア活用による収益化において顕著な成功を
おさめている。

ゼルダやマリオ
はレガシーシー
ゲームのほんの
一部に過ぎない。

レガシーゲームとIP2

ランク ゲームタイトル

4

5
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16

18

19

Marvel’s Spider-Man 2

The Legend of Zelda: Tears of the Kingdom

Super Mario Bros. Wonder

Final Fantasy XVI

Elden Ring

Mario Kart 8

米国トップ20ゲーム（ドル売上高ランキング）

33.3億ドル
31.7億ドル

33.8億ドル
31.5億ドル

36.1億ドル

40億ドル

31.5億ドル

0
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4

5

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

R
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($

b
n

)
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トップ10モバイルタイトル：IPタイプ別収益

日本ゲーム業界の強み
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日本には先進的なローカルモバイルゲーム市場があり、グローバルに影響を拡大化で
きる可能性大

Source:  analysis, GameDev Reports, Medusa Japan, All Correct Games, Sensor Tower 75

成熟したモバイルゲーム市場3

日本のローカルゲーム市場は世界でも最も先進的なゲームマーケットの一つ。 世界でもすでに実績を積み上げてきた日本モバイルゲーム。

日本モバイルゲー
ム市場ハイライト

• ダウンロードあたりの平均収益が高く（21ドル）、アメリ
カと比べてもかなり収益性が高い。

• 日本ユーザーはモバイルゲームを6億2,000万回ダウンロー
ド（2023）

• 平均して日本人は週に7時間モバイルゲームに費やす
• 女性54%、男性44%が週5回モバイルゲームをする

成長要因

• 高速インターネット（5G）を備えた高度通信インフラ
• 高いスマートフォン普及率（80%）
• 平均し日本人は年間で76GBのモバイルインターネットを使

用

日本から海外に展開している主なモバイル開発会社：
GungHo Online Entertainment, Square Enix, 
Cygames

世界の位置情報系ゲームの50%を日本のモバイルゲーム
が占めている。

2019年におけるトップ10の日本ゲーム海外収益は10億
ドルを超え、世界のゲーム収益の約2%を占める。

日本ゲーム業界の強み
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日本はDXを活用して、世界中のゲーム体験を向上させる先駆者となっている

Source:  analysis, , SuMi TRUST 76

先進的DX4

日本のディベロッパーはクラウド技術を活
用したリアルタイムゲームの開発において
先駆的な役割を果たしてきた。

• マルチプレイヤー体験を拡張

• 世界のトレンドやユーザーフィードバッ
クに迅速に対応

• 常時接続による新たなゲーム体験の業界
基準を設定

バンダイナムコをはじめ、数ある日本企業
がPC、ハードウエア、スマートフォンなど
様々なプラットフォーム向けにゲームを設
計。

• 様々なデバイスでゲームがプレイできる
ので、プレーヤー層の拡張に寄与

• よりインクルーシブなオンラインゲーム
コミュニティを促進

SEGAをはじめ、日本中心から国際展開を
軸としたゲームリリースが主流に。

• グローバルなアクセシビリティが向上

• ゲームコンテンツの影響力が世界に拡散

クラウドインフラの活用 クロスプラットフォームゲーム 世界同時リリース

日本ゲーム業界の強み
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Appendix – Glossary 

用語集

Source: 77

Eスポーツ Eスポーツの選手・チームが賞品をかけてトーナメント戦を争うゲーミング・スポーツイベント

ディベロッパー ビデオゲームの設計、開発、テスト、時には公開までを行う個人または企業

パブリッシャー ビデオゲームの発売や流通を担う企業や機関

ディストリビューター ゲームソフトウエアの流通を専門とする企業や機関

アクセラレーター スタートアップ企業や起業家がビジネスを急速に成長させることを目的としたプログラムや組織

インキュベーター スタートアップや新規事業を対象として、事業の初期段階で支援を提供する組織やプログラム

レクリエーショナルゲーム ゲームユーザーが、競争やトーナメントに参加することなく、主に楽しむことを目的として行われるゲーム

クロスプラットフォームゲ
ーム

複数の異なるハードウエアプラットフォームでプレイできるビデオゲーム

禁無断転載Copyright （C） 2024 JETRO. All rights reserved.
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