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調査結果のポイント

Å 2022年に黒字を見込む日系企業の割合は、米国で6割台半ば（64.3％）、カナダで7割強（71.0％）
ḭ ṕ Ḳ59.2Ṿḭ Ḳ67.5ṾṖּפ ︡ ḭצּ 2019

ṕ66.1Ṿḭ77.1ṾṖ פּ Ḯ ︣DI値 ḭカナダ ṕ15.8Ṗּפ 若
干上昇し18.4 ḭ米国צּ ṕ34.7Ṗּפ 大幅に低下し17.5 Ḯ פּ

וֹףּ נּ ḭ急激なインフレによる原材料・部品調達コストの上昇が
景況感を下押し︡ ךּ Ḯ

Å 経営上の課題 ḭ 「従業員の賃金上昇」が筆頭 צּ ṕ 67.5Ṿḭ61.8ṾṖ
ḭפּ ṡ Ṣṕ56.9ṾṖḭ ṡ ṕ ṖṢ
ṕ47.3ṾṖּצ ךּ Ḯ

Å ḭ ṇ ︣
5 נּ ṕ 54.9Ṿḭ50.4ṾṖḮ主な見直し内容 ︡ ḭ「販

売価格の引き上げ」 「調達先の見直し」ּצ צּ ḭ製造業を中心に日本・中国から米国・
メキシコへの調達先シフトの動きּצ Ḯ

Å 通商環境の変化ּצ ṡ Ṣ נּ ḭ 3 ṕ26.6ṾṖḭשּ
2 ṕ19.1ṾṖḮ「マイナスの影響」 וֹ ḭ 「通商法301条に基づ
く追加関税」ּצ Ḯ

Å ḭ 1Ṍ2 ︣ ḭ 5צּ ṕ48.7ṾṖḭשּ 4

ṕ43.1ṾṖ ḭ 2019 ṕ 47.5Ṿḭ 35.6ṾṖ Ḯ
拡大する理由 ḭ 「成長性、潜在性の高さ」が筆頭要因 ḭ「販売機能」を強化︡ ḭ
北米市場での販路拡大を目指している。
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１．営業利益見通し：黒字割合はコロナ禍前に近づくも、先行き不透明

Å 景気回復に伴う需要の増加 2022年に黒字を見込む日系企業 米国で64.3％ ḭ
ṕ59.2ṾṖּפ 5.1 ︡ Ḯカナダでは71.0％ ṕ67.5ṾṖּפ 3.5 ︡ Ḯ
︡ḭ ṕ2019 Ṗ ṕ 66.1Ṿḭ 77.1ṾṖ פּ Ḯ

Å 黒字見込みの割合 米国 非製造業 71.5％ ḭ製造業צּ 58.6％ Ḯ ḭ
ṕ81.7ṾṖ ḱ ṕ75.9ṾṖ צּ ḭצּ

וֹ 17.1Ṿ Ḯ ḭ ṇ
95.7Ṿצּ ḭצּ צּ ךּ ḱ

37.5Ṿ Ḯカナダ 製造業（70.2％）ḭ非製造業（71.6％） 黒字見込みは7割を超えたḮ
ṕ 83.3ṾṖ ḭ ṕ84.2ṾṖ 8 נּ Ḯ

在米国・カナダ日系企業の黒字比率と景況感DIの推移（2007 ～2023 年）

ṕ Ṗ
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Å 景況感を示すDI値ṕ Ṗ 米国は17.5 ḭ ṕ34.7Ṗּפ ︡ Ḯカナダは18.4 ḭ
ṕ15.8Ṗּפ 2.6 ︡ Ḯ

Å 2022年の営業利益見込みּצ前年比で「改善」 ḭ米国 9.7 41.9％
︡ḭ「悪化」 7.5 24.4％ Ḯカナダ 「改善」 1.9 37.5％ ︡ḭ「悪
化」 4.5 19.1％ Ḯ 改善する主因צּ 「新型コロナに起因する反動増」
ṕ 20.1Ṿḭ 28.0ṾṖּצḭ ḭ悪化する主因 「原材料・部品調達コストの上昇」ṕ
25.3Ṿḭ19.2ṾṖּצ צּ Ḯ

２．今後の事業展開：成長市場として、事業拡大を継続

Å 今後１～２年 事業を「拡大」︣ 米国 48.7%ḭカナダ 43.1% ḭ
2019 ṕ 47.5Ṿḭ 35.6ṾṖ ḭ צּ ךּ ךּ Ḯ

ḭ ḱ ṕ82.4ṾṖ ḱ ṇṕ80.0ṾṖ ḭ ṕ83.3ṾṖ
8 נּ Ḯ

Å 拡大する理由 ︡ ḭ 「成長性、潜在力の高さ」ּצ צּ Ḯ拡大する機能 ︡
「販売機能」ּצ צּ ḭṡ ṕ ṖṢṡ ṕ ṖṢּצ ךּ Ḯ

ṕ ṖDiffusion Index ḭ ṡצּ Ṣ︣ (Ṿ)ּפ ṡ Ṣ︣ ︡ ךּ
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Å 2022年の設備投資 ךּ ḭ ṇ 前年を上回る企業 3割超ṕ 30.7Ṿḭ
31.9ṾṖ ḭ 2 ︡ Ḯ設備投資の目的 ḭ「既存設備の維持・補修」ṡ
ḱ Ṣṡ Ṣּצ צּ Ḯ

Å 新型コロナ禍から2022 調査時点まで サプライチェーンṕ ḱ ḱ Ṗを見直した企業
5割未満ṕ 49.2Ṿḭ 48.1ṾṖ ḭ今後見直し予定がある企業 5割を超えたṕ

54.9Ṿḭ50.4ṾṖḮ ḱ ṕ 82.4Ṿḭ 76.5ṾṖ ḭ
ṕ100Ṿḭ83.3ṾṖ ḭ ︡ צּ פּ Ḯ

Å 今後の販売見直し内容 ︡ ḭ 「販売価格の引き上げ」ṡ ︡Ṣּצ צּ Ḯ
見直し理由 ︡ ḭ「物流費の高騰」ּצ פּ Ḯ 販売先の変更国・地域 ḭ進出国

内での変更ṕ 88 38 ḭ 20 11 Ṗּצ שּ Ḯ

Å ︡ ︡ ḭ 「調達先の見直し」ּצ Ḯ 見直し理由 ︡
ḭ「物流費の高騰」ṡ לּ ṇ Ṣṡ Ṣ
צּ צּ Ḯ 調達先の変更国・地域 ḭ米国 ḭ米国内での変更ṕ29 Ṗ ḭפּ פּ
ṕ28 Ṗ פּ ṕ15 Ṗḭ פּ ṕ7 Ṗ צּ ḭ製造業を中心に日שּ

本・中国から米国・メキシコへの調達先シフトの動きּצ Ḯカナダ ḭ ︡ 米国
ṕ6 Ṗּצ פּ Ḯ

Å 今後の生産の見直し内容 ︡ ḭ 「新規投資／設備投資の増強」ṡ ḱ Ṣṡ
︡Ṣּצ צּ Ḯ今後の生産見直し理由 ︡ ḭ 「人件費の高騰」ṡ
Ṣṡ Ṣּצ צּ Ḯ今後の生産地 ḱ ︡ ḭ米国からメキシ

コへの変更ṕ11 Ṗּצ 8צḭ米国内の変更ּשּ Ḯ

Å 今後の管理・経営体制の見直し ︡ ḭ 「人材育成の強化」ּצ ḭ「在宅勤務やテレワーク
の活用の見直し」ּצ ךּ Ḯ
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３．雇用状況と賃金実態：逼迫する労働市場受け、賃金上昇圧力が顕在化

Å 現地従業員数 日本からの派遣者数 ḭ 新型コロナ禍前 「減少」ּצ「増加」 上
回ったḮ今後 ךּ ḭ現地従業員数 「増加」予定 米国 5割近くṕ47.5ṾṖḭカナダ 4割近く
ṕ36.3ṾṖ Ḯ

Å 2022年度 基本給の昇給率の中央値 米国で4.0％ḭカナダで3.0％ Ḯ2023年度 米国
3.5％ḭカナダ 3.0％ ︡Ḯ

Å ṇ ṇ צּ 従業員の勤務体制 ךּ ḭ2022年9月時点 「原則出社」 米国 4割弱
ṕ39.0ṾṖḭカナダ 約3割ṕ30.5ṾṖ Ḯ2023年1月以降ḭ「原則出社」 ︡ ךּ 米国 約
4割ṕ40.9ṾṖḭカナダ 3割強ṕ31.2ṾṖ ךּ Ḯ

４．サプライチェーン：今後の調達・販売方針のトレンドは「地産地消」

Å ḱ 調達先 ךּ ḭ米国 製造業 米国内ּ5צ割弱ṕ49.5ṾṖḭ非製造業 日本ּפ 4割צּ
強ṕ43.0ṾṖ Ḯ 今後調達を拡大︣ ḭ米国ṕ 83 ḭ 48 Ṗּצ
פּ Ḯ ḭ中国 縮小ṕ 30 ḭ16 Ṗּצ拡大ṕ 7 Ṗ 上回ったḮカナダ カナダ国内
3割台半ばṕ34.5ṾṖצּ Ḯ今後調達を拡大︣ לּךּ ḭ米国 カナダṕ 8 Ṗ פּ Ḯ

Å 米国市場向け 生産地 ךּ ḭ米国 6割台半ばṕ64.5ṾṖצּ Ḯ ḭ
自動車等部品ṕ83.4ṾṖ פּ Ḯ וֹףּ 今後の生産体制 ḭ生産を拡大︣ לּךּ
米国ṕ55 Ṗ メキシコṕ20 Ṗ פּ ḭ日本ṕ 24 ḭ 27 Ṗ 中国ṕ 5 ḭ

12 Ṗ 縮小ּצ拡大 上回ったḮ

Å 販売先 ךּ ḭ米国 米国内ּ8צ割近くṕ 77.8Ṿ ḭ 77.3ṾṖ Ḯカナダ カナダ国
内ּ6צ割台半ばṕ65.9ṾṖ Ḯ
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５．サプライチェーンと人権：ビジネス活動における人権対応は黎明期

Å サプライチェーンにおける人権 経営課題として認識︡ ךּ ḭ米国 5割台半ば
ṕ54.5ṾṖ、カナダ 6割弱ṕ59.2ṾṖ Ḯ企業規模別により認識に差ּצ ḭ大企業 6割超
ṕ 64.9Ṿḭ 67.5ṾṖ ḭ中小企業צּ 5割未満ṕ 48.4Ṿḭ47.2ṾṖ Ḯ

Å ךּףּ 人権デューディリジェンスṕ DDṖ 実施︡ ךּ ḭカナダ 約4割
ṕ40.3ṾṖ ḭ米国צּ 約4分の1ṕ25.1ṾṖ Ḯ

６．脱炭素化への対応：取り組む企業は増加傾向

Å サプライチェーンにおける脱炭素化 経営課題として認識︣ ḭ米国 7割近く
ṕ68.3ṾṖḭカナダ 7割強ṕ73.0ṾṖ Ḯ︣ 何らかの脱炭素化に取り組んでいる 米国

4割弱ṕ39.1ṾṖḭカナダ 6割強ṕ62.7ṾṖ ḭ ṕ 33.5Ṿḭ 43.2ṾṖּפ
︡ Ḯ

Å ךּ ḭּט ךּ לּ ︡ ךּ 具体的な取り組み内容ṕ ḭ
Ṗ ḭ 「省エネ・省資源化」ṕ 67.3Ṿḭ 64.2ṾṖּצ Ḯ

Å לּ ḭScope1ṕ Ṗ Scope2に対する何らかの取り組み ךּ ḭ לּ
︡ ךּ 米国 4割近くṕ37.4ṾṖḭカナダ 7割弱ṕ69.8ṾṖ ḮScope3 ךּ
米国 3割弱ṕ29.4ṾṖḭカナダ 5割強ṕ52.4ṾṖ Ḯ

ṕ ṖScope1Ḳ ( ḭ )
Scope2 : ּפ אל ḭ ḱ לּ
Scope3 : Scope1 ḭScope2 ( ︣ )
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７．通商環境の変化の影響：米中対立が「マイナスの影響」の筆頭要因に

Å 通商環境の変化ּצ נּ ךּ ḭ米国 「影響はない」ṕ34.5ṾṖ ︡ צּ ḭשּ
ṡ Ṣṕ26.6ṾṖḭṡ פּ צṢṕ23.1ṾṖּךּ ךּ Ḯ2021 1 פּ 1

צּ ︡ כֿ טּ ḭ「わからない」 ︡ ṕ29.0ṾṖּפ 5.9ポイント減少︡ Ḯ
ḭ「マイナスとプラスの影響が同程度」 2.7ポイント増加︡ Ḯ

Å カナダ 「影響はない」ṕ44.3ṾṖ ︡ צּ ḭṡשּ פּ Ṣṕ25.2ṾṖḭṡךּ
Ṣṕ19.1ṾṖּצ ךּ Ḯ「わからない」 ṕ31.4ṾṖּפ 6.2ポイント減少︡ ḭṡ Ṣךּ

3.6 ḭṡ Ṣ 2.2 ︡ Ḯ

Å 「マイナスの影響」 וֹ 具体的な政策 ︡ ḭ 「通商法301条に基づく追加関税」ṕ
52.4Ṿḭ 40.9ṾṖּצ שּ בֿ Ḯ米国 「中国の米国に対する報復関税」ṕ34.0ṾṖ ṡ

ḱ ︡ Ṣṕ20.4ṾṖּצ ךּ Ḯカナダ 「米国の鉄鋼・アルミニウ
ムを対象とした追加関税賦課」ṕ31.8ṾṖ ṡ ḱ Ṣṡ ︣

Ṣṕ 13.6ṾṖּצ ךּ Ḯ

８．経営上の課題：インフレにより「従業員の賃金上昇」が筆頭課題

Å פּ צּ︡ ḭ צּ ︣ ḭ経営上の課題 ︡
ḭ 「従業員の賃金上昇」ṕ 67.5Ṿḭ 61.8ṾṖּצ צּ Ḯ米国 「物流コス

トの上昇」ṕ56.9ṾṖ ṡ Ṣṕ52.5ṾṖּצḭカナダ 「従業員（一般社員）の確保」
ṕ47.3ṾṖ ṡ Ṣṕ46.6ṾṖḭṡ Ṣṕ45.8ṾṖּצ ḭקּ ḱ
ḱ בֿ צּ פּ Ḯ
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Å 経営上の課題への対応策 ︡ ḭ 「賃金の引き上げ」ṕ Ḳ59.3Ṿḭ Ḳ55.5ṾṖ בֿ
צּ פּ Ḯ米国 「調達先・調達内容の見直し」ṕ40.5ṾṖḭṡ 」

ṕ36.7ṾṖּצḭカナダ 「人件費以外の経費削減」ṕ41.8ṾṖḭṡ Ṣṕ39.1ṾṖּצ ךּ
Ḯ

Å 2022 פּ 円安米ドル（カナダ・ドル）高傾向 ךּ ḭ在米国企業 「全体としてプラスの影響が
ある」ּ3צ割強ṕ32.1ṾṖ ḭṡ Ṣṕ26.2ṾṖḭṡךּ צּ Ṣ
ṕ18.5ṾṖּצ ךּ Ḯ在カナダ企業 「影響はないṢּ3צ分の1ṕ33.3ṾṖ ḭṡ ︡
טּצּ Ṣṕ23.3ṾṖḭṡ צּ Ṣṕ17.8ṾṖּצ ךּ Ḯ

Å プラスの影響 ︡ 日本からの輸入コストの減少ּצ בֿ ḭマイナスの影響 ︡ ḭ新規
投資にあたっての投資額の増加 צּ בֿ Ḯ ḭ円建てでの取引ּצ ףּ 、影響はない לּךּ

Ḯ

９．バイデン政権の政策の影響（米国のみ）：「わからない」が減少

Å バイデン政権の政策ּצ נּ ךּ ḭ「わからない」ּ3צ割強ṕ32.9ṾṖ ḭṡ
Ṣṕ26.1ṾṖḭṡךּ צּ Ṣṕ14.9ṾṖḭṡ Ṣṕ13.8ṾṖּצ

ךּ Ḯ「わからない」 ṕ38.4ṾṖּפ 5.5ポイント減少ḭṡ טּצּ Ṣ ṕ13.6ṾṖּפ
2.4 ḭ「影響はない」 ṕ22.3ṾṖּפ 3.8ポイント増加︡ Ḯ

Å ḭṡ טּצּ Ṣ ṕ28.0ṾṖ ḱ ṕ22.5ṾṖ ḭṡ
טּצּ Ṣ ḱ ḱ ṕ44.4ṾṖ ṕ27.3ṾṖ פּ Ḯ
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調査結果のポイント

Å経営に影響 נּ バイデン政権の政策分野 ︡ ḭ「米国法人税制」ּ4צ割強ṕ43.3ṾṖ ḭṡ
Ṣṕ34.7ṾṖḭṡ ṕ ṖṢṕ31.6ṾṖḭṡ Ṣṕ29.0ṾṖḭṡ
Ṣṕ25.4ṾṖּצ ךּ Ḯ

10．州政府等、地元コミュニティとの関係（米国のみ）：関係構築が過半数

Å ḭ地元コミュニティとの関係構築 ךּ ḭṡ Ṣṕ26.1ṾṖḭṡ צּ קּ
Ṣṕ30.0ṾṖ ḭ対話チャネルを有する企業 6割近くṕ56.1ṾṖ ︡ Ḯ ḭ製

造業 7割近くṕ67.1ṾṖ פּ ḭ非製造業צּ 4割強ṕ42.4ṾṖ Ḯ

Å地元コミュニティとの接点 ךּ ḭ地域の商工会への参加ּצ ḭ雇用創出の面で貢献︡פּ ךּ
טּצּ Ḯ טּצּ פּ ḭṡ ︡ ḭṕ Ṗ פּ

多大な支援 וֹ Ṣṡ土地取得 環境対応 ךּ ḭ州や市と連携して援助 וֹ Ṣ ךּ צּ פּ
Ḯ ḭ ︡ ךּ ךּ פּ 「何から始めてよいかわからない」ṡ צּ 費用対効果がみשּאל

えないṢ צּ צּ Ḯ

表記 3割 約3割 3割強 3割台半ば 4割近く 4割弱

30.0Ṿ 30.1Ṍ30.9Ṿ 31.0Ṍ33.9Ṿ 34.0Ṍ35.9Ṿ 36.0Ṍ38.9Ṿ 39.0Ṍ39.9Ṿ

ṕ Ṗ ךּ ḭ ףּ Ḯ
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本年度調査の概要

調査目的

︣
ḭ

ךּ ︡ḭ

︣ כֿ ︣ Ḯ

実施時期

2022 9 8Ṍ30

有効回答率

43.4%

ṕ 787 Ṋ1,841 Ṗ

調査対象

ṕ ḱ
Ṗ לּ ḭ ףּ

ḭ
10%צּ ḭ
צּ Ḯ

備考

1981 ︡ ףּ
ḭ 41 ṕ2004

￼ṖḮ

ṕ 1Ṗ ḭ 2 ︡ ךּ ḭ ￼︡ 100צּ Ḯךּ
ṕ 2Ṗ ṇ ︡ ḭצּ ︡ וֹ Ḯךּ ḭ ︡ ︡ Ḯ
ṕ 3Ṗ ṇ ḭ ךּ ḭ ︣Ḯ
ṕ 4Ṗ צּ ךּ פּ ︡ Ḯ

( Ḳ ḭ%)

回答企業数の業種別・地域別内訳

企業数 構成比

全業種 787 100

業種別

製造業
企業数 構成比

非製造業
企業数 構成比

441 56.0 346 44.0

70 8.9 110 14.0

60 7.6 ḱ 75 9.5

ḱ 55 7.0 29 3.7

ḱ ḱ 50 6.4 23 2.9

37 4.7 ṇ 22 2.8

ḱ 30 3.8 ḱ 16 2.0

26 3.3 ḱ 15 1.9

ḱ 25 3.2 11 1.4

ḱ ḱ 19 2.4 ḱ ṇ 10 1.3

ḱ 18 2.3 10 1.3

8 1.0 ḱ 9 1.1

ḱ ḱ 8 1.0 ḱ 2 0.3

ḱ 5 0.6 2 0.3

ḱ 5 0.6 1 0.1

ḱ 5 0.6 11 1.4

20 2.5

地域別（製造業） 地域別（非製造業）

146 18.6 134 17.0

142 18.0 78 9.9

106 13.5 71 9.0

47 6.0 63 8.0
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回答企業の所在州
回答企業および主要工場の所在州内訳

回答企業の所在州
主要工場の

所在州

787 531

製造業 非製造業 全業種 全業種

47 78 125 63

CT 0 2 2 0

MA ṇ 4 4 8 3

ME 0 1 1 0

NH ṇ ṇ 1 0 1 0

NJ ṇ ṇ ṇ 15 10 25 15

NY ṇ ṇ 13 58 71 24

PA 12 2 14 18

RI ṇ 2 1 3 3

VT ṇ 0 0 0 0

146 63 209 173

IA 1 0 1 1

IL 46 39 85 50

IN 24 4 28 25

KS 3 0 3 6

MI 18 15 33 19

MN 3 0 3 8

MO ṇ 3 0 3 3

ND ṇ 1 0 1 1

NE 3 0 3 8

OH 40 4 44 45

SD 0 0 0 0

WI 4 1 5 7

回答企業の所在州
主要工場の

所在州

製造業 非製造業 全業種 全業種

142 71 213 179

AL  8 1 9 7
AR  ṇ ṇ 1 0 1 1
DE  0 1 1 0
FL  4 1 5 2
GA  ṇ 39 14 53 51
KY  ṇ 25 7 32 29
LA  1 0 1 1
MD  ṇ 1 2 3 1
MS  3 0 3 3
NC  ṇ 6 4 10 8
OK  0 0 0 0
SC  4 2 6 11
TN  ṇ 22 1 23 29
TX  20 36 56 27
VA  ṇ 4 1 5 5

WV  ṇ 4 0 4 4
DC  DC 0 1 1 0

106 134 240 116

AK  0 0 0 0
AZ  4 0 4 9
CA  88 122 210 83
CO  1 0 1 2
HI  1 6 7 3

ID  0 0 0 0
MT  0 0 0 0
NV  3 2 5 2

NM  ṇ 0 0 0 0
OR  5 2 7 8

UT  1 0 1 0
WA  3 2 5 9
WY  0 0 0 0

441 346 787 531

( Ḳ )



Copyright Ø 2022 JETRO. All rights reserved.14

20 

3 
9 5 5 

24 21 
30 

87 

29 

53 55 
36 39 

25 

6 

5 
3 8 18 

30 
18 

25 

48 

21 

25 
30 

18 

42 

49 

(26) 

(8) 
(12) (13) 

(23) 

(54) 

(39) 

(55) 

(135) 

(50) 

(78) 
(85) 

(54) 

(81) 
(74) 

0

20

40

60

80

100

120

140

~1950 1951~

1955

1956~

1960

1961~

1965

1966~

1970

1971~

1975

1976~

1980

1981~

1985

1986~

1990

1991~

1995

1996~

2000

2001~

2005

2006~

2010

2011~

2015

2016~

回答企業の設立年、拠点数、工場数
回答企業の設立年

ṕ Ṗ ṕ Ṗ ︣

( )

( )

回答企業数 683

企業数（社） 拠点数

拠点数 製造業 非製造業 全業種 総計

拠点なし 1 8 9 0

1～5 348 253 601 1,098

6～10 29 15 44 337

11～15 12 5 17 213

16～20 5 3 8 142

21～25 1 1 2 46

26～30 0 0 0 0

30以上 1 1 2 129

計 397 286 683 1,965

回答企業数 573

企業数（社） 工場数

工場数 製造業 非製造業 全業種 総計

工場なし 68 184 252 0

1～5 285 17 302 431

6～10 17 0 17 132

11以上 2 0 2 24

計 372 201 573 587

回答企業の工場数の内訳回答企業の拠点数の内訳
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従業員数・日本からの派遣者数：

1社あたりの中央値はそれぞれ50人、3人
Â 51 9,222 ḭ1社あたり従業員数平均値 660 人ḭ中央値 50人Ḯ

ḭ 100 ḭ 20 Ḯ

Â פּ ṕ Ṗ 7,795 ḭ1社あたり派遣者数平均値 10人ḭ

中央値 3人Ḯ ḭ 4 ḭ 3 Ḯ

産業別の従業員数内訳 産業別の日本からの派遣者数内訳

総従業員数 平均値 中央値

(787) 519,222 660 50

(441) 316,781 718 100

(346) 202,441 585 20

総派遣者数 平均値 中央値

(787) 7,795 10 3

(441) 5,074 12 4

(346) 2,721 8 3

ṕ Ḳ Ṗṕ Ḳ Ṗ

63
102

58
88 85

25 20

132

113

37

33
20

4 7

(195) 
(215) 

(95) 

(121) 
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(29) (27) 
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10 11Ṍ
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3,001

( )

Ḳ787

31

115 134
85

54
16

6

33

135 82

53

29

11
3

(64) 

(250) 

(216) 

(138) 

(83) 

(27) 
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GDP ṕ Ṗ

2022 年営業利益見込み：

黒字見込みは6割台半ば、2019 年水準に近づく1
Â 202 2年に「黒字」を見込む企業 64 .3％ ḭ ṕ59 .2%Ṗּפ 5.1 ḭ新型コロナ禍

前の2019 年ṕ66.1ṾṖの水準には及ばなかったḮṡ Ṣ 21.6ṾḮ

Â ḭṡ Ṣ ṕ77.0ṾṖ ṕ68.5ṾṖ ךּ ḭ צּ

שּ ︣ ṕ56.3ṾṖ ṕ60.1ṾṖ 6 Ḯ

ṕ Ṗ2021 GDP ṕBEAṖ ṕ2022 11 Ṗ
GDP ṕFOMCṖ ṕ2022 12 Ṗ

2004 ￼

営業利益見込みと米国の実質GDP成長率 2022 年の営業利益見込み（地域別）

(2022 )Ḳ781

ṕṾṖṕṾṖ

ṕ Ṗ

ṕṾṖ

Ḱ ︡
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ḱ (55)

(26)
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Ẍ (344)

(23)

(110)

ḱ (74)

ḱ (15)

(29)

(10)

(11)

ṇ (22)

ḱ (16)

(11)

ךּ

営業利益黒字見込みに影響した要因（自由記述）2022 年の営業利益見込み（業種別）

2022 年営業利益見込み（業種別）：

運輸業の黒字9割超、自動車等部品で赤字7割近く
Â 業種別黒字見込み ḭ物流費高騰の影響を受けた運輸業で最大ṕ95.7ṾṖ ḭ

ṕ81.7ṾṖḭ ṕ79.1ṾṖḭ ḱ ṕ78.4ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â ḭ赤字見込み ḭ半導体不足等の影響を受けた自動車等部品で最大ṕ68.6ṾṖ ḭ

ṕ46.2ṾṖḭ ḱ ḱ ṕ31.6ṾṖּצ ךּ Ḯ

ṕ Ṗ 10

ṕṾṖ

Â 機会増加ḭ 需要の拡大ṥ Ṧ

Â 景気の回復ḭ 売値への転嫁ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â ウクライナ危機 ḭלּ 製品価格の上昇ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â 物流の混乱 ḭ海上輸送運賃の値上がりṥלּ Ṧ

Â 円安ḭ ḱ 需要増ṥ Ṧ

Â ṥ ḱ Ṧ

Â IT ṇ ṥ Ṧ

Â ṇ ḱ וֹףּ 収益の安定ṥ Ṧ

Â 原材料費ḭ人件費ḭエネルギー価格の上昇ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â 自動車業界 וֹףּ 減産ṥ Ṧ

Â 半導体不足 サプライチェーンの混乱ṥלּ ḱ Ṧ

Â 新型コロナ禍 וֹףּ 営業活動の縮小ṥ Ṧ

Â コロナの影響 需要の回復の遅れṥ ḱ Ṧ

Â 上海のロックダウン 出荷先の操業停止ṥלּ ḱ Ṧ

Â 投資の影響ṥ Ṧ

営業利益赤字見込みに影響した要因（自由記述）

Ḱ ︡

2
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3
Â 2022 年の営業利益見込み ךּ ḭ前年から「改善」ּ41.9צ ％ḭṡ Ṣךּ 33.7Ṿḭ「悪化」

24.4 ％Ḯ2023 ṡ Ṣ ︣ 46.0ṾḮ

Â 202 2年の景況感を示すDI ṕ Ṩ Ṗ 17.5 ︡ ḭ前年ṕ34.7Ṗから17.2צּ

ポイント低下Ḯ2023 年は32.4 と改善の見通しḮ

ṕ Ṗ2004 ︡ פּ ḭ2003 ︡

前年と比較した営業利益の変化

︡

︡

景況感DIの推移

景況感DI：

22年景況感は17.5 と低下、23年は改善の見通し

(2022 )Ḳ778
(2023 )Ḳ780

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

Ḱ ︡
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2023 年の主な業種別の景況感DI（業種別）2022 年の主な業種別の景況感DI（業種別）

景況感DI（業種別）：

22年は建設業や旅行・娯楽業で大幅改善4
Â 202 2年の業種別DI ḭ建設業ṕ 71.1 Ṗ 旅行・娯楽業ṕ69.2 Ṗで大

幅に改善︡ ḭצּ ṕ80.9 Ṗ ḱ ṕ54.2 Ṗ ︡ Ḯ

Â 2023 年 ḭ自動車等部品ṕ86.1 Ṗ プラスチック製品ṕ65.5 Ṗで改善を見

込むּצḭ ṕ73.9 Ṗ ḱ ṕ55.5 Ṗ Ḯ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ 10

ṕ Ṗ
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ṕ Ṗ 10

Ḱ ︡
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ךּ

2022 年の営業利益見込みが改善する理由（主因）2021 年と比較した営業利益見込みの変化（業種別）

対前年比営業利益見込み（業種別）：

非製造業で改善大、新型コロナに起因する反動増が牽引5
Â ḭṡ Ṣ ḭשּקּ

ḱ ḱ ṕ57.9ṾṖḭ ḱ ṕ68.8ṾṖ Ḯ

Â 営業利益見込み改善の主因 ḭ「新型コロナに起因する反動増」ṕ20.1ṾṖḭ悪化の主因 ḭ

「原材料・部品調達コストの上昇」ṕ25.3ṾṖּצ Ḯ

(%)

2022 年の営業利益見込みが悪化する理由（主因）

Ḳ324

ṕ Ṗ

ṕṾṖ

ṕ Ṗ

ṕṾṖ

ṕ Ṗ 10

Ḱ ︡
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ḱ (16)
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ḱ (73)

(10)

(23)

(11)

( ) ḭ

今後の事業展開：

事業拡大は５割近くで推移1

今後1～2年の事業展開の方向性（業種別）

ṕ Ṗ 10

今後1～2年の事業展開の推移

Â 今後1～2年の事業を拡大する企業 ṕ48.1ṾṖ ḭ5割近くṕ48.7%קּ Ṗで推移Ḯ

Â ḭ ḱ ṕ82.4% Ṗ ḱ ṕ60.0% Ṗ ḭ

ḱ ṇṕ80.0% Ṗ ḱ ṕ66.7% Ṗ ṡ Ṣ צּ פּ Ḯ

(%)

( Ṗ

(%)

Ḱ
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ḱ ṇ ︡

(378) (199) (179)

事業拡大の理由：

成長性、潜在力の高さが5割弱2
Â 今後1～2年の事業拡大の主な理由 ḭ米国市場の「成長性、潜在力の高さ」が筆頭理由
ṕ49.2ṾṖ ḭṡ לּ בֿ Ṣṕ36.2ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â 拡大する機能 ḭ「販売機能」が6割弱ṕ59.1ṾṖ ḭṡ ṕ ṖṢṕ37.4ṾṖḭ
ṡ ṕ ṖṢṕ22.2ṾṖּצ ךּ Ḯ

事業拡大の理由（複数回答） 具体的にどのような機能を拡大するのか（複数回答）

ṕ Ṗ ḭ
אל

事業拡大の理由「その他」ほかの具体的理由（自由記述）

Â 新規顧客販売 増加ṥ ṇ ḭ Ṧ
Â Eコマース ṥ Ṧ
Â 客先 設備投資ּצ増加ṥ Ṧ
Â 自動車業界 生産回復ṥ ḱ ḱ ḭ ḱ Ṧ
Â 制裁関税 中国製品 競争力低下ṥ ḱ Ṧ
Â USMCA 現地調達化ṥ ḱ ḱ Ṧ
Â 生産能力増強ṥ ḱ Ṧ
Â IP強化ḭ ṇ 海外販売強化ṥ ḱ Ṧ

Â 新製品上市Ṋ新規事業 立ち上げ
ṥ ḱ ḱ ḭ ḭ Ṧ

Â ṇ ṥ ḱ Ṧ
Â 中南米 事業拡大Ṋ ṥ ḭ ḱ Ṧ
Â 買収 事業拡大ṥ ṇ ḭ ḱ ḭ

ḭ ḱ Ṧ
Â 円安傾向 ṥ Ṧ
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設備投資の変化：

前年を上回る企業は約3割3

2022 年の設備投資の変化 設備投資の目的（複数回答）

2023 年以降の設備投資の見込み（産業別）

Â 2022 年の設備投資 ḭ ṇ 前年を上回る企業は30.7% ḭ ṕ27.9% Ṗּפ 2.8
Ḯ 9.6% ḭ ṕ10.5% Ṗּפ 0.9 Ḯ

Â 設備投資の目的 ḭ「既存設備の維持・補修」ṕ47.8% Ṗ ḭṡ ḱ Ṣṕ28.2% Ṗḭ

ṡ Ṣṕ26.9% Ṗḭṡ ḱ Ṣṕ21.1ṾṖּצ Ḯ

(%)

(%)

(%)

増加:
30.7

:736

Ḱ

ṕ Ṗ אל
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設備投資の変化（業種別）：

「増加」の割合は食料品で半数近くに4
Â 2022 ︣ ḭ前年から設備投資を「増加」︡ ḭ
食料品ṕ48.6% Ṗ 電気・電子機器部品ṕ45.9% Ṗ פּ Ḯ

Â פּ ṡ Ṣ︡ ḭ2020 2 ṕ22.2ṾṖ ḭ2022
30.7Ṿ ︡ Ḯ2023 年も30.7 ％が「増加」を見込むḮ

ṕ Ṗ 10

2022 年の設備投資の変化 前年と比較した設備投資の変化の推移（2002 ～2023 年見込み）

(Ṿ)

( Ṗ(
)

Ḱ

ṕ Ṗ2004 ￼
2015 ףּ 2016 ￼
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サプライチェーンの見直し：

今後の見直し予定がある企業は5割台半ば5
Â新型コロナ禍から2022 調査時点まで サプライチェーンṕ ḱ ḱ Ṗを見直し

た企業の割合は5割弱ṕ49.2ṾṖḮ今後の見直し予定がある企業 5割台半ばṕ54.9ṾṖḮ

Â ︣ ḭ ḱ ṕ76.5ṾṖ ḭ

ṇ ṕ59.7ṾṖ פּ Ḯ

ṕ Ṗ 10צּ
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コロナ禍～調査時点のサプライチェーンの見直し割合（業種別） 今後のサプライチェーンの見直し割合（業種別）

(%) (%)

Ḱ
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(%)

販売の見直し内容（時点別）

今後の販売の見直し内容：

「販売価格の引き上げ」が主な見直し内容に6
Â פּ 2022 ḭּף 販売見直し内容 ︡ ḭ「販売価格の引

き上げ」ṕ 62.5Ṿḭ 49.1ṾṖּצ שּ בֿ Ḯ

Âṡ קּ Ṣבֿ בֿ ךּ ḭ ḱ צּ

ṕ92.3ṾṖּף ṕ69.2ṾṖ ḭ פּ Ḯ

「販売価格の引き上げ」を挙げた割合（業種別、時点別）

ṕ Ṗ אל

Ḱ

ṕ Ṗ 10צּ
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今後の販売見直し理由（複数回答、産業別）

今後の販売の見直し理由：

各種費用の高騰が主な見直し理由に7
Â今後の販売見直し理由 ︡ ḭ「物流費の高騰」ṕ49.0ṾṖּצ ḭṡשּ Ṣ

ṕ44.7ṾṖṡ Ṣṕ43.1ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â ︡ ︡ ḭ「インフレによる原材料費急騰」 「原材料供給不安によるス

ペック変更」「新型コロナによる製品需要の減退」 צּ בֿ Ḯ

販売見直しの具体的理由（自由記述）

(%)

ṕ Ṗ ḭ
אל

Â ︡
Å インフレ 原材料費急騰ṥ ḱ Ṧ
Å 原材料価格上昇分の反映
ṥ ḭ ḱ ḱ Ṧ

Å 運賃ṕ Ṗḭ人件費上昇分の反映
ṥ ḭ ḭ ḱ Ṧ

Å コンテナ海上輸送費の急騰
ṥ ḱ Ṧ

Â ︡
Å 原材料供給不安 スペック変更ṥ Ṧ
Å 新型コロナ 製品需要の減退
ṥ ḱ Ṧ

Å 原料価格 輸送費ḭ人件費ḭ光熱費などの値上がり
ṥ ḱ Ṧ

Â ︡
Å 利益率の重視 通商政策への適応
ṕ וֹ Ṗṥ ḱ Ṧ

Å 原料の現地調達化拡大 ṥ ḱ Ṧ
Å 競合他社の閉鎖ḭ再編ṥ ḱ ḱ Ṧ
Å 米現地企業買収ṥ Ṧ
Å 取引先ּפ 要請ṥ ḱ Ṧ

Ḱ
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今後の販売先の変更国・地域：

米国からの変更が主、米国内での変更が4割強8
Â今後の販売先の変更対象、変更先 米国が最も多くḭ米国内での変更は38件 ḭ全ての変更

ṕ88 Ṗの4割強ṕ43.2ṾṖ Ḯ

Â פּ ︡ ḭ ṕ5 Ṗ ṕ2 Ṗ צּ פּ Ḯ

販売先の変更内容（複数回答）

( )

Ḱ

変更後の販売先

米国 メキシコ
メキシコを
除く中南米

カナダ ASEAN 日本
販売

打ち切り
その他 未回答 総計

変
更
前
の
販
売
先

米国 38 5 2 2 6 9 62

メキシコ 2 1 3 6

日本 1 1 1 3

中国 1 1 1 3

欧州 2 2

新たに
販売を開始

2 2 1 5

その他 2 1 1 3 7

総計 46 8 4 3 3 1 1 6 16 88

ṕ Ṗ ךּ ḭ5
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調達の見直し内容（時点別）

調達の見直し内容：

「調達先の見直し」が主な見直し内容に9
Â פּ 2022 ḭּף 調達見直し内容 ︡ ḭ「調達先の見直

し」ṕ Ḳ52.2Ṿḭ Ḳ48.6ṾṖּצ שּ בֿ Ḯ

Âṡ ︡Ṣ בֿ ךּ ḭ ṕ74.1ṾṖ

ḭצּ ךּ ḱ ṕ66.7ṾṖּצ פּ Ḯ

「調達先の見直し」を挙げた割合（業種別、時点別）

(%)

ṕ Ṗ אל

Ḱ

ṕ Ṗ 10
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ṇ ṕSCṖ
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SC
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SC

ṕ294Ṗ ṕ196Ṗ ṕ98Ṗ

今後の調達見直し理由（複数回答、産業別）

今後の調達見直し理由：

物流・原材料費の高騰やリスク対応が主な理由に10
Â今後の調達見直し理由 ︡ ḭ製造業では「物流費の高騰」ṕ67.3ṾṖּצḭ非製造業では「物流

の混乱に伴う今後のサプライチェーン途絶リスクへの対応」ṕ53.1ṾṖּצ שּ בֿ Ḯ

Â ḱ ︡ ḭṡ ךּ פּ Ṣ ṡ

Ṣ צּ בֿ Ḯ

調達見直しの具体的理由（自由記述）

(%)

ṕ Ṗ ḭ
אל

Â 材料需要増 サプライチェーン途絶リスクへの対応לּ
ṥ Ṧ

Â 条件の良い他社への変更ṥ ḱ Ṧ

Â 工場誘致ṥ ḱ Ṧ

Â 業界再編 ︡ 競争力の維持
ṥ ṇ Ṧ

物流費・原材料費の高騰への対応方法（自由記述）

Â

Å 製造拠点に近い場所からの調達
ṥ Ṧ

Å ṇ פּ 米国内の外部会社へ
の調達先変更ṥ Ṧ

Å サプライヤーの増加ṥ Ṧ

Â

Å 一括購入ṥ Ṧ

Ḱ
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今後の調達先の変更国・地域：

日本・中国から米国・メキシコへのシフトの動き11
Â今後調達先を見直す企業の主な変更対象 ḭ米国ṕ69 Ṗḭ日本ṕ44 Ṗḭ中国ṕ41 Ṗּצ

צּ Ḯ米国内での変更は29件 Ḯ

Â日本から米国 ṕ28 Ṗ 中国から米国 ṕ15 Ṗḭ中国からメキシコ ṕ7 Ṗ

ḭ製造業を中心に日本・中国から米国・メキシコへの調達先シフトの動きが顕著שּ Ḯ

調達先の変更内容（複数回答）

Ḱ

( )

変更後の調達先

米国 日本 メキシコ ASEAN 中国
メキシコを
除く中南米

欧州 韓国 その他 無回答 総計

変
更
前
の
調
達
先

米国 29 11 5 4 1 4 1 2 4 8 69

日本 28 6 2 4 2 1 1 44

中国 15 4 7 5 2 1 1 4 2 41

欧州 6 1 1 1 9

ASEAN 1 1 3 1 1 7

メキシコ 1 2 3

韓国 1 1 1 3

その他 2 2 1 1 1 3 1

新たに
調達を開始

2 2

総計 84 26 18 14 6 5 5 3 11 16 188 

ṕ Ṗ ךּ ḭ5
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15.4

19.2
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ṕ381Ṗ

Ẍ ṕ240Ṗ

ḱ ṕ13Ṗ

ḱ ṕ12Ṗ

ḱ ḱ ṕ19Ṗ

ḱ ṕ33Ṗ

ṕ13Ṗ

ḱ ṕ18Ṗ

ḱ ḱ ṕ12Ṗ

ṕ25Ṗ

ṕ30Ṗ

ṕ35Ṗ

ṕ13Ṗ

Ẍ ṕ141Ṗ

ṕ13Ṗ

ṕ52Ṗ

ḱ ṕ39Ṗ

Ṍ ︡ ︡

生産の見直し内容（時点別）

生産の見直し内容：

新規投資／設備投資の増強や自動化・省人化が進む12
Â פּ 2022 ḭּף 生産見直し内容 ︡ ḭ「新規投資／設

備投資の増強」ṕ 21.5Ṿḭ 31.2ṾṖּצ שּ בֿ Ḯ

Âṡ Ṋ Ṣ בֿ ךּ ḭ ḱ צּ

ṕ46.2ṾṖּף ṕ46.2ṾṖ פּ Ḯ

「新規投資／設備投資の増強」を挙げた割合（業種別、時点別）

(%)

ṕ Ṗ אל

(%)

Ḱ

21.5

20.9

19.0

13.0

12.2

7.6

31.2

25.5

23.9

6.0

13.6

10.8

0 20 40

/

ḱ

︡

/ ḱ

OEM ṇ

Ṍ ︡ ṕ368Ṗ

︡ וֹףּ ︡ ṕ381Ṗ

ṕ Ṗ 10
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63.0

53.6

47.9

46.0

38.4

70.4

57.4

48.1

46.9

37.0

38.8

40.8

46.9

42.9

42.9
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לּ

ṇ

ṕ211Ṗ ṕ162Ṗ ṕ49Ṗ

今後の生産の見直し理由（複数回答、産業別）

今後の生産の見直し理由：

コストの上昇は生産の見直しにも波及13
Â今後の生産見直し理由 ︡ 「人件費の高騰」ṕ63.0ṾṖּצ ḭשּ 7

ṕ70.4ṾṖ Ḯṡ Ṣṕ53.6ṾṖṡ Ṣṕ47.9ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â ︡ ṡ Ṣ ṡ ṇ

Ṣ צּ בֿ Ḯ

生産見直しの具体的理由（自由記述）

(%)

ṕ Ṗ ḭ
אל

Â 労働市場のタイト化 ḱ צּ
生産設備の自動化
ṥ ḱ Ṧ

Â 競争力の見直しṥ ṇ Ṧ

各種費用の高騰への対応方法（自由記述）

Â

Å 日本への移管
ṥ ḱ Ṧ

Â

Å 機械への自動化 ḭ 米国外のךּ
グループ会社への製造移管ṥ Ṧ

Â

Å ṇ 製品パッケージ簡易化
原材料費削減ṥ Ṧ

Ḱ
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今後の生産地の変更国・地域：

コスト削減に向けた移転の傾向がみられる14
Â今後生産地を見直す企業の主な変更対象 ︡ ḭ米国ṕ38 Ṗḭ日本ṕ16 Ṗḭ中国ṕ14 Ṗ

צּ שּ צּ Ḯ米国からメキシコṕ11 Ṗ צּ ḭ次いで米国内ṕ8שּ Ṗּצ Ḯךּ

Â変更後の生産地 ︡ ḭ米国ṕ20 Ṗ ḭASEANṕ17פּ Ṗ メキシコṕ16 Ṗ ḭ

וֹ Ḯ

Ḱ

( )

変更後の生産地

米国 ASEAN メキシコ 日本
メキシコを
除く中南米

その他 未回答 総計

変
更
前
の
生
産
地

米国 8 6 11 5 2 4 2 38

日本 6 4 3 2 1 16

中国 2 5 2 1 3 1 14

メキシコ 1 1 1 3 6

ASEAN 2 1 3

欧州 1 1 2

その他 1 1 2 4

総計 20 17 16 6 3 11 10 83

生産地の変更内容（複数回答）

ṕ Ṗ ךּ ḭ5
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今後の管理・経営体制の見直し内容（複数回答、産業別）

今後の管理・経営体制の見直し：

人材の育成・管理を進める企業が多くみられる15
Â今後の管理・経営体制の見直し内容 ︡ ḭ ḱ 「人材育成の強化」 בֿ

צּ ￼ךḭּשּ 5割を超えたṕ 54.8Ṿḭ 50.7ṾṖḮ

Â2 ךּ ︡ ḭ製造業では「スタッフの待遇調整」ṕ38.1ṾṖḭ非製造業では「在宅

勤務やテレワークの活用の見直し」ṕ44.3ṾṖ Ḯ

「その他」の具体的理由（自由記述）

53.0

38.5

38.0

28.1

27.2

24.0

23.4

11.5

0.9

54.8

33.9

38.1

29.7

26.2

23.0

21.8

12.1

0.7

50.7

44.3

37.8

26.1

28.4

25.2

25.5

10.9

1.2

0 10 20 30 40 50 60

ṇ

︡

︡

︡

ḱ קּ

︡

︡

ṕ772Ṗ ṕ431Ṗ ṕ341Ṗ Â 人員の採用ּף 育成投資
ṥ ḱ Ṧ

Â 関連会社から撤退ṥ Ṧ

Â לּ
ṥ Ṧ

Â 採用強化ḱ駐在員増加ṥ Ṧ

Â 他国拠点との連携強化ṥ Ṧ

Â 後継者問題への対応ṥ ḱ Ṧ

Â 人事考課制度整備
Ṅ ṥ ṇ Ṧ

(%)

ṕ Ṗ אל

Ḱ
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(26)

ḱ (30)

ḱ ḱ (50)

(70)

(19)

Ẍ (336)

ḱ ṇ(10)

(22)

(28)

(10)

(10)

ḱ (71)

ḱ (15)

ḱ (16)

(109)

ṇ (20)

(11)

ךּ

現地従業員数の変化（過去1年／新型コロナ禍前比）：

コロナ禍前より「減少」が「増加」を上回る1
Â 1 ṡ 50.1ṾצṢּךּ ḭṡ Ṣ 28.3% ḭṡ Ṣ

21.6Ṿ Ḯṡ Ṣ ṕ44.1ṾṖ ḱ ṇṕ40.0ṾṖ פּ Ḯ

Â 新型コロナ禍前からの変化 ṡ 47.7ṾצṢּךּ ḭ「減少」は27.6 ％ 「増加」は24.7%

Ḯ ṡ Ṣ ḱ ṕ62.5ṾṖ ṕ52.9ṾṖ פּ Ḯ

ṕ Ṗ 10

(%)

過去1年の変化（業種別）
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新型コロナ禍前からの変化（業種別）

(%)

Ḱ
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ךּ

現地従業員数の変化（今後の予定）：

「増加」は5割近く2
Â 今後の予定 ךּ ḭ現地従業員数を「増加」 ︡ 47.5% Ḯ ḭ

ṇ ṕ66.7% Ṗ ḱ ṕ64.7% Ṗ 6 Ḯ

Â 2019 ḭ 1 ḭצּ שּקּ

ףּ ḭ労働需給の逼迫 新型コロナ 雇用拡大を進められていない状況ּצ פּ צּ Ḯ

現地従業員数の変化（今後の予定、業種別）

ṕ Ṗ 10

現地従業員数の変化（増加）の推移

(%)

ṕ )

(%)

Ḱ

ṕ Ṗ ḭ וֹףּ
ṕ ︡Ṗ
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人材開発のための取り組み事例（自由記述）現地従業員数「増加」の要因（自由記述）

現地従業員数の変化（増減要因と人材開発のための取り組み事例）：

事業拡大や労働市場逼迫が増減の要因に3
Â 現地従業員数の「増加」理由 ︡ ḭ事業拡大 生産増加 צּ בֿ Ḯ 「減少」理由

︡ ḭ労働市場の逼迫による退社の増加 雇用難ḭライフスタイルの変化 צּ בֿ Ḯ

Â ︡ ḭ ḭ ḭפּ

קּ בֿ Ḯ

＜日本本社への派遣＞
Â日本での研修ḭ人材育成プログラムの再開Ḯ

ṕ Ṗ ṥ Ṧ
Â日本本社での派遣研修ḭ ṥ ḱ Ṧ
＜オンライン研修の活用＞
Â動画、オンライントレーニング Ḯ ṇ

ṥ Ṧ
Â通信教育補助ḭE-ラーニングプログラムṥ Ṧ
＜研修や勉強会の実施＞
Â ︣ 安全教育ḭ ṇ

ḱ ṥ ḱ ḱ Ṧ
Â 勉強会の実施ṥ Ṧ
Â外部専門人材 ︢ 人事トレーニングḭ部署間異
動による経験多様化 ṥ ḱ Ṧ

Â経営理念の共有ḭ異文化理解ḭ ṇ
Âṥ ḱ ṇṦ
Â経営方針の共有ḭ目標管理制度 ṇ
ṥ ḱ Ṧ

＜待遇改善・現地職員の登用、その他＞
Â現地従業員 登用活発化ṥ Ṧ
Â待遇改善 モチベーション向上ּף 離職率の改善
ṥ ḱ Ṧ

Â 講座の開設 新卒者採用
ṥ Ṧ

現地従業員数「減少」の要因（自由記述）

Â事業拡大ṥ ḱ ḭ ḭ Ṧ
Â生産増加ṥ ḭ ḭ ḱ Ṧ
Â業務の増加ṥ ḭ ḭ Ṧ
Â平均賃金上昇 離職率増加を見据えた対応
ṥ Ṧ

Â市場拡大 売り手市場 待遇の見直し
ṥ Ṧ

Â生産地の移管 不採算工場の縮小 פּ
ךּ ṥ Ṧ

Â 退社の増加ṥ ḱ ḱ Ṧ
Â 低い給与水準 離職ṥ ḱ Ṧ
Â固定費削減ṥ Ṧ
Â生産移管 人員削減ṥלּ ḱ ḱ Ṧ
Â雇用難ṥ ḭ ḱ ḱ Ṧ
Â労働市場の逼迫
ṥ ḭ ḭ ḱ Ṧ

Âライフスタイル意識の変化ṥ ḱ Ṧ

Ḱ
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新型コロナ禍前からの変化（業種別）

日本からの派遣者数の変化（過去1年／新型コロナ禍前比）：

コロナ禍前より「減少」が「増加」を上回る４
Â 1 פּ ṡ 76.1ṾצṢּךּ ḭṡ Ṣ 13.8% ḭṡ Ṣ

10.1Ṿ Ḯṡ Ṣ ṕ30.0ṾṖ ḱ ṕ22.2ṾṖ פּ Ḯ

Â 新型コロナ禍前からの変化 ḭṡ 67.8ṾצṢּךּ ḭ「減少」は19.7% ḭ「増加」は12.6 ％

Ḯṡ Ṣ ḱ ṕ40.0ṾṖ ḱ ṕ37.9ṾṖ פּ Ḯ

ṕ Ṗ 10

(%)

過去1年間の変化（業種別）

(%)

Ḱ
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1 ︡

日本からの派遣者数の変化（増加）の推移

日本からの派遣者数の変化（今後の予定）：

「増加」は2割近く、「減少」は1割弱５
Â 今後の予定 ךּ ḭ「増加」 ︡ 16.2% Ḯ ḭ ṕ50.0ṾṖ

ḱ ṇṕ30.0ṾṖ פּ Ḯṡ Ṣ 9.9Ṿ Ḯ

Â 1 ḭ קּ Ḯ新型コロナにより2020

年は増加の割合は1桁台に減少︡ ḭ2021צּ 年以降は再び増加傾向 טּ Ḯ

ṕ Ṗ 10

ṕ )

(%)
(%)

今後の予定（業種別）

Ḱ

ṕ Ṗ ḭ וֹףּ
ṕ ︡Ṗ
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日本からの派遣者数「減少」の要因日本からの派遣者数「増加」の要因

日本からの派遣者数の変化（増減要因）：

現地化推進が増加要因に挙がるも、現地採用苦戦の声も6
Â 日本からの派遣者数「増加」の要因 ︡ ḭ新規事業の立ち上げ 生産能力の拡大 ךּ

￼ḭ現地従業員採用の苦戦 ḭ雇用環境に起因︣ בֿ Ḯ

Â ṡ Ṣ ︡ ḭ ḭ ṇ צּ כֿ

צּ בֿ Ḯ

Â新規事業 ḭ大型案件בֿ
ṥ ḭ Ṧ

Â生産拡大・業務拡大 技術者派遣
ṥ ḭ ḭ Ṧ

Â研究開発拠点拡大 研究者派遣ṥ Ṧ
Â生産性改善 指導
ṥ ḱ ḱ ḭ Ṧ

Âマネジメント強化ṥ Ṧ
Â体制・社内組織力の増強ṥ Ṧ
Â本社若手職員の海外経験ṥ ḱ Ṧ
Âビザ要件の緩和ṥ ḱ Ṧ
Â現地従業員採用の苦戦 相次ぐ退職の補填
ṥ ḭ ḭ Ṧ

＜新型コロナウイルスの感染拡大に伴う影響＞
Â新型コロナ感染拡大 帰国ṥלּ Ṧ
Âリモートでの対応ּצ
ṥ ḱ Ṧ

＜事業縮小、現地化推進、事業・経営見直し＞
Â人員配置の見直しṥ ḱ ḭ Ṧ
Â売上減少、事業縮小
ṥ ḱ ḭ ḭ Ṧ

Â 販売先における商品生産台数減少
ṥ Ṧ

Â支店・事務所の統合・閉鎖
ṥ ṇ ḭ ḭ ḱ Ṧ

Â現地化
ṥ ḭ ḭ Ṧ

Â他拠点へのシフトṥ Ṧ
Â工場安定稼働 技術者帰任ṥ Ṧ
＜派遣者後任の不在＞
Â派遣者の帰任ṥ Ṧ
Â 後任不在ṥ Ṧ
＜その他＞
Â人件費の高騰ṥ Ṧ

日本からの派遣者数「横ばい」の要因

Â機能・管理体制の現状維持ṥ ḭ ḭ
ḱ ḭ ḱ Ṧ

Â ︡ טּ
ṥ ḱ ḭ ḭ ḱ Ṧ

Â וֹ ךּשּ
ṥ ḭ ḱ ḱ Ṧ

Â現地採用職員による経営体制強化ṥ ḱ Ṧ

Ḱ
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賃金（基本給月額）：

職種別中央値は最大7,000 ドル、22年度昇給率は4％7
Â 工場などの職種別の中央値 ḭ ṇ ṇṕ 3,110 Ṗḭ ḱ ṕ 5,000 Ṗḭ

ḱ ṇ ṇṕ 6,725 Ṗ いずれも前年から増加Ḯ

Â ḭ ḱ ṇ ṕךּ 4,000 Ṗ ḭצּ ḱ ṇ ḱ

ḱ ṇ ṕ 6,500 Ṗ Ḯ昇給率中央値 22年度4.0% ḭ23年度3.5 ％の見通しḮ

ジェネラル・アドミニストレーション・

セクション・チーフオペレーター ジェネラル・クラーク

メカニカル・エンジニア

プロダクション・マネージャー

ṕ 1Ṗ ṇ ṇṕ וֹףּ ︣ Ṗḭ ḱ ṕ ףּ ḱ ḱ לּ Ṗḭ ḱ
ṇ ṇṕ Ṗḭ ḱ ṇ ṕ Ṗḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ ṕ Ṗ
ḭ ḱ ṇ ḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ

ṕ 2Ṗ 10

( )

3,360 

4,000 

3,676 

3,544 

3,197 

3,191 

3,040 

Ẍ (181)

ḱ (25)

(25)

(15)

(14)

ḱ ḱ (26)

(41)

Ḱ

賃金（基本給月額）中央値（職種別、業種別）
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賃金（年間賞与）：

職種別中央値は0.5 ～1.0 カ月、工場職種で増加8
Â 工場などの職種別の中央値 ḭ ṇ ṇṕ 0.2 Ṗḭ ḱ ṕ 0.5 Ṗḭ

ḱ ṇ ṇṕ 0.6 Ṗ いずれも前年から増加Ḯ

Â 事務職の中央値 ḭ ḱ ṇ ṕ 1.0 Ṗḭ ḱ ṇ ḱ ḱ

ṇ ṕ 1.0 Ṗともに横ばいḮ

オペレーター ジェネラル・クラーク

メカニカル・エンジニア

プロダクション・マネージャー

ṕ 1Ṗ ṇ ṇṕ וֹףּ ︣ Ṗḭ ḱ ṕ ףּ ḱ ḱ לּ Ṗḭ ḱ
ṇ ṇṕ Ṗḭ ḱ ṇ ṕ Ṗḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ ṕ Ṗ
ḭ ḱ ṇ ḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ

ṕ 2Ṗ 10

( )
ジェネラル・アドミニストレーション・

セクション・チーフ
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Ḱ

賃金（年間賞与）中央値（職種別、業種別）
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(14)

賃金（年間実負担額）：

職種別中央値は4万8,000 ～9万6,250 ドル、負担増加9
Â 工場などの職種別の中央値 ḭ ṇ ṇṕ 4 5,000 Ṗḭ ḱ ṕ 7

5,000 Ṗḭ ḱ ṇ ṇṕ 9 500 Ṗ いずれも前年から増加Ḯ

Â 事務職の中央値 ḭ ḱ ṇ ṕ 5 5,000 Ṗḭ ḱ ṇ ḱ

ḱ ṇ ṕ 9 Ṗ 前年から増加Ḯ

ジェネラル・アドミニストレーション・

セクション・チーフ
オペレーター ジェネラル・クラーク

ṕ 1Ṗ ṇ ṇṕ וֹףּ ︣ Ṗḭ ḱ ṕ ףּ ḱ ḱ לּ Ṗḭ ḱ
ṇ ṇṕ Ṗḭ ḱ ṇ ṕ Ṗḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ ṕ Ṗ
ḭ ḱ ṇ ḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ

ṕ 2Ṗ 10
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賃金（年間実負担額）中央値（職種別、業種別）
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ṇ

勤務体制の変化：

「原則出社」は4割弱、23年以降は約4割10
Â ṇ ṇ צּ 勤務体制 ךּ ḭ2021 年9月時点で「原則出社」は31.3 ％

ḭ2022צּ 年9月時点では39.0 ％ṕ 48.3Ṿḭ 27.5ṾṖ ︡ Ḯ

Â 2023 年1月以降ḭ「原則出社」 ︡ ךּ 40.9 ％ṕ 50.6Ṿḭ 29.0ṾṖ ḭ

ṇ ṇ 59.1Ṿṕ 49.4Ṿḭ 71.0ṾṖ ךּ Ḯ

(%)

リモートワークが可能な職種の従業員の勤務体制（2021 ～2023 年（予定））

ṕ Ṗ ףּ ṡ ṇ ṇ צּ צּ Ṣךּ ︡ ךּ

Ḱ

59.1

40.9

71.0
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勤務体制の変化（業種・地域別）：

「原則出社」は自動車等部品で7割台半ば11
Â 2022 年9月時点 ḭ「原則出社」の勤務体制 ︣ ḭ製造業で48.3 ％ḭ非製造業で

27.5 ％Ḯ 74.3Ṿḭ 64.0Ṿ Ḯ

Â ḭ ṕ52.0ṾṖ 5 נּ ḭצּ ṕ19.3ṾṖ 2 Ḯ

リモートワークが可能な職種の従業員の勤務体制（業種別・地域別、2022 年9月時点）
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調達先（製造業）：

米国内が5割弱、中国からの縮小方針は3割強1
Â製造業の原材料・部品の調達先 ךּ ḭ米国内からの調達比率が49.5 ％ Ḯ ךּ ḭ日本が

31.2 ％ḭ 5.7ṾḭASEANצּ 5.0ṾḮ

Â וֹףּ 今後の調達方針 ךּ ḭ ︣ לּךּ ḭ ṕ83 Ṗ

פּ ḭ中国では縮小ṕ30 Ṗが拡大ṕ7 Ṗを大きく上回ったḮ

原材料・部品の調達先（国・地域別） 原材料・部品の調達先についての今後の方針

Ḳ330

ṕ Ṗ צּ ṇ 100 ︡ ḱ ︡ḭ
︡

米国計：
49.5
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22.2

49.0

16.7

17.4

74.6 

72.9 

78.9 

76.5 

72.0 

100.0 

76.3 

61.0 

72.2 

49.0 

77.8 

78.3 

4.2

8.6

27.1

5.6

2.0

5.6

4.3
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(152)

(59)

ḭ ḭ (36)

ASEAN (51)
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調達先（非製造業）：

日本からが4割強、米国は4割近く2
Â非製造業の調達先 ךּ ḭ日本からの調達比率が43.0 ％ Ḯ ךּ ḭ米国内が38.8 ％ḭ

ASEANּ8.8צṾḭ 6.9ṾḮ

Â וֹףּ 今後の調達方針 ךּ ḭ 拡大︣ לּךּ ḭ米国内ṕ48 Ṗ

פּ ḭ中国では縮小ṕ16 Ṗが拡大ṕ7 Ṗを上回ったḮ

ṕ Ṗ צּ ṇ 100 ︡ ḱ ︡ḭ
︡

米国計：
38.8

ṕ Ṗ 5 ḱ

ṕṾṖ

Ḳ222

原材料・部品の調達先（国・地域別） 原材料・部品の調達先についての今後の方針
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米国市場向け生産地：

米国は6割台半ば、日本は約2割3
Â米国市場向け製品の生産地 ךּ ḭ米国の割合が64.5 ％ ḭ日本は20.3 ％Ḯ ḭ米国

の割合 ḭ自動車等部品ṕ83.4ṾṖ פּ Ḯ

Â וֹףּ 今後の生産体制 ךּ ḭ拡大︣ לּךּ 米国ṕ55 Ṗ メキシコṕ20 Ṗ

פּ Ḯ日本ṕ 24 ḭ 27 Ṗ 中国ṕ 5 ḭ 12 Ṗ 縮小ּצ拡大 上回ったḮ

米国市場向け製品の生産地（国・地域別） 米国市場向け製品の生産地の今後の方針

ṕ Ṗ צּ ṇ 100 ︡ ḱ ︡ḭ
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販売先（製造業）

米国内が8割近く、USMCA向けは9割近くに4
Â製造業の販売先は米国内が77.8 ％ ḭ נּ USMCA市場向けは86.2 ％ḭ

5.7ṾḮ

Â וֹףּ 今後の販売方針 ךּ ḭ販売を拡大︣ לּךּ 米国ṕ84 Ṗḭメキシコ

ṕ44 Ṗḭカナダṕ29 Ṗ פּ Ḯ 16 ︡ 13 Ḯ

製品の販売先（国・地域別） 製品の販売先についての今後の方針
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販売先（非製造業）：

米国内が8割近く、USMCA向けは8割台半ば5
Â非製造業の販売先は米国内が77.3 ％ ḭUSMCA向けは84.8 ％ ḭ 9.6ṾḮ

Â וֹףּ 今後の販売方針 ךּ ḭ販売を拡大︣ לּךּ 米国ṕ65 Ṗḭメキシコ

ṕ30 Ṗḭカナダ21 ḭメキシコ除く中南米ṕ19 Ṗ פּ Ḯ 2 ṕ11

Ṗ טּ Ḯ

製品の販売先（国・地域別） 製品の販売先についての今後の方針
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サプライチェーンと人権：

5割台半ばが経営課題として認識1
Â サプライチェーンにおける人権の問題 ךּ ḭ 54.5 ％の企業が経営課題と認識Ḯ

Â ḭ ḱ ṕ78.3ṾṖ ḱ ṕ73.3ṾṖḭ

ḱ ṇṕ70.0ṾṖ 7 צּ ︡ Ḯ ḭ大企業

（64.9 中小企業（48.4צּ（％ ％） 16.5 ḭ業種や企業規模により認識に差Ḯשּ

ṕ Ṗ 10

人権の問題を経営課題として認識しているか

(%) (%)

Ẍ ךּ Ẍּנּךּך
（企業規模別） （地域別）

（業種別）ṕ Ṗ 100 ḭ 100

. ṇ
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サプライチェーンと人権：

経営課題と認識する理由は経営方針や顧客からの要求2
Â サプライチェーンにおける人権の問題を経営課題と認識する理由 ḭ ḱ 経営方針や

顧客からの要求 בֿ צּ Ḯ

Â ṇ טּצּ כֿ レピュテーションリスク ḭウイグル強制労働

防止法執行 Ḯ

人権の問題を経営課題として認識している理由（自由記述）

ṕ Ṗ

DD

1

. ṇ
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טּ ︡

人権DD実施有無（業種別）人権DD実施／予定、調達先／調達先の調達先への準拠要求

サプライチェーンと人権：

人権デューディリジェンスの実施は約4分の13
Â 事業活動において人権デューディリジェンス（人権DD）を実施︡ ךּ 25.1 ％

Ḯ ḭ 3 2ṕ66.7ṾṖּצ ︡ ךּ Ḯ

Â ṇ וֹףּ ךּ 15.4Ṿḭ

אל ךּ 9.1Ṿ Ḯ

ṕ Ṗṡ2. Ṣṡ3.
Ṣṡ4. Ṣ ḭ ṡ1. DD Ṣ

ṡּט Ṣ ︡ 186 ṕ25.1ṾṖּף ṡ ︡Ṣ ︡ 554
ṕ74.9ṾṖ ṕn=740 Ṗ ︡ ṕ Ṗ 10

100 ḭ 100
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ṕṾṖ
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リスク特定・評価の取り組み状況（複数回答）人権DDの取り組み上の課題（複数回答）

サプライチェーンと人権：

人権DD内容理解に課題、情報収集に取り組む4
Â DD 抱える課題צּ ḭ「人権に関する内容の理解」が58.3 ％ ḭ

ṡ Ṣṕ38.2ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â ḱ 実施している取り組み ḭ「リスク把握のための情報収集」が

45.6 ％ ḭṡ ṇ ḱ Ṣṕ40.9ṾṖּצ ךּ Ḯ
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脱炭素化への対応：

7割近くが経営課題として認識するも、企業規模により差1
Â脱炭素化を経営課題として認識︡ ךּ 68.3 ％ Ḯ大企業では8割強ṕ82.9ṾṖּצ

︡ ︡ ךּ ︡ḭ中小企業では6割弱ṕ59.7ṾṖ Ḯ

Â ṕ83.8%) ḭ ḱ ṕ83.3%) ḭ ḱ ṕ82.7%) ḭ

ḱ ḱ ṕ81.6% Ṗ 8 ḭנּ ḱ ṇּ100צṾ Ḯ

サプライチェーンにおける脱炭素化の問題について、経営課題として認識しているか

企業規模別

地域別

業種別
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脱炭素化への対応（経営課題としての認識理由）：

社会的・世界的意識の高まりを挙げた企業が多数2
Â経営課題として認識する理由 ︡ ḭ社会全体ḭ世界全体における意識の高まり ︣ צּ

פּ Ḯ

Â ḭ ︡ ךּ ︡ ḭ ךּףּ ḭ ṇ

צּ טḭּךּ︡ ךּ צּ ךּ לּךּ צּ Ḯ

脱炭素化を経営課題として認識する理由（自由記述）

Â 本社ּצSDGs ︢ ︣ 社会問題に取り組んでいる

ṥ Ṧ

Â 社会情勢 ṥ Ṧ

Â 製品の超寿命化 ︡ ḭ

ṥ Ṧ

Â ESG対応の開示要求の増加ṥ ḱ Ṧ

Â 市場での企業評価に直結︣ ṥ ḱ Ṧ

Â 脱炭素化 重要なKPI の1つ

טּ ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â ︡ ḭ将来、顧客から開示をצּךּ

求められる ṥ Ṧ

Â 工場 輸出入取引 持たない

ṥ ṇ Ṧ

Â 排出量が少量 טּ ṥ Ṧ

Â コロナの影響 ḭ צּ ︡

ףּ ḭ脱炭素化への対応どころではないḮ

ḭ取引自体を断られかねない

ṥ Ṧ

Â כֿ 現実的な問題に至っていない

ṥ Ṧ

Â 費用的な余裕がないṥ Ṧ

Â 将来的には取り組みを進める事項 לּךּ ḭצּ ḭ

物不足の状況下 ︡

ṥ ḱ Ṧ

脱炭素化を経営課題として認識しない理由（自由記述）

Ḱ
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ḱ (14)

(19)

Ẍ (330)

ḱ ṇ(10)

ḱ (15)

(11)

ḱ (74)

(105)

ḱ (15)

(27)

(22)

ṇ (20)

(10)

︣ ךּ ךּ ḭצּךּ
טּצּ

ךּ

脱炭素化への対応：

「すでに取り組んでいる」企業は４割弱に増加3
Â 脱炭素化に「すでに取り組んでいる」企業は39.1% 33.5Ṿּפ 5.6 Ḯ

ṕ45ṾṖ צּ ṕ31.5ṾṖ ךּ צּ Ḯךּ 55.9%

5 ︡ ךּ ḭצּ 3 ṕ29.4ṾṖ Ḯ

Â ḭ ḱ ṇ ḱ ṕ 60.0ṾṖ 6 ︡ Ḯ

何らかの脱炭素化への取り組みやその予定の有無 取り組みにおける問題点（自由記述）

Â コストが増加︣ ḭ ṥךּ ḱ ḭ Ṧ

Â エコという概念が希薄 ḭ ḭ לּךּ

אל פּפּצּ ṥ ḱ Ṧ

Â 米国 認知が少ないṥ ḱ Ṧ

Â 限定的 補助金ṥ ḱ Ṧ
Â 高額の投資ּצ Ḯ צּ פּ

ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â 再生可能エネルギーの調達が困難ṥ ḱ Ṧ

脱炭素化の取り組み事例とその効果（自由記述）

＜取り組み事例＞

Â 太陽光パネル ḭLED電球 ṥ ḱ Ṧ

Â 電源供給をソーラーパネルに ḭנּ

EV充電ステーションを設置︡ḭEVṊHV

ṥ Ṧ

＜効果＞

Â 工場照明のLED化 CO2 127

ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â ḭ在宅勤務を継続︣צּךּ כֿ

オフィスの稼働が減った ḭ צּ ךּ

ṥ Ṧ

(%)

ṕ Ṗ 10

Ḱ
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67.3

33.5

22.8

7.4

4.4

42.7

26.7

20.8

2.0

72.4

37.2

26.0

8.0

2.9

42.9

29.8

22.8

1.0

58.8

27.3

17.6

6.4

7.0

42.2

21.4

17.6

3.7

0 20 40 60 80

ḱ

ḱ

ṇ

פּ

ṕScope1&2Ṗ

︡

ṇ

ḱ ︡

ṕScope3Ṗ

S
co

p
e

 1
ḱ

2
S

co
p
e

 3

ṕ499Ṗ ṕ312Ṗ ṕ187Ṗ

(%)

Â Scope1ḱ2

ÅPHVを社用車に ṥ Ṧ

Å CO2をオフセットする活動

ṥ ḱ Ṧ

Åカーボン・キャプチャーの導入・検討

ṥ ḭ ḱ ṇḭ ḱ Ṧ

Åカーボンリサイクル技術の導入ṕ ṇ Ṗ

ṥ ḱ ḱ Ṧ

Åリサイクル ṥ Ṧ

Åリモートワーク ṕ ︡ Ṗךּ

ṥ ḱ ḱ Ṧ

Å再エネ事業への投資ṥ ḱ ṇṦ

ÅEV充電施設の導入ṥ ḱ Ṧ

Å水素還元 Ḯ

ṥ ṇ Ṧ

Â Scope 3

Å環境証書の調達販売ṥ ḱ Ṧ

ÅScope 3のモニタリングサービス ṥ Ṧ

Åテナントの電力使用量モニタリング

ṥ ḱ Ṧ

Å ṇ 排出削減に貢献する案件への投資

ṥ Ṧ

脱炭素化への対応：

「省エネ・資源化」に取り組む企業は7割近く4
Â 具体的な取り組み内容 ḭ「省エネ・省資源化」が67.3 ％ ḭṡ ︡

Ṣṕ42.7% Ṗḭṡ ḱ ṕ ḭ ḭ Ṗ Ṣ(33.5% Ṗּצ ךּ Ḯ

Â ḭ EV ḭ ṇ ︣

צּ בֿ Ḯ

「その他」の具体的な取り組み内容（自由記述）具体的な取り組み内容（取り組み中のものを含む）

Ẍ Ẍ Ẍ

Ḱ

ṕ Ṗ אל
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42.0

16.7

3.5

37.8

41.1

17.5

4.9

36.5

43.0

15.8

1.9

39.2

49.7

17.5

5.3

27.5

38.5

16.4

2.6

42.5

0 20 40 60 80

טּ

ṕ ︡Ṗ

טּ

ṕ ︡ Ṗ

פּ טּצּ ḭ שּ

︡

(550) (285) (265) (171) (379)

その他数値目標の設定の有無（独自目標の「ない」企業）

Â ךּ ḭ現地拠点独自の数値的な目標が「ある」 ︡ 17.2% Ḯ

ṕ39.7% Ṗḭ ḱ ṕ32.7% Ṗḭ ḱ ḱ ṕ31.6% Ṗ פּ Ḯ

Â ṡּט Ṣ ︡ ḭṡ צּ Ṣ︡ ךּ 59.8Ṿ ḭṡ צּ Ṣ

29.5Ṿ Ḯ

脱炭素化への対応：

現地拠点独自の脱炭素目標がある企業は2割近く5

排出削減・再エネ利用に関する独自目標の有無

59.8

29.5

10.7

57.1

30.6

12.2

77.4

19.4

3.2

57.4

26.5

16.2

63.0

33.3

3.7

0 20 40 60 80

צּ

צּ

צּ פּ

︣

(122) (98) ṕ24) (68) (54)

数値目標の設定方法（独自目標が「ある」企業）

(%)

(%)

ṕ Ṗ 10
100 ḭ 100

17.2

24.7

39.7

32.7

31.6

25.0

22.7

17.6

16.9

15.4

15.4

11.5

7.6

20.0

8.7

8.3

5.7

3.8

27.5

11.4

82.8

75.3

60.3

67.3

68.4

75.0

77.3

82.4

83.1

84.6

84.6

88.5

92.4

80.0

91.3

91.7

94.3

96.2

72.5

88.6

0 20 40 60 80 100

(740)

Ẍ (413)

(68)

ḱ (52)

ḱ ḱ (19)

ḱ ḱ (48)

ḱ (22)

(34)

(59)

(26)

ḱ (13)

ḱ (26)

Ẍ (327)

ḱ (15)

(23)

ḱ (72)

(105)

(26)

Ẍ (265)

Ẍ (475)

טּ ךּ

(%)

Ḱ

ṕ Ṗ אל ḭ ḱ
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現地拠点が顧客からの要請を満たすために設定本社が設定

脱炭素化への対応：

数値目標は2030 ／50年のカーボンニュートラルが中心6
Â脱炭素の具体的数値目標 ︡ ḭターゲット年での排出量ネットゼロを目標 ︣ צּ פּ

ḭターゲット年時点での排出量を特定年から一定割合削減するという目標פּ פּ Ḯ

Â ṇ ṇ ṇ ︡ ךּ ḭפּ

ṇ ṇ ṕ1.5ṹṖ בֿ ךּ טּ Ḯ

Â 2030 年 ネットゼロ ṥ ḱ Ṧ

Â 2050 年まで カーボンニュートラル ṥ Ṧ

Â 2050 年まで CO2排出量を実質ゼロ化ṥ Ṧ

Â 2030 年 ︡ 対2013 年比46% 削減ṥ ḱ Ṧ

Â 2030 年 ṇ 対2018 年比CO2実質排出量

30% 削減ṥ ḱ Ṧ

Â 2030 年度 GHG排出量ḭ用水使用量 売上収益原単

位30％削減ṕ2013 Ṗṥ Ṧ

Â 2030 年度 温室効果ガス売上高原単位 ḭ対2013 年度比

30％削減ṥ ḱ Ṧ

Â 対2018 年度比CO2排出量 30％以上削減

ṥ ḱ Ṧ

Â ṇ

Â 2030 年度 CO2排出量 対2020 年度比30％削減

ṥ ḱ Ṧ

Â 2025 年度Ḳ10% 以上ṥ Ṧ

Â 2030 年まで 対2022 年比CO2排出 50％削減

ṥ ḱ Ṧ

Â 2030 年まで 航空機燃料の10% 以上 SAFへ קּ נּ

ṥ Ṧ

Â 10年間 30％削減ṥ ḱ Ṧ

Â 2030 年度 対2018 年比CO2排出量 27% 削減

ṥ ḱ Ṧ

Â 2050 年 カーボンニュートラル電力100 ％導入

ṥ ḱ Ṧ

現地拠点が自発的に設定

Â KPI ︡
ṥ Ṧ

Â 電力消費量、ガス消費量 CO2換算値 前年度売上原単位
マイナス1% ṥ Ṧ

Â 前年同期比３％削減ṥ ḱ Ṧ
Â CO2 ḭשּ Ḯ
Â 省エネ 使用量2％削減ּצ ṥ ḱ ḱ Ṧ
Â ṥ ḱ ḱ Ṧ
Â 毎月約20メガトンのCO2の削減ṥ ḱ ḱ Ṧ
Â 省エネ2割ṥ Ṧ
Â 2% 削減ṥ Ṧ
Â ︣ オフィスビル ךּףּ ḭ電力使用のネットゼロ
カーボン化ṥ ḱ Ṧ

Â エネルギースタースコア80以上ṥ ḱ Ṧ
Â 2030 年まで 2005 年対比52% 削減ṥ ḱ Ṧ

Ḱ
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通商環境の変化：

「全体としてマイナスの影響」は４分の１強1
Â通商環境の変化が2022 年の業績に与える影響 ךּ ḭ「影響はない」が34.5 ％ṕ 32.9ṾṖḭ

「全体としてマイナスの影響」は26.6% ṕ 26.2ṾṖḭ「わからない」は23.1 ％ ṕ 29.0ṾṖ Ḯ

Â ḭṡ ︡ Ṣ ḱ 57.7Ṿṕצּ 33.3ṾṖḭ ḱ

42.9Ṿṕצּ 26.3ṾṖ פּ Ḯ

通商環境の変化が業績に与える影響（前年度比較）

通商環境の変化が与える影響（自由記述）

ṕ Ṗ 10

26.6

26.0

57.7

42.9

35.3

34.5

26.1

24.2

21.6

20.6

17.0

12.0

22.2

27.3

33.3

31.4

30.0

27.3

21.4

14.3

13.0
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50.0

9.9

9.7

7.7

5.9

10.9

21.7

3.0

15.7

2.9

8.5

4.0

22.2

10.2

10.1

11.8

25.0

18.2

8.7

5.6

6.9

3.8

11.8

7.3

13.0

6.1

2.0

14.7

19.1

3.8

6.9

5.0

9.1

7.1

4.5

34.5

32.4

11.5

21.4

29.4

23.6

21.7

31.8

33.3

41.2

36.2

60.0

27.8

37.1

37.7 

21.6 

25.0 

45.5 

50.0 

57.1 

65.2 

59.1

40.0 

23.1

24.5

19.2

35.7

17.6

23.6

17.4

31.8

27.5

20.6

19.1

24.0

27.8

21.3

17.4 

28.4 

15.0 

28.6 

21.4 

13.0 

31.8

10.0 

0.4

0.5

3.0

0.3

1.4
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(719)

Ẍ (404)

ḱ (26)

ḱ (14)

ḱ ḱ (17)

(55)

ḱ (23)

(66)

ḱ (51)

(34)

ḱ ḱ (47)

(25)

(18)

Ẍ (315)

ḱ (69)

(102)

(20)

(11)

ḱ (14)

ḱ (14)

(23)

ṇ (22)

(10)

︡ טּצּ צּ

︡ טּצּ ךּ

פּ ךּ

26.2

26.6

7.2

9.9

4.4

5.6

32.9

34.5

29.0

23.1

0.4 

0.4 

0 20 40 60 80 100

2021 ṕ803Ṗ

2022 ṕ719Ṗ

︡ טּצּ צּ

︡ טּצּ ךּ

פּ ךּ

Ḱ

通商環境の変化が2022 年の業績に与える影響（業種別）

Â プラスの影響

Å 競合中国製品の競争力低下ḭ競合機会の軽減

ṥ ḭ ḱ Ṧ

Å 中国製品の追加関税 当社シェアの拡大ṥ Ṧ

Å フレンドショア政策 ḭ米国での半導体関連投資が進む

אל ṥ ḱ ḱ Ṧ

Å 投資の北米回帰ṥ Ṧ

Â マイナスの影響

Å コストが増加︣ ḭ ṥךּ ḱ ḭ Ṧ

Å 米中摩擦の進展 ḭ現調化比率が増加︣ טּ

ṥ ḱ ḱ Ṧ

Å 中国市場への進出ּצ行いにくく ṥ ḱ Ṧ

Å 円安 日調部品の価格影響ṥ Ṧ

(%) (%)
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11.0

8.9

4.7

4.2

2.6

7.9
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301 שּ

︣

ṕ 301 ︣ Ṗ

ḱ ︡

ṕ 232 Ṗ

ḱ

︣

ṕGSPṖ

פּ ךּ

52.4

54.3

93.3

63.2

50.0

36.4

50.0

69.6

56.3
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(191)

Ẍ (105)

ḱ (15)

(19)

(16)

ḱ (11)

Ẍ (86)

ḱ (23)

(32)

政策別の影響：

マイナスの影響は「米国通商法301 条｣が5割強2
Â｢全体としてマイナスの影響｣ ︡ לּ ḭ影響を受ける政策 ︡ ｢米国の通商法301 条

に基づく追加関税｣ּ52.4%צ ḭ「中国の米国に対する報復関税」ṕ34.0ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â 301 וֹ ḭ ḱ

ṕ93.3% Ṗ ḱ ṕ69.6ṾṖḭ ṕ63.2ṾṖ פּ Ḯ

マイナスの影響を受ける具体的な政策（複数回答）

(%)

301 条関税によりマイナスの影響を受ける割合（業種別）

(%)

Ḳ191

ṕ Ṗ 10

Ḱ
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経営上の課題：

「従業員の賃金上昇」「物流コストの上昇」が上位1
Â経営上の課題 ︡ ḭ「従業員の賃金上昇」ṕ67.5ṾṖּצ ḭ「物流コストの上昇」

ṕ56.9ṾṖḭṡ Ṣṕ52.5ṾṖḭṡ Ṣṕ51.4ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â ︡ ḭインフレ長期化による賃金上昇圧力 サプライチェーン全般の混乱ּצ בֿ

Ḯ ḭ בֿ ḭצּ ￼ Ḯ

経営上の課題（複数選択） 具体的な課題（自由回答）

課題となっている事項 分類
割合
（％）

雇用・労務面 67.5

原材料・部品調達面 56.9

販売・営業面 52.5

ṕ Ṗ 雇用・労務面 51.4

原材料・部品調達面 50.7

雇用・労務面 42.7

雇用・労務面 40.2

ṕ Ṗ 雇用・労務面 39.4

原材料・部品調達面 37.5

原材料・部品調達面 32.5

ḱ 原材料・部品調達面 26.0

פּ 販売・営業面 22.8

Â ḱ
Åインフレ長期化 賃金上昇圧力ṥ ḱ Ṧ
Å 高齢化ṥ Ṧ
Å 教育ṥ Ṧ
Å駐在員・現地社員との融合ṥ ḱ ṇṦ
Å 安全対策ṥ ḱ Ṧ

Â ḱ
Åサプライチェーン全般の混乱ṥ Ṧ
Å仕入れ先事業撤退 ṥ Ṧ
Å 25％関税賦課ṥ ḱ Ṧ
Å燃油コストṥ Ṧ

Â ḱ
Å旺盛な需要 納期対応ṥ Ṧ
Å納期遅延 顧客満足度低下ṥ ḱ ḱ Ṧ
Å主要取引先の投資後ろ倒しṥ ḱ Ṧ
Å輸入品 競合激化ṥ Ṧ
Å半導体不足 受注減ṥ ḱ Ṧ

Â ḱ
Å金利上昇 借入金利負担増
ṥ ḭ ḭ ḱ Ṧ

Â

Å人員不足ּף 高い離職率
ṥ Ṧ

Å人的要因 生産性の低迷ṥ ḱ ḱ Ṧ

Ḳ766
ṕ Ṗ ḭ50Ṿ

Ḱ
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経営上の課題への対応策：

「賃金の引き上げ」「調達先・調達内容の見直し」が上位2
Â対応策 ךּ ḭ「賃金の引き上げ」が59.3 ％と前年ṕ46.7ṾṖから12.6 ポイント増加︡ Ḯ

「調達先・調達内容の見直し」שּ 40.5Ṿ ṕ43.3ṾṖּפ 2.8 ︡ Ḯ

Â ḭṡ קּ Ṣבֿ ṕ84.6ṾṖ ṕ77.8ṾṖḭṡ

ḱ ︡Ṣ ṕ71.4ṾṖ ḱ ḱ ṕ70.8ṾṖ פּ Ḯ

経営上の課題への対応策（複数選択） 具体的な対応策（自由記述）

対応策 分類
割合
（％）

קּ בֿ 雇用・労務面 59.3

ḱ ︡ 原材料・部品調達面 40.5

販売・営業面 36.7

︡ḱ 販売・営業面 35.8

雇用・労務面 35.1

販売・営業面 33.8

ṇ
雇用・労務面 33.1

︡ 原材料・部品調達面 32.1

雇用・労務面 32.0

ḱ ︡ 原材料・部品調達面 31.0

ḱ ︡ 雇用・労務面 29.5

26.5

ḱ 雇用・労務面 24.5

ṇ ṇ ḱWEB
雇用・労務面 23.4

ṕ ṇ Ṗ ︡ 販売・営業面 23.1

ṇ ṇ 販売・営業面 21.7

Â ḱ
Å正規社員 雇用拡大ṥ ḱ ḱ Ṧ
Å従業員教育ṥ ḱ ḱ ḱ Ṧ
Å生産効率化 生産要員の合理化ṥ ḱ Ṧ
Å人材育成・能力開発ṥ ḭ Ṧ

Â ḱ
Å購入品調達改善ṥ ḱ ḱ Ṧ
Å中国以外からの輸入に ṥנּ ḱ Ṧ

Â

Å航空便から船便の利用へ ṥנּ ḱ Ṧ
Å LLCの活用ṥ ḱ Ṧ

Â

Å 生産能力増大ṥ ḱ Ṧ
Å フレキシブル性向上ṥ Ṧ
Å メキシコへの生産移管 ṥ Ṧ

Â ḱ
Å原価高騰分の値上げ交渉ḭ値上げ
ṥ ḭ ḭ ḱ ḱ ḭ ḱ ḭ

ḭ Ṧ
Å賃金上昇をカバー︣ 販売増に取り組むלּ
ṥ ḱ Ṧ

Å高付加価値製品の販路拡大ṥ ḱ ḱ Ṧ
Å価格引き上げに柔軟な新規取引先 ṥ Ṧ

Ḳ713
ṕ Ṗ ḭ30Ṿ

Ḱ
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円安ドル高による影響：

「プラスの影響」が3割強、「影響はない」は3割近く3
Â2022 פּ 円安ドル高傾向 ךּ ḭ「プラスの影響」が32.1 ％ Ḯ日本からの輸入

コストの減少ּצ ︡ בֿ Ḯ

Â「影響はない」 נּ 3割近くṕ26.2ṾṖ Ḯドル建てで調達・販売を行う企業への影響

は限定的 Ḯ

円安・ドル高による影響（業種別） 為替水準がもたらす影響（自由記述）

Â プラスの影響
Å 輸入コストの減少ṥ ḱ Ṧ
Å 本社連結時の採算好転ṥ ḱ ṇṦ
Å 日本原産製品 仕入価格の低下ṥ ḭ Ṧ
Å 日本からの輸入原料 調達部品 צּ
ṥ ḭ Ṧ

Å 本社で製造された製品・システム
ṥ Ṧ

Â 影響なし
Å ḭבֿ 決済にドルベース טּ כֿ
פּ ḭ ךּ
ṥ ḭ ḱ ḭ ḱ Ṧ

Â マイナスの影響
Å 顧客の投資先送りṥ Ṧ
Å טּ 投資額の増加
ṥ ḱ ṇṦ

Å 駐在社員 給与の高騰
ṥ ḭ Ṧ

Å 輸入品の価格低下 競争激化

32.1

34.3

50.8

48.0

41.7

41.2

38.5

32.1

31.6

28.0

13.2

12.5

25.0

29.3

70.0

42.5

34.8

31.5

22.7

18.2

17.2

13.3

9.1

18.5

18.2

16.9

20.0

11.1

10.3

15.4

35.7

15.8

18.0

28.3

12.5

15.0

18.9

10.0 

19.2 

21.7

19.4 

18.2 

18.2 

17.2 

33.3 

28.6 

14.9

11.7

8.5

4.0

11.1

13.2

3.8

7.1

10.5

14.0

17.0

12.5

20.0

18.9

10.0

16.4

8.7

7.4

27.3

36.4

31.0

46.7

21.4

18.2

26.2

24.7

8.5

20.0

27.8

25.0

34.6

14.3

36.8

30.0

32.1

50.0

15.0

28.1

10.0 

19.2 

26.1

37.0 

22.7 

27.3 

31.0 

42.9 

63.6 

8.0

10.5

15.3

8.0

8.3

10.3

7.7

3.6

5.3

10.0

9.4

12.5

20.0

4.7

2.7 

8.7

4.6 

9.1 

3.4 

6.7 

7.1 

9.1 

0.4 

0.7 

7.1 

5.0 

0 20 40 60 80 100

(767)

Ẍ (429)

(59)

ḱ (25)

(36)

(68)

(26)

ḱ (28)

ḱ ḱ (19)

ḱ ḱ (50)

ḱ (53)

ḱ (16)

(20)

Ẍ (338)

(10)

ḱ (73)

(23)

(108)

ṇ (22)

(11)

(29)

ḱ (15)

ḱ (14)

(11)

︡ טּצּ צּ

︡ טּצּ ךּ

פּ ךּ

ṕ Ṗ אל ḭ

Ḱ

(%)
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Ḳ642

(%)

企業が適正と考えるドル円相場

円安ドル高への対応策：

適正相場は105 円以上120 円未満の範囲が約7割4
Â適正と考えるドル円相場 ךּ ḭṡ110 115 Ṣּ30.4צṾ Ḯ105 円以上

120 円未満の範囲を適正とみる企業は70.4 ％ Ḯ

Â円安ドル高への対応策 ︡ 為替予約 ḭפּ פּ ドル建てへの変更

ḭ ףּ צּ בֿ Ḯ

円安ドル高への対応策（自由記述）

Â 為替予約ṥ ḭ ḱ ḱ Ṧ

Â פּ ךּ ḭ複数年単位の出荷
スケジュールの再確認や調整ṥ ḱ Ṧ

Â פּ ドル建てでの取引へ
ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â פּ 商品購入単価 定期的な見直しṥ Ṧ

Â 取引や輸送方法の改善 経費削減ṥ Ṧ

Â פּ ドル建ての借入への変更ṥ Ṧ

Â 材料・消耗品パーツ類 日本からの輸入
ṥ ḭ ḱ ḱ Ṧ

Â צּ וֹ ḭ
︣ ḭ在庫調整ḭ発注調整
ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â 同一通貨での輸出 ṥ ḱ Ṧ

Â 仕入れ価格 引き下げṥ ḱ Ṧ

Â 設備投資 ṥ Ṧ

Â 売価への反映ṥ Ṧ

Ḱ
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16.9 

25.0
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64.3 

50.0 

56.0 

53.3 

36.4 
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30.6

40.8 
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45.5 

15.0 

28.0 

33.3 

9.1 

45.5 

0.9

2.0

5.0

0 20 40 60 80 100

Ẍ (320)

ḱ (71)

(100)

ṇ (22)

ḱ (14)

(20)

(25)

ḱ (15)

(11)

(11)

バイデン政権の政策の影響（業種別、非製造業）バイデン政権の政策の影響（業種別、製造業）

バイデン政権の政策の影響：

「わからない」が3割強を占める1
Â バイデン政権の政策がビジネス活動に与える影響 ךּ ḭ「わからない」とする企業は3割強

ṕ32.9ṾṖ ḭ前年ṕ38.4ṾṖから5.5 ポイント減少︡ Ḯṡ Ṣṕ26.1ṾṖḭṡךּ

צּ Ṣṕ14.9ṾṖḭṡ Ṣṕ13.8ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â ṡ Ṣ ḭ ṕ28.0ṾṖ ḱ ṕ22.5ṾṖ 2 נּ Ḯ

ṕ Ṗ 10

(%)

Ḱ

(%)
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26.1

38.4

32.9

1.4 
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0 20 40 60 80 100

2021 ṕ807Ṗ

2022 ṕ727Ṗ

バイデン政権の政策の影響（前年度比較）

(%)
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43.3 

34.7 

31.6 

29.0 

25.4 

23.9 

23.5 

21.9 

20.6 

19.7 

14.9 

12.7 

10.5 

10.1 

0 10 20 30 40

ṕ Ṗ

ṇ

ḱ

ḱ

ṇ

ḱ

プラスの影響（自由記述）経営に影響を与えるバイデン政権の政権分野

バイデン政権の政策の影響：

法人税制、対中国政策に注目2
Â バイデン政権の政策でビジネス活動に影響があると思われる政策 ︡ ḭ「法人税制」

ṕ43.3ṾṖḭ「対中国政策」ṕ34.7ṾṖḭ「経済政策（インフレ対策含む）」ṕ31.6ṾṖּצ Ḯ

Â EV ḭ צּ ︣ לּךּ צּ ḭEV

וֹ לּךּ פּ Ḯ

Ḳ732

(%) Âグリーンエネルギー関連ビジネスの拡大
ṥ ḭ ḱ ḭ ḱ Ṧ

Â EV化推進ṥ ḱ ḭ ḱ ḭ ḱ Ṧ
Â公共交通投資促進ḭ ṥ ḱ Ṧ
Â CHIPS 法 ḭ米国への半導体関連投資ּצ
ṥ ḱ ḭ ḱ ḭ ḱ ḱ ḭ

ḱ ḱ ḭ ḭ ḱ Ṧ
Â移民増 ṥ ḱ ḱ Ṧ
Âインフラ投資法 לּ ṥ ḭ ḱ ḱ Ṧ
Â EV化 ḭインフラ投資増大 ḭ ṇ

ḭ ṥ ḱ ḱ Ṧ
Â ḭ ṥ ḭ ḱ Ṧ
Â環境対策強化ּצビジネスチャンスに צּ
ṥ ḱ ṇḭ ḭ ḭ ḱ Ṧ

Â南米進出 ṥ Ṧ

ṕ Ṗ

マイナスの影響（自由記述）

Â EV化による既存商圏の減少ṥ ḭ ḱ ḱ Ṧ
Âインフレ対策効果がみられないḮ人権・環境問題の規制 コス
トアップṥ Ṧ

Â法人税の増加ṥ ḭ ḭ ḱ Ṧ
Â航空宇宙向け製品 輸出規制強化ṥ ḱ ḱ Ṧ
Â金利上昇 消費者の購買力低下ḭ労働者保護לּ קּ רּ ḭ
人手不足ḭ物価上昇 ṥ Ṧ

Â通商法301 条ṕ Ṗ ḱ ṥ ḱ Ṧ

Ḱ
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(746)

Ẍ (416)

(68)

ḱ ḱ (19)

(26)

ḱ (50)

ḱ (27)

ḱ ḱ (49)

(58)

ḱ (25)

(35)

ḱ (14)

(16)

Ẍ (330)

(11)

ṇ (22)

ḱ (14)

(28)

(21)

ḱ (15)

(104)

ḱ (73)

(10)

(10)

צּ קּ טּ ḭצּ קּ ךּ ךּ

וֹ ḭשּ ךּ ךּ ︡ כֿ צּ ךּ

州政府等、地元コミュニティとの関係：

6割近くが地元コミュニティとの対話チャネル有1
Â地元コミュニティとの関係構築 ךּ ḭṡ Ṣṕ26.1ṾṖ ṡ צּ קּ

Ṣṕ30.0ṾṖ ḭ6割近くの企業（56.1 ％）が対話チャネルを有しているḮ

Â ḭ 7 ṕ67.1ṾṖשּ ḭ 8 ṕ80.9ṾṖּצ

︡ ךּ ḭצּ 4 ṕ42.4ṾṖ Ḯ

地元コミュニティ（州政府や経済開発公社、商工会議所等）との関係構築

ṕ Ṗ 10

(%)

Ḱ
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州政府等、地元コミュニティとの関係：

良好な関係によりビジネス支援を受ける例も2
Â良好な関係を持つ企業ּפ ḭ企業移転や土地取得などの際にṕ Ṗ地元政府から多大な支

援を受けた Ḯ

Â ḭ商工会加入などּצ Ḯךּ

Â ḭ ṡ何から始めてよいかわからないṢṡ צּ 費用対効果がみえないṢḮשּאל

地元コミュニティ（州政府や経済開発公社、商工会議所等）との連携事例と課題（自由記述、一部抜粋）

地元政府と協力して円滑なビジネスを実施

Â 企業統合により移転︡ ḭṕ Ṗ פּ 多大な支援を受けたṥ Ṧ

Â 土地取得や環境対応 ךּ ḭ ︡ 援助を受ける ḭ ṥ ḱ Ṧ

Â 雇用や住居不足 ךּ ḭ ︢ 州政府と話し合い ṥ Ṧ

商工会等を通じた地元コミュニティへの参加

Â 現地商工会 ︢ ṥ ḱ Ṧ

Â 地域コミュニティイベントへの参加、寄付、インターン受入れ等אל ︠ ︢ ṥ Ṧ

地元コミュニティへの貢献

Â ể ḭ社員ボランティアによる清掃活動 ṥ ḱ Ṧ

Â אל 再生プラスティック ḭ צּ ︣ アスファルト材に提供

ṥ ḱ Ṧ

地元コミュニティとの関係構築の課題

Â 何から始めてよいか分からないṥ Ṧ

Â ḭ費用対効果がみえないṥשּאל Ṧ

Ḱ
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本年度調査の概要

調査目的

︣
ḭ

ךּ ︡ḭ

︣ כֿ
︣ Ḯ

実施時期

2022 9 8Ṍ30

有効回答率

75.0%

ṕ 138 Ṋ184 Ṗ

調査対象

ṕ ḱ
Ṗ לּ ḭ ףּ

ḭ
10%צּ

ḭ צּ Ḯ

備考

1989 ︡ ףּ
ḭ 33 ṕ2004

￼ṖḮ

ṕ 1Ṗ ḭ 2 ︡ ךּ ḭ ￼︡ 100צּ Ḯךּ
ṕ 2Ṗ ṇ ︡ ḭצּ ︡ וֹ Ḯךּ ḭ ︡ ︡ Ḯ
ṕ 3Ṗ ṇ ḭ ךּ ḭ ︣Ḯ
ṕ 4Ṗ צּ ךּ פּ ︡ Ḯ

( Ḳ ḭ%)

回答企業数の業種別・州別内訳

138 100

57 41.3 81 58.7

13 9.4 19 13.8

8 5.8 ḱ 16 11.6

6 4.3 8 5.8

6 4.3 ḱ 8 5.8

5 3.6 ḱ 8 5.8

ḱ ḱ 5 3.6 7 5.1

ḱ 4 2.9 ḱ ṇ 5 3.6

ḱ 3 2.2 ṇ 3 2.2

ḱ 2 1.4 3 2.2

ḱ ḱ 1 0.7 ḱ 1 0.7

ḱ 1 0.7 ḱ 1 0.7

3 2.2 2 1.4

ṕ Ṗ ṕ Ṗ

45 32.6 47 34.1

ḱ 5 3.6 ḱ 22 15.9

ṇ 2 1.4 ṇ 7 5.1

2 1.4 5 3.6

1 0.7

1 0.7

1 0.7
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6Ṍ10 1 3 4 29
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回答企業の設立年、拠点数、工場数
回答企業の設立年

ṕ Ṗ ṕ Ṗ ṕ Ṗ ︣

回答企業の拠点数の内訳 回答企業の工場数の内訳
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従業員数・日本からの派遣者数：

1社あたりの中央値はそれぞれ70人、1人
Â 11 2,415 ḭ1社あたり従業員数平均値 815 人ḭ中央値 70人Ḯ

ḭ 145 ḭ 35 Ḯ

Â פּ ṕ Ṗ 343 ḭ1社あたり派遣者数平均値 2人ḭ

中央値 1人。 ḭ 2 ḭ 1 Ḯ

従業員数の平均値と中央値

産業別の従業員数内訳 産業別の日本からの派遣者数内訳

日本からの派遣者数の平均値と中央値 ṕ Ḳ Ṗṕ Ḳ Ṗ

(138) 112,415 815 70

(57) 97,061 1,703 145

(81) 15,354 190 35
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GDP ṕ Ṗ

2022 年営業利益見込み：

黒字見込みは7割強に上昇、オンタリオ州で77％1
Â 2022 年に「黒字」を見込む企業 71.0 ％ ḭ ṕ67 .5ṾṖּפ 3.5 Ḯ新型コロナ禍

前の2019 年ṕ77.1ṾṖには及ばなかったּצḭ70％台に回復Ḯṡ Ṣ 18.1ṾḮ

Â ḭṡ Ṣ 77.2Ṿ פּ ḭצּ ṇ

55.6Ṿ Ḯ

営業利益見込みとカナダの実質GDP成長率 2022 年の営業利益見込み（州別）

ṕ Ṗ2022 GDP IMF ṕ2022 10 ṖḮ2004 ￼

(Ṿ)

Ḱ ︡

(2022 )Ḳ138
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営業利益黒字見込みに影響した要因（自由記述）2022 年の営業利益見込み（業種別）

2022 年営業利益見込み（業種別）：

販売会社や食料品、自動車等で黒字8割超2
Â ḭ 84.2Ṿ ḭ ṕ 83.3ṾṖḭ

ṕ80.0ṾṖּצ ךּ Ḯ ḱ ḱ ḱ ṇ 4 Ḯ

Â 営業利益見込みに影響した要因 ḭ新型コロナ禍からの需要回復ּצ צּ ḭサプライチェーン

混乱の不利益を受ける業種も存在Ḯ ṇ ṇ ḱ בֿ ︡

Â 新型コロナ禍ּפ 市場回復の継続ṥ Ṧ

Â 固定費の見直しṕ Ṗּף 得意先の販売計画増加

ṥ Ṧ

Â インフレ ︡ 製品の値上げṥ Ṧ

Â 堅調なカナダ経済ּצ ︡נּ ךּ ḭ 需要の高まり

ṥ Ṧ

Â 得意先 大幅な減産ṥ Ṧ

Â 原材料費や輸送費の高騰 ︣ 売値への転嫁の遅れ

ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â 納期の長期化ṕ אל פּפּצּ Ṗ

ṥ Ṧ

Â 支出の増加ṥלּ ḱ ṇṦ

Â 新型コロナ禍 出張や個人・団体旅行の大幅な減少ḭ

リモート会議の普及ṥ ḱ Ṧ

営業利益赤字見込みに影響した要因（自由記述）
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3
Â 2022 年の営業利益見込み ךּ ḭ前年から「改善」が37.5 ％ḭṡ Ṣךּ 43.4Ṿḭ「悪

化」 19.1 ％Ḯ2023 ṡ Ṣ ︣ 41.5ṾḮ

Â 2022 年の景況感を示すDI ṕ Ṩ Ṗ 18.4 ḭ前年ṕ15.8Ṗから2.6 ポイント上昇Ḯ

2023 年は30.4 とさらに上向く見通しḮ

前年と比較した営業利益の変化

景況感DI の推移

ṕ Ṗ2004 ︡ פּ ḭ2003 ︡

(2022 )Ḳ136
(2023 )Ḳ135 ︡

︡

(Ṿ)

景況感DI：

22年景況感は18.4 と微増、23年はさらに上向く見通し

ṕ Ṗ

Ḱ ︡
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景況感DI（業種別）：

22年は旅行・娯楽業や金融・保険業で大幅改善4
Â 2022 年の業種別DI ḭ旅行・娯楽業ṕ 73.2 Ṗ 金融・保険業ṕ66.7 Ṗで

大幅に改善︡ ḭצּ ṕ58.3 Ṗ ḱ ḱ ṕ41.6 Ṗ ︡ Ḯ

Â 2023 年 ḭ自動車等ṕ66.6 Ṗ 鉄・非鉄・金属ṕ45.0 Ṗで改善の見通し ḭצּ

ṕ12.5 Ṗ ṕ10.0 Ṗ Ḯ

ṕ Ṗ ︡ 5

ṕ Ṗṕ Ṗ

ṕ Ṗ 5

Ḱ ︡
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対前年比営業利益見込み（業種別）：

製造業で改善大、新型コロナに起因する反動増が牽引5

2021 年と比較した営業利益の変化（業種別）

Â ḭṡ Ṣ ḭשּקּ

ṕ66.7ṾṖ ṕ60.0ṾṖḭ ḱ ṕ85.7ṾṖ Ḯ

Â 改善の主因 ︡ ḭ「新型コロナに起因する反動増」ּ28.0צṾ Ḯ悪化の主因 ︡ ḭ

「原材料・部品調達コストの上昇」ṕ19.2ṾṖּצ צּ Ḯ
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2022 年の営業利益見込みが悪化する理由（主因）
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今後1～2年の事業展開の推移今後1～2年の事業展開の方向性（業種別）

今後の事業展開：

事業拡大は4割強にまで回復1
Â今後1～2年の事業を拡大する企業 ４割強ṕ43.1% Ṗ ḭ新型コロナ禍前の2019 年ṕ35.6ṾṖ

を上回ったḮ

Â ḭ ṕ83.3% Ṗ ṕ60.0% Ṗ ḭ

ṕ71.4% Ṗ ḱ ṇṕ60.0% Ṗ ṡ Ṣ צּ פּ Ḯ

ṕ Ṗ 5

43.1 

46.4 

83.3 

60.0 

50.0 

30.8 

25.0 

40.7 

71.4 

60.0 

50.0 

42.1 

37.5 

25.0 

12.5 

52.6

46.4

40.0

50.0

61.5

62.5

56.8

28.6

40.0

50.0

52.6

62.5

75.0

81.3

3.6

7.1

16.7

7.7

12.5

1.2

6.3

0.7

1.2

5.3

0 20 40 60 80 100

(137)

Ẍ (56)

(6)

(5)

(6)

(13)

(8)

Ẍ (81)

(7)

ḱ ṇ(5)

ḱ (8)

(19)

ḱ (8)

(8)

ḱ (16)

( ) ḭ

(%)

37.4 38.9 
46.3 

41.5 40.8 

50.3 
46.2 

35.6 
29.9 

38.6 
43.1 

59.2 55.6 

49.3 
53.1 54.9 

47.1 
49.0 

61.6 

61.9 

57.5 
52.6 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2012 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

ךּ
(%)

( )

Ḱ



Copyright Ø 2022 JETRO. All rights reserved.82

事業拡大の理由：

成長性、潜在力の高さが約4割2

事業拡大の理由（複数回答） 具体的にどのような機能を拡大するのか（複数回答）

事業拡大の理由「その他」の具体的理由（自由記述）

Â 新製品 開発ṥ Ṧ

Â 半導体の供給改善ṕ Ṗ 販売増ṥ Ṧ

Â 新規顧客 増加ṥ Ṧ

Â 市場 拡大ṥ ḱ Ṧ

Â カーボンニュートラル市場 伸長ṥ Ṧ

Â 2023 年末ּפ 生産開始予定 ṥ ḱ ṇṦ

Â 労働力 確保ṥ Ṧ

Â 米国の営業部隊 連携強化ṥ ḱ Ṧ

Â 資源発見の余地ּטּצ ḭ政治的に安定︡ ךּ וֹףּ

資源探査活動 増加אל ṥ ḱ ṇṦ

Â 今後1～2年の事業拡大の主な理由 ḭカナダ市場の「成長性、潜在力の高さ」が約4割ṕ40 .7ṾṖ ḭ
ṡ ︡ Ṣṕ27 .1ṾṖḭṡ ḱ ṇ ךּ
Ṣṕ27 .1ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â 拡大する機能 ︡ ḭ「販売機能」が50.8 ％ ḭṡ ṕ ṖṢṕ27.1ṾṖḭ
ṡ ṕ ṖṢṕ16.9ṾṖּצ ךּ Ḯ
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設備投資の変化：

前年を上回る企業は３割強3

2022 年の設備投資の変化 設備投資の目的（複数回答）

2023 年以降の設備投資の見込み（産業別）

Â 2022 年の設備投資 ḭ ṇ 前年を上回る企業は31.9% ḭ ṕ30.8% Ṗּפ
1.1 Ḯ 3.3% ḭ ṕ6.7% Ṗּפ 3.4 Ḯ

Â 設備投資の目的 ḭ「既存設備の維持・補修」ṕ50.5% Ṗ ḭṡ Ṣ
ṕ31.7% Ṗḭṡ ḱ Ṣṕ22.8% Ṗּצ Ḯ
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設備投資の変化（業種別）：

「増加」の割合は鉄・非鉄・金属が6割4

ṕ Ṗ 5

2022 年の設備投資の変化 前年と比較した設備投資の変化の推移（2002 ～2023 年見込み）

Â 2022 ︣ ḭ前年から設備投資を「増加」︡ 鉄・

非鉄・金属ṕ60.0ṾṖ 自動車等部品ḭ運輸業ṕ 50.0% Ṗ פּ Ḯ

Â פּ ṡ Ṣ︡ ḭ 2021 30.8% ḭ2022 年は31.9 ％と2年連続

で上昇︡ ḭ2023צּ 年は28.6 ％と低下を見込むḮ
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コロナ禍～調査時点のサプライチェーンの見直し割合（業種別）

サプライチェーンの見直し：

今後の見直し予定がある企業は約半数5
Â פּ 2022 サプライチェーンṕ ḱ ḱ Ṗを見直し

た割合は5割近くṕ48.1ṾṖḮ今後の見直し予定がある企業 約半数ṕ50.4ṾṖḮ

Â ︣ ḭ ṕ83.3ṾṖ ḭ

ṕ75.0ṾṖ פּ Ḯ

今後のサプライチェーンの見直し割合（業種別）

(%) (%)

Ḱ

ṕ Ṗ 5
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63.3
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קּ בֿ

ṇ ḭ

︡

ṇ ḭ

AI

︡

EC ḱ

קּ בֿ

Ṍ ︡ ṕ60Ṗ

︡ וֹףּ ︡ ṕ55Ṗ

販売の見直し内容（時点別）

販売の見直し内容：

「販売価格の引き上げ」が主な見直し内容に6
Â פּ 2022 ḭּף 販売見直し内容 ︡ ḭ「販売価格

の引き上げ」 ṕ 63.3Ṿḭ 43.6ṾṖּצ שּ בֿ Ḯ

Âṡ קּ Ṣבֿ בֿ ךּ ḭ צּ

ṕ80.0ṾṖּף ṕ72.7ṾṖ ￼ךּ 7 Ḯ

「販売価格の引き上げ」を挙げた割合（業種別、時点別）

(%) (%)

Ḱ

ṕ Ṗ 5ṕ Ṗ אל ḭ

63.3

74.1

83.3

60.0

54.5

80.0

66.7

33.3

43.6 

50.0 

0 

42.9 

38.7 

72.7 

0 

25.0 

0 20 40 60 80 100

ṕ60Ṗ

Ẍ ṕ27Ṗ

ṕ6Ṗ

ṕ5Ṗ

Ẍ ṕ33Ṗ

ṕ10Ṗ

ṕ6Ṗ

ḱ ṕ9Ṗ

Ṍ ︡ ︡



Copyright Ø 2022 JETRO. All rights reserved.87

52.6

50.0

47.4

34.2

26.3

53.3 

33.3 

40.0 

46.7 

13.3 

52.2

60.9

52.2

26.1

34.8

0 20 40 60

ḱ
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ṇ

ṕ38Ṗ ṕ15Ṗ ṕ23Ṗ

今後の販売の見直し理由と今後の販売先の変更国・地域：

物流費の高騰や新型コロナ収束が主な見直し理由に7
Â今後の販売見直し理由 ḭ「物流費の高騰」ṕ52.6ṾṖּצ Ḯךּ ṡ Ṣ

ṕ46.7% Ṗּצ ךּ Ḯ ṡ Ṣṕ60.9ṾṖּצ Ḯ

Â ḭ צּ ḭカナダ国内での販売先の変更は11件שּ ḭ全体

ṕ20 Ṗの55.0 ％ Ḯ

(%)

ṕ Ṗ ḭ
אל ḭ

今後の販売見直し理由（複数回答、産業別） 販売先の変更内容（複数回答）

( )

Ḱ

変更後の販売先

カナダ 米国
メキシコを
除く中南米

中国
販売を
打ち切り

未回答 総計

変
更
前
の
販
売
先

カナダ 11 2 1 1 15

メキシコ 1 1

日本 1 1

その他 1 1

新たに
販売を開始

1 1 2

総計 13 2 1 1 2 1 20

ṕ Ṗ ךּ ḭ5
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調達の見直し内容：

製造業の4割以上が調達先や在庫量の見直しを挙げる8
Â פּ 2022 ḭּף 調達見直し内容 ︡ ḭ「調達先の見

直し」ṕ 43.3Ṿḭ 36.4ṾṖּצ שּ בֿ Ḯ

Âṡ ︡Ṣ בֿ ךּ ḭ ṕ60.0Ṿḭ

57.1ṾṖּצḭ ḭ ḱ ṕ44.4Ṿḭ50.0ṾṖּצ פּ Ḯ

(%)(%)

Ḱ

調達の見直し内容（時点別） 「調達先の見直し」を挙げた割合（業種別、時点別）

43.3
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60.0

16.7

39.4

44.4

40.0
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0
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Ṍ ︡ ︡

ṕ Ṗ אל ḭ ṕ Ṗ 5
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לּ

ṇ ṕSCṖ

ḱ

ḱ לּ

SC

ṕ35Ṗ ṕ16Ṗ ṕ19Ṗ

今後の調達見直し理由と今後の調達先の変更国・地域：

物流・原材料費の高騰やリスク対応が主な理由に9
Â今後の調達見直し理由 ︡ ḭ製造業では「原材料費の高騰」ṕ75.0ṾṖּצḭ非製造業では「物流の

混乱に伴う今後のサプライチェーン途絶リスクへの対応」ṕ63.2ṾṖּצ שּ בֿ Ḯ

Â変更後の調達先 ︡ 米国ṕ6 Ṗּצ פּ Ḯ

(%)

ṕ Ṗ ḭ
אל ḭ

今後の調達見直し理由（複数回答、産業別） 調達の変更内容（複数回答）

( )

Ḱ

変更後の調達先

米国
メキシコ
を除く
中南米

中国 メキシコ ASEAN 欧州 その他 未回答 総計

変
更
前
の
調
達
先

米国 1 1 1 3

日本 1 1 1 3

カナダ 1 1 2

中国 1 1 2

韓国 1 1 2

メキシコ 1 1

ASEAN 1 1

ロシアCIS 1 1

その他 1 1 2

新たに
調達を開始

1 1

総計 6 2 2 1 1 1 2 3 18

ṕ Ṗ ךּ ḭ5
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生産の見直し内容：

自動化・省人化や新規投資／設備投資の増強が進む10
Â פּ 2022 ḭּף 生産見直し内容 ḭ「自動化・省人化の

推進」 「新規投資／設備投資の増強」ּצ פּ Ḯ

Âṡ ḱ Ṣ בֿ ךּ ḭ צּ

ṕ80.0ṾṖּף ṕ57.1ṾṖ פּ Ḯ

(%)(%)

Ḱ

生産の見直し内容（時点別） 「自動化・省人化の推進」を挙げた割合（業種別、時点別）

ṕ Ṗ 5ṕ Ṗ אל ḭ
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今後の生産見直し理由（複数回答、産業別）

今後の生産見直し理由と今後の生産地の変更国・地域：

コストの上昇は生産の見直しにも波及11
Â今後の生産見直し理由 ︡ ḭ「人件費の高騰」ṕ58.3ṾṖּצ שּ צּ Ḯ ḭ

6 Ḯ

Â ︡ ḭ ḭ ḭ ḭ ︡ ḭ

ASEANּצ צּ Ḯ

(%)

ṕ Ṗ ḭ
אל ḭ

生産地の変更内容（複数回答）

Ḱ

変更後の生産地

メキシコを
除く中南米

メキシコ ASEAN 総計

変
更
前
の
生
産
地

カナダ 1 1

米国 1 1

メキシコ 1 1

中国 1 1

総計 2 1 1 4

( )
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今後の管理・経営体制の見直し内容（複数回答、産業別）

今後の管理・経営体制の見直し：

人材の育成・管理を進める企業が多くみられる12
Â今後の管理・経営体制の見直し内容 ︡ ḭ ḱ 「人材育成の強化」 בֿ

צּ ￼ךḭּשּ 5割を超えたṕ 50.9Ṿḭ 51.9ṾṖḮ

Â ךּ 「在宅勤務やテレワークの活用の見直し」ṕ 35.1Ṿḭ 50.6ṾṖּצ צּ Ḯ

「その他」の具体的理由（自由記述）

Â カナダ人以外ṕ ḭ Ṗ
労働者確保ṥ Ṧ

Â コンプライアンス体制 強化ṥ ḱ Ṧ

Â カナダ拠点閉鎖ṥ Ṧ

Â 稼動直後 安定操業
ṥ ḱ ṇṦ

Â エンジニアの雇用困難 ︣ ḭ開発部門のカナダ
国外移転ṥ Ṧ

Â 現地駐在員の配置
ṥ ṇ Ṧ

(%)

Ḱ

ṕ Ṗ אל ḭ
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新型コロナ禍前からの変化（業種別）過去1年の変化（業種別）

現地従業員数の変化（過去1年／新型コロナ禍前比）：

コロナ禍前より「減少」が「増加」を上回る1
Â 1 ṡ 61.5ṾצṢּךּ ḭṡ Ṣ 22.2% ḭṡ Ṣ

16.3Ṿ Ḯṡ Ṣ ṕ46.2ṾṖ ḱ ṕ37.5ṾṖ פּ Ḯ

Â 新型コロナ禍前からの変化 ṡ 57.8ṾצṢּךּ ḭ「減少」は23.7 ％ ḭ「増加」は18.5%

Ḯṡ Ṣ ḱ ṕ62.5ṾṖ ṕ33.3ṾṖ פּ Ḯ

(Ṿ) (Ṿ)

Ḱ
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現地従業員数の変化（増加）の推移現地従業員数の変化（今後の予定、業種別）

現地従業員数の変化（今後の予定）：

「増加」は4割近く2
Â 今後の予定 ךּ ḭ現地従業員数を「増加」 ︡ 36.3 ％Ḯ ḭ

ḱ 6 ṕ 62.5% ṖḮ

Â 2018 過去1年間の増加の回答割合が、今後の予定の増加割合を大きく下回っておりḭ

労働需給の逼迫 新型コロナ 雇用拡大を進められていない状況ּצ פּ צּ Ḯ

ṕ Ṗ 5

( )

(Ṿ)

(Ṿ)

Ḱ

ṕ Ṗ ḭ וֹףּ

ṕ ︡Ṗ
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人材開発のための取り組み事例（自由記述）現地従業員数「増加」の要因（自由記述）

現地従業員数の変化（増減要因と人材開発のための取り組み事例）：

事業拡大や労働市場逼迫が増減の要因に3
Â 現地従業員数の「増加」理由 ︡ ḭ需要や生産量の増加 צּ בֿ Ḯ ḭ現地従業員不

在や採用難ḭより待遇の良い企業の転職 ḭ「横ばい」「減少」と答えた企業も Ḯ

Â ︡ ḭ ḭ פּ

וֹ צּ בֿ Ḯ

＜人材研修プログラムや勉強会の実施＞
Â 勉強会 ṥ ṇ Ṧ
Â同業他社との勉強会 ṥ Ṧ
Â外部研修 ṥ Ṧ
Â 製品教育の強化ṥ Ṧ
Â ṇ ṇ 研修充実ṥ ḱ Ṧ
Â優秀人材向け研修プログラム ṥ ḱ ḱ Ṧ
Â ︡ḭ ṇ ︡

リーダーシップ養成プログラム
ṥ ḭ Ṧ

＜大学・他国からの人材受け入れや現地人材登用＞
Âローカルマネジメント
ṥ ḱ Ṧ

Â פּ インターンシップ受け入れḭ仏語
︣ 人材受け入れ体制 ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â技能者の海外からの受け入れ体制 ṥ ḱ ḱ Ṧ
＜日本本社への派遣＞
Â日本での研修・OJT実施
ṥ ḭ ḱ ṇṦ

Â需要増加ṥ Ṧ
Â生産量増加ṥ ḱ ḱ ḭ Ṧ
Â業務拡大ṥ Ṧ
Â生産能力増強ṥ Ṧ
Â現地化 推進ṥ Ṧ
Â פּ 受託する業務量の増加ṥ ḱ ṇṦ
Â組織力の強化ṥ ḱ ṇṦ
Â 人員増強ṥ Ṧ

Â より待遇の良い企業への転職
ṥ ḭ ḱ ḱ Ṧ

Â退職・解雇 ṥ ḭ ḱ Ṧ
Â固定費削減ḭリモート活用 働き方効率化
ṥ Ṧ

現地従業員数「減少」の要因（自由記述）

現地従業員数「横ばい」の要因（自由記述）

Â現地従業員不在ṥ ṇ Ṧ
Â採用難ḭ人件費高騰ṥ ḭ Ṧ

Ḱ
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新型コロナ禍前からの変化（業種別）過去1年の変化（業種別）

日本からの派遣者数の変化（過去1年／新型コロナ禍前比）：

コロナ禍前より「減少」が「増加」を上回る4
Â 1 פּ ṡ 8צṢּךּ ṕ85.2ṾṖ ḭṡ Ṣ 8.1% ḭ

ṡ Ṣ 6.7Ṿ Ḯṡ Ṣ ḱ ṇ 80.0Ṿ ︡ Ḯ

Â 新型コロナ禍前からの変化 ṡ 74.8ṾצṢּךּ ḭ「減少」は19.3 ％ḭ「増加」は5.9%

Ḯṡ Ṣ ṕ36.8ṾṖ ḱ ṕ31.3ṾṖ פּ Ḯ

(Ṿ) (Ṿ)

ṕ Ṗ 5 ṕ Ṗ 5

Ḱ
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日本からの派遣者数の変化（増加）の推移今後の予定（業種別）

日本からの派遣者数の変化（今後の予定）：

「増加」は1割近く、「減少」は1割台半ば5
Â 今後の予定 ךּ ḭ「増加」 ︡ 7.4% ḭ ḭ自動車等部品ṕ26.7ṾṖ

鉱業・エネルギーṕ20.0ṾṖ פּ Ḯ

Â ṡ Ṣ ︡ 14.1Ṿ Ḯ ṕ26.3ṾṖ ḱ
ṕ18.8ṾṖ פּ Ḯ

( )

(Ṿ)
(Ṿ)

ṕ Ṗ 5

Ḱ

ṕ Ṗ ḭ וֹףּ

ṕ ︡Ṗ
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日本からの派遣者数「増加」の要因（自由記述）

日本からの派遣者数の変化（増減要因）：

現地従業員採用の苦戦や賃金高騰は派遣者数にも影響6
Â 日本からの派遣者数「増加」の理由 ︡ ḭ生産の拡大 組織力強化に伴う増員 ḭ企業買פּ

収に伴う派遣開始 צּ בֿ Ḯ

Â ḭ פּ ṡ Ṣ ︡ ḭ ḭפּ ḭ

צּ בֿ Ḯ

日本からの派遣者数「減少」の要因（自由記述）

Â 生産 拡大ṥ Ṧ

Â 組織力強化 ṥ ḱ ṇṦ

Â ︡ ךּ צּ ךּ ףּ ḭ

事務手続きּצ増加︡ ךּ ṥ ḱ ṇṦ

Â 企業の買収 派遣開始ṥלּ ḱ ṇṦ

Â ṥ ḱ ṇṦ

＜新型コロナウイルスの感染拡大に伴う影響＞

Â 新型コロナの感染拡大 帰国ṥלּ Ṧ

＜事業縮小、現地化推進、事業・経営見直し＞

Â 現地化ṥ ḭ ḱ ṇṦ

Â 費用削減ּף 現地化推進ṥ ḱ Ṧ

＜その他＞

Â 派遣者の現地会社への転職ṥ Ṧ

Â 任期満了 帰任

ṥ ḱ ḭ ḭ Ṧ

日本からの派遣者数「横ばい」の要因（自由記述）

Â פּ 派遣者不在

ṥ ḱ ḭ ṇ ḭ Ṧ

Ḱ
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ḱ ḱ

(3)

(3)

(5)

賃金（基本給月額）：

職種別中央値は最大7,500C ドル、22年度昇給率は3％7
Â 工場などの職種別の中央値 ḭ ṇ ṇṕ 3,815 ḱ ṕC ṖṖḭ ḱ

ṕ 5,000C Ṗḭ ḱ ṇ ṇṕ 6,500C Ṗ いずれも前年から増加Ḯ

Â 事務職の中央値 ḭ ḱ ṇ ṕ 4,000C Ṗḭ ḱ ṇ ḱ

ḱ ṇ ṕ 6,500C Ṗ ともに増加Ḯ昇給率中央値 22年度3.0% ḭ23年度3.0 ％の見通しḮ

ṕ 1Ṗ ṇ ṇṕ וֹףּ ︣ Ṗḭ ḱ ṕ ףּ ḱ ḱ לּ Ṗḭ ḱ
ṇ ṇṕ Ṗḭ ḱ ṇ ṕ Ṗḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ ṕ Ṗ
ḭ ḱ ṇ ḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ

ṕ 2Ṗ 3

( ḱ )

オペレーター
メカニカル・
エンジニア

プロダクション・
マネージャー ジェネラル・クラーク

ジェネラル・アドミニストレーション
セクション・チーフ

4,200 

4,592 

5,100 

5,000 

4,000 

3,650 

4,000 

4,288 

4,200 

4,100 

4,000 

3,200 
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(4)

ḱ ḱ (3)

(5)

(3)

Ẍ (36)

(8)

ḱ (9)

(4)

(3)

ḱ (5)

Ḱ

賃金（基本給月額）中央値（職種別、業種別）
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ḱ (5)
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賃金（年間賞与）：

職種別中央値は0.2 ～1.0 カ月、大幅な増減なし8
Â 工場などの職種別の中央値 ḭオペレーターṕ 0.4 Ṗ メカニカル・エンジニアṕ 0.3

Ṗ 前年から0.1 カ月分の微減Ḯ ḱ ṇ ṇṕ 1.0 Ṗ Ḯךּ

Â 事務職の中央値 ḭジェネラル・クラークṕ 0.8 Ṗ 前年から0.1 カ月分の微増 ḭ

ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ ṕ 1.0 Ṗ Ḯךּ

ṕ 1Ṗ ṇ ṇṕ וֹףּ ︣ Ṗḭ ḱ ṕ ףּ ḱ ḱ לּ Ṗḭ ḱ
ṇ ṇṕ Ṗḭ ḱ ṇ ṕ Ṗḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ ṕ Ṗ
ḭ ḱ ṇ ḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ

ṕ 2Ṗ 3

( )
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プロダクション・
マネージャー

ジェネラル・アドミニストレーション
セクション・チーフ
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Ḱ

賃金（年間賞与）中央値（職種別、業種別）
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賃金（年間実負担額）：

職種別中央値は5万5,750 ～10万5,000C ドル、前年比増9
Â 工場などの職種別年間実負担額の中央値 ḭ ṇ ṇṕ 5 2,000C Ṗḭ ḱ

ṕ 7 300C Ṗḭ ḱ ṇ ṇṕ 9 3,000C Ṗ いずれも前年比増Ḯ

Â 事務職の中央値 ḭ ḱ ṇ ṕ 5 2,800C Ṗḭ ḱ ṇ

ḱ ḱ ṇ ṕ 8 7,500C Ṗ 前年から増加Ḯ

ṕ 1Ṗ ṇ ṇṕ וֹףּ ︣ Ṗḭ ḱ ṕ ףּ ḱ ḱ לּ Ṗḭ ḱ
ṇ ṇṕ Ṗḭ ḱ ṇ ṕ Ṗḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ ṕ Ṗ
ḭ ḱ ṇ ḭ ḱ ṇ ḱ ḱ ṇ

ṕ 2Ṗ 3
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勤務体制の変化：

「原則出社」は約3割、23年以降は3割強10
Â ṇ ṇ צּ 勤務体制 ךּ ḭ2021 年9月時点で「原則出社」は22.6 ％

ḭ2022צּ 年9月時点では30.5 ％ṕ 51.0Ṿḭ 16.9ṾṖ ︡ Ḯ

Â 2023 年1月以降ḭ 「原則出社」 ︡ ךּ 31.2 ％ṕ 46.0Ṿḭ 21.3ṾṖ ḭ

ṇ ṇ 68.8Ṿṕצּ 54.0Ṿḭ 78.7ṾṖ ךּ Ḯ

(%)

リモートワークが可能な職種の従業員の勤務体制（2021 ～2023 年（予定））
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勤務体制の変化（業種別） ：

「原則出社」の勤務体制は製造業で拡大11
Â 2022 年9月時点 ḭ「原則出社」の勤務体制 ︣ 製造業で51.0 ％Ḯ

ṕ81.8ṾṖ ṕ80.0ṾṖ 8 צּ ḭ 16.7Ṿ Ḯ

Â 非製造業は16.9 ％ ḭ ṕ28.6ṾṖ 3 שּ ḭצּ ḱ 0Ṿ Ḯ

リモートワークが可能な職種の従業員の勤務体制（業種別、2022 年9月時点）

ṕ Ṗ 5
ףּ ṡ ṇ ṇ צּ צּ Ṣךּ ︡ ךּ

(%)(%)

Ḱ
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調達先：

カナダ国内が3割台半ば、CUSMA域内からは6割近く1

原材料・部品の調達先（国・地域別） 原材料・部品の調達先についての今後の方針

Ḳ84

ṕ Ṗ צּ ṇ 100 ︡ ḱ ︡ḭ
︡

カナダ計：34 .5

ṕ Ṗ 5 ḱ

ṕṾṖ
ṕṾṖ

ṕ Ṗ

1

6

8

2

6

6

3

3

3

. ṇ

Â原材料・部品の調達先 ךּ ḭカナダ国内からの調達比率が34.5 ％ Ḯ ṕ21.4ṾṖḭ

ṕ1.3ṾṖ CUSMA域内からの調達比率は57.2 ％ḭ 21.1ṾḮ

Â וֹףּ 今後の調達方針 ךּ ḭ 拡大︣ לּךּ ḭ米国 カナダṕ 8

Ṗḭ ṕ6 Ṗ פּ Ḯ ḱ 6 Ḯ
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販売先：

カナダ国内が3分の2強、CUSMA向けは8割強に2

製品の販売先（国・地域別） 製品の販売先についての今後の方針（製造業）
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Â販売先はカナダ国内が65.9 ％ ḭ ṕ15.7ṾṖ ṕ0.1ṾṖ CUSMA域内向

けは81.7 ％ḭ 12.7ṾḮ

Â וֹףּ ךּ ḭ ךּ טּ ḭצּ

7 ṕ 5 ḭ 2 Ṗḭ 5 ṕ2 ḭ3 Ṗ ︣ ︡Ḯ
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サプライチェーンと人権：

6割弱が経営課題として認識1
Â サプライチェーンにおける人権の問題 ךּ ḭ 59.2 ％の企業が経営課題として認識Ḯ

Â 62.3Ṿḭ 57.1Ṿּצ ︡ Ḯ 100Ṿḭ

ḱ 81.3Ṿ Ḯ ḭ大企業（67.5 中小企業（47.2צּ（％ ％）

20.3 ḭ業種や企業規模により認識に差Ḯשּ

ṕ Ṗ 5 ḱ

人権の問題を経営課題として認識しているか

(%) (%)

Ẍ ךּ Ẍּנּךּך（企業規模別） （地域別）

（業種別）
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1. DD

(124)

2. 

(50)

3. 

(31)

4. (74)

טּ ︡

サプライチェーンと人権：

人権デューディリジェンスの実施は約4割2
Â 事業活動において人権デューディリジェンス（人権DD）を実施︡ ךּ 40.3 ％ Ḯ

ḭ ḱ ṕ71.4ṾṖ ḱ ḱ ṕ60.0ṾṖ פּ Ḯ

Â ṇ וֹףּ ךּ 25.0Ṿḭאל

ךּ 12.1Ṿ Ḯ

人権DD実施／予定、調達先／調達先の調達先への準拠要求 人権DD実施有無（業種別）

ṕ Ṗṡ2. Ṣṡ3.
Ṣṡ4. Ṣ ḭ ṡ1. DD Ṣ

ṡּט Ṣ ︡ 50 ṕ40.3ṾṖּף ṡ ︡Ṣ ︡ 74ṕ59.7ṾṖ
ṕn=124 Ṗ ︡

ṕ Ṗ 5
50 ḭ 50

(%) (%)

Ḱ ṇ
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43.6

41.0

35.9 

30.8 

30.8 

23.1 

17.9 

2.6

2.6

51.6

40.7

33.3

29.6

25.9

22.2

18.5

3.7

0

25.0

41.7

41.7

33.3

41.7

25.0

16.7

0

8.3

0 10 20 30 40 50 60

ṇ ḱ

ḱ

(39) (27) (12)

52.1

31.3

27.1 

20.8 

18.8 

16.7 

8.3 

8.3

6.3

48.5

33.3

27.3

24.2

6.1

15.2

6.1

3.0

9.1

60.0

26.7

26.7

13.3

46.7

20.0

13.3

20.0

0

0 10 20 30 40 50 60 70

︣

ḱ

D

(48) (33) (15)

サプライチェーンと人権：

人権DD内容理解に課題、情報収集に取り組む3
Â DD 抱える課題צּ ḭ「人権に関する内容の理解」が52.1 ％ ḭ

ṡ Ṣṕ38.2ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â ḱ 実施している取り組み ḭ「人権相談窓口の設置による情報収集」

が43.6 ％ ḭṡ Ṣṕ41.0ṾṖּצ ךּ Ḯ

(%) (%)

人権DDの取り組み上の課題（複数回答） リスク特定・評価の取り組み状況（複数回答）

ṕ Ṗ 50 ḭ 50

Ḱ ṇ
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73.0

81.3

60.8

27.0

18.7

39.2

0 20 40 60 80 100

(126)

(75)

(51)

83.6

100

100 

83.3

76.9

75.0

66.7

64.8

82.4

81.3

71.4

57.1

42.9

16.7

16.4

16.7

23.1

25.0

33.3

35.2

17.6

18.8

28.6

42.9

57.1

83.3

0 20 40 60 80 100

Ẍ (55)

(5)

ḱ ḱ (5)

(6)

(13)

(8)

(6)

Ẍ (71)

(17)

ḱ (16)

(7)

ḱ (7)

ḱ (7)

(6)

ךּ נּךּךּ

85.7

76.9

72.9

50.0

14.3 

23.1 

27.1 

50.0 

0 20 40 60 80 100

ṇ (7)

ḱ

(26)

(85)

(6)

脱炭素化への対応：

7割強が経営課題として認識も、企業規模により差1

サプライチェーンにおける脱炭素化の問題について、経営課題として認識しているか

Â 脱炭素化を経営課題として認識︡ ךּ 73.0 ％ Ḯ大企業では81.3 ％ ḭ中小企業でצּ

は60.8 ％ Ḯ ṇ 85.7% ḭצּ 50.0Ṿ Ḯ

Â ḱ ḱ 100Ṿצּ ḭ ṕ83.3% Ṗּצ ךּ Ḯ

ṕ82.4%) ḭ ḱ ṕ81.3% Ṗּצ פּ Ḯ

企業規模別

州別

業種別

(%)

(%)

(%)

ṕ Ṗ 5

ṕ Ṗ 50 ḭ 50

Ḱ

ṕ Ṗ 5
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脱炭素化を経営課題として認識しない理由（自由記述）脱炭素化を経営課題として認識する理由（自由記述）

脱炭素化への対応（経営課題としての認識理由） ：

温室効果ガス排出の有無が経営課題としての認識に影響2

Â 製品にエンジンを使う ḭ政府の政策や自社の方針が大

きく影響 ︣ ṥ ḱ Ṧ

Â 排出量の多い業界 פּ

ṥ ḭ ḱ ṇṦ

Â ḭ ḭ ḭ ḭ ṇ ṇּפ 脱

炭素化の要望が大きい ṥ Ṧ

Â 世界的な流れ טּ ṥ Ṧ

Â ḱ ḱ ṇ ḭ食品業界

では切り離せない課題 ṥ Ṧ

Â サービス産業 ḭ ︣ 意識の高い人へ

のアピールが必要 נּ ךּ פּ ṥ ḱ Ṧ

Â ︡ CO2 ︡ ︡ לּ ḭカーボ

ンオフセットを取り入れたオンライン旅行事業 ︡

ךּ ṥ ḱ Ṧ

Â ソフトウエア開発 טּ ḭ直接的な関係はない

ṥ Ṧ

Â 販売・サービスが主 ḭ ︡ṥ Ṧ

Â 検討レベルに達していないṥ ḱ Ṧ

Â צּ ṥךּ ḱ Ṧ

Â 投資管理会社 טּ サプライチェーンが存在しない

ṥ Ṧ

Â サプライチェーンを持たないため

ṥ Ṧ

Ḱ

Â ︡ ︣ ḭ 温室効果ガス（GHG）排出量の多い業種

טּ כֿ צּ בֿ Ḯ ḭ 脱炭素化の要望が広がっている ︣ טּ Ḯ

Â ḭ ︡ ︡ ךּ ḭ ṇ ￼ḭGHG

︡ ךּ ךּ לּךּ צּ בֿ Ḯ
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62.7

74.1

100 

100 

83.3

83.3

66.7

50.0

54.2

75.0

62.5

62.5

62.5

42.9

14.3

19.0 

18.5

16.7

16.7

16.7

37.5

19.4

12.5

31.3

18.8

28.6

14.3

18.3 

7.4

16.7

12.5

26.4

12.5

37.5

6.3

18.8

28.6

71.4

0 20 40 60 80 100 

ṕ126Ṗ

Ẍ ṕ54Ṗ

ṕ5Ṗ

ḱ ḱ ṕ5Ṗ

ṕ6Ṗ

ṕ12Ṗ

ṕ6Ṗ

ṕ8Ṗ

Ẍ ṕ72Ṗ

ḱ ṕ8Ṗ

ṕ8Ṗ

ḱ ṕ16Ṗ

ṕ16Ṗ

ḱ ṕ7Ṗ

ṕ7Ṗ

︣ ךּ ךּ ḭצּךּ

טּצּ

ךּ

取り組みにおける問題点何らかの脱炭素化への取り組みやその予定の有無

脱炭素化への対応：

「すでに取り組んでいる」企業は6割強に増加3

Â脱炭素化に「すでに取り組んでいる」企業は62.7% で、前回ṕ43.2ṾṖから19.5 ポイント増加Ḯ

Â וֹףּ ︡ ḭ ZEV לּ

צּאל︡ בֿ Ḯ

Â 投資採算ḭ持続性ṥ ḱ ḱ Ṧ

Â ṕGHGṖ וֹ ZEV Ḯ

2035 אל ZEV וֹ ︡︡ ḭצּ

急激なZEV推進 ḭ市場インフラの整備が間に合わないḭ

ךּףּ 環境最適な商品投入ができなくなる懸念ּטּצ

ṥ Ṧ

Â 顧客要求仕様 שּ ḭ自社独自に生産プロセス変更

が困難 טּ כֿ פּ ḭ従前の生産を継続しなければならない

לּךּ טּצּ ṥ ḱ Ṧ

Â ローカル事情 נּ 顧客のトランジションの対応状況に寄り

添いながら取組み支援︡ שּךּ טּ ḭ ṇ ṇ

ṥ ḱ Ṧ

Â 目指すべき成果の数値化ṥ Ṧ

Â ︡ קּ ḭハイブリッドצּ

車が不足︡ קּ ךּ ṥ ḱ Ṧ

Â 輸送治具の再利用化 Ḯ ḭ טּ

ṥ ḱ Ṧ

Â グローバルベースでの顧客の脱炭素化支援取組の共有、公表

ḭ וֹףּ ṇ ḭ ḭ

וֹ צּ

ךּ ṥ ḱ Ṧ

(%)

脱炭素化の取り組み事例とその効果（自由記述）

Ḱ

ṕ Ṗ 5
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34.7 
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7.4 

38.9

25.3 

18.9

6.3

71.7

43.5

47.8

6.5

4.3

45.7

28.3

23.9

0

57.1

28.6

22.4

4.1

10.2

32.7

22.4

14.3

12.2

0 20 40 60 80

ḱ

ṇ

ḱ

פּ

ṕScope1&2Ṗ

︡

ṇ

ḱ

︡

ṕScope3Ṗ

S
c
o

p
e

 1
ḱ

2
S

co
p

e
 3

Â Scope 1ḱ2

Å 本社で省エネ ṥ ḱ Ṧ

Å 充電スタンドの充実ṥ ḱ Ṧ

Å 省エネ製品 提供ḭ脱フロン製品 販売ṥ Ṧ

Å 植林 ṥ Ṧ

Â Scope 3

Å 電気自動車 開発ṥ Ṧ

Å 脱炭素などに取り組んでいる相手先 材料販売

ṥ ḱ Ṧ

Å 新規投資先 開拓ṥ ḱ Ṧ

Å 顧客の取組をファイナンス面から支援︣

ṥ ḱ Ṧ

Å ︣ 紙の削減ṥ ḱ Ṧ

Å ṇ קּ

オンライン旅行販売サイトṥ ḱ Ṧ

「その他」の具体的な取り組み内容（自由記述）具体的な取り組み内容（取り組み中のものを含む）

脱炭素化への対応：

「省エネ・省資源化」に取り組む企業は6割台半ば4
Â脱炭素化の具体的な取り組み内容 ḭ「省エネ・省資源化」が64.2 ％ ḭṡ ︡

Ṣṕ38.9% Ṗḭṡ ṇ Ṣ(35.8% Ṗּצ ךּ Ḯ

Â ︡ ḭ ḭ

צּ בֿ Ḯ

(%)

Ḱ



Copyright Ø 2022 JETRO. All rights reserved.113

Â ךּ ḭ現地拠点独自の数値的な目標が「ある」 ︡ 21.5 ％Ḯ

ṕ75.0ṾṖḭ ḭ ḱ ḱ ṕ 40.0ṾṖ פּ Ḯ

Â ṡּט Ṣ ︡ ḭṡ צּ Ṣ︡ ךּ 73.9Ṿ ḭṡ צּ

Ṣ 21.7Ṿ Ḯ

脱炭素化への対応：

現地拠点独自の脱炭素目標がある企業は2割強5

排出削減・再エネ利用に関する独自目標の有無

(%)

21.5

35.8

75.0

33.3

40.0

40.0

33.3

10.3

25.0

25.0

7.7

6.7

33.3

5.8

78.5

64.2

25.0

66.7

60.0

60.0

66.7

100

89.7

75.0

75.0

92.3

93.3

100 

100

66.7

94.2
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(121)

Ẍ (53)

(12)

(6)

(5)

ḱ ḱ (5)

(6)

(7)

Ẍ (68)

(8)

ḱ (8)

ḱ (13)

(15)

(7)

ḱ (6)

Ẍ ṕ69Ṗ

Ẍ ṕ52Ṗ

טּ ךּ

数値目標の設定方法（独自目標が「ある」企業）

(%)

Ḱ

ṕ Ṗ 5

数値目標の例
Â צּ
Å 2005 年を基準 ︡ ṥ Ṧ
Å 2035 年まで 販売車両の全電動化ḭ2050 年まで
全オフィス、部品庫、販売代理店のカーボンニュート
ラル化ṥ Ṧ

Å 2030 年まで 主要拠点での再生エネルギーの導入率
100 ％ ︣ṥ ḱ Ṧ

Å前年１％の削減ṥ Ṧ

Â פּ ︣
Å前年度比２％削減ṥ Ṧ

73.9

21.7

4.3

76.5

17.6

5.9

66.7

33.3

0 

75.0

20.0

5.0

66.7

33.3

0 

0 20 40 60 80

צּ

צּ

צּ פּ

︣

(23) (17) ṕ6) (20) (3)

ṕ Ṗ אל ḭ ḱ
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(15)

(7)
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︡ טּצּ צּ

︡ טּצּ ךּ

פּ ךּ

通商環境の変化：

「全体としてマイナスの影響」は2割弱1
Â通商環境の変化が2022 年の業績に与える影響 ךּ ḭ「影響はない」が44.3 ％ṕ 40.7% Ṗḭ

「わからない」は25.2 ％ ṕ 31.4ṾṖḭ ｢全体としてマイナスの影響｣は19.1% ṕ 16.9% ṖḮ

Â ḭ｢全体としてマイナスの影響｣は一般機械が57.1% ︡ ḭשּ 42.9% פּ

14.2 ︡ Ḯ

通商環境の変化が2022 年の業績に与える影響（業種別）

Â マイナスとプラスが同程度
Å ḭカナダの保守的政策ṕAD Ṗの影響度が
高い ṥ ḱ Ṧ

Å פּ ︡ ḭ材料に対すצּךּ
る部分がかかるṥ Ṧ

Å インフレが促進אל ḭ全てのコストが上がる事はマ
イナスḮ צּ 販売単価を上げる事に成功する場
合はプラス ṥ ḱ Ṧ

Â 影響はない
Å ︣ ṥךּ ḱ ḱ Ṧ
Å צּשּ ṥ Ṧ

通商環境の変化が2022 年業績に与える影響（自由記述）

(%)

通商環境の変化が業績に与える影響（前年度比較）
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(%)
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Â 鉄鋼製品に対する関税ּצ ṥ Ṧ

Â 商品のコスト増ḭソース管理等の負担増ṥ ḱ Ṧ

Â 日本、米国支社からの輸出入 ṥ Ṧ

Â 一部顧客の経営状況の悪化 ṥ ḱ Ṧ

Â 原材料 ロシアから仕入れていた

ṥ Ṧ

Â サプライチェーンが米国を経由︡ ףּ ḭ関税は製品

コストにマイナスの影響 נּ ṥ Ṧ

Â 中国製品 納期までの時間 長期化 価格上昇

ṥ Ṧ

Â 米国経済の悪化 ṥ Ṧ

40.9

31.8

13.6

13.6

9.1

9.1

4.5

9.1

9.1

0 10 20 30 40 50

301 

שּ

ḱ ︡

ṕ 232 Ṗ

ḱ

︣

︣

ṕ 301 ︣ Ṗ

ḱ

פּ ךּ

政策別の影響：

米国の通商法301 条に基づく追加関税が約4割2
Â｢全体としてマイナスの影響｣ ︡ לּ ḭ וֹ ︡ 「米国の通商法301

条に基づく追加関税」ּ40.9צṾ ḭ「米国の鉄鋼・アルミニウムを対象とした追加関税賦課」

ṕ31.8% Ṗּצ ךּ Ḯ

Â ︡ ḭ צּ אל Ḯ

マイナスの影響を受ける政策（複数回答）

(%)

Ḳ22

通商環境の変化が与えるマイナスの影響（自由記述）

. 



Copyright Ø 2022 JETRO. All rights reserved.116

経営上の課題：

従業員の賃金上昇・確保や物流・調達コスト上昇が上位1
Â経営上の課題 ︡ ḭ「従業員の賃金上昇」ṕ61.8ṾṖ בֿ צּ Ḯ製造業ではךּ

「調達コストの上昇」ṕ73.6ṾṖ ḭ非製造業では「従業員の賃金上昇」ṕ56.4ṾṖ בֿ

צּ Ḯ

Â ︡ ḭ ḭ צּ בֿ Ḯ

経営上の課題（複数選択） 具体的な課題（自由回答）

課題となっている事項 分類
割合
（％）

雇用・労務面 61.8

ṕ Ṗ 雇用・労務面 47.3

原材料・部品調達面 46.6

原材料・部品調達面 45.8

販売・営業面 39.7

原材料・部品調達面 34.4

ṕ Ṗ 雇用・労務面 32.1

雇用・労務面 32.1

原材料・部品調達面 26.0

雇用・労務面 25.2

財務・金融面 23.7

ḱ 原材料・部品調達面 22.1

Â ḱ
Å 雇用ṥ ḱ Ṧ

Â ḱ
Å商品供給不足 売上減少ṥ Ṧ
Å車両供給量の低下ṥ Ṧ
Å פּ 供給量やタイミングの不安定さ
ṥ Ṧ

Å新規事業の開拓ṥ ḱ Ṧ

Â ḱ
Å市場調達金利の上昇ṥ Ṧ

Â

Å未熟練作業員の育成ṥ ḱ Ṧ

Ḳ131
ṕ Ṗ ḭ40Ṿ

Ḱ
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経営上の課題への対応策：

「賃金の引き上げ」や「人件費以外の経費削減」が上位2
Â対応策 ךּ ḭ「賃金の引き上げ」が55.5 ％と前年ṕ34.7ṾṖから20.8 ポイント増加︡ḭ「人件

費以外の経費削減」は41.8 ％で、前年ṕ26.3ṾṖから15.5 ポイント増加︡ Ḯ

Â ḭṡ קּ Ṣבֿ ṕ100ṾṖ ṕ66.7ṾṖḭ ṡ

Ṣ ḱ ḱ ṕ80.0ṾṖ ṕ76.9ṾṖ פּ Ḯ

経営上の課題への対応策（複数選択） 具体的な対応策（自由記述）

対応策 分類
割合
（％）

קּ בֿ 雇用・労務面 55.5

雇用・労務面 41.8

販売・営業面 39.1

ṇ 雇用・労務面 36.4

ḱ ︡ 原材料・部品調達面 34.5

ḱ ︡ 雇用・労務面 32.7

ḱ ︡ 原材料・部品調達面 32.7

︡ḱ 販売・営業面 30.9

雇用・労務面 29.1

ṇ ṇ ḱWEB 雇用・労務面 28.2

規制面 28.2

販売・営業面 23.6

︡ 原材料・部品調達面 23.6

ṇ ṇ 販売・営業面 22.7

ḱ 雇用・労務面 21.8

Â ḱ
Å 大学・業界との連携ḭフランス語圏ּפ 人材確保

ṥ ḱ ḱ Ṧ
Å 人材 グローバル化ṥ Ṧ
Å ṇ ṇ 訓練実施

ṥ ḱ Ṧ
Å 技術者不足 開発部門移転לּ

ṥ Ṧ
Â ḱ
Å 納期管理手法 改善ṥ Ṧ

Â ḱ
Å 製品教育ṥ Ṧ
Å 新規顧客の開拓加速ḱ引き合い対応

ṥ ḱ ḭ ḱ Ṧ
Å オンライン販売 ṥ Ṧ
Å 新規事業開拓 加速ṥ ḱ Ṧ
Å 価格転嫁ḭ販売価格 値上げṥ ḭ Ṧ

Â ḱ
Å 原材料価格 ヘッジṥ ḱ ḱ Ṧ
Å 資金調達額 値上げṥ ḱ ḱ Ṧ

Ḳ110
ṕ Ṗ ḭ30Ṿ

Ḱ
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円安カナダ・ドル高による影響：

「影響はない」が3分の1、「プラスの影響」は2割強3
Â2022 פּ 円安・カナダ・ドル高傾向 ךּ ḭ「影響はない」が最多で33.3 ％ Ḯ

ṡ日本円での取引は限られている 影響はないṢ צּ פּ Ḯ

Â「プラスの影響」は23.3 ％で「マイナスの影響」ṕ14.0ṾṖを上回ったḮ日本からの輸入コストの

削減などが主な要因 ︡ בֿ Ḯ

円安・ドル高による影響（業種別） 為替水準がもたらす影響（自由記述）

Â プラスの影響
Å カナダドルとほぼ連動︡ ךּ 米ドルの上昇 原
材料調達面で有利にṥ ḱ ḱ Ṧ

Å 円換算での売り上げ増加ḭ円建て支払いのコスト減少
ṥ Ṧ

Å 日本の本社側 為替差益が発生ṥ Ṧ
Å 輸入コストの低下 価格引き下げ 利益増加
ṥ Ṧ

Â 影響なし
Å 日本円での取引は限られている ḭ ךּ
Å 取引は米ドル建てが多くḭ 対米ドルの方
が影響が大きい

Â マイナスの影響
Å カナダ・ドル建てコスト ṥ ḱ ḱ Ṧ
Å 顧客 契約内容の見直しṥ Ṧ
Å 日本ּפ 委託生産費 上昇ṥ Ṧ
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企業が適正と考える円相場

円安カナダ・ドル高への対応策：

適正相場は80円以上100 円未満の範囲が8割台半ば4
Â適正と考える円相場 ךּ ḭṡ85 90 Ṣṡ95 100 Ṣ צּ

25.5Ṿ Ḯ80円以上100 円未満の範囲を適正とみる企業は84.0 ％ Ḯ

Â ḱ ︡ צּ שּ בֿ ḭפּ ḱ

ḭ ︡ צּ בֿ Ḯ

円安カナダ・ドル高への対応策（自由記述）

(%)

Â 為替予約ṥ ḱ Ṧ

Â 顧客 契約内容見直しṥ Ṧ

Â 調達と販売を米ドル建て כֿלּ 為替リスク対策

ṥ Ṧ

Â 売上通貨と費用通貨のバランス ḭ

ṥ ḱ Ṧ

Â ṕ כֿלּ צּ ḭשּ

צּ צּ כֿךּקּ פּ Ṗ米ドル調達のタイミング

の調整ṥ Ṧ

Ḳ94

Ḱ
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Â

ṇ ︡ ךּ ḭֿפ אל פֿ ḱ ךּףּ פֿ Ḯךּאל ḭ קּ וֹ וֹ ףּ ḭצּ︣

ṇ ︡ ︡ ḭֿפ אל צּ צּ ︢ ︡ ḭ פּךּ ︣ ḭֿפ Ḯךּאל

Copyright Ø 2022 JETRO. All rights reserved.

日本貿易振興機構（ジェトロ）

海外調査部 米州課

03 -3582 -5545

ORB@jetro.go.jp

〒107 -6006

東京都港区赤坂1-12 -32 アーク森ビル6階

レポートをご覧いただいた後、

アンケートにご協力ください。
（所要時間：約1分）

https://www.jetro.go.jp/form5/pub/ora2/20220043
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