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調査結果のポイント

1．中国は4年ぶりに業績改善、インドは事業拡大意欲が上昇

× 2025 ṡ Ṣ ︡ 66.5Ṿ ṕ65.8ṾṖּפ

Ḯךּ ḱ ḭ צּ ḭפּ 4

Ḯ

× ṡ Ṣּצ 1.2 Ḯ

צּ ךּ ḭ טּ צּ Ḯשּ

2．米国関税の影響、全体では限定的も一部対米輸出企業の利益を下押し

× וֹ טּצּ 3 Ḯ טּצּ

Ḯ ︢ ḱ Ḯ

3．脱炭素化の取り組みは各国・地域で増加、全体では過去最高を記録

× ṡ ךּ Ṣ 43.0Ṿ ḭ ︡ 2021 פּ 12.1

︡ḭ Ḯ ḭṡ בֿ ךּ Ṣ ךּ צּ

6Ṍ7 Ḯ

4．ASEAN 域内における日系企業のデジタル技術の活用状況は道半ば

× ASEAN ךּףּ ︡ ךּ 52.1Ṿ ḭ6 נּ ṇ ḭ

ḭ Ḯךּ ṡ ḱ Ṣ ṡ

צּ Ṣ טּצּ Ḯ
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12,900 5,109 100 2,196 2,913 39.6

2,543 1,252 24.5 535 717 49.2

1,479 791 15.5 406 385 53.5

496 196 3.8 60 136 39.5

ḱ 417 171 3.3 27 144 41.0

151 94 1.8 42 52 62.3

Â ḱ וֹףּ
︡ḭ שּ ︣ כֿ

︣ Ḯ

調査目的

Â 5 ḱ ḭASEAN9 ḭ
4 ḭ 2 20 ḱ
︣ ṕ ḭ
10Ṿצּ ףּ

ḱ ṖḮ

調査対象

Â 2025 ṕ 7 Ṗ 8 19 Ṍ9 17

調査時期

Â 1 2,900 ︡ḭ5,109 פּ
Ḯ ḱ ףּ ṕ
39.6ṾṖḮ

回収状況

ṕ ḭ%Ṗ

Â 1987 פּ ︡ḭ 39 Ḯ
Â 2007 פּ Ḯ
Â 1 טּצּ ︣ Ḯ
Â

︣Ḯ
Â ︡ ךּ ḭ צּ ￼
︡ 100Ṿ Ḯךּ

Â ךּ ḭ
︡ Ḯ

備考

475 169 3.3 37 132 35.6

ṇ 317 130 2.5 24 106 41.0

ṇ ṇ 158 39 0.8 13 26 24.7

1,226 516 10.1 250 266 42.1

930 385 7.5 198 187 41.4

172 59 1.2 21 38 34.3

58 41 0.8 20 21 70.7

66 31 0.6 11 20 47.0

ASEAN 8,656 3,172 62.1 1,374 1,798 36.6

2,008 906 17.7 409 497 45.1

1,812 646 12.6 333 313 35.7

1,642 379 7.4 215 164 23.1

ṇ 1,184 477 9.3 93 384 40.3

ṇ 776 367 7.2 173 194 47.3

516 170 3.3 84 86 32.9

275 123 2.4 35 88 44.7

ṇ 348 67 1.3 14 53 19.3

95 37 0.7 18 19 38.9

2025

2025 年度調査の概要（1）
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ṕ 1Ṗ ṇ ףּ Ḯ
ṕ 2Ṗ ṡ Ṣ Ḯ

2025 年度調査の概要（2）

%
%

業種別割合（製造業） 国・地域別企業数 ṕ Ṗṕ ḭ%Ṗ

633 242 377

366 151 274

115 44 37

ḱ 88 29 54

64 18 12

ASEAN 1,306 565 1,301

351 166 389

155 120 371

178 70 131

ṇ 239 94 144

ṇ 195 55 117

89 25 56

47 18 58

ṇ 36 12 19

16 5 16

294 106 116

224 89 72

23 12 24

33 1 7

14 4 13

111 25 33

ṇ 87 21 22

ṇ ṇ 24 4 11

2,913 57.0

ḱ 589 11.5

397 7.8

300 5.9

272 5.3

ṇ 270 5.3

218 4.3

ḱ 171 3.3

ḱ 111 2.2

ḱ 57 1.1

53 1.0

ḱ ṇ 49 1.0

ḱ 42 0.8

28 0.5

11 0.2

345 6.8

業種別割合（非製造業） ṕ ḭ%Ṗ

2,196 43.0

310 6.1

ḱ ḱ 261 5.1

ḱ 218 4.3

ḱ 206 4.0

187 3.7

ḱ 148 2.9

137 2.7

124 2.4

ḱ 116 2.3

ḱ ḱ 90 1.8

ḱ ḱ 90 1.8

ḱ 77 1.5

72 1.4

160 3.1

企業規模別の割合

大企業

45.9 %

中堅企業

18.4 %

中小企業

35.8 %

ṕ 1Ṗ ṕ Ṗ ︣Ḯ
ṕ 2Ṗ ḭ Ḯשּ

2,344 938 1,827

2025
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2025 年度調査の概要（3）
No.

1 Ṋ

2 ḱ
ṕ Ṋ Ṋ Ṗ
Ṋ ṕ ḭ ḭ ḭ

Ṗ

3 ḱ ḱ

Ṋ
Ṋ Ṋ
Ṋ
Ṋ

4 ḱ
Ṋ

5

6 ḱ ḱ
Ṋ

7 ḱ ḱ
ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

8
ṕ ḱ ḱ Ṋ

ḱ Ṋ ḱ Ṗ

9 ḱ
ḱ

Ṋ

10 ḱ ḱ

11 ḱ
ṕ ḭ Ṗ

12
ṕ Ṋ Ṗ
ṕ Ṋ Ṋ Ṋ

Ṗ

13
ṕ Ṋ Ṗ
ṕ Ṋ Ṋ

Ṋ Ṗ

14
Ṋ Ṋ

15

No.

16 ḱ ṇ
Ṋ Ṋ Ṋ

17 Ṋ Ṋ

18 Ṋ

19

ṊITṊ Ṋ Ṋ
ṇ

BPOṕ ḱ ḱ ṇ
Ṗ
Ṋ Ṋ

Ṋ ṇ Ṋ

20 ḱ

21

22

23 ḱ ṕ ḭ ḭ ṇ
ḭ ṇ Ṗ

24 ḱ ḱ Ṋ Ṋ Ṋ

25 ṇ

ḱ ḱ ṇ
ḱ
Ṋ

Ṋ Ṋ ḱ
Ṋ

26 ḱ
Ṋ
Ṋ ṇ ṕ ḭ
ṇ ḭ Ṗ

27

28 ḱ
ḱ
Ṋ Ṋ

29

2025
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Ⅰ．営業利益見通し
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営業利益見通し（まとめ）1

中国は4年ぶりに

「黒字」が上昇

インドは前年から低下

も高水準を維持

P8

P12

インドは現地の需要増

による黒字維持

P14

2025 ṡ Ṣ ︡ 66.5Ṿ

ṕ65.8ṾṖ 0.7 Ḯ

ḱ ḭ中国 63.2Ṿ 4.8

︡ḭ4年ぶりの上昇 Ḯ

Ḱ ︡

ṕ Ṗּצṡ Ṣ ︡ 36.6ṾḮ

0.8 Ḯ ḱ ḭインド

צּ ṕ6.8 Ṗ︡ ḭアジア・オセアニア

地域では引き続き高水準を維持。

ḭ ︡ ḭ「現地市場での需要増

加」 בֿ 8צּ שּ Ḯ ṡ

Ṣ ḭṡפּ Ṣṡ ḭ

ḭ Ṣṡ Ṣ צּ פּ Ḯ

中国は業績改善、インドは高水準の黒字割合を維持
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66.5

65.3

80.0

78.4

76.9

76.9

75.5

75.3

69.1

67.5

66.8

63.4

63.3

63.2

62.5

60.6

54.1

50.0

49.5

46.4

44.4

16.8

17.1

10.0

8.8

16.5

14.3

10.8

11.7

15.4

14.9

18.5

20.5

19.8

19.1

19.4

12.1

18.9

29.5

21.6

14.3

15.9

16.7

17.5

10.0

12.8

6.6

8.8

13.7

13.0

15.4

17.6

14.7

16.1

16.9

17.7

18.1

27.3

27.0

20.5

28.8

39.3

39.7

(4,838)

ASEAN(3,009)

(30)

ṇ (125)

(182)

(91)

(372)

(162)

(356)

(837)

ṇ (455)

ḱ (161)

(632)

(759)

ṇ (360)

(33)

ṇ ṇ (37)

(44)

(111)

(28)

ṇ(63)

ṕ%Ṗ2025 年の営業利益見込み（国・地域別）

2025 年営業利益見込み：

中国で黒字比率が4年ぶり上昇、インドは高水準維持2
Â 2025 ṡ Ṣ ︡ 66.5Ṿ ṕ65.8ṾṖ 0.7

︡ Ḯṡ Ṣ 16.7Ṿ ḭ ṕ16.7ṾṖּפ צּ פּ Ḯ

Â ḱ ḭ 63.2Ṿ 4.8 ︡ḭ4

Ḯ 75.5Ṿ 2 פּ 2.2 ︡ Ḯ ṇ

︡ Ḯ

ṕ%Ṗ

Ḱ ︡

65.8

65.2

76.5

76.2

81.3

80.4

77.7

69.8

72.1

64.1

65.9

66.3

64.1

58.4

70.8

71.0

46.3

41.9

47.0

46.4

32.2

17.5

17.7

11.8

15.6

13.4

13.0

9.6

15.7

15.7

16.7

18.4

21.1

19.7

19.8

15.8

19.4

26.8

29.0

32.0

25.0

16.7

16.7

17.1

11.8

8.2

5.3

6.5

12.6

14.5

12.1

19.3

15.7

12.6

16.3

21.8

13.5

9.7

26.8

29.0

21.0

28.6

51.1

(4,745)

ASEAN(2,909)

(34)

ṇ (147)

(209)

(92)

(301)

(159)

(445)

(804)

ṇ (402)

ḱ (175)

(529)

(747)

ṇ (349)

(31)

ṇ ṇ (41)

(62)

(100)

(28)

ṇ(90)

（参考）2024 年の営業利益見込み（国・地域別）
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20

30

40

50

60

70

80

90

ḱ

62.8 
67.4 68.1 

65.5 

48.9 

63.0 
65.6

62.4
65.8 66.5 

20

30

40

50

60

70

80

90
(%)

全体

北東アジア

70.7

78.9 77.4 79.9

64.0

76.8
81.8

72.2
76.2

78.4
76.9

71.2

64.6 62.1

45.3

56.8
59.6

52.5
46.3

54.1

20

30

40

50

60

70

80

90

ṇ ṇ ṇ

オセアニア

20

30

40

50

60

70

80

90

南西アジア

(%)

(%)

(%)

営業利益見込み「黒字」企業の割合①（地域別推移）3

Ḱ ︡

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

77.3 81.7 84.4 80.9 71.7 79.8 79.2 75.5 81.3 76.9

81.0 82.1 84.9 79.1 71.8 85.3 85.5 84.0 80.4 76.9

ḱ 65.9 72.0 72.8 68.9 52.4 71.3 62.9 63.0 66.3 63.4

64.4 70.3 71.7 68.5 63.5 72.2 64.9 60.3 58.4 63.2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

67.7 71.9 70.6 68.8 48.5 70.3 51.9 61.1 76.5 80.0

53.6 61.4 65.8 54.3 32.2 61.5 71.9 70.9 77.7 75.5

35.2 46.3 56.5 44.9 23.5 43.2 47.3 44.9 41.9 50.0

46.2 31.0 48.5 55.2 24.0 33.3 40.0 34.5 46.4 46.4
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10

20

30

40

50

60

70

80

ṇ

ṇ

10

20

30

40

50

60

70

80

ṇ

ASEAN6 ASEAN （CLM）

(%) (%)

営業利益見込み「黒字」企業の割合②（地域別推移）4

Ḱ ︡

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

77.5 79.5 76.2 69.2 42.9 65.5 60.3 56.6 69.8 75.3

59.8 64.6 65.5 69.1 37.1 63.4 73.2 71.4 72.1 69.1

62.8 65.1 65.3 65.8 49.6 54.3 59.5 54.3 64.1 67.5

ṇ 66.6 66.4 68.7 64.6 50.5 66.4 73.5 67.6 65.9 66.8

61.9 66.0 67.2 64.7 40.7 62.6 63.8 63.0 64.1 63.3

ṇ 62.8 73.8 68.9 65.7 50.0 59.7 63.0 67.9 70.8 62.5

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

36.8 40.7 46.4 38.7 27.3 27.3 47.6 44.4 71.0 60.6 

30.3 35.4 40.6 48.4 35.4 39.2 42.7 43.9 47.0 49.5 

ṇ 25.7 33.8 34.8 38.0 31.0 15.5 31.0 32.4 32.2 44.4 
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66.0

77.8

76.0

71.4

68.8

68.6

65.7

65.4

61.1

52.3

49.0

48.2

38.1

62.9

16.8

8.2

13.6

10.2

14.1

14.1

14.8

19.3

24.5

18.5

25.5

30.4

26.2

22.4

17.2

14.0

10.4

18.4

17.1

17.3

19.4

15.2

14.3

29.2

25.5

21.4

35.7

14.7

(2,659)

ḱ (171)

(396)

ḱ ṇ(49)

(298)

ḱ (583)

ḱ (108)

(269)

ṇ (265)

(216)

(51)

ḱ (56)

ḱ (42)

(116)

非
製
造
業

(%)

67.0

75.3

74.7

74.5

72.5

71.0

69.4

69.3

68.5

64.4

62.5

57.4

55.6

53.8

60.8

16.8

15.6

17.8

12.5

17.5

15.9

12.9

15.1

14.2

15.6

12.5

20.0

27.8

23.9

19.0

16.1

9.1

7.5

13.0

10.0

13.0

17.7

15.6

17.3

20.0

25.0

22.6

16.7

22.3

20.3

(2,179)

ḱ (77)

ḱ (146)

ḱ (216)

(309)

(69)

(124)

ḱ (205)

ḱ ḱ (260)

ḱ ḱ (90)

(136)

ḱ (115)

ḱ ḱ (90)

(184)

(158)

製
造
業

(%)
2025 年の営業利益見込み（製造業、業種別） 2025 年の営業利益見込み（非製造業、業種別）

2025 年営業利益見込み（業種別）：

黒字割合は製造業で低下、非製造業では上昇5
Â 2025 ḭ 67.0Ṿצּ ṕ67.9ṾṖ

0.9 ḭ 66.0Ṿצּ ṕ64.0ṾṖּפ 2.0 ︡ Ḯ

Â שּ ︡ ḭ ḱ ḱ ṕ7.5 Ṗḭ ḱ
ṕ6.1 Ṗ ︡ Ḯ

Ḱ ︡

ṕ Ṗ 35 Ḯ

6.1pt

1.3pt

1.6pt

7.5pt

1.1pt

1.3pt

0.8pt

4.7pt

9.5pt

6.4pt

3.8pt

3.9pt

0.9pt

5.6pt

2.3pt

6.1pt

3.2pt

3.8pt

4.4pt

2.6pt

8.3pt

0.6pt

0.3pt

0.1pt

13.1pt

2.0pt0.9pt

4.8pt 8.0pt
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41.7

42.7

75.9

60.4

54.1

41.5

47.6

47.6

50.0

45.1

42.0

43.2

40.0

45.2

41.9

38.9

28.4

38.3

44.9

27.2

15.6

45.8

45.2

20.7

34.3

35.1

48.4

41.7

45.2

42.9

42.2

47.7

48.6

46.9

45.2

45.2

47.7

51.5

50.3

46.1

58.9

62.5

12.5

12.1

3.4

5.2

10.8

10.1

10.7

7.3

7.1

12.7

10.2

8.1

13.1

9.5

12.9

13.4

20.1

11.4

9.0

13.9

21.9

(4,758)

ASEAN(2,965)

(29)

(364)

(111)

(159)

(830)

ṇ (124)

(28)

ṇ (450)

(176)

ṇ ṇ (37)

(618)

(42)

(31)

ṇ (352)

(746)

(350)

(89)

ḱ (158)

ṇ(64)

ךּ

(%) (%)

営業利益見通し（改善・悪化）：

2025 年の営業利益、改善見込みはやや低下6
Â 2025 ṕ2024 Ṗּצṡ Ṣ ︡ 36.6Ṿ ḭ 0.8

︡ Ḯṡ Ṣ ︡ 25.1Ṿ פּ 1.2 ︡ḭṡ Ṣךּ
2.0צּ ︡ Ḯ ḱ ḭ ṡ Ṣּצ ṕ7.5 Ṗ︡ ḭ
ASEANṕ2.5 Ṗḭ ṕ6.8 Ṗ ︡ Ḯ

Â 2026 ︡ ḭ2025 ṕ Ṗ ḭṡ Ṣּ5.1צ ︡ḭṡ
Ṣ 12.6 ︡ Ḯ

36.6

36.8

80.0

48.2

47.3

44.1

42.3

41.5

39.3

37.6

37.2

35.1

33.8

33.3

33.3

32.4

32.0

30.3

28.3

22.4

12.5

38.3

38.2

13.3

35.3

33.0

35.4

35.9

37.4

50.0

42.0

41.1

37.8

36.8

42.9

39.4

43.2

37.7

37.0

35.9

49.7

51.6

25.1

25.0

6.7

16.4

19.6

20.5

21.8

21.1

10.7

20.4

21.7

27.0

29.4

23.8

27.3

24.4

30.3

32.8

35.9

28.0

35.9

(4,838)

ASEAN(3,012)

(30)

(371)

(112)

(161)

(836)

ṇ (123)

(28)

ṇ (455)

(180)

ṇ ṇ (37)

(633)

(42)

(33)

ṇ (361)

(762)

(357)

(92)

ḱ (161)

ṇ(64)

ךּ

Ḱ ︡

2025 年の営業利益見込み
（国・地域別、2024 年との比較）

2026 年の営業利益見通し
（国・地域別、2025 年との比較）
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40.0
34.4
37.9

51.2

43.4

40.8

39.1
52.6

40.9
34.7
33.9

33.0

38.4
40.0

46.4

43.0
54.2

54.9

48.7
43.9

36.8

44.2

48.8
36.6
41.1

57.9

34.4

33.3

50.9

45.8
42.2

49.4

40.4

40.8

47.3

43.5
40.7

45.5
53.0

44.5

52.8

48.6
42.5

41.8

45.7
36.4

39.2

43.7
46.3

51.2

43.8

39.9
54.2
48.0

33.3

46.5

54.2

40.2

14.1
23.4

12.6

8.5

15.8

12.0

17.4
6.7

13.6
12.4

21.6

14.2

13.0
17.5

11.8

11.2
9.3

5.9

7.6
9.8

12.0

12.0

11.3
9.2

10.9

8.8

19.1

12.5

8.9

(2,130)

(64)

ḱ ḱ (87)

ḱ (213)

ḱ (76)

(184)

ḱ (115)

(135)

ḱ ḱ (88)

ḱ ḱ (251)

(301)

ḱ (197)

ḱ (146)

(120)

(153)

(2,628)

ḱ (107)

(51)

(263)

ḱ (41)

(299)

ḱ (573)

ḱ (168)

ṇ (262)

(394)

ḱ (57)

(215)

ḱ ṇ(48)

(112)

ךּ

36.6
44.9

43.3

42.8
40.3
39.7

39.7
37.6

35.6

35.4

34.3

33.0
29.9
29.3

35.4

36.7

48.6

48.1
41.5

38.1

38.0

36.2
35.7

34.7
33.6

33.3
30.9

24.5

40.0

36.8
37.7

30.0

32.1
35.1

29.9

35.3
38.3

35.6

39.2

39.5

36.9
42.9
43.9
36.1

39.5

29.9

32.7
41.9
47.6

30.0

35.4
42.3

51.3
39.6

45.6
43.8

34.7

50.4

26.6
17.4

26.7

25.1
24.7

30.4

25.0
24.1

28.9

25.4

26.2

30.0
27.2
26.8
28.5

23.8

21.5

19.2
16.5
14.3

32.0

28.4
22.0

14.0
26.8

21.1
25.3

40.8

9.6

(2,174)

(69)

ḱ ḱ (90)

ḱ (215)

ḱ (77)

(184)

ḱ (116)

(133)

ḱ ḱ (90)

ḱ ḱ (260)

(309)

ḱ (203)

ḱ (147)

(123)

(158)

(2,664)

ḱ (107)

(52)

(272)

ḱ (42)

(300)

ḱ (585)

ḱ (168)

ṇ (265)

(396)

ḱ (57)

(217)

ḱ ṇ(49)

(115)

ךּ

2025 年の営業利益見込み（2024 年との比較、業種別） 2026 年の営業利益見通し（2025 年との比較、業種別）

非
製
造
業

製
造
業

(%) (%)

ṕ Ṗ 30 Ḯ

営業利益見通し（改善・悪化、業種別）：

2025 年の営業利益、製造業で「改善」が低下7

Ḱ ︡
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営業利益改善・悪化理由（2025 年）：

インドの営業利益改善の理由は、約8割が現地の需要増加8
Â ṡ Ṣּצ פּ Ḯ 8 צּ ︡ בֿ Ḯ

ṡ Ṣּצ פּ ḭṡפּ Ṣṡ ḱ

ḭ Ṣṡ Ṣ צּ פּ Ḯ

Â ṡ Ṣּצ פּ Ḯ ḭ ḭ 6割צּ נּ Ḯ

Ḱ ︡

50.6 
28.4 

24.4 

22.8 

14.4 

14.2 

13.2 

13.2 

ḱ ḭ

2025 年営業利益見込み改善・悪化理由（複数回答）

(%)

ṕ 1Ṗ 1,208 Ḯ
ṕ 2Ṗ 10Ṿ Ḯ

ṕ 1Ṗ 1,759 Ḯ
ṕ 2Ṗ ḱ ṇ ḱ ︣Ḯ
ṕ 3Ṗ 10Ṿ Ḯ

45.7 
34.1 

33.4 

31.9 

22.4 

16.5 

13.4 

11.7 

改善理由 悪化理由

中国（243 ） (%)

46.5

30.0

生産・販売効率、稼働率の
改善

28.4

人件費の削減 27.6

その他支出（管理費など）
の削減

23.0

インド（178 ） (%)

78.7

37.1

30.3

21.3

15.2

韓国（33 ） (%)

63.6

39.4

36.4

36.4

18.2

インドネシア（117 ） (%)

62.4

35.9

24.8

23.1

22.2

(%)
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Ⅱ．事業展開
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事業展開（まとめ）1

中国は過去最低も

下落幅は縮小

現地市場の拡大

インドでは約9割

P17 -18

P20

販売・生産機能

の拡大が中心

P21 -22

ṡ Ṣ ︡ צּ פּ 1.2

Ḯ צּ קּ קּ צּ ︡ ךּ ḭ

中国の下落幅は縮小も過去最低（21.3 ％）を更新Ḯ

ṡ Ṣ︣ ḭ 「現地市場ニーズの拡大」קּ

66.6Ṿצּ Ḯインド（88.1% ）ḭ ṕ75.0ṾṖḭ

ṇṕ72.7% Ṗḭ ṕ71.3% Ṗḭ

ṕ70.9% Ṗ צּ Ḯךּ

︣ ḭ「販売」が68.7 ％ ︡ שּ︡ Ḯךּ

ḭ高付加価値品と汎用品の生産 צּ 4

נּ Ḯ צּ インドךּ ḭ

ḭ ךּקּ Ḯ

Ḱ

拡大意欲はインド上昇、中国低下の傾向続く
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今後の事業展開：

事業の拡大意欲はわずかに上昇2

Â ךּ ṡ Ṣ 45.0Ṿ ḭ ṕ43.8% Ṗ 1.2 Ḯ

ṡ Ṣṡ ṕ Ṗ ḱ Ṣ 6.8Ṿ ḭ ṕ5.9ṾṖּפ 0.9 Ḯ

Â ṡ Ṣ פּ 1.2 81.5Ṿ קּ קּ ḱ Ḯ

45.0

46.8

81.5

63.4

56.9

56.9

54.7

52.9

51.6

50.3

50.0

47.2

45.9

44.0

43.9

41.5

38.7

31.6

21.3

17.9

16.5

48.3

47.6

17.2

31.7

38.2

37.9

43.0

42.4

41.9

45.0

47.2

43.9

48.5

50.3

50.6

53.2

55.6

63.2

64.3

68.7

70.6

5.8

4.6

1.3

4.9

4.2

5.2

1.6

4.7

6.5

4.1

2.8

6.5

4.7

5.5

3.6

5.3

4.4

2.6

12.6

11.9

11.8

1.0

1.0

0.7

0.8

0.6

2.4

0.8

0.3

1.9

1.3

2.6

1.8

1.5

1.2

(5,076)

ASEAN(3,157)

(384)

(41)

(905)

(58)

ṇ (128)

(191)

(31)

(169)

(36)

(123)

(379)

ṇ (366)

ṇ (474)

(94)

(638)

ṇ ṇ (38)

(784)

ṇ(67)

ḱ (170)

ṕ Ṗ ḭ

(%)今後1～2年の事業展開の方向性（国・地域別）

ṕ Ṗ ḭ ︡ 2007 ︣Ḯ

Ḱ
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今後の事業展開：

拡大意欲、インドは5年連続上昇、中国は4年連続低下3

Â ṡ Ṣ ḭ 2021 4 ḭASEAN Ḯ

Â ḭ ṇ 2021 Ḯ 2022 ḭ2025

21.3Ṿ ḭ ︡ Ḯ

今後1～2年で事業を「拡大」とする比率の推移

20

30

40

50

60

70

80

90

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ASEAN

ṇ

(%)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

52.2 53.7 55.1 48.9 36.7 43.6 44.4 45.5 43.8 45.0

ASEAN 55.4 55.7 57.4 51.5 37.7 43.5 46.9 47.5 46.3 46.8

51.6 51.4 49.2 50.7 37.4 45.3 47.8 49.5 47.3 45.9

50.1 47.2 52.2 44.7 31.5 40.4 40.3 42.2 34.1 38.7

66.6 69.5 69.8 63.9 46.8 55.3 60.0 56.7 56.1 56.9

70.7 69.6 72.8 65.5 50.9 70.1 72.5 75.6 80.3 81.5

ṇ 43.1 47.5 50.9 42.2 36.0 38.5 42.2 46.2 50.3 54.7

40.1 48.3 48.7 43.2 36.6 40.9 33.4 27.7 21.7 21.3

Ḱ

(%)
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42.0

41.2

51.1

48.6

43.4

41.9

41.4

35.3

33.3

32.3

84.8

70.0

47.6

27.3

45.8

33.3

53.6

40.5

23.3

11.5

50.0

52.0

42.5

45.7

54.2

51.6

52.6

54.3

61.1

61.0

71.4

14.1

25.0

47.6

72.7

50.0

58.3

39.3

47.6

61.6

76.9

6.9

5.9

6.4

2.9

2.4

4.3

5.1

9.8

5.6

4.9

21.4

1.0

5.0

4.8

4.2

8.3

7.1

11.9

12.6

11.5

1.1

1.0

2.9

2.2

0.9

0.6

1.8

7.1

2.5

(2,182)

ASEAN(1,368)

(409)

(35)

(83)

ṇ (93)

(215)

ṇ (173)

(18)

(328)

ṇ(14)

(198)

(20)

(21)

(11)

ṇ (24)

ṇ ṇ (12)

(56)

(42)

(404)

ḱ (26)

ṕ Ṗ ḭ

47.2

51.1

61.7

46.6

57.0

44.4

51.8

51.8

66.7

45.5

22.6

78.0

57.1

62.2

65.0

56.7

30.8

52.6

42.3

19.2

17.4

46.9

44.2

34.7

43.2

36.0

50.4

43.3

46.6

33.3

50.0

67.9

20.4

38.1

32.4

25.0

41.3

65.4

43.7

57.7

67.1

69.4

4.9

3.6

2.4

8.0

5.8

3.4

4.3

1.6

3.9

9.4

1.6

4.8

5.4

10.0

1.0

3.7

12.6

11.8

0.9

1.1

1.2

2.3

1.2

1.8

0.6

0.6

1.0

3.8

1.1

1.4

(2,894)

ASEAN(1,789)

(496)

(88)

(86)

ṇ (381)

(164)

ṇ (193)

(18)

(310)

ṇ(53)

(186)

(21)

(37)

(20)

ṇ (104)

ṇ ṇ (26)

(135)

(52)

(380)

ḱ (144)

今後の事業展開：

拡大意欲は非製造業が製造業を上回る
Â 1Ṍ2 ךּ ḭṡ Ṣ ︡ צּ 42.0Ṿḭ

47.2Ṿ ḭ ṡ Ṣ צּ 5.2 Ḯ

Â ḭ ḭ ḭ ṇ ṇ ḭ ḭ ḭ צּ
Ḯ

今後1～2年の事業展開の方向性（製造業、国・地域別） 今後1～2年の事業展開の方向性（非製造業、国・地域別）

4

Ḱ

(%)
(%)
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事業を拡大する理由：

「現地市場ニーズの拡大」が最多5

Â 1Ṍ2 ṡ Ṣ︣ ךּ ḭ ṡקּ ṇ Ṣ

66.6Ṿצּ פּ Ḯ ḱ ḭ 8 נּ ḭפּ

ḭ ṇḭ ḭ 7 נּ Ḯ

今後1～2年で事業を「拡大」する理由（国・地域別、複数回答）

ṕ Ṗ 7צּ ךּ ḭ5 7 ḭ3 5 Ḯ

(%)

ṕ ḱ
Ṗ ṇ

ḱ ṇ
צּ

ךּ
צּ ךּ

צּ ךּ

(2,254) 66.6 30.3 22.1 19.4 7.4 1.2 0.9 9.6

ASEAN(1,461) 62.3 32.7 20.4 18.6 7.5 1.1 0.7 10.1

(509) 60.1 39.1 16.3 13.8 10.4 2.0 0.2 9.2

(245) 60.8 35.9 24.9 23.7 7.8 0.8 2.0 8.6

ṇ (204) 59.3 28.4 18.1 12.7 2.9 0.0 0.5 12.3

(172) 70.9 23.3 20.9 27.9 5.8 0.6 0.0 9.3

ṇ (160) 66.9 28.1 30.0 22.5 5.6 0.6 0.6 11.9

(85) 60.0 25.9 14.1 17.6 5.9 0.0 2.4 12.9

(58) 62.1 27.6 31.0 25.9 10.3 1.7 0.0 8.6

(17) 58.8 41.2 5.9 11.8 0.0 0.0 0.0 5.9

ṇ(11) 72.7 27.3 18.2 18.2 18.2 9.1 0.0 18.2

(310) 88.1 23.5 21.3 21.0 6.1 1.3 1.9 7.1

(33) 66.7 30.3 18.2 24.2 15.2 0.0 3.0 12.1

(24) 75.0 25.0 12.5 12.5 4.2 4.2 0.0 4.2

(16) 56.3 18.8 25.0 6.3 6.3 0.0 0.0 6.3

ṇ (67) 64.2 20.9 29.9 22.4 7.5 1.5 3.0 13.4

ṇ ṇ (12) 66.7 16.7 16.7 16.7 16.7 0.0 0.0 16.7

(163) 66.9 33.1 31.3 22.1 6.1 0.6 0.6 8.6

(101) 71.3 26.7 34.7 24.8 7.9 1.0 0.0 6.9

(39) 61.5 12.8 25.6 12.8 2.6 0.0 0.0 12.8

ḱ (28) 50.0 42.9 14.3 17.9 17.9 7.1 0.0 17.9

Ḱ
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拡大する機能：

「販売」が引き続き首位に6
Â ṡ Ṣ טּצּ צּ ︣ ṡ Ṣּ68.7צṾ ︡ ︡ ḭשּ
ṡ Ṣṡ ṕ ṖṢṡ ṕ ṖṢּצ ךּ Ḯ

Â ḱ ḭ ṇ ṇ ṡ Ṣּ8צ נּ ḭפּ
ḱ ṡ Ṣּ7צ נּ Ḯ

ṕ Ṗ 7צּ ךּ ḭ5 7 ḭ3 5 Ḯ

拡大する機能（国・地域別、複数回答）
(%)

ṕ
Ṗ ṕ Ṗ

(2,259) 68.7 27.2 25.4 20.4 17.8 8.0 4.3 7.3

ASEAN(1,464) 67.3 26.2 24.6 20.4 16.3 6.0 4.4 7.9

(511) 63.2 22.7 27.4 26.4 14.3 5.9 2.0 7.2

(245) 68.6 26.5 28.2 16.7 16.7 5.7 4.1 4.5

ṇ (206) 75.7 28.6 14.1 2.9 17.5 4.9 12.6 10.7

(171) 69.0 26.3 29.8 28.7 16.4 7.6 0.6 6.4

ṇ (160) 72.5 31.3 25.6 16.3 16.9 6.9 8.1 8.8

(84) 61.9 21.4 20.2 25.0 21.4 9.5 3.6 13.1

(58) 55.2 39.7 22.4 25.9 15.5 1.7 1.7 15.5

(17) 70.6 17.6 0.0 29.4 23.5 5.9 0.0 0.0

ṇ(12) 66.7 41.7 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 8.3

(310) 70.3 28.1 31.0 30.6 24.8 11.0 5.8 4.8

(33) 60.6 27.3 30.3 36.4 18.2 3.0 0.0 21.2

(25) 84.0 32.0 28.0 24.0 28.0 8.0 4.0 0.0

(16) 56.3 25.0 31.3 6.3 25.0 12.5 6.3 6.3

ṇ (68) 69.1 41.2 13.2 4.4 23.5 7.4 0.0 8.8

ṇ ṇ (12) 83.3 41.7 8.3 8.3 25.0 16.7 0.0 0.0

(164) 70.7 23.8 36.0 20.7 9.8 17.1 3.7 3.7

(100) 75.0 30.0 12.0 6.0 22.0 13.0 5.0 10.0

(39) 74.4 30.8 25.6 7.7 23.1 10.3 2.6 2.6

ḱ (28) 75.0 28.6 17.9 7.1 10.7 7.1 3.6 14.3

Ḱ
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拡大する機能：

製造業は販売機能に加え生産機能も「拡大」7
Â צּ ︣ ṕ Ṗḭ ṕ Ṗ צּ 4 נּ ḮASEANḭ

ṕ Ṗḭ ḭ ṕ Ṗ צּ Ḯךּ

Â צּ ךּ ḭ ḭ ךּקּ ︣
טּ Ḯ

ṕ 1Ṗ 5 ḱ Ḯ ︣ ḭ10Ṿ צּ
Ḯ

ṕ 2Ṗ 7צּ ךּ ḭ5 7 ḭ3 5
Ḯ

拡大する機能（製造業、国・地域別） (%)

(
)

( )
ṇ ṇ

(909) 65.9 46.1 43.5 17.3 12.4 10.1

ASEAN(557) 63.4 45.6 46.0 15.3 8.6 7.9

(207) 57.5 49.8 56.0 10.1 7.7 5.8

(105) 61.0 48.6 31.4 22.9 8.6 6.7

(86) 72.1 47.7 51.2 16.3 10.5 7.0

ṇ (61) 68.9 50.8 39.3 18.0 11.5 11.5

ṇ (39) 92.3 28.2 2.6 12.8 7.7 20.5

(36) 55.6 36.1 52.8 25.0 11.1 8.3

(17) 47.1 23.5 82.4 5.9 0.0 5.9

(6) 33.3 0.0 83.3 0.0 0.0 0.0

(167) 65.3 50.3 52.7 19.8 15.6 16.8

(14) 100.0 35.7 42.9 14.3 7.1 28.6

(10) 80.0 60.0 60.0 0.0 10.0 20.0

ṇ (11) 90.9 45.5 9.1 36.4 27.3 45.5

(93) 67.7 48.4 29.0 17.2 23.7 1.1

(30) 73.3 26.7 16.7 26.7 23.3 20.0

(17) 70.6 41.2 17.6 47.1 17.6 11.8

インド

Å ḭבֿ ṕ Ṗ
Å ṕ ḱ Ṗ
Å ḱ ṕ ṕ ṖṖ

インドネシア

Å ṕ ḱ Ṗ
Å ṕ ṕ ṖṖ

タイ

Å פּ ṕ Ṗ
Å וֹ ṕ ṕ ṖṖ

ベトナム

Å ṕ ḱ Ṗ
Å ṕ ḱ Ṗ
Å ṕ Ṗ
Å ṕ ḱ Ṗ

中国

Å ṇ ︡ ḱ ṕ ḱ Ṗ
Å ṕ ḱ Ṗ
Å ṇ ṇ ṕ ṕ ṖṖ

事業拡大の内容（製造業、自由記述）

ṕ 3Ṗ ḭ ︣ ḭ ךּ
ḱ נּ ךּ Ḯ

Ḱ

製造業のみ
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Ⅲ．米国追加関税措置の影響

ṕ Ṗ ṇ וֹףּ ṡ נּ Ṣ ךּ ḭ2025 8 15 אל 2
קּ בֿ ḭ ḱ ףּ ḱ ︡ Ḯ
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米国追加関税措置の影響（まとめ）1

Ḱ

ể 2

3 4

וֹ 1割強ḭ

3割未満Ḯ 約6割צּ ︡ Ḯ

ṡ טּ Ṣ 4 ḭ 2 Ḯ

ṥ ありṦ Ḳ37.6Ṿ
Ḳ36.5 ％

ṥ なしṦ Ḳ41.6Ṿ
Ḳ12.4 ％

ṥ ありṦ米国市場の需要減ּצ ṕ57.2ṾṖ

ṥ なしṦ現地市場の需要減ּצ ṕ36.6ṾṖ

ṥ ありṦ自社のコスト削減ּצ ṕ57.1ṾṖ

ṥ なしṦ特になしが最多ṕ45.7ṾṖ

Å קּ בֿ 米国市場での需要減やコス

ト競争力低下 ḭ צּ ︡Ḯ

Å ︡ ḭコスト削減、取引先との価格交

渉などにより、関税の影響を吸収︡ 引き続き

対米輸出の維持 צּקּ Ḯ

Å ṇ

Ḯ

Å ︡ צּ Ḯマイナスの

影響大は1割強 Ḯ

Å ḭ צּ ︣ 現地市場で

の需要減 世界的な景気後退による売上減

קּ בֿ Ḯ

Å 特になし צּ ḭ

Ḯ

P25 -26 P27

P28 -29 P30 -31

米国との取引有無 営業利益に与える影響

営業利益に与える影響がマイナスの理由 関税引き上げなどにおける対応策

対米輸出あり（1,240 社） 対米輸出なし（3,737 社）

ṕ Ṗṡ טּ Ṣṡ ︡Ṣ P27 ṕ ︡ṖḮ
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Ḯ ḱ ￼

27.3

28.9

58.1

36.6

35.0

32.7

31.6

30.5

29.6

23.5

22.6

8.5

7.3

6.5

8.1

5.2

7.7

10.5

7.2

13.6

11.1

3.2

66.2

65.2

43.0

60.6

62.2

58.3

60.0

63.2

64.5

69.7

71.0

(5,014)

ASEAN(3,129)

(93)

(632)

(898)

(168)

(190)

ṇ (361)

ḱ (169)

(766)

(31)

21.3

20.3

19.7

16.7

16.1

15.4

15.0

12.0

11.6

4.5

9.6

13.1

7.5

1.8

12.8

5.0

15.2

0.8

1.5

71.0

67.4

71.2

80.6

78.6

71.8

75.0

72.8

83.5

87.9

(376)

ṇ (472)

(375)

(36)

(56)

ṇ ṇ (39)

(40)

ṇ (125)

(121)

ṇ(66)

米国との取引の有無（国・地域別）：

アジアの対米輸出は全体として限定的も濃淡あり2
Â ṡ טּ Ṣ 27.3Ṿḭּל 11.3Ṿḭ ṕ ḱ

︡ Ṗ 16.0Ṿ Ḯ

Â ḱ 58.1Ṿצּ ︡ שּ︡ ḭשּ ךּ ṕ36.6ṾṖḭ

ṕ35.0ṾṖ ךּ Ḯ

(%)

米国との取引の有無（国・地域別、複数回答）

Ḱ

טּ פּ טּ ︡

טּ 11.3Ṿ

טּ 16.0Ṿ

ṕ Ṗṡ ṕּפ Ṗּט Ṣ ḭṡ Ṣ ṡ ḱ Ṣ ṕ Ṗ Ḯ

(%)
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16.0 

14.3 

44.2 

28.4 

26.4 

25.0 

18.4 

16.3 

15.6 

15.5 

14.7 

14.4 

11.1 

10.7 

9.3 

8.6 

8.2 

3.8 

8.0 

7.6 

5.8 

9.0 

12.5 

5.0 

8.7 

12.9 

7.9 

5.1 

7.3 

6.6 

2.8 

14.6 

1.2 

6.7 

7.1 

1.9 

15.4 

75.5 

76.7 

55.8 

63.4 

66.7 

55.0 

76.7 

69.3 

77.6 

78.9 

74.9 

79.6 

83.3 

75.7 

83.7 

81.0 

75.3 

86.5 

94.4 

90.0 

80.8 

(2,856)

ASEAN(1,774)

(52)

(134)

ḱ (144)

(20)

(309)

ṇ (381)

(366)

(489)

ṇ (191)

(181)

(36)

ṇ (103)

(86)

(163)

(85)

ṇ(52)

(18)

(20)

ṇ ṇ (26)

42.4 

47.9 

75.6 

63.6 

58.2 

57.8 

53.9 

48.2 

48.0 

46.2 

39.3 

37.4 

33.3 

30.8 

28.3 

27.7 

25.0 

18.2 

17.1 

7.1 

5.0 

9.2 

7.0 

7.3 

9.1 

5.4 

8.4 

7.4 

7.1 

20.0 

7.7 

14.3 

14.3 

14.0 

8.0 

12.3 

18.2 

5.0 

53.9 

50.3 

26.8 

36.4 

42.3 

41.0 

45.2 

50.0 

52.0 

53.8 

51.8 

59.3 

66.7 

62.5 

63.7 

63.1 

70.0 

59.1 

82.9 

92.9 

95.0 

(2,158)

ASEAN(1,355)

(41)

(11)

(409)

(83)

(323)

ṇ (170)

ḱ (25)

ṇ ṇ (13)

(56)

ṇ (91)

(18)

(400)

(212)

(195)

(20)

ṇ (22)

(35)

ṇ(14)

(20)

米国追加関税措置の影響（業種別）：

製造業の「対米輸出あり」は4割超、非製造業の2倍以上3

Â ︣ ṡ טּ Ṣ ︡ 42.4Ṿḭ

16.0Ṿ 2צּ Ḯךּ ךּףּ ṕ75.6ṾṖḭ

ṕ44.2ṾṖ ךּ טּ Ḯ

米国との取引の有無（国・地域別、複数回答）

Ḱ

טּ פּ טּ ︡

ṕ 1Ṗṡ ṕּפ Ṗּט Ṣ ḭṡ Ṣ ṡ ḱ Ṣ ṕ Ṗ Ḯ
ṕ 2Ṗ 100Ṿצּ ךּ ṡ Ṣ ךּ ךּ Ḯ

製造業 非製造業 (%)(%)
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営業利益見込みに与える影響：

対米輸出がある企業では「マイナスの影響」が3割超4
Â ṡּט Ṣ ṡ ︡Ṣ ṡ Ṣ 4צּ Ḯ

Â ךּ ḭṡ טּ Ṣ ṡצּ ︡Ṣ פּקּ Ḯ

ṡ טּ Ṣ ḭ5 נּ ṕ53.4% Ṗ ︢ ḭ ṕ43.5% Ṗḭ ḱ

ṕ41.9ṾṖḭ ṕ41.8ṾṖ צּ Ḯךּקּ

(%)

Ḱ

צּ
︡

(1,240) 2.6 36.5 4.4 18.9 37.6

ASEAN(821) 3.4 32.2 4.8 17.4 42.3

(14) 0.0 28.6 14.3 21.4 35.7

(73) 0.0 26.0 4.1 24.7 45.2

ṇ (100) 2.0 32.0 8.0 18.0 40.0

(47) 6.4 34.0 2.1 19.1 38.3

ṇ (90) 2.2 24.4 6.7 15.6 51.1

(210) 1.9 36.2 2.4 14.8 44.8

(278) 5.8 33.8 5.0 17.3 38.1

(74) 1.4 41.9 1.4 23.0 32.4

ṇ (12) 8.3 25.0 0.0 25.0 41.7

(163) 0.0 53.4 4.3 22.1 20.2

ḱ (43) 2.3 41.9 4.7 16.3 34.9

(55) 0.0 41.8 3.6 27.3 27.3

(46) 0.0 43.5 2.2 17.4 37.0

関税引き上げ措置などが、営業利益見込み（2025 年1～12 月）に与える影響（国・地域別）

צּ
︡

(3,737) 0.8 12.4  2.0 43.2 41.6  
ASEAN(2,290) 0.7 12.2 2.1 40.7 44.2 

(107) 0.0 11.2 2.8 45.8 40.2 
(302) 0.7 14.2 1.7 41.4 42.1 

(30) 0.0 6.7 0.0 60.0 33.3 
ṇ (259) 0.4 15.1 2.3 35.9 46.3 
ṇ(62) 0.0 6.5 0.0 45.2 48.4 

(119) 0.0 12.6 0.8 44.5 42.0 
ṇ (379) 0.8 13.2 2.9 41.4 41.7 

(421) 1.4 11.2 2.1 39.2 46.1 
(611) 0.8 11.0 2.3 39.9 46.0 

(47) 4.3 4.3 0.0 40.4 51.1 
(300) 0.7 9.0 2.0 48.7 39.7 

(34) 0.0 5.9 5.9 67.6 20.6 
(24) 0.0 12.5 0.0 50.0 37.5 

ṇ (112) 1.8 14.3 4.5 43.8 35.7 
ṇ ṇ (34) 0.0 5.9 0.0 64.7 29.4 
(589) 0.7 12.6 0.8 50.1 35.8 
ḱ (126) 0.0 20.6 1.6 43.7 34.1 
(135) 0.7 17.8 3.7 36.3 41.5 
(46) 2.2 21.7 0.0 30.4 45.7 

対米輸出あり 対米輸出なし

ṕ 1Ṗ 10 ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ 5 ךּ ḭ10 ךּ Ḯ

(%)
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マイナスの影響理由（対米輸出あり）：

対米輸出企業の約6割が米国市場の需要減により利益減少5
Â 「対米輸出あり」ּפ 「マイナスの影響があり」 ︡ ḭ「米国市場での需要減

（57.2 ％）」 「コスト競争力低下（33.2% ）」 Ḯ ︡

「現地市場の需要減（22.4% ）」 ︡ בֿ 2צּ טּ Ḯ

Ḱ

＜米国市場＞ ＜現地市場＞ ＜米国・現地以外の市場＞ ＜その他＞

(500) 57.2 33.2 9.8 22.4  9.2 8.8 8.8 2.0 3.8 19.0 13.2 

ASEAN(297) 60.9 33.0 12.1 22.6 9.1 9.1 9.8 2.4 4.0 19.2 11.8 

(22) 54.5 59.1 4.5 13.6 0.0 4.5 9.1 0.0 0.0 40.9 9.1 

ṇ (39) 51.3 28.2 15.4 33.3 15.4 10.3 12.8 7.7 7.7 25.6 15.4 

(16) 56.3 25.0 12.5 18.8 6.3 6.3 18.8 0.0 0.0 25.0 31.3 

ṇ (27) 48.1 29.6 11.1 18.5 3.7 11.1 18.5 3.7 11.1 25.9 11.1 

(81) 64.2 33.3 11.1 25.9 7.4 11.1 6.2 0.0 3.7 14.8 9.9 

(106) 67.9 30.2 14.2 18.9 10.4 8.5 7.5 2.8 2.8 12.3 10.4 

(32) 50.0 34.4 0.0 18.8 6.3 3.1 0.0 0.0 6.3 6.3 12.5 

(92) 54.3 33.7 6.5 21.7 5.4 7.6 6.5 1.1 1.1 17.4 19.6 

ḱ (20) 55.0 20.0 5.0 20.0 15.0 5.0 10.0 0.0 0.0 20.0 25.0 

(25) 48.0 36.0 12.0 36.0 12.0 16.0 8.0 4.0 8.0 32.0 4.0 

(21) 47.6 52.4 14.3 9.5 14.3 14.3 14.3 4.8 4.8 19.0 9.5 

ṕ 1Ṗ 10 ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ 5 ךּ ḭ10 ךּ Ḯ

対米輸出あり

直接的影響（米国での営業利益減） 間接的影響（米国以外での営業利益減）
(%)

マイナスの影響があると回答した理由（国・地域別、複数回答）

(%)
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マイナスの影響理由（対米輸出なし）：

対米輸出なし企業の3割強が間接的要因により利益減少6

Ḱ

＜米国市場＞ ＜現地市場＞ ＜米国・現地以外の市場＞ ＜その他＞

(530) 16.0 4.9 2.1 36.6  7.7 13.2 6.2 1.9 4.0 33.0  23.0 

ASEAN(321) 15.0 5.0 1.2 40.8 6.2 16.2 5.9 1.6 3.4 34.9 21.8 

(15) 20.0 6.7 0.0 40.0 6.7 20.0 6.7 6.7 6.7 60.0 26.7 

(48) 16.7 2.1 2.1 29.2 10.4 10.4 4.2 0.0 2.1 41.7 25.0 

ṇ (43) 16.3 2.3 0.0 41.9 7.0 16.3 11.6 0.0 4.7 46.5 20.9 

(16) 31.3 0.0 0.0 18.8 6.3 25.0 12.5 0.0 0.0 50.0 50.0 

ṇ (59) 10.2 3.4 0.0 50.8 10.2 16.9 5.1 3.4 5.1 28.8 20.3 

(54) 13.0 7.4 3.7 42.6 5.6 16.7 5.6 3.7 3.7 25.9 14.8 

(80) 12.5 7.5 1.3 45.0 1.3 17.5 2.5 0.0 2.5 30.0 20.0 

(32) 9.4 6.3 3.1 46.9 12.5 6.3 0.0 0.0 6.3 28.1 6.3 
ṇ (21) 14.3 9.5 4.8 19.0 0.0 4.8 23.8 4.8 19.0 38.1 28.6 

(78) 23.1 0.0 1.3 26.9 9.0 9.0 7.7 2.6 3.8 25.6 35.9 

ḱ (28) 17.9 7.1 3.6 35.7 14.3 7.1 7.1 7.1 3.6 39.3 32.1 

(29) 10.3 10.3 10.3 31.0 13.8 20.7 0.0 0.0 0.0 34.5 6.9 

(10) 10.0 10.0 0.0 20.0 20.0 0.0 10.0 0.0 0.0 10.0 30.0 

ṕ 1Ṗ 10 ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ 5 ךּ ḭ10 ךּ Ḯ

Â 「対米輸出なし」ּפ 「マイナスの影響があり」 ︡ ḭ צּ ︣ 「現地市場での需

要減（36.6% ）」 「景気後退による売上減（33.0 ％）」 Ḯ

(%)

マイナスの影響があると回答した理由（国・地域別、複数回答）

対米輸出なし

間接的影響（米国および米国以外での営業利益減）
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関税引き上げなどにおける対応策（対米輸出あり）：

対米輸出企業はコストを自社で吸収する対応が大半
Â קּ בֿ ︡ ḭṡ טּ Ṣ 自社のコスト削減、取引先との価格交渉

ḭ ︡ ḭ קּ צ対米輸出の維持を図る動きּקּ שּ Ḯ

Â ṇ Ḯ

Ḱ

ṇ
בֿ

ḱ
︡

(1,229) 57.1  35.3 19.3 29.5 19.4 17.3 28.6 22.3 2.0 16.1 

ASEAN(813) 58.1 35.2 20.2 28.8 20.7 16.5 27.2 20.4 1.8 16.9 

(14) 42.9 50.0 7.1 7.1 21.4 35.7 14.3 28.6 0.0 28.6 

(72) 56.9 31.9 16.7 30.6 11.1 9.7 22.2 19.4 0.0 25.0 

ṇ (96) 62.5 39.6 14.6 29.2 20.8 24.0 26.0 17.7 1.0 16.7 

(47) 68.1 40.4 25.5 19.1 25.5 21.3 25.5 14.9 2.1 17.0 

ṇ (88) 52.3 30.7 34.1 35.2 10.2 21.6 23.9 23.9 5.7 13.6 

(210) 60.0 34.8 22.4 24.8 22.4 12.4 28.1 20.0 2.4 16.7 

(277) 56.3 33.9 16.6 31.0 23.8 14.8 30.3 20.9 1.1 15.9 

(75) 54.7 36.0 14.7 30.7 16.0 13.3 38.7 18.7 2.7 20.0 

ṇ (12) 58.3 50.0 8.3 50.0 8.3 8.3 50.0 33.3 0.0 8.3 

(161) 61.5 30.4 16.1 26.1 22.4 20.5 34.2 20.5 1.9 10.6 

ḱ (42) 59.5 33.3 23.8 42.9 16.7 28.6 28.6 33.3 2.4 16.7 

(55) 52.7 43.6 16.4 25.5 9.1 21.8 23.6 34.5 3.6 16.4 

(45) 33.3 42.2 24.4 31.1 8.9 13.3 20.0 33.3 2.2 17.8 

ṕ 1Ṗ 10 ḱ Ḯ
ṕ 2ṖṡSCṢ ṇ כֿ ︣Ḯ
ṕ 3Ṗ 5 ךּ ḭ10 ךּ Ḯ

7

(%)

米国や諸外国・地域の関税引き上げなどにおける対応策（今後の予定含む）（国・地域別、複数回答）

米国輸出維持（価格調整） 米国輸出維持（既存SCの調整） 販売市場の多角化 その他

対米輸出あり
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関税引き上げなどにおける対応策（対米輸出なし）：

対米輸出なし企業もコスト削減や現地での拡販を意識8

Â ṡ ︡Ṣ ḭ「特に対応しない」 45.7%צּ פּ Ḯ

Â ṕ33.7% Ṗ ṕ22.7% Ṗ Ḯ

Ḱ

ṇ
בֿ

ḱ
︡

(3,629) 33.7  21.6 7.3 18.9 10.7 8.6 22.7  5.8 0.3 45.7  

ASEAN(2,220) 35.0 23.6 7.2 19.1 10.9 7.9 23.5 5.8 0.3 44.7 

(106) 33.0 18.9 4.7 15.1 10.4 5.7 20.8 3.8 0.0 52.8 

(296) 43.2 28.7 9.5 21.3 12.2 5.7 30.4 5.4 0.7 37.5 

(30) 26.7 16.7 3.3 16.7 13.3 10.0 13.3 10.0 0.0 50.0 

ṇ (252) 36.5 23.0 9.1 19.8 11.1 9.1 20.6 7.5 0.4 42.5 

ṇ(59) 23.7 11.9 6.8 15.3 3.4 3.4 5.1 6.8 0.0 61.0 

(117) 47.9 32.5 12.0 23.1 13.7 6.8 21.4 4.3 0.0 34.2 

ṇ (363) 30.0 22.0 9.1 21.5 6.6 11.3 22.0 5.5 0.6 45.7 

(406) 34.7 24.9 5.4 15.5 12.1 6.4 25.9 5.2 0.0 44.8 

(591) 32.8 22.0 5.1 19.3 12.0 8.5 23.9 6.1 0.2 47.4 

(46) 21.7 26.1 6.5 23.9 15.2 19.6 8.7 6.5 0.0 52.2 

(289) 29.4 19.0 6.9 23.5 11.1 7.6 33.9 5.9 0.7 43.3 

(33) 24.2 12.1 6.1 9.1 3.0 12.1 12.1 3.0 0.0 63.6 

(23) 21.7 13.0 8.7 13.0 4.3 0.0 17.4 4.3 0.0 56.5 

ṇ (108) 33.3 22.2 6.5 12.0 1.9 6.5 19.4 5.6 0.0 45.4 

ṇ ṇ (34) 17.6 17.6 8.8 14.7 8.8 2.9 14.7 5.9 0.0 58.8

(577) 36.2 18.7 7.1 17.7 13.7 9.2 18.4 5.2 0.3 47.1 

ḱ (118) 26.3 15.3 8.5 22.0 9.3 21.2 16.1 7.6 0.8 46.6 

(135) 31.9 19.3 11.1 19.3 5.9 8.1 23.0 7.4 0.0 49.6 

(46) 30.4 10.9 6.5 10.9 6.5 8.7 19.6 6.5 2.2 41.3 

ṕ 1Ṗ 10 ḱ Ḯṕ 2ṖṡSCṢ ṇ כֿ ︣Ḯ
ṕ 3Ṗ 5 ךּ ḭ10 ךּ Ḯ

米国や諸外国・地域の関税引き上げなどにおける対応策（今後の予定含む）（国・地域別、複数回答）

対米輸出なし
価格調整 既存SCの調整 販売市場の多角化 その他

(%)



32
Copyright Ø 2025 JETRO. All rights reserved.

Ḯ ḱ ￼

Ⅳ．人手不足
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人手不足（まとめ）1

各国・地域の

採用難易度は上昇続く

競争相手は地場企業

ASEAN では中国系も

P34

P35 -36

人材の定着に向けては

給与水準の見直しなど

P37

2 ṡ צּ ךּ Ṣ 8.0Ṿצּ ︡ḭ

ṡ צּ ךּ Ṣּ34.3צṾḮ ḱ 過去

の類似調査と変化なしḮ ḱ ṇּצ ṕ Ḳ Ṗḭ

ḱ צּ ṕ Ḳ ṖḮ

ṡ צּ ךּ Ṣ צּ 7 ḭ

צּ 4 Ḯ ḭ צּ

טּ ḭASEAN は中国企業が日系企業を上回る国が

半分を占めた。

ḱ וֹ ḭ ḭSNSの

活用や、大学と提携した採用活動 טּצּ Ḯ ḭ

他社の動向をふまえた給与水準の見直し 日本語研修の実施

צּ שּ בֿ Ḯ

Ḱ

「採用が困難になっている」が3割超
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34.3

36.8

66.7

66.2

61.1

48.2

46.7

44.9

38.7

37.8

35.6

34.5

34.1

31.9

31.5

27.9

27.9

23.1

19.6

18.6

13.5

8.0

5.0

5.6

2.6

3.6

3.3

3.0

4.8

13.5

5.6

3.2

8.2

5.3

5.6

11.5

5.6

23.1

8.9

22.5

10.5

46.5

47.8

27.8

27.7

25.8

37.2

40.0

43.5

51.2

37.8

47.9

47.2

41.2

50.0

50.8

50.0

56.5

38.5

62.5

45.8

66.5

(4,993)

ASEAN(3,110)

(36)

ṇ(65)

(190)

(894)

(30)

ṇ (363)

(168)

(37)

(374)

ṇ (464)

ḱ (170)

(94)

ṇ (124)

(122)

(628)

ṇ ṇ (39)

(56)

(769)

(370)

צּ ךּ צּ ךּ ︡

16.4

14.8

31.1

31.0

28.4

25.4

23.8

23.1

22.3

21.9

21.2

20.4

20.0

19.4

18.8

13.0

12.4

11.2

9.6

9.4

8.8

13.6

13.9

8.2

20.7

5.9

10.6

15.6

12.8

10.8

8.2

14.6

15.0

6.7

9.7

20.7

9.6

14.4

17.7

22.9

17.9

10.5

70.1

71.3

60.7

48.3

65.7

64.0

60.6

64.1

66.9

69.9

64.2

64.6

73.3

71.0

60.5

77.4

73.3

71.2

67.5

72.6

80.6

(4,697)

ASEAN(2,919)

ḱ (196)

(29)

ṇ(102)

(236)

(160)

ṇ ṇ (39)

ṇ (390)

(73)

(274)

ṇ (113)

(45)

(31)

ṇ (304)

(562)

(688)

(780)

(83)

(117)

(475)

直近2年間の雇用環境の変化：

ラオス・ミャンマー・台湾で6割超が採用の難易度高まる2
Â 2 ṡ צּ ךּ Ṣּצ פּ ḭ ṕ66.7ṾṖ ṇ
ṕ66.2ṾṖḭ ṕ61.1ṾṖ ḭ2023 ṕ Ṗּפ שּקּ ︡ ךּ Ḯךּ

Â פּ ṕ13.5ṾṖ ṕ18.6ṾṖ טּ ḭ צּ ךּ ךּ ḭ קּ
פּ Ḯ

Ḱ

人材確保を巡る状況について
直近2年間の雇用環境の変化（国・地域別）

ṕṾṖ

（参考）2023 年度調査結果
各国・地域の雇用状況の変化（2022 年比）

ṕṾṖ

ṕ 1Ṗ 100Ṿצּ ךּ ṡ פּ Ṣךּ ךּ ךּ Ḯ

ṕ 2Ṗ 100Ṿצּ ךּ
ṡ ︡Ṣ ךּ ךּ Ḯ
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1,697 81.9

ASEAN 1,138 82.5

166 75.9

48 85.4

345 82.0

61.8

ASEAN 61.1

78.9

68.8

54.8

48.9

ASEAN 48.2

70.5

52.1

40.6

「採用が困難になっている」職種、理由：

「賃金の要求水準の高まり」や「競争激化」が多い3
Â ṡ צּ ךּ Ṣ ḭ ḱ ṇ ṇ
ṕ85.4ṾṖḭ ḱ צּ פּ ṕ :78.9 Ṿḭ :70.5 ṾṖḮ

Â ḭ ḱ ṡ Ṣ ṡ Ṣ
צּ פּ ḭצּ ḭṡ לּ Ṣ ךּ בֿ Ḯ

「採用が困難になっている」職種
（地域別）＜複数回答＞

1,369 10.3 48.0 25.3 76.8 29.9 24.4 11.2

927 6.7 49.7 24.7 76.7 27.3 23.4 11.2

125 0.0 52.8 28.8 80.8 40.8 17.6 9.6

40 5.0 42.5 37.5 85.0 32.5 22.5 7.5

277 27.8 40.8 23.8 74.0 33.2 31.0 12.6

1,038 5.3 45.3 24.2 77.0 37.6 16.0 8.6

691 3.8 45.3 22.9 78.7 37.2 16.1 7.2

131 0.0 51.9 23.7 80.9 37.4 9.2 9.9

31 3.2 38.7 35.5 71.0 41.9 19.4 12.9

185 15.1 41.6 27.6 68.6 38.4 20.0 11.9

824 5.0 39.9 20.9 74.4 42.4 15.8 8.5

546 4.0 39.4 18.9 75.3 44.3 15.2 6.4

116 1.7 50.0 22.4 76.7 38.8 7.8 12.9

25 4.0 36.0 32.0 80.0 32.0 28.0 0.0

137 11.7 34.3 25.5 67.9 39.4 22.6 14.6

ス
タ
ッ
フ

専

門

職

管

理

職

「採用が困難になっている」理由＜複数回答＞

Ḱ

ṕ Ṗ ṡ Ṣ צּ ךּ ḭ ךּ צּ ךּ Ḯ

ṕṾṖ ṕṾṖ
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現地での人材獲得を巡る競合先企業の国・地域：

地場、日系企業が競合の中心、ASEAN では中国系企業も4
Â צּ ︡ ךּ ḱ ךּ ḭ ḱ צּ פּ Ḯ

Â ASEAN ḭפּ צּ ḭשּ
Ḯ ḭ צּ נּ ḭ 37.4Ṿצּ

ṕ41.2ṾṖ ךּ 2 Ḯךּ

他社との競争について、特に競争が激化している相手企業の資本国・地域（国・地域別、複数回答）

(4,909) 40.6 26.5 20.6 6.3 7.1 8.3 9.1 0.6 33.3

ASEAN(3,062) 34.3 27.7 29.8 9.3 7.9 9.8 12.9 0.7 32.1

(120) 28.3 16.7 40.8 4.2 0.8 5.0 9.2 0.0 37.5

(368) 28.0 27.2 25.3 2.4 3.8 5.4 9.5 1.1 44.6

(36) 38.9 13.9 69.4 8.3 2.8 16.7 19.4 0.0 8.3

(354) 45.5 22.3 31.4 4.8 15.5 18.1 4.0 0.6 27.4

(64) 25.0 26.6 12.5 3.1 1.6 1.6 9.4 1.6 48.4

(168) 45.8 26.2 17.3 7.1 25.0 22.0 8.3 1.2 21.4

(449) 42.3 23.4 18.7 3.1 12.2 13.6 4.2 1.1 34.3

(627) 32.1 29.3 34.3 4.1 2.7 4.3 3.3 0.5 34.9

(876) 29.0 33.7 33.9 22.4 6.4 8.8 30.7 0.6 26.6

(56) 44.6 16.1 21.4 0.0 0.0 8.9 3.6 5.4 35.7

(369) 54.5 37.4 4.3 3.8 10.3 13.0 10.3 0.0 23.8

(36) 36.1 5.6 19.4 0.0 2.8 0.0 2.8 2.8 47.2

(30) 50.0 0.0 0.0 0.0 3.3 3.3 0.0 3.3 46.7

(121) 43.8 18.2 5.8 0.0 5.0 4.1 0.0 0.8 41.3

(39) 48.7 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 46.2

(750) 50.4 15.7 0.0 1.1 2.8 3.5 0.5 0.1 43.2

(167) 34.1 33.5 24.0 2.4 8.4 6.6 1.8 0.6 38.9

(187) 69.5 41.2 5.9 0.0 8.0 2.7 2.1 0.0 16.6

(92) 55.4 28.3 5.4 0.0 12.0 9.8 0.0 0.0 28.3

ṕṾṖ

Ḱ

ṕ Ṗṡ Ṣḭṡ Ṣ 20Ṿצּ Ḯ
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ṕ4,700 Ṗ

55.7  %

55.5  %

32.3  %

29.7  %

25.0  %

23.7  %

22.5  %

11.9  %

「採用」に関する具体的な取り組み内容（自由記述）

家族・知人の紹介制度

（ベトナム、繊維・衣服）

現地大学と提携した採用活動

（インド、金融・保険業）

責任者による採用面接の実施

（シンガポール、運輸業）

SNSを活用した人材の募集

（インド、金融・保険業）

「定着」に関する具体的な取り組み内容（自由記述）

日本語研修の実施

（シンガポール、金融・保険業）

他社の動向をふまえた

給与水準の見直し

（ベトナム、紙・木製品・印刷）

オフィス環境の整備・

空気清浄機の増設

（マレーシア、販売会社）

テレワーク勤務・

フレックス制度の導入

（韓国、販売会社）

人材採用・定着に関する取り組み：

福利厚生や給与水準などの改善が5割を超える5
Â ḱ ḭṡ ṕ55.7ṾṖṢ ṡ ṕ55.5ṾṖṢ

ṡ Ṣ ︣ צּ פּ Ḯ

Âṡ Ṣ ︣ ︡ ḭ給与水準の見直し 日本語研修の実施 צּ בֿ Ḯ
ṡ Ṣ ︣ ︡ ḭ וֹףּ SNSの活用や現地大学との提携 צּ בֿ Ḯ

人材採用・定着に関する取り組み内容（全地域）

ṕ 1Ṗ ḱ ︣ ṡ Ṣḱṡ Ṣ 4 Ḯ

ṕ 2Ṗ ḭ ︣ ḭ ךּ ḱ נּ ךּ Ḯ

採
用

定
着

Ḱ
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Ⅴ．人権尊重の取り組み
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人権尊重の取り組み（まとめ）1

実施割合は上昇

企業規模別・業種別

ともに格差あり

本社方針や

サステナビリティ戦略

が実施の動機

P40

P40

取引先の実態把握など

が共通課題

P43 -44

ṇ ṕDDṖ 全体の27.1 ％で

前回調査から上昇Ḯ ḱ צּ ḭ

36.6% ḭ 26.9Ṿḭ 15.1ṾḮ ḭ

31.3Ṿḭ 24.0Ṿ Ḯ ḭ ḭ

ḱ ḭ ḱ 4 Ḯנּ

DD ḱ ḱ ḭ本社の方針ṕ71.2ṾṖ

צּ ḭשּ ךּ サステナビリティ戦略ṕ40.4ṾṖḭ顧客か

らの要請・監査ṕ24.7ṾṖ Ḯ פּ ḱ ḭ

10 פּ Ḯ

DD וֹףּ ︡ ḭ取引先の実態把握 人権DD

への理解・浸透の難しさ צּ ︡ צּ Ḯ DD

ḱ ￼ḭ ḱ ṇ

9 צּ ︡ Ḯ ḭ ṕTier2 Ṗ Ḯ

VḰ

人権DD実施は27.1 ％、取引先の実態把握などが課題
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27.1

36.6

26.9

15.1

31.3

60.8

46.8

43.1

40.4

33.3

24.0

37.5

34.1

33.7

29.5

28.6

7.1

8.9

6.5

5.1

8.1

7.8

6.3

8.3

4.6

9.4

6.4

4.5

6.8

7.4

5.9

8.6

20.8

19.9

18.8

22.9

21.2

11.8

20.3

22.2

19.3

18.8

20.5

20.5

25.0

16.0

23.6

14.3

45.0

34.5

47.8

56.9

39.4

19.6

26.6

26.4

35.8

38.5

49.1

37.5

34.1

42.9

40.9

48.6

(3,680 )

(1,682 )

(672 )

(1,326 )

(1,548 )

(51 )

ḱ (79 )

ḱ (144 )

ḱ (109 )

(96 )

(2,132 )

ḱ (112 )

ḱ ṇ(44 )

(282 )

(220 )

(35 )

︡ ךּ וֹ

︣ ךּ ︡ ףּ ￼ḭ ךּ ךּ

ṕṾṖ

人権デューディリジェンス（DD ）実施状況：

全体の27.1 ％が実施、実施理由は「本社の方針」が大半2
Â DD ︡ 27.1Ṿ ṕ2023 Ṗּפ 2.4 ︡ Ḯ

ḭ 36.6%צּ ṕ5.2 Ṗḭ 15.1Ṿṕצּ Ṗ ṕ

︡ṖḮ ḭ 60.8Ṿצּ ḭשּ פּ 27.5

︡ Ḯ

Â DD ḱ ḱ ︣ ṡ Ṣ ︡ 71.2%צּ פּ Ḯ

VḰ

人権DDの実施状況（企業規模別・業種別）

ṕ 1Ṗ ףּ ḱ Ḯ DD ︣ ︡ ךּ ︡ 5 Ḯ
ṕ 2Ṗ ḭ 5 ךּ ḭ10 ךּ Ḯ

人権DDの実施・検討・情報収集の理由（複数回答）
ṕṾṖ

ḱ
פּ

総数(2,003) 71.2 40.4 24.7 10.2

(1,092) 83.9 41.3 18.8 10.0

(349) 71.3 40.7 24.6 9.7

(562) 46.4 38.6 36.3 10.9

(929) 67.0 38.6 35.4 10.1

(41) 85.4 41.5 14.6 19.5

(56) 60.7 39.3 55.4 14.3

(106) 67.0 33.0 48.1 10.4

(70) 74.3 47.1 27.1 4.3

(58) 75.9 36.2 29.3 5.2

(1,074) 74.9 42.0 15.5 10.2

(69) 81.2 44.9 4.3 2.9

(29) 58.6 44.8 20.7 31.0

(160) 83.8 39.4 19.4 11.3

(130) 75.4 41.5 13.1 5.4

(17) 82.4 47.1 17.6 5.9

製
造
業

非
製
造
業

規
模
別

ṕ 3Ṗ DD ḱ ḱ Ḯ
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人権DD に取り組んだことによる効果：

企業規模・業種を問わず「社内の人権リスク低減」が首位3
Â DD ḭ ￼ṡ Ṣּצ 7Ṍ8

פּ Ḯ

Â ṡ Ṣ ḭ ṕ88.7ṾṖ

ṕ85.7ṾṖ ḭצּ ṕ90.2ṾṖḭ ḱ ṕ82.4ṾṖּצ Ḯ

人権DDに取り組んだことによる具体的な効果（複数回答） ṕ%Ṗ

ṕ 1Ṗ ףּ ḱ Ḯ

ṕ 2Ṗṡ Ṣ ḭ ḭ Ḯ

ṕ 3Ṗ DD ︣ ︡ ךּ Ḯ Ḯ 5 Ḯ 20 Ḯ

79.9

44.9

36.7

26.9

23.5

ṕ 2Ṗ

קּ אל︣

ḱ ṇ

( ṇ)

69.3

48.1

38.1

25.4

21.2

ṕ 2Ṗ

קּ אל︣

ḱ ṇ

( ṇ)

75.6

48.6

32.0

32.0

30.0

ṕ 2Ṗ

קּ אל︣

ḱ ṇ

( ṇ)

79.8

42.5

36.9

21.5

21.0

ṕ 2Ṗ

קּ אל︣

ḱ ṇ

( ṇ)

88.7

85.7

68.6

61.3

(53)

(28)

ḱ (35)

(31)

製造業（上位・下位2業種）

90.2

82.4

78.3

64.7

(61)

ḱ (74)

ṇ (23)

ḱ (34)

製
造
業

非
製
造
業

非製造業（上位・下位2業種）

ṕ Ḳ461 Ṗ

ṕ Ḳ463 Ṗ

大
・
中
堅
企
業

中
小
企
業

ṕ Ḳ735 Ṗ

ṕ Ḳ189 Ṗ

VḰ

業種別企業規模別
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人権DD を実施しない理由：

「顧客から要請なし」が最も多い結果に4
Â DD ︡ ךּ ךּ ḭ ṡ ḱ Ṣḭṡ Ṣּך￼

「顧客からの要請なし」ּצ ḭשּ ṡ Ṣ שּ Ḯ

Â ḭ 「顧客からの要請なし」ּ40.1צṾḭ 「自社では業務対

象外」 36.1Ṿּצ ךּ Ḯ

ṕ 1Ṗ ףּ ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ DD ︡ ךּ ךּ Ḯ

人権DDを実施しない理由（企業規模別、業種別）＜複数回答＞ṕṾṖ

27.9

27.8

27.7

25.9

14.2

5.4

פּ ︡

ḭ

ṇ צּ

35.5

32.6

31.4

14.3

12.4

8.0

פּ ︡

ḭ

ṇ צּ

40.1

33.2

22.8

19.2

15.2

6.9

פּ ︡

ḭ

ṇ צּ

製
造
業

36.1

26.3

25.6

20.9

12.3

6.4

פּ ︡

ḭ

ṇ צּ

非
製
造
業

VḰ

ṕ Ḳ593 Ṗ

ṕ Ḳ1,022 Ṗ

大
・
中
堅
企
業

中
小
企
業

ṕ Ḳ740 Ṗ

ṕ Ḳ875 Ṗ

業種別企業規模別
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人権DD 実施における課題：

共通課題は取引先の実態把握や理解・浸透の難しさなど5
人権DD実施における課題（自由記述）

Å

ṕ ḱ Ṗ

Å取引先の情報開示レベルのばらつき

ṕ ḱ Ṗ

Å

ṕ Ṗ

Å日本の常識と現地の常識が違うため、背景や目的の

説明を丁寧に行う必要ṕ Ṗ

Å当地での文化・慣習もあり取引先（地場経営）での

理解を得るのが困難ṕ Ṗ

Å日本と現地の法律に違いがあるが、日本の基準に合
わせることを要求されるṕ Ṗ

Å現地の法制度との乖離を強制的に日本型の手法を取
ることが多いṕ Ṗ

Å実態を正確に把握するための効果的な方法の確立

ṕ ḱ Ṗ

Å実態把握が困難、サプライヤーも含めたリスク評価

や優先順位付けが課題ṕ ḱ Ṗ

Å 仕入先の企業にどれだけ協力してもらえるか不透明

ṕ Ṗ

Åクライアントからの無理な要求に対する対応

ṕ ḱ ḱ Ṗ

Å具体的な組織の生成、社内制度の形成に課題
ṕ ḱ ḱ Ṗ

Å本社主導で現地会社が積極的に実行に移せない
ṕ ḱ Ṗ

VḰ

ṕ 1Ṗ ףּ ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ DD ︣ ︡ ךּ ḭ וֹ ḭ Ḯ
ṕ 3Ṗ ︣ ḭ ךּ ḱ נּ ךּ Ḯ

全体共通

大・中堅企業 中小企業

DD
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人権DD のサプライチェーンなどにおける実施範囲：

自社・グループ会社従業員が約9割、Tier2 以降は低水準6
Â DD ḭ ḱ ￼ ṡצּ ḱ ṇ Ṣ ︡ Ḯṡ

ṕTier1 ṇṖṢ צּ ךּ ḭ ḱ 40.2Ṿḭ 32.0Ṿ

לּךּ טּ ḭ 44.4Ṿצּ פּ Ḯ

Â פּ ṡTier1ּף Tier2 ṇ ḭ ︡ Ṣךּשּ ךּ צּ צּ Ḯ

ṕṾṖ

人権DDの実施範囲（企業規模別、業種別）＜複数回答＞

ṕ 1Ṗ ףּ ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ DD ︣ ︡ ךּ ḮTier1 ṇ ḭTier2 ṇ ḱ

ḭ ︣Ḯ

90.9

40.2

11.3

10.8

ḱ ṇ

ṕTier1 ṇṖ

ṕTier2 ṇ Ṗ

ḱ

ṕ Ṗ

89.7

32.0

8.2

8.8

ḱ ṇ

ṕTier1 ṇṖ

ṕTier2 ṇ Ṗ

ḱ

ṕ Ṗ

VḰ

大
・
中
堅
企
業

中
小
企
業

製
造
業

90.1

44.4

14.1

12.4

ḱ ṇ

ṕTier1 ṇṖ

ṕTier2 ṇ Ṗ

ḱ

ṕ Ṗ

非
製
造
業

91.1

32.9

7.5

8.5

ḱ ṇ

ṕTier1 ṇṖ

ṕTier2 ṇ Ṗ

ḱ

ṕ Ṗ
ṕ Ḳ194 Ṗ

ṕ Ḳ776 Ṗ

ṕ Ḳ495 Ṗ

ṕ Ḳ475 Ṗ

業種別企業規模別

ṕṾṖ

ṕṾṖ

ṕṾṖ
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サプライチェーン上における人権課題と企業の取り組み：

サプライチェーン上の児童労働、強制労働などが懸念7

Â ṇ אל ךּ ṡ Ṣṡ

Ṣṡ Ṣṡ ḱ Ṣ אל Ḯ ṡ Ṣ

ךּ בֿ Ḯ

人権DDを実施するにあたり、
サプライチェーン上で懸念される人権課題（自由記述）

ṕ 1Ṗ ףּ ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ ︣ ḭ ךּ ḱ נּ ךּ Ḯ

児童労働

Å צּ אל ṕ Ṗ

Å ṇ ḭ

ṕ Ṗ

Å וֹףּ ḭ

ףּ ṕ Ṗ

強制労働・

外国人労働者の

搾取

Å ṕ Ṗ

Å ṕ ḱ Ṗ

Å ḭ ḭ

ṕ Ṗ

労働安全衛生

Å ṇ ṕPPEṖ

ךּ ףּ ḭ

קּ ︡כֿ ךּ ṕ ḱ Ṗ

差別・

ハラスメント

Å נּ ḭצּךּשּ ṇ צּ כֿ ךּ לּ

לּ טּצּ ṕ Ṗ

Å ḱ ḱ ḭ

צּ אל ṇ ṕ ḱ Ṗ

人権DDの具体的な取り組み

ṕ ḱ Ṗ

וֹףּ ףּ

צּ אל ḭ3

ṇ Ḯ וֹ

ךּ טּ Ṅṕ

ṇṖ ︡ ḭ

ךּ

ḱ ḱ Ḯ

ḱ לּ Ḯ

ṕ ḱ ḱ Ṗ

Å ṇ ḱ

Å

Å

Å ḱ

ṕ ḱ Ṗ

VḰ
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人権DD実施・検討・情報収集の理由（国・地域別、複数回答）

27.1

24.7

50.9

48.6

40.7

40.0

38.1

32.4

32.3

31.5

30.7

29.2

27.4

26.5

25.7

22.9

22.8

18.2

17.9

7.1

6.8

3.5

2.9

5.6

6.7

8.3

16.2

4.8

9.2

7.4

9.5

10.6

6.1

11.4

6.1

8.6

6.0

7.1

20.8

21.3

21.1

11.4

18.5

14.7

15.5

24.3

27.4

18.4

23.6

20.2

17.7

19.1

22.9

23.3

21.7

20.4

25.0

45.0

47.3

24.6

37.1

35.2

38.7

38.1

27.0

35.5

40.9

38.3

41.1

44.2

48.3

40.0

47.8

46.9

55.4

50.0

(3,680 )

ASEAN(2,823)

ṇ (114 )

ṇ ṇ (35 )

(54 )

(150 )

(84 )

(37 )

ṇ(62 )

(337 )

ṇ (326 )

(168 )

(113 )

ṇ (408 )

(35 )

(804 )

(337 )

(588 )

(28 )

︡ ךּ וֹ

︣ ךּ ︡ ףּ ￼ḭ ךּ ךּ

ṕṾṖ

VḰ

人権DDの実施状況（国・地域別）

ṕ 1Ṗ ףּ ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ ḭ 5 ךּ ḭ10 ךּ Ḯ

ṕṾṖ

Â ṇ 50.9% צּ DD ︡ ךּ Ḯ ṡ Ṣּ2019צ

פּ אל ףּ ḭṡ Ṣ ︡ 29.4Ṿצּ ︡ 10.2Ṿ

שּקּ Ḯ

Â ASEAN ︡ ךּ ︡ 24.7Ṿ ḭ פּ 2.4 Ḯ

ḱ
פּ

(2,003) 71.2 40.4 24.7 10.2

ASEAN(1,475) 69.9 40.1 27.6 9.0

ṇ (85) 64.7 45.9 23.5 29.4

ṇ ṇ (22) 81.8 36.4 13.6 9.1

(35) 74.3 60.0 17.1 17.1

(92) 72.8 44.6 25 18.5

(52) 82.7 30.8 23.1 3.8

(25) 68.0 44.0 4.0 16.0

ṇ(39) 71.8 51.3 7.7 15.4

(197) 75.6 39.6 14.2 11.7

ṇ (198) 76.8 41.9 27.3 9.1

(99) 79.8 38.4 14.1 7.1

(62) 69.4 46.8 22.6 3.2

ṇ (207) 78.3 44.0 17.9 5.8

(21) 57.1 57.1 47.6 9.5

(419) 68.7 36.0 31.5 10.0

(179) 72.1 39.1 24.6 11.2

(258) 58.1 36.8 34.9 5.4

(13) 61.5 53.8 30.8 15.4

人権DD 実施状況（国・地域別）：

オーストラリアでは半数以上が実施、法令順守が背景に参考

ṕ 3Ṗ DD ḱ ḱ Ḯ
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Ⅵ．調達・輸出



48
Copyright Ø 2025 JETRO. All rights reserved.

Ḯ ḱ ￼

調達・輸出（まとめ）1

中国からの調達率は

各国・地域で上昇

中国で地場企業からの

調達が拡大

P49

P50

輸出市場は日本を重視

今後はインドも有望

P53 -54

ṡ Ṣּצ ḭ47.9Ṿשּ פּ 0.6

Ḯךּ ḱ קּ ḭקּ ḭ

5צּ נּ Ḯṡ Ṣּפ 1.4

︡ḭ全ての国・地域で上昇したḮ

. ḱ  

ḭ 59.1Ṿצּ 2.5

Ḯ地場企業は中国で前年調査より5.2 ポイント上昇Ḯ שּ

ḱ צּ ḭצּ ḭ

צּ Ḯ

現在、重視している輸出市場は、日本が55.5 ％と最多Ḯ

今後、有望な輸出市場として、ASEAN שּ インド市場を

挙げる回答が多かったḮ צּ ︡

ḭ ḭ פּ Ḯ

現地調達率は47.9 ％、輸出市場は日本・インドを有望視
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調達先の内訳：

現地調達率は横ばい、各国・地域で中国からの調達率上昇2
Â ṡ Ṣּצ ḭ47.9Ṿשּ פּ 0.6 ︡ Ḯ ḱ

קּ ḭקּ ṕ3.9 Ṗḭ ṕ1.0 Ṗּ5צ נּ Ḯ

Â ṡ ṢṡASEANṢּפ 28.7Ṿḭ8.7Ṿ פּ 1.0ḭ1.2 Ḯ

ḭṡ Ṣּפ 1.4 ḭ ḱ ḱ ︡ Ḯ

原材料・部品の調達先の内訳（国・地域別）

(%)

. ḱ  
製造業のみ

47.9

42.9

71.0

59.4

49.6

48.5

41.4

40.5

40.1

38.1

30.6

24.6

13.9

10.2

28.7

29.6

22.9

26.3

27.7

29.4

40.9

41.3

30.8

32.2

34.7

36.5

20.9

35.1

8.7 

9.9 

2.8 

3.4 

8.1 

10.3 

3.5 

4.0 

9.8 

8.4 

12.2 

23.9 

34.3 

13.7 

9.1 

11.5 

7.4 

7.4 

6.8 

9.3 

10.7 

12.3 

14.8 

11.2 

7.2 

30.4 

38.5 

(1,801)

ASEAN(1,128)

(343)

(284)

(171)

(159)

(33)

(42)

ṇ (139)

(337)

(62)

ṇ (71)

(33)

ḱ (21)

ṕ 1Ṗ 20 ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ 100Ṿצּ ךּ ṡ Ṣ ךּ ךּ Ḯ

2025 年度 2024 年度

Ḳ Ḳ ḲASEAN Ḳ

47.3

42.3

67.1

58.4

49.3

53.3

38.9

46.7

38.5

36.6

37.5

20.6

9.7

15.0

29.7

30.8

26.4

27.7

28.6

26.3

43.7

37.2

29.2

33.6

39.3

40.0

18.5

37.7

9.9 

11.7 

3.5 

4.6 

10.8 

10.2 

4.6 

4.0 

14.5 

11.3 

11.0 

19.5 

36.9 

8.8 

7.7 

9.5 

5.7 

6.2 

4.0 

6.6 

7.4 

10.7 

12.6 

7.3 

6.5 

29.1 

35.2 

(2,005)

ASEAN(1,261)

(389)

(284)

(242)

(135)

(37)

(58)

ṇ (153)

(376)

(66)

ṇ (72)

(29)

ḱ (21)

(%)
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現地調達先の内訳：

地場企業が約6割、現地進出日系企業はやや低下3
Â ḭ 59.1Ṿצּ 2.5 ︡ Ḯ

32.8Ṿ 1.9 ︡ Ḯ ḭ צּ 5.2 ︡ Ḯ

Â שּ ḱ צּ ḭצּ ḭ צּ
Ḯ

ṕ Ṗ 5 ḱ Ḯ

2025 年の現地調達先の内訳（国・地域別） (%)

. ḱ  

（参考）2024 年の現地調達先の内訳（国・地域別）

56.6

47.8

92.2

76.8

96.0

78.0

83.5

80.5

79.0

77.6

75.6

61.6

65.7

61.8

43.5

41.7

50.8

42.8

41.6

43.9

79.8

34.7

42.5

7.8

9.9

2.0

13.5

12.1

2.3

11.2

8.6

19.0

28.4

27.2

26.5

19.9

43.9

43.8

43.3

53.0

50.5

19.0

8.7

9.8

13.3

2.0

8.5

4.4

17.3

9.8

13.8

5.4

10.0

7.1

11.7

36.6

14.5

5.4

13.8

5.4

5.6

1.3

(1,716)

ASEAN(1,063)

(9)

(18)

(5)

(28)

(47)

ṇ(11)

(25)

ṇ (21)

(118)

ṇ ṇ (12)

(367)

ṇ (143)

(15)

ṇ (35)

(211)

(330)

(56)

(257)

ḱ (8)

59.1

50.1

96.7

92.7

90.0

82.6

81.5

80.0

79.4

75.5

74.2

74.1

70.9

62.8

60.1

52.5

49.2

48.1

45.2

45.1

34.0

32.8

40.3

3.3

4.1

12.8

13.8

20.0

9.7

11.4

19.5

17.1

24.0

28.3

7.0

31.7

43.9

38.5

47.8

49.7

41.3

8.1

9.6

3.2

10.0

4.6

4.7

10.9

13.2

6.3

8.7

5.1

8.9

32.9

15.8

6.9

13.4

7.0

5.2

24.7

(1,461)

ASEAN(900)

(6)

(14)

(6)

(25)

(33)

ṇ(7)

(16)

ṇ (11)

(132)

ṇ ṇ (7)

(310)

ṇ (112)

(20)

ṇ (37)

(148)

(272)

(50)

ṕ248Ṗ

ḱ (7)

(%)

製造業のみ
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29.0 
25.0 21.3 

37.5 
30.3 

39.5 
32.2 31.7 32.9 

50.0 

33.3 29.9 29.1 
38.6 

50.0 

27.4 58.9 55.6 
40.6 38.7 

47.7 

8.3 13.6 

9.6 

11.3 

13.2 
12.6 

17.8 17.9 

8.5 

20.5 26.1 24.1 

21.8 

11.8 

29.9 

8.9 18.5 

25.0 26.0 

33.9 

8.3 5.1 

8.1 
6.3 

7.6 6.7 
7.9 

9.8 12.7 

8.9 5.9 12.0 

5.4 7.8 7.3 

8.1 

12.9 

4.2 
16.2 

4.4 10.6 
12.6 

11.2 10.9 4.3 
10.6 

12.2 
17.7 

5.9 5.9 

13.0 
10.4 14.7 

9.7 

33.3 31.8 

19.1 

20.1 

10.5 

22.4 
18.9 21.1 

9.6 

16.8 

16.2 
13.9 

9.9 14.7 

14.1 

16.1 

7.4 

12.3 
11.3 

4.2 

45.2 

20.8 
11.9 

28.7 
19.6 

36.8 

14.0 12.8 10.5 

25.5 

10.8 
5.9 

14.9 11.8 
3.7 

8.9 
18.5 

3.9 3.5 

62.7 
58.1 

53.5 
49.7 48.0 47.0 45.2 

40.7 39.6 38.2 36.7 
33.3 32.2 31.4 30.8 30.7 

26.3 26.2 25.9 25.3 

14.1 

ḱ

Ọ
Ở
Ố
Ọ
ộ

(31)(24)(352)(136)(716)(38)(143)(2,575)(313)(94)(4,137)(656)(79)(101)(34)(569)(56)(27)(308)(150)(310)

0% 1Ṍ25% 25Ṍ50% 50Ṍ75% 75Ṍ100% 100%

平均輸出比率：

売上高に占める平均輸出比率はわずかに低下4

Â 36.7Ṿ ḭ 0.1 ︡ Ḯ

Â ḱ ḭ 1.3 ḭ 6.7 ḭ 5.2

︡ Ḯ ḭ 4.8 ḭ ṇ ṇ 6.5 ︡ Ḯ

売上高に占める輸出の平均比率（国・地域別、0～100 ％で回答）

内販型（輸出比率50 ％未満） 輸出型（50 ％以上）

ṕ Ṗ 3.5Ṿ Ḯ

ṕṾṖ

. ḱ  
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61.0

43.9

21.1

57.5
65.1 65.8

29.4

46.4

33.8

65.9

47.2

65.3

32.0
37.1 38.0

42.7

62.6

28.8

41.3
37.4

29.9

34.0

7.8
49.8

9.2

11.8
5.5

25.1

28.1

39.7

20.5

23.4

12.9

17.0 6.9 4.2

30.1

25.8

17.3

33.5

16.8

21.3

12.1

9.9

7.5

4.2

5.7
4.2

5.6

4.1

10.6

3.0

6.5

3.8

5.8

7.4
7.9

3.6

6.7

3.6

27.7

4.1 5.8

3.8

5.2

20.9

5.6 9.4

3.7

7.0

3.9

23.1

3.1

13.4

3.0

3.9

6.1

3.8
3.7 4.8 7.0

13.8

9.1

8.1

3.7 5.9

3.0

4.5 6.1

29.0

29.5

5.0 3.3

3.0

3.3

14.4

5.3 5.5 3.2

20.1

3.9 4.5 5.2 6.1 3.5 6.3
10.7 11.2

4.9

34.6

6.6 3.9

26.7

0%

50%

100%

ḱ

Ọ
Ở
Ố
Ọ
ộ

(21) (18) (241) (79) (448) (22) (88) (1,596) (189) (44) (2,509) (417) (52) (58) (17) (380) (23) (12) (171) (87) (142)

ASEAN ṇ ḱ ṇ ṇ

輸出先の内訳：

日本への輸出が最多、ASEAN 向けも目立つ5
Â ṕ Ṗ ḭ צּ 47.2Ṿ Ḯ ךּ ASEANּצ

23.4Ṿḭ 5.6Ṿḭצּ 5.2Ṿḭצּ 3.7Ṿצּ ךּ Ḯ

輸出先の内訳（国・地域別、合計が100 ％となるよう回答）

ṕ Ṗ 3.0Ṿ Ḯ

ṕṾṖ

. ḱ  
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現在重視している輸出市場：

日本を重視が最多、タイ、ベトナムが続く6
Â ︡ ךּ ḭ 55.5Ṿצּ Ḯ ṕ20.9ṾṖḭ ṕ20.8ṾṖ

︡ 2צּ ḭנּ ךּ פּ Ḯ

Â נּ צּ פּ Ḯ ḭ

אל ךּ Ḯ

ṕ Ṗ 5Ṿ טּצּ Ḯ צּ ךּ צּ ךּ ḭ
         2 ךּ צּ ḭ3 ךּ צּ Ḯ

(Ṿ)
現在重視している輸出市場（国・地域別、複数回答）

ḱ

(2,592) 55.5 12.1 6.0 20.9 20.8 16.9 13.1 10.1 7.9 17.9 19.0 15.8 5.4

ASEAN(1,661) 53.6 11.5 5.7 20.5 19.1 18.9 15.4 12.5 8.5 21.3 20.4 14.3 4.7

(479) 76.4 11.5 6.3 21.7 10.0 8.6 8.8 6.9 10.2 28.4 18.8 3.5

(390) 42.6 7.2 3.1 29.5 22.1 18.7 9.7 5.1 33.6 20.0 12.6 3.3

ṇ (262) 22.1 9.5 6.5 32.8 34.4 43.9 37.0 23.3 37.0 8.8 7.6 10.7

ṇ (195) 44.6 17.4 7.2 31.3 25.6 26.2 17.9 31.3 22.1 20.5 18.5 4.1

(172) 55.8 11.0 5.8 27.9 22.1 19.2 16.9 9.3 11.6 15.7 8.1 5.2

(76) 68.4 17.1 9.2 18.4 9.2 9.2 5.3 6.6 14.5 31.6 15.8 2.6

(45) 77.8 15.6 4.4 24.4 17.8 11.1 8.9 2.2 6.7 2.2 13.3 15.6 0.0

(21) 52.4 19.0 4.8 47.6 33.3 4.8 4.8 4.8 0.0 4.8 14.3 14.3 0.0

ṇ(21) 90.5 28.6 9.5 33.3 9.5 4.8 14.3 0.0 19.0 4.8 9.5 33.3 4.8

(146) 37.0 6.2 4.1 15.8 15.1 13.7 4.8 4.1 3.4 19.9 21.9 4.1

(21) 66.7 0.0 0.0 9.5 9.5 4.8 4.8 14.3 4.8 9.5 9.5 9.5 9.5

(18) 72.2 22.2 5.6 11.1 5.6 5.6 5.6 0.0 11.1 50.0 44.4 44.4 16.7

(10) 50.0 20.0 10.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.0 20.0 10.0

ṇ (56) 50.0 12.5 5.4 12.5 12.5 8.9 3.6 0.0 8.9 10.7 10.7 5.4 42.9

ṇ ṇ (17) 58.8 41.2 23.5 11.8 23.5 17.6 17.6 11.8 5.9 17.6 17.6 23.5 52.9

(428) 75.2 6.3 22.9 21.5 14.7 8.6 3.7 5.6 10.0 10.3 18.9 1.4

ḱ (94) 35.1 50.0 14.9 23.4 46.8 5.3 17.0 16.0 12.8 19.1 16.0 17.0 5.3

(88) 55.7 33.0 40.9 38.6 17.0 15.9 12.5 12.5 20.5 23.9 17.0 4.5

(53) 39.6 34.0 9.4 15.1 28.3 20.8 5.7 1.9 3.8 18.9 41.5 17.0 1.9

. ḱ  
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今後有望な輸出市場：

ASEAN の多くの国がインド市場を有望視7

Â ḭ 34.8Ṿצּ ︡ ḭ 31.6Ṿצּ 3 נּ Ḯ

Â ASEAN ḭ ṇ ḭ ṇ צּ Ḯ ḭ

ḭ אל ךּ Ḯ

ṕ Ṗ 5Ṿ טּצּ Ḯ צּ ךּ צּ ךּ ḭ
         2 ךּ צּ ḭ3 ךּ צּ Ḯ

(Ṿ)
今後の有望な輸出市場（国・地域別、複数回答）

ḱ

(2,506) 34.8 9.3 24.4 19.7 16.7 12.2 9.9 6.3 31.6 17.9 16.8 6.0

ASEAN(1,605) 31.7 9.3 22.9 21.7 14.1 13.0 12.1 6.1 37.7 20.1 15.4 6.2

(453) 47.2 11.9 13.7 16.1 9.5 11.5 7.5 29.4 29.8 20.1 6.0

(378) 27.0 4.2 34.9 25.9 12.7 11.1 5.3 51.3 16.4 12.7 3.7

ṇ (261) 11.1 6.9 35.6 40.6 20.7 29.5 17.6 47.9 6.1 7.7 6.5

ṇ (189) 21.7 11.1 30.2 31.2 21.7 13.8 13.2 34.4 20.6 14.3 7.9

(163) 30.7 8.0 25.8 16.6 16.6 14.1 5.5 30.7 19.6 16.6 9.2

(74) 41.9 14.9 18.9 12.2 14.9 5.4 4.1 31.1 29.7 18.9 6.8

(46) 52.2 23.9 28.3 15.2 23.9 8.7 4.3 10.9 19.6 19.6 26.1 8.7

(21) 28.6 9.5 38.1 19.0 19.0 14.3 9.5 4.8 9.5 14.3 19.0 0.0

ṇ(20) 55.0 20.0 40.0 15.0 25.0 15.0 5.0 5.0 20.0 20.0 20.0 10.0

(134) 26.1 5.2 14.9 12.7 11.2 7.5 5.2 1.5 23.9 26.9 4.5

(20) 60.0 5.0 15.0 5.0 5.0 15.0 15.0 10.0 15.0 10.0 15.0 10.0

(18) 50.0 16.7 16.7 0.0 16.7 11.1 0.0 5.6 55.6 27.8 27.8 11.1

(10) 30.0 20.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 40.0 40.0 20.0

ṇ (56) 30.4 12.5 16.1 17.9 10.7 7.1 3.6 10.7 19.6 10.7 8.9 28.6

ṇ ṇ (17) 41.2 29.4 5.9 17.6 5.9 5.9 5.9 5.9 11.8 5.9 23.5 41.2

(416) 53.4 26.0 18.0 27.2 11.1 5.0 7.0 20.2 8.9 20.9 1.7

ḱ (92) 19.6 31.5 54.3 12.0 25.0 13.0 9.8 8.7 32.6 12.0 13.0 4.3

(85) 30.6 18.8 43.5 24.7 30.6 20.0 12.9 10.6 38.8 16.5 10.6 4.7

(53) 26.4 26.4 24.5 13.2 7.5 3.8 1.9 3.8 28.3 28.3 15.1 1.9

. ḱ  
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Ⅶ．競争環境の変化
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競争環境の変化（まとめ）1

在アジア日系企業の

最大の競合は中国企業

多角化、市場ニーズに

合わせた開発で差別化

P57 -59

P60 -61

Ḯ ףּ
ASEAN ךּףּ ︡ ךּ ḮASEAN ḭ

ḭ צּ Ḯ

ךּףּ ḭ ︡ ךּ ḱ
ṇ ḭ ךּ ṇ ḱ
ṇ ךּ Ḯ ךּףּ ḭ

קּ בֿ ḭ ︣
צּ Ḯךּ

Ḱ

中国企業との競合激化、コスト競争力を強化
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競争相手の企業：
中国企業が最大の競争相手

2
Â ︡ צּ Ḯ ḱ ḭ צּ Ḯשּ

Â ףּ ASEAN ךּףּ ︡ ךּ ḮASEAN ḭ ḭ
צּ Ḯ

ṕ 1Ṗ ḱ אל ḱ Ḯ ︣ ṇ ḱ Ḯךּ
ṕ 2Ṗ 5 ךּ ḭ10 ךּ Ḯ
ṕ 3Ṗ ךּ ḭ ḭ ḭ

ḭ Ḯ

最も競合する競争相手（国・地域別） (Ṿ)

(4,438) 31.2  21.4 20.9 4.2 3.9 3.2 2.9 2.8 

ASEAN(2,728) 25.5 29.6 23.7 3.7 0.4 2.7 1.4 2.6 

(737) 19.9 29.7 24.4 3.3 0.0 1.8 2.8 6.2 

(585) 30.8  28.0 29.9 1.7 1.0 1.2 0.3 0.7 

ṇ (391) 24.6 26.9 20.5 7.2 0.3 7.4 1.0 1.3 

(333) 25.8 34.8 26.4 4.8 0.3 0.9 0.6 0.6 

ṇ (323) 27.9 37.5 15.5 4.6 0.6 3.1 1.2 0.9 

(147) 21.8 22.4 23.8 2.7 0.0 8.2 3.4 3.4 

(114) 28.9  25.4 19.3 4.4 0.0 0.0 0.9 2.6 

ṇ(62) 19.4 21.0 27.4 0.0 3.2 0.0 0.0 1.6 

(36) 55.6  22.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.8 

(335) 10.1 - 16.7 11.9 46.0 5.4 1.2 3.0 

(51) 19.6 29.4 21.6 5.9 2.0 2.0 2.0 0.0 

(35) 22.9 25.7 14.3 5.7 2.9 2.9 0.0 0.0 

(29) 13.8 41.4 10.3 6.9 10.3 0.0 0.0 0.0 

ṇ (111) 9.9 42.3 24.3 3.6 0.0 9.9 0.0 0.9 

ṇ ṇ (36) 5.6 41.7 16.7 2.8 2.8 0.0 0.0 2.8 

(695) 74.5 - 13.5 2.4 0.0 1.3 0.6 0.3 

(174) 16.7 - 24.1 1.1 0.6 8.0 45.4 0.6 

ḱ (159) 35.2 27.7 17.6 4.4 0.0 5.7 0.0 0.0 

(85) 18.8 - 11.8 8.2 0.0 7.1 1.2 45.9 

Ḱ



58
Copyright Ø 2025 JETRO. All rights reserved.

Ḯ ḱ ￼

ASEAN の競争相手（1）：

タイでは4割が中国企業を最大の競争相手とみなす3

Â ASEAN ḭ צּ ךּ לּ ︡ ṕ33.9ṾṖּצ ḭ

ṕ21.8ṾṖḭ ṕ21.7ṾṖּצ ךּ Ḯ

Â ḭ 4צּ נּ Ḯ

40.1 

38.2 

34.2 

31.3 

30.8 

29.0 

27.8

(297)

(34)

ṇ (149)

(64)

(334)

(186)

ṇ (79)

競争力が最も強い相手として中国企業を挙げた割合

（製造業・ASEAN 国別）

ṕ Ṗ 30 Ḯ

(Ṿ)
(Ṿ)

（参考）2024 年度の競争力が最も強い相手として

中国企業を挙げた割合（製造業・ASEAN 国別）

33.2

32.0

30.8

24.6

17.8

15.2

(226)

ṇ (122)

ṇ (65)

(256)

(213)

(33)

Ḱ
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ASEAN の競争相手（2）：
電気・電子機器部品を主として中国勢と競合

4

Â ḭ ḱ ḭ ṇ ḱ ḭ

ךּףּ ḭ טּ ︡ בֿ צּ פּ Ḯ

Â טּ ︡ ︡ ḭצּ 45.5Ṿḭ

27.3Ṿḭ 21.2Ṿ Ḯ

タイ

電気・電子機器部品(26) 50.0  

輸送機器部品(55) 45.5 

(40) 45.0 

ḱ ḱ (47) 40.4 

ḱ (25) 40.0 

(25) 28.0 

ṕ ṖASEAN לּ ḭ 15 Ḯ

競争力が最も強い相手として中国企業と回答した割合（製造業・業種別）
(Ṿ)

製造業のみ

ベトナム

電気・電子機器部品(33) 45.5 

ḱ (25) 40.0 

(25) 40.0 

ḱ (19) 36.8 

(22) 36.4 

ḱ ḱ (17) 35.3 

ḱ (19) 31.6 

ḱ ḱ (57) 28.1 

輸送機器部品(33) 27.3 

ḱ ḱ (17) 23.5 

(24) 8.3 

マレーシア

電気・電子機器(17) 47.1 

ḱ (24) 41.7 

ḱ (27) 37.0 

ḱ ḱ (15) 20.0 

インドネシア

一般機械(15) 46.7 

輸送機器部品(33) 21.2 

ḱ ḱ (25) 12.0 

Ḱ



60
Copyright Ø 2025 JETRO. All rights reserved.

Ḯ ḱ ￼

競合相手との競争において力を入れて取り組んでいる対策：

製品・サービス多角化、市場ニーズに合った開発を重視5

Â ךּףּ ḭ ︡ ךּ ḱ ṇ ḭ ךּ

ṇ ḱ ṇ ךּ Ḯ ḭ ךּףּ קּ בֿ

ḭצּ ךּףּ קּ ḭצּבֿ צּ אל ךּ Ḯ

ṕ
Ṗ

ṕ

Ṗ

ṕ

Ṗ

(4,007) 36.4  34.1  33.0 31.3 27.8 25.8 22.1 

ASEAN(2,443) 35.5 30.1 31.8 29.1 28.8 25.6 20.8 

(647) 35.4 28.7 31.7 25.7 31.1 26.9 20.7 

(539) 32.7 29.3 38.4  32.3 26.9 24.7 23.4 

(349) 33.2 31.5 26.4 16.3 28.4 24.4 11.2 

(312) 35.9 29.8 32.4 39.4  29.5 23.1 27.2 

(300) 36.7 31.0 31.3 31.7 27.0 27.7 22.3 

(126) 42.1 27.0 31.7 37.3 30.2 25.4 23.8 

(94) 44.7 42.6 21.3 23.4 33.0 29.8 13.8 

(47) 44.7 27.7 27.7 38.3 23.4 21.3 19.1 

(29) 31.0 27.6 17.2 27.6 17.2 31.0 17.2 

(317) 39.7 42.3 31.2 32.2 30.3 24.6 27.1 

(44) 29.5 29.5 29.5 25.0 18.2 34.1 25.0 

(24) 33.3 33.3 33.3 45.8 29.2 16.7 25.0 

(24) 58.3 37.5 29.2 29.2 45.8 29.2 20.8 

(99) 39.4 38.4 15.2 23.2 34.3 33.3 7.1 

(29) 31.0 34.5 41.4 20.7 31.0 10.3 17.2 

(639) 35.4 40.4 44.9 44.8 23.2 26.0 31.6 

(165) 41.2 46.7 20.0 20.6 24.8 34.5 11.5 

(143) 39.9 32.9 32.9 30.1 23.1 15.4 11.2 

(80) 36.3 46.3 31.3 25.0 28.8 28.8 25.0 

最大の競合相手との競争において、特に力を入れて取り組んでいる対策（国・地域別、複数回答）

ṕ 1Ṗ 5 ךּ ḭ10 ךּ Ḯ
ṕ 2Ṗ 20Ṿ Ḯ

(Ṿ)

Ḱ
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競合相手との競争において力を入れて取り組んでいる対策：

中国企業には価格引き下げなどコスト面の対応を強化6

Â ךּףּ ḭ קּ בֿ ḭ ︣

צּ Ḯךּ

Â ḱ ḭ ḱ ḭ ṇ

ḱ ṇ בֿ צּ Ḯךּ

ḱ
ṇ

ṇ

ḱ ṇ
קּ בֿ

ṕ
ḭ

ḭ

Ṗ

ḱ

ḱ

ṕ
נּ

Ṗ

קּ בֿ
ṕ

ḭ

Ṗ

ḱ
ṇ

ḱ
︡ḱ

(4,007) 36.4 34.1 33.0 31.3 27.8 25.8 22.1 19.2 15.9 13.0 12.0 10.5 

(1,364) 33.6 33.1 39.2 38.3 21.0 23.9 28.9 19.9 13.0 15.5 12.0 11.5 

(939) 36.4 31.4 31.7 26.1 31.4 29.8 16.8 20.3 18.8 12.5 12.9 11.3 

(920) 40.5 32.8 28.8 30.2 33.4  25.2 19.7 16.8 15.7 11.4 11.2 8.2 

(186) 37.6 46.2  28.5 22.0 31.2 25.3 18.8 10.8 22.0 11.8 7.0 8.1 

(171) 32.2 38.6 31.0 36.8 23.4 21.6 27.5 28.7 12.9 11.7 12.3 9.9 

(140) 40.0 42.9  20.7 15.7 35.0 26.4 8.6 17.1 19.3 9.3 16.4 14.3 

(126) 38.1 38.9 31.7 31.0 23.8 27.8 19.0 21.4 14.3 14.3 10.3 12.7 

(119) 30.3 33.6 25.2 26.9 25.2 22.7 22.7 21.0 20.2 10.1 13.4 8.4 

(42) 45.2 38.1 47.6 26.2 42.9 31.0 16.7 14.3 19.0 4.8 16.7 9.5 

最大の競合相手との競争において、特に力を入れて取り組んでいる対策（競合先別、複数回答）

ṕ 1Ṗ 5 ךּ ḭ10 ךּ Ḯ
ṕ 2Ṗ 10Ṿ Ḯ

(Ṿ)

Ḱ
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Ⅷ．脱炭素化への取り組み
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脱炭素化への取り組み（まとめ）1

全地域で43.0 ％

過去最高を記録

全社的に目標を掲げる

企業が過半数以上

P64 -65

P67

再エネ導入コストやリ

ソース不足が主な課題

P68

ṡ ךּ Ṣ ︡ ḱ

43.0Ṿ ḭ ︡ 2021 年度から12.1 ポ

イント上昇し、過去最高を記録。 52.8Ṿ

ṕ Ṗḭ 35.5Ṿṕ 2 Ṗ טּ Ḯ

ḭ「全社的に脱炭素化目標を掲げている」 ךּ

צּ טּ Ḯ ṡ

Ṣ בֿ צּ ḭשּ ṇ

44.4Ṿ ḱ פּ ṕ2 27.7ṾṖḮ

︡ ḭṡ Ṣ ṡ ṇ

Ṣ צּ פּ Ḯ ḭṡפּ ךּ Ṣ פּ 既存の制

度（手続きの煩雑さなど）ּצḭṡ צּ Ṣךּ פּ

未成熟な市場（消費者意識の低さ） 環境規制の未整備が課題

טּ Ḯ

Ḱ

2021 年度の調査開始以降、過去最高を記録
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43.0

38.8

60.0

59.1

57.1

52.8

51.9

49.4

47.8

46.1

44.8

44.7

40.9

40.0

38.9

36.9

33.7

30.2

25.9

24.3

25.9

23.5

24.3

14.3

22.2

18.6

19.8

27.1

27.7

27.0

22.4

21.3

20.0

23.6

23.5

28.8

20.6

33.9

32.8

35.3

16.5

16.5

28.6

25.0

29.4

30.8

25.1

26.2

28.2

32.9

37.8

40.0

37.6

39.6

37.5

49.2

40.2

(4,492)

ASEAN(2,835)

(85)

ṇ (115)

ṇ ṇ (35)

(36)

(720)

(172)

(339)

ṇ (332)

(337)

(152)

ṇ (413)

(35)

ḱ (157)

(591)

(798)

ṇ(63)

(112)

30.9

29.2

42.0

43.9

47.8

58.1

31.5

26.4

32.9

37.1

40.2

33.3

34.6

24.0

21.4

28.4

24.6

19.1

27.4

30.9

32.1

27.0

30.9

21.7

18.6

32.0

32.9

36.2

35.4

25.8

22.6

30.9

28.0

27.3

28.2

34.3

32.1

33.3

38.2

38.6

31.0

25.2

30.4

23.3

36.5

40.7

30.9

27.5

34.0

44.1

34.4

48.0

51.3

43.4

41.1

48.8

39.3

(4,455)

ASEAN(2,567)

(100)

ṇ (139)

ṇ ṇ (46)

(43)

(666)

(216)

(359)

ṇ (178)

(271)

(84)

ṇ (459)

(25)

ḱ (341)

(539)

(671)

ṇ(168)

(84)

脱炭素化への取り組み（国・地域別）：

脱炭素化の取り組みは大幅に進展、過去最高を記録2
Â ṡ ךּ Ṣ ︡ 43.0Ṿ ḭ ︡ 2021
ṕ30.9ṾṖּפ 12.1 ︣ ḭ過去最高を記録︡ Ḯ

Â ḱ ḭ ךּ ḱ 2021 פּ ḭ ףּ
וֹ ḱ צּ ḭשּ︡ ṕ49.4ṾṖּצ 23.0 קּ Ḯ

進出先で何らかの脱炭素化に取り組んでいる、もしくは取り組む予定があるか（国・地域別）

ךּ טּ ךּ

ṕ Ṗ 20 ḱ Ḯṡ ךּ Ṣ 2021צּ פּ ḭ Ḯ

ṕṾṖṕṾṖ

Ḱ

2025 年度 2021 年度
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脱炭素化への取り組み（業種別・企業規模別）：

製造業・非製造業とも脱炭素化に取り組む企業が増加3
Â ṡ ךּ Ṣ ︡ ḭצּ ḭ פּ ︡

ףּ ḭ ṕ52.8ṾṖ 5.0 ḭ ︡ 2021 ḭ過去最高を記録Ḯ

ṕ35.5ṾṖ 2.6 2023 ṕ36.7ṾṖ ךּ 2 טּ Ḯ

進出先で何らかの脱炭素化に取り組んでいる、もしくは取り組む予定があるか（業種別）

52.8

70.5

66.2

60.6

59.7

57.9

54.1

52.3

47.2

46.5

41.0

40.4

35.4

33.7

53.7

68.4

60.8

33.2

24.5

19.3

20.0

26.3

22.0

25.6

29.7

23.1

23.2

26.3

25.0

33.0

38.0

24.7

17.6

20.4

22.1

29.8

22.7

10.2

13.8

13.1

18.3

16.4

16.2

24.6

29.6

27.2

34.0

26.6

26.6

41.6

28.7

11.3

17.1

37.0

(1,940)

(275)

(65)

(137)

(186)

(195)

(74)

(65)

(125)

(228)

(100)

(109)

(79)

(166)

(136)

(771)

(398)

(771)

ṕ Ṗ 20 Ḯ

35.5

75.0

61.6

46.8

39.0

38.3

36.0

32.0

30.2

29.4

25.5

22.7

22.2

13.6

34.4

48.2

28.2

18.9

24.1

18.2

11.9

29.1

22.0

16.0

32.0

28.0

28.2

26.5

34.0

20.4

20.5

18.2

22.0

24.1

28.9

21.6

40.4

6.8

26.4

24.2

39.0

45.7

32.0

40.0

41.6

44.1

40.4

56.9

57.3

68.2

43.6

27.7

43.0

59.5

(2,552)

(44)

(159)

(265)

(354)

(94)

(197)

(50)

(536)

(34)

(47)

(225)

(234)

(22)

(282)

(1,307)

(426)

(819)

ךּ טּ ךּ

ṕṾṖ ṕṾṖ

Ḱ

製造業 非製造業
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62.2

44.9

37.3

36.3

21.6

ṇ

︡

脱炭素化への取り組み：

省エネ促進が中心、CO2排出の削減目標を掲げる企業も4
Â וֹ ḭ ḱ ṡ Ṣ צּ
ḭשּ ךּ ṡ Ṣּצ פּ Ḯ

Â ṡCO2 Ṣṡ ḱLED Ṣṡ
ךּ Ṣ צּ בֿ Ḯ

脱炭素化に向けた取り組み内容（業種別）＜複数回答＞

非製造業

製造業
業種 主な取り組み内容（一部抜粋）

Å CO2 Ḯ ḭ פֿ

Å ḭLED

Å ṇ פּ LPG ṇ ḭ

ḭ ךּ

ḱ Å ︡ SDGs ︣ ṇ

Å

ḱ

ṇ

Å ṇ GRI ︡

Å / ךּ LED/ ṇ ṇ

Å ṕI -RECṖ

ḱ

Å GHG ḱ ︣

Ḯ

Å REC EV

Å ךּ ṇ

Å ￼ḭ ︣

כֿ ḭ

צּ אל

50.2

33.4

25.7

19.2

14.6

ṇ

︡

ṕEVṖ

ṕ Ḳ1,475 Ṗ

ṕ Ḳ1,468 Ṗ

ṕ 1Ṗ ḭ צּ ךּ 5 Ḯ

ṕṾṖ

ṕṾṖ

ṕ 2Ṗ ḱ ṡ ךּ Ṣ ︡ צּ

פּ            3 Ḯ

ṕ 3Ṗ ︣ ḭ ךּ

           ḱ נּ ךּ Ḯ

Ḱ
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脱炭素化に取り組む理由：

全社目標として推進、オセアニアでは規制強化への対応も5
Â ︣ ḭ ḱ ṡ בֿ
ךּ Ṣ ︡ צּ 6Ṍ7 שּ︡ פּ Ḯ

Â ḭṡ ṕ ṖṢ 39.1Ṿצּ ḭשּ
ṇ ṕ44.4ṾṖּצ ḱ ︡ שּ︡ פּ ṕ2 27.7ṾṖḮ

脱炭素化に向けた取り組みを推進する理由（地域別）

62.8

21.9

20.2

19.3

10.3

בֿ ךּ

צּ ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

פּ

צּ ṕ Ṗ

66.9

20.3

17.1

17.1

11.6

בֿ ךּ

צּ ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

פּ

צּ ṕ Ṗ

59.1

39.1

31.3

18.3

13.0

בֿ ךּ

ṕ Ṗ

צּ ṕ Ṗ

︣צּ

צּ ṕ Ṗ

ASEAN

オセアニア

南西アジア

64.4

22.8

22.0

18.8

9.2

בֿ ךּ

ṕ Ṗ

צּ ṕ Ṗ

פּ

︣צּ

北東アジア

ṕ Ḳ1,691 Ṗ ṕ Ḳ251 Ṗ

ṕ Ḳ115 Ṗ ṕ Ḳ750 Ṗ

ṕ Ṗ צּ ךּ 5 Ḯ

ṕṾṖ

ṇ ṕ Ṗ

① ネットゼロ目標の法制化ṕ2022 Ṗ

② セーフガード・メカニズム改正ṕ2023 Ṗ

③ 新車排ガス規制（NVES ）開始ṕ2025 Ṗ

Ḱ

ṕṾṖ

ṕṾṖ

ṕṾṖ
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脱炭素化に取り組む際の課題：

再エネ導入コストの高さやリソース不足が主な課題6
Â ṡ ךּ ṕ ṖṢ ṡ ṇ צּ צṢּךּ

Ḯ ḭ「リソース不足」 はṡ צּ ךּ Ṣ טּ Ḯ

Â ḭṡפּ ךּ Ṣּפ ḭ既存の制度ṕ קּ ḱאל Ṗḭṡ צּ
Ṣךּ פּ ḭ未成熟な市場ṕ Ṗאל 環境規制の未整備 ︣ צּ צּ Ḯ

脱炭素化に取り組む際の課題、または取り組まない（取り組めない）理由（全地域）

取り組んでいる（予定含む）企業 取り組む予定がない企業

40.1

30.4

29.7

23.7

16.0

ṇ צּ ךּ

ṇ ṕ ḱ Ṗ

ḭ אל

צּקּ

41.5

16.1

15.3

9.7

6.7

ṇ ṕ ḱ Ṗ

ṇ צּ ךּ

ḭ אל

ṇּצ ךּ

ṕ Ḳ2,187 Ṗ ṕ Ḳ1,242 Ṗ

ṕṾṖ

ṕ 1Ṗṡ Ṣ ḭשּ צּ ךּ 5 Ḯ

ṕ 2Ṗ ︣ ḭ ךּ ḱ נּ ךּ Ḯ

Ḱ

制度が煩雑、許認可の

手続きに時間を要する

（ベトナム、食料品）

DPPA （直接電力購入契約）

に対する法制度が未整備

（ベトナム、食料品）

自治体によって

政策が異なる

（中国、小売業）

太陽光発電以外の

対応策が不明

（タイ、プラスチック製品）

取り組む予定がない企業の課題（自由記述）

政情不安・自然災害で

事業環境が不安定

（ミャンマー、運輸業）

環境規制の未整備

（ベトナム、建設業）

事業規模が小さく

化石燃料の使用が限定的

（タイ、商社・卸売業）

グリーン関連の

情報収集が不十分

（中国、一般機械）

補助金支給の

対象外業種である

（中国、商社・卸売業）

取り組んでいる（予定含む）企業の課題（自由記述）
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Ⅸ．デジタル技術の活用・課題
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デジタル技術の活用・課題（まとめ）1

Ḱ ḱ

ASEAN のデジタル

技術活用状況は約5割

業務効率化を目的

とした活用が中心

P71

P73

本社と現場の責任権限

の明確化などが課題

P74 -75

2026 ṕDEFAṖ

ḭוֹ ASEAN ḭצּ וֹףּ

︡ ךּ 52.1Ṿ ḭ6 נּ

ṇ ḭ ḭ Ḯךּ

ṡ Ṣ︣ ︡

57.8Ṿḭ פּ 72.4Ṿ ḭ ךּ

ṇ 69.5Ṿצּ לּךּ Ḯ ḭ

ḱ 業務効率化（管理・事業）ּצ פּ Ḯ

טּ ḭ ṇ

ךּ טּצּ ḭ ︡

ḭ国・地域別に異なる規制対応 本社主導と現

場対応の両立が困難 טּ Ḯ

ASEAN 域内における日系企業の活用状況は道半ば
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53.5

52.1

66.7

63.2

60.8

58.7

58.3

58.1

57.4

46.5

47.9

33.3

36.8

39.2

41.3

41.7

41.9

42.6

(4,442)

ASEAN(2,814)

ṇ (114)

(87)

(339)

(150)

ṇ ṇ (36)

ṇ (413)

(336)

デジタル技術の活用状況（国・地域別）：

DEFAの締結をめざすASEAN の活用状況は道半ば2
Â ḱ ḭּף ︡ ךּ 53.5Ṿ טּ Ḯ

Â 2026 ṕDEFAṖ ḭוֹ ASEAN
52.1ṾḮ 6 נּ ṇ ḭ ḭ Ḯ

デジタル技術の導入・利用状況、デジタル分野における投資の取り組み状況（国・地域別）

ṕṾṖ

55.4

55.0

54.3

50.0

49.7

49.4

46.1

44.9

38.1

44.6

45.0

45.7

50.0

50.3

50.6

53.9

55.1

61.9

ṇ (325)

(726)

(35)

(110)

(799)

(170)

(583)

ḱ (156)

ṇ(63)

ṕṾṖ

ḱ ḱ ︡ ךּ ḱ ḱ ︡ ךּ ךּ

ṕ Ṗ ḭ ḭ Ḯ

Ḱ ḱ
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54.6

86.6

71.5

64.5

61.4

56.1

51.3

51.0

50.0

48.6

47.4

46.9

42.5

26.1

46.8

60.9

47.1

48.5

45.4

13.4

28.5

35.5

38.6

43.9

48.7

49.0

50.0

51.4

52.6

53.1

57.5

73.9

53.2

39.1

52.9

51.5

(2,532)

(238)

ḱ (158)

ṇ (234)

ḱ ṇ(44)

(196)

(341)

(49)

(268)

ḱ (35)

ḱ (95)

ḱ (49)

ḱ (525)

(23)

(269)

(1,301)

(427)

(804)

52.0

70.1

63.2

62.7

59.7

57.9

56.0

51.5

48.7

47.9

47.2

42.3

35.8

35.7

45.1

66.4

52.8

37.3

48.0

29.9

36.8

37.3

40.3

42.1

44.0

48.5

51.3

52.1

52.8

57.7

64.2

64.3

54.9

33.6

47.2

62.7

(1,910)

ḱ (137)

ḱ (182)

(59)

ḱ (62)

ḱ ḱ (76)

(268)

(167)

ḱ ḱ (226)

ḱ (190)

(108)

(123)

ḱ ḱ (81)

ḱ (98)

(133)

(754)

(392)

(764)

デジタル技術の活用状況（業種別）：

デジタル技術導入・利用などは製造業・非製造業とも5割3

Â 52.0Ṿḭצּ 54.6Ṿצּ טּ Ḯ

Â ḱ ṕ70.1ṾṖḭ ṕ86.6ṾṖḭ ḱ ṕ71.5ṾṖ
7צּ נּ Ḯ

ṕṾṖ ṕṾṖ

デジタル技術の導入・利用状況、デジタル分野における投資の取り組み状況（業種別）

ḱ ḱ ︡ ךּ ḱ ḱ ︡ ךּ ךּ

ṕ 1Ṗ ḭ ḭ Ḯ
ṕ 2Ṗ 10 Ḯ

Ḱ ḱ

製造業 非製造業
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デジタル技術の導入・利用・
投資の拡大目的（国・地域別、複数回答）

57.8

58.1

72.4

69.5

67.3

66.7

65.5

65.5

63.4

61.0

59.4

59.3

56.3

50.6

50.4

47.2

45.6

33.9

66.6

56.7

46.9

42.2

41.9

27.6

30.5

32.7

33.3

34.5

34.5

36.6

39.0

40.6

40.7

43.8

49.4

49.6

52.8

54.4

66.1

33.4

43.3

53.1

(4,464)

ASEAN(2,835)

(87)

ṇ (118)

(150)

(36)

(171)

(339)

ṇ (333)

ṇ (415)

(801)

(339)

(112)

(587)

(720)

ṇ ṇ (36)

ḱ (158)

ṇ(62)

(2,051)

(827)

(1,586)

デジタル技術の導入、利用、投資の方向性・目的：

業務効率化（管理・事業）が大宗を占める4
Â ḱ ḭ ךּ ṡ Ṣ ︡ ḭ 57.8Ṿ טּ

Ḯ פּ 72.4Ṿ ḭ ךּ ṇ 69.5Ṿצּ לּךּ Ḯ

Â ḱ ךּ ḭ ḱ ṕ ḱ Ṗ צּ ḭשּ
︡ ṡ Ṣ ḭ22.8Ṿ Ḯ

ṕṾṖ

将来的なデジタル技術の導入・利用・
投資の方向性（国・地域別、企業規模別）

ṕ Ṗ ṕ Ṗ

(2,381) 91.3 71.5 22.8 12.3 16.3

ASEAN(1,529) 91.1 70.8 22.4 11.7 14.3

(57) 93.0 77.2 33.3 10.5 15.8

(189) 93.7 71.4 20.1 7.9 10.1

(24) 83.3 70.8 20.8 12.5 12.5

(194) 86.6 73.7 22.7 11.3 17.5

(20) 95.0 80.0 35.0 15.0 15.0

(96) 94.8 69.8 29.2 18.8 14.6

(227) 92.5 70.9 22.5 14.5 16.3

(284) 91.9 68.0 18.7 8.5 13.0

(438) 90.0 70.1 22.1 12.6 14.2

(210) 88.1 77.6 25.2 17.1 22.9

(68) 92.6 70.6 25.0 10.3 19.1

(14) 100.0 92.9 14.3 7.1 0.0

(334) 90.7 71.6 23.7 13.8 22.5

(65) 92.3 75.4 24.6 7.7 16.9

(102) 95.1 68.6 22.5 11.8 13.7

(59) 98.3 64.4 18.6 10.2 16.9

ṕṾṖ

ṕ Ṗ ḭ ḭ Ḯ

Ḱ ḱ
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54.1

49.6

48.3

28.3

26.8

22.5

21.2

19.9

16.1

15.6

11.8

10.6

ṕAIṖ

ṇ

RPA

וֹ ḱDX

ṇ ṇ

ṇ ṇ

IoTṕInternet of Things Ṗ

ṇ

קּ

ṇ

導入、利用拡大する技術・分野、課題：

クラウドやAI を活用、課題は人材不足とコスト面5

Â ḭ ︣ ḱ ṕAIṖḭ ṇ צּ פּ Ḯ
ḭ拡大目的：効率化（管理）の回答結果例 ḭ ךּ טּ Ḯ

Â ḭṡ Ṣ ṡ ḱ צּ צṢּךּ טּ Ḯ

① 導入・利用を拡大する技術【効率化（管理）】（全地域）

ṕ 1Ṗ ḭ 2,173 ḭ 10Ṿצּ Ḯ
ḭ 4,235 ḭṡ ךּ פּ Ṣḭṡךּ Ṣ Ḯשּ

ṕ 2Ṗ ḭ ḭ ṕ ḱ ṖḮ

② 導入・利用や投資を進めていく際の課題（全地域）

ṕṾṖ

60.7

56.0

26.6

17.0

14.8

11.4

10.1

9.1

9.0

8.2

צּ ךּ

לּ צּבֿ ךּ

צּ

צּ

טּצּ

ṇ ṇּצ

צּ ךּ

︢ ךּ ךּ

Ḱ ḱ

ṕṾṖ
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デジタル技術の導入・利用事例、課題：

日系企業からは規制・制度に関する課題の声も6
Â ḱ ḭ ךּ ASEAN ︣ Ḯ ḱ

ḭ「デジタル化を通じた効率化・ガバナンス強化」 ḭ「情報管理体制の強化」 ךּ טּצּ Ḯ

Â ḭ ךּ 「国・地域別に異なる規制対応」 「本社主導と現場対応の両立が困難」 ךּ
טּצּ Ḯ

RFID Ḯ

ṇ

פּ IoT ︡

ḱ ḱ Ḯ

IoT ︡ḭ

Ḯ

ASEAN

צּ Ḯ

︡ḭ

צּקּ

Ḯ ḭ

︡

צּ טּצּ Ḯ

ḭ

לּ Ḯ

אל

צּ אל ḭ

Ḯ

ḱ

ḭ

ṇ

ḭ צּ

Ḯ

צּ Ḯ

ḭ

ṇ

צּ Ḯ

Ḯ

ḱ ḱ
ṇ

ḭ ṇ

טּצּ

ḭ ṇ ṇ

צּ ḭצּ

וֹ ḭ

Ḯ

ḭPC

︣

ṕRPAṖ ︣

כֿ ḭ ṇ

︡ḭ

ḱ

Ḱ ḱ

デジタル技術の導入・利用事例

（企業ヒアリングに基づく）

デジタル技術の導入・利用にあたっての課題

（企業ヒアリングに基づく）

勤怠管理の円滑化 効率化とガバナンス強化

定例業務の自動化国境を越えた情報管理

ASEAN 内の規制統一 厳格な許認可制度

日系企業のプレゼンス強化

ṕ Ṗ ︣ ḭ ךּ ḱ נּ ךּ Ḯ

本社主導と現場対応の両立が困難
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Ⅹ．投資環境
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Ḯ ḱ ￼

61.6

47.0

37.4

26.1

24.0

צּ

ךּ

ṕ Ṗ

Ṋ

אל

︡ ḱ

74.6

45.7

34.8

21.8

19.2

Ṋ

אל

ṇ ṇ ךּ אל︣

ṕ Ṗ

צּ

ךּ

68.4

55.2

53.2

35.5

19.8

Ṋ

אל

︡ ḱ

צּ

ךּ

אל

ṕ ṇ ṇṖ

76.2

63.3

55.4

35.2

28.9

ḱ ṇ

אל

︡ ḱ

צּ

ךּ

Ṋ

אל

74.2

62.9

44.4

39.7

24.5

ḱ ṇ

אל

אל

Ṋ

ṇ ṇ ךּ אל︣

ṕ ḭ Ṗ

90.2

61.8

56.9

40.7

37.9

︡ ḱ

ḱ ṇ

אל

צּ

ךּ

אל ḭ

ṕ ḭ Ṗ

メリット上位5項目 ASEAN （1）1

ṕṾṖ

フィリピン(151)

投資環境上のメリット上位5項目（複数回答）

インドネシア(339) タイ(583)

ベトナム(814)

ṕ 1Ṗ ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ ףּ ḱ Ḯ

マレーシア(332)

シンガポール(427)

Ḱ
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80.0

42.9

28.6

25.7

17.1

17.1

אל

︡ ḱ

ṕ ḭ Ṗ

Ṋ ṇ צּ

ḭ Ṋ אל

Ṋ

79.2

43.4

24.5

22.6

15.1

אל

Ṋ

ḱ ṇ

אל

אל

ṕ ṇ ṇṖ

ṇ ṇ ךּ אל︣

52.4

45.2

41.7

36.9

28.6

Ṋ

צּ

ךּ

ṕ Ṗ

ḱ ṇ

אל

אל

ṕ ṇ ṇṖ

62.1

54.0

48.3

35.1

31.6

צּ

ךּ

Ṋ

ḱ ṇ

אל

︡ ḱ

ṕ Ṗ

62.8

46.9

36.3

34.5

32.7

אל

Ṋ

︡ ḱ

︡

ḱ ṇ

אל

メリット上位5項目 ASEAN （2）・韓国・台湾2

カンボジア(113) ラオス(35)

投資環境上のメリット上位5項目（複数回答）

台湾(174)韓国(84)

ミャンマー(53)

ṕ 1Ṗ ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ ףּ ḱ Ḯ

ṕṾṖ

Ḱ
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73.0

67.6

40.5

35.1

27.0

אל

Ṋ

ḱ ṇ

אל

ṇ ṇ ךּ אל︣

ךּ אל︣

77.4

56.6

28.3

26.4

17.0

אל

Ṋ

ṇ ṇ ךּ אל︣

ḱ ṇ

אל

ךּ אל︣

56.7

40.0

30.0

30.0

26.7

ḱ ṇ

אל

אל

Ṋ

ṇ ṇ ךּ אל︣

אל

ṕ ṇ ṇṖ

85.0

58.3

47.5

42.5

25.0

︡ ḱ

Ṋ

ḱ ṇ

אל

צּ

ךּ

אל ḭ

82.4

44.1

44.1

41.2

35.3

︡ ḱ

ḱ ṇ

אל

צּ

ךּ

אל ḭ

89.6

49.0

26.1

15.7

13.9

Ṋ

אל

ḱ ṇ

אל

ṕ Ṗ

︡ ḱ

オーストラリア(120) ニュージーランド(34)

パキスタン(37)バングラデシュ(53)インド(345)

スリランカ(30)

メリット上位5項目 南西アジア・オセアニア3
投資環境上のメリット上位5項目（複数回答）

ṕ 1Ṗ ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ ףּ ḱ Ḯ

ṕṾṖ

Ḱ
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Ḯ ḱ ￼

65.9

57.6

33.0

25.0

24.7

ḱ

ṕ 1Ṗ

אל

70.9

68.2

64.1

61.5

60.0

ḱ

ṕ 1Ṗ

ḱ קּ אל

ḱ

67.5

58.7

57.3

56.5

41.5

קּ אל

ṕ Ṗ

ḱ

ḱ קּ אל

ṕ 1Ṗ

66.5

37.5

33.8

29.9

29.6

אל

קּ אל

ṕ Ṗ

ḱ

ṕ 1Ṗ

65.1

63.2

61.2

59.9

53.3

ḱ קּ אל

ḱ

ḱ

︡ ṕ 2Ṗ

קּ אל

ṕ Ṗ

ṕ 1Ṗ

91.3

52.1

44.3

29.2

22.2

Ṋ ṇ

ḭ Ṋ

ḱ

ḱאל אל

אל

ḱ

タイ(587)

ベトナム(813) マレーシア(328) フィリピン(152)

インドネシア(340)

リスク上位5項目 ASEAN （１）4
投資環境上のリスク上位5項目（複数回答）

ṕ 1Ṗ ḭ ṇ ḭ ︣Ḯṕ 2Ṗ ḭ ḭ ḱ ḭ ︣Ḯ
ṕ 3Ṗ ḱ Ḯṕ 4Ṗ ףּ ḱ Ḯ

シンガポール(424)

ṕṾṖ

Ḱ
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Ḯ ḱ ￼

69.4

63.9

61.1

58.3

52.8

ṕ 1Ṗ

ṇ ṇ ḱ

ḱ

ḱ

98.4

82.8

82.8

81.3

76.6

ḱ

ṕ 1Ṗ

ḱ

83.3

61.9

39.3

28.6

26.2

ḱ

ḱ

ḱ

ṕ ḭ Ṗ

ṕ 1Ṗ

59.6

57.9

30.4

28.1

27.5

ḱ

ḱ

ṇ ṇ ḱ

אל

61.7

59.1

49.6

47.8

47.0

ḱ קּ אל

ḱ

ṕ 1Ṗ

קּ אל

ṕ Ṗ

ḱ

韓国(84) 台湾(171)

カンボジア(115) ラオス(36)ミャンマー(64)

リスク上位5項目 ASEAN （2）・韓国・台湾5
投資環境上のリスク上位5項目（複数回答）

ṕ 1Ṗ ḭ ṇ ḭ ︣Ḯ
ṕ 2Ṗ ḱ Ḯ
ṕ 3Ṗ ףּ ḱ Ḯ

ṕṾṖ

Ḱ
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Ḯ ḱ ￼

83.8

73.0

56.8

54.1

54.1

ḱ

ṕ 1Ṗ

94.4

81.5

66.7

66.7

66.7

ḱ

ḱ קּ אל

ṕ 1Ṗ

קּ אל

ṕ Ṗ

ḱ

83.3

60.0

46.7

43.3

40.0

ḱ

ṕ 1Ṗ

ḱ

ḱ קּ אל

קּ אל

ṕ Ṗ

90.4

36.5

24.3

23.5

23.5

Ṋ ṇ

ḭ Ṋ

אל

ṕ 1Ṗ

ḱ

85.3

32.4

26.5

26.5

23.5

23.5

ḱ

Ṋ ṇ
ḭ Ṋ

67.1

60.0

58.2

50.3

48.2

ḱ קּ אל

קּ אל

ṕ Ṗ

バングラデシュ(54)インド(340)

ニュージーランド(34)オーストラリア(115)

パキスタン(37)

スリランカ(30)

リスク上位5項目 南西アジア・オセアニア6
投資環境上のリスク上位5項目（複数回答）

ṕṾṖ

Ḱ

ṕ 1Ṗ ḭ ṇ ḭ ︣Ḯ
ṕ 2Ṗ ḱ Ḯ
ṕ 3Ṗ ףּ ḱ Ḯ
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Ḯ ḱ ￼

Ⅺ．賃金実態
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Ḯ ḱ ￼

賃金：

ベースアップ率1
2

0
2

5
年

←
2

0
2

4
年

2
0

2
6

年
←

2
0

2
5

年

ṕ 1Ṗ 5 ḱ Ḯ

ṕ 2Ṗ ṇ ךּ אל ךּ ḭ ṇ ṕ ṖḮ Ḯ

(%)

総 数 製 造 業 非 製 造 業

Ḱ

12.6 
10.0 

9.4 
9.2 

8.7 
8.4 

5.5 
5.4 

4.9 
4.4 
4.3 

3.9 
3.8 
3.6 
3.5 
3.5 
3.3 
3.3 

2.8 

(29)
ṇ(53)
(259)

(29)
(45)
(19)

(694)
(285)
(118)

ṇ (240)
(91)

(500)
ṇ ṇ (22)
ṇ (67)

ṇ (310)
(133)
(539)

(65)
(135)

15.6 
14.1 

9.7 
9.7 
9.5 

7.9 
5.8 
5.6 

4.7 
4.3 

3.5 
3.5 
3.5 
3.3 
3.2 
3.1 
3.1 
3.1 
3.0 

ṇ(11)
(15)
(14)
(16)

(138)
(8)

(154)
(326)

(51)
ṇ (118)
ṇ (66)

(253)
(26)

(280)
ṇ (12)

(35)
(25)

ṇ ṇ (9)
(18)

10.9 
9.2 

8.7 
8.7 
8.5 

8.1 
5.5 

5.1 
5.0 

4.7 
4.4 
4.4 
4.3 

3.7 
3.6 
3.5 

3.2 
3.1 

2.8 

(14)
(121)

(15)
(11)
ṇ(42)

(29)
(368)

(67)
(131)

(66)
ṇ (122)

(247)
ṇ ṇ (13)
ṇ (55)

(98)
ṇ (244)

(259)
(39)

(117)

11.6 
9.2 

8.6 
8.3 

8.0 
6.4 

5.5 
5.1 
4.9 

4.2 
4.0 
3.9 

3.5 
3.3 
3.3 
3.2 
3.1 
3.1 

2.6 

(29)
(253)
ṇ(50)

(19)
(45)
(28)

(679)
(266)
(116)

(87)
ṇ (237)

(485)
ṇ ṇ (21)

ṇ (302)
ṇ (66)

(127)
(521)

(62)
(131)

13.6 
13.5 

9.4 
8.6 
8.4 

6.6 
5.6 
5.4 

4.5 
3.8 
3.5 
3.4 
3.2 
3.1 
3.0 
2.9 
2.9 
2.9 
2.9 

ṇ(11)
(15)

(134)
(8)

(17)
(13)

(320)
(144)

(51)
ṇ (115)

(245)
ṇ (65)

(23)
(272)

ṇ ṇ (9)
(34)
(24)
(18)

ṇ (12)

9.5 
8.9 

8.0 
7.7 

7.2 
6.2 

5.4 
5.2 

4.7 
4.5 
4.3 
4.2 

3.8 
3.4 
3.3 
3.3 
3.3 
3.2 

2.5 

(14)
(119)

(11)
(28)
ṇ(39)

(15)
(359)

(65)
(122)

(64)
(240)

ṇ (122)
ṇ ṇ (12)
ṇ (54)

ṇ (237)
(93)
(38)

(249)
(113)
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Ḯ ḱ ￼

3.3 3.1

9.5 9.4

3.5
3.5

5.8

5.4
5.6

5.6

0

5

10

15

3.2 

3.2 

9.2 
8.9 

4.4 
4.3 5.0 

4.7 

5.5 5.4 

0

5

10

15

3.3 3.1 

9.4 

9.2 

3.9 3.9 

5.4 5.1 

5.5 

5.5 

0

5

10

15

賃金：

ベースアップ率（主要国推移）2

(Ṿ) (Ṿ)(Ṿ)

ṕ Ṗ2026 Ḯ

総 数 製 造 業 非 製 造 業

Ḱ
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Ḯ ḱ ￼

4,579 
3,720 

2,771 
2,234 

2,075 
1,341 

629 
549 
490 
385 
329 
303 
302 
247 
145 
142 
138 
94 
92 

ṇ (10)
ṇ ṇ (6)

(18)
ṇ (49)

(21)
(28)

(268)
ṇ (115)

(228)
(143)
(105)

(53)
(308)

(31)
(15)
(13)

(9)
(16)
ṇ(11)

6,287 
3,928 

3,285 
2,778 

1,704 
1,011 
958 
830 
658 
538 
513 
451 
428 
383 
329 
252 
250 
196 

ṇ (8)
(5)

ṇ (40)
(19)
(24)

ṇ (100)
(222)
(209)
(114)
(245)
(125)

(16)
(42)
(14)

(8)
(14)
(16)
ṇ(9)

7,724 
6,780 

5,346 
4,767 

3,688 
2,709 

1,920 
1,774 
1,624 
1,596 

1,225 
1,179 
1,077 
1,075 
925 
774 
597 
597 
433 

ṇ (9)
ṇ ṇ (6)

ṇ (60)
(16)
(21)
(28)

ṇ (114)
(227)
(252)
(126)

(21)
(291)
(139)

(52)
(12)
(13)
(16)

(9)
ṇ(9)

4,578 
3,545 

3,319 
2,743 

2,407 
1,648 

1,311 
1,176 

932 
784 
743 

574 
569 
517 
491 
421 
400 
373 
358 

ṇ (45)
ṇ ṇ (12)

ṇ (237)
(108)

(38)
(97)

(247)
ṇ (123)

(252)
(353)
(113)

(68)
(70)

(127)
(14)
ṇ(39)

(14)
(13)
(29)

7,757 
6,110 

5,404 
4,595 

3,822 
2,726 
2,514 
2,441 

1,928 
1,774 
1,660 
1,534 
1,420 
1,374 
1,288 
1,163 
921 
860 
824 

ṇ (48)
ṇ (223)

ṇ ṇ (12)
(100)

(39)
(81)

(231)
ṇ (115)

(221)
(105)
(298)

(57)
(13)
(64)

(118)
(14)
ṇ(32)

(25)
(11)

賃金：

基本給・月額（平均値）3
ṕ Ṗ

製造業・作業員 製造業・エンジニア 製造業・マネージャー

非製造業・スタッフ 非製造業・マネージャー Â Ḳ ךּ ḭ2025 8 Ḯ
Â Ḳ 3

Ḯ ︡ ףּ
Ḯשּ

Â Ḳ ︡
שּ ḭּפ 5 Ḯ

Â ṇ ṇṕ ṖḲ
ḭּפ 10 Ḯ

Â Ḳ 3
Ḯ ︡ ףּ

Ḯשּ
Â ṇ ṇṕ ṖḲ

ḭּפ 10 Ḯ

ṕ 1Ṗ 5 ḱ Ḯ
ṕ 2Ṗ Ḯ ḱ

ḭ ḱ Ḯ
ḱ 2025 8

ṇ ( ḱ ḭ
Ṗḭ ṇ

ṇ Ḯ

Ḱ
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Ḯ ḱ ￼

都市別賃金（平均値の低い順、40 位まで）

賃金：

製造業・作業員の基本給・月額（平均値 / 中央値）4

ṕ Ṗ

国・地域別賃金

629 

549 

490 

385 

329 

303 

302 

247 

145 

142 

138 

94 

92 

558 

473 

463 

368 

285 

271 

276 

210 

122 

142 

137 

99 

83 

(268)

ṇ (115)

(228)

(143)

(105)

(53)

(308)

(31)

(15)

(13)

(9)

(16)

ṇ(11)

4,579 

3,720 

2,771 

2,234 

2,075 

1,341 

4,547 

3,837 

2,555 

2,226 

2,160 

1,177 

ṇ (10)

ṇ ṇ (6)

(18)

ṇ (49)

(21)

(28)

1,000 ドル超

1,000 ドル以下

ṕ 1Ṗ 10 ḱ ḭ Ḯ ṇ צּ ךּ ḱ ṡ Ṣ Ḯ
ṕ 2Ṗ ṡ ףּ Ṣṡ Ṣḭ ṡ ṢṡEEC

ṕ ḭ ṇ ḭ ṖṢṡ Ṣ אל Ḯ

順位 都市など（国・地域 / 都市）
有効

回答数
平均値 中央値 順位 都市など（国・地域 / 都市）

有効
回答数

平均値 中央値

1 ṇ / 11 92 83 21 / 24 354 285

2 / 16 94 99 22 / ṇ 48 379 316

3 / 10 144 142 23 / 101 393 370

4 / 15 145 122 24 / 13 408 328

5 / ṕ 2Ṗ 17 215 208 25
/ 

20 416 378

6 / 13 233 222 26 / Ṉ 15 418 354

7 / 19 239 238 27 / ṕ 2Ṗ 100 465 406

8 / 25 258 238 28 / EECṕ 2Ṗ 91 481 463

9 / ṕ Ṗ 10 271 252 29 ṇ / ṇ 19 483 450

10
/
ףּ ṕ 2Ṗ

14 273 210 30 / 11 486 488

11 / 13 276 263 31 ṇ / 12 507 452

12 / ṇ 14 278 280 32 / 17 522 558

13 / 25 292 281 33 ṇ / ṇ 57 556 473

14 / 11 295 277 34 / 37 581 555

15 / 38 299 257 35 / 29 623 558

16 / 42 307 287 36 / 31 635 627

17 / 28 312 279 37 / 27 957 837

18 / 39 321 279 38 / 13 1,544 1,492

19 / 13 322 297 39 ṇ / 49 2,234 2,226

20  / ḱ 17 341 263 40 / 18 2,771 2,555

Ḱ

ṕ Ṗ
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Ḯ ḱ ￼

賃金：

非製造業・スタッフの基本給・月額（平均値 / 中央値）5

4,578

3,545

3,319

2,743

2,407

1,648

1,311

1,176

4,330

3,222

3,114

2,555

2,304

1,658

1,255

1,183 

ṕ45Ṗ

ṕ12Ṗ

ṕ237Ṗ

ṕ108Ṗ

ṕ38Ṗ

ṕ97Ṗ

ṕ247Ṗ

ṕ123Ṗ

ṕ 1Ṗ 10 ḱ ḭ Ḯ ṇ צּ ךּ ḱ ṡ Ṣ Ḯ
ṕ 2Ṗ ṡ ףּ Ṣṡ Ṣḭ ṡ Ṣ

ṡEECṕ ḭ ṇ ḭ ṖṢṡ Ṣ אל Ḯ

都市別賃金（平均値の低い順） ṕ Ṗ国・地域別賃金

1,000 ドル超

1,000 ドル以下

932 

784 

743 

574 

569 

517 

491 

421 

400 

373 

358 

871 

713 

685 

524 

500 

446 

407 

222 

294 

332 

320 

(252)

(353)

(113)

(68)

(70)

(127)

(14)

(39)

(14)

(13)

(29)

順位 都市など（国・地域 / 都市）
有効

回答数
平均値 中央値 順位 都市など（国・地域 / 都市）

有効
回答数

平均値 中央値

1 / 29 358 320 19 / 14 846 698

2 / 13 373 332 20 / ṇ ṇ 15 910 783

3 / 14 400 294 21 / 208 959 926

4 / 11 405 354 22 / 27 1,000 837

5 ṇ / 39 421 222 23 / 25 1,018 906

6 / 24 436 429 24 ṇ / ṇ 50 1,042 947

7 / 16 472 436 25 / 16 1,178 1,091

8 / 99 539 491 26 / 17 1,251 1,087

9 / ḱ 13 562 457 27 ṇ / ṇ 67 1,304 1,183

10
/
ףּ ṕ 2Ṗ

66 582 500 28 / 11 1,496 1,589

11 / 56 590 524 29 / 11 1,527 1,534

12 / EECṕ 2Ṗ 18 740 725 30 / 41 1,619 1,394

13 / 44 752 723 31 / 89 1,662 1,658

14 / ṇ 21 754 685 32 / 31 2,383 2,304

15 / ṇ 14 757 768 33 / 108 2,743 2,555

16 / ṇ 168 804 733 34 ṇ / 237 3,319 3,114

17 / 154 822 732 35 ṇ ṇ / 12 3,545 3,222

18 / ṕ 2Ṗ 26 842 802 36
ṇ / 
ṇ ṇ

24 4,136 4,222

Ḱ
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Ḯ ḱ ￼

賃金：

年間実負担額（平均値）6

Â Ḳ1 טּ ︣ ṕ
ḭ ḭ ḭ ḭ Ḯ

Ṗ2025שּ ṕ Ṗ Ḯ
Â ḭ ḭ ṇ ṇṕ Ṗḭ

ḭ ṇ ṇṕ ṖḲ86 ṇ Ḯ

ṕ 1Ṗ 5 ḱ Ḯ

ṕ 2Ṗ ףּ ṇ

︡ ḭ86 ṇ Ḯ

Ḱ

63,781 
46,879 

40,187 
39,182 

35,478 
22,699 

12,667 
9,081 
8,815 
6,272 
5,270 
5,202 
4,858 
3,931 
2,961 
2,620 
2,362 
1,789 
1,736 

ṇ (10)
ṇ ṇ (6)

(17)
(21)

ṇ (41)
(23)

(228)
ṇ (89)

(190)
(125)
(266)

(93)
(43)
(26)
(13)
(13)

(8)
ṇ(9)
(15)

81,718 

59,911 
51,061 

44,277 
30,796 

18,344 
16,658 

14,105 
10,540 
9,100 
8,545 
7,736 
7,438 
7,421 
5,916 

3,999 
3,990 
3,688 

ṇ (8)
(5)

ṇ (36)
(19)
(19)

(194)
ṇ (83)

(174)
(101)
(219)
(115)

(36)
(14)
(14)

(8)
(14)
(13)
ṇ(7)

105,864 
97,137 

83,779 
68,280 

62,549 
47,205 

31,035 
30,085 
29,755 
26,074 

19,379 
18,434 
17,504 
16,247 
15,718 
15,250 
11,008 
8,822 
7,693 

ṇ (9)
ṇ ṇ (5)

ṇ (52)
(16)
(20)
(23)

ṇ (90)
(219)
(188)
(114)
(257)
(123)

(45)
(13)
(19)
(12)

(9)
(14)
ṇ(7)

63,480 
53,273 

42,778 
40,206 
38,825 

28,894 
23,214 

18,105 
15,593 

11,959 
11,097 
9,506 
9,133 
8,385 
7,296 
6,264 
6,202 
5,888 
5,727 

ṇ (43)
ṇ (197)

ṇ ṇ (9)
(94)
(38)
(79)

(214)
ṇ (91)

(196)
(294)

(99)
(56)

(113)
(60)
(13)
(29)
ṇ(36)

(12)
(14)

110,472 
100,395 

67,160 
66,073 
61,737 

48,286 
44,298 

37,660 
32,154 
28,854 
25,385 
24,835 
21,318 
20,831 
19,931 
18,348 
14,240 
14,014 
13,854 

ṇ (45)
ṇ (188)

ṇ ṇ (10)
(87)
(39)
(71)

(201)
ṇ (89)

(178)
(93)

(249)
(46)

(104)
(13)
(55)
(14)
(24)
ṇ(28)

(10)

製造業・作業員 製造業・エンジニア 製造業・マネージャー

非製造業・スタッフ 非製造業・マネージャー

ṕ Ṗ
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Ḯ ḱ ￼

賃金：

賞与（平均値）7

ṕ 1Ṗ 5 ḱ Ḯ ṕ 2Ṗ Ḳ ṕ Ṗ ︡ ḭ2025 ṕ Ṗ Ḯ

Ḱ

ṕ Ṗ

3.6 
3.4 

3.2 
2.8 

2.2 
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