
ジェトロ 地域・分析レポート 
特集:アジア大洋州地域の人材確保・賃金高騰の現状と対応
アジア大洋州地域の人材確保や人件費を巡る動き（総論）
表3:所在国の投資環境面で特に当てはまるリスク（複数回答） （単位:％、箇所）

地域→ オセアニア
国→ カンボジア インドネシア ラオス マレーシア ミャンマー フィリピン シンガポール タイ ベトナム バングラデシュ インド パキスタン スリランカ オーストラリア

↓リスク項目 n→ 119 479 29 309 108 161 398 559 801 83 278 45 31 114
不安定な政治・社会情勢 6.7        14.6         3.4     12.0      73.1      7.5        3.5           22.9  4.2     20.5             6.1     64.4      54.8      3.5              4                     

現地政府の不透明な政策運営 （産業政策、エネルギー政策、外資規制等） 18.5      30.5         13.8  14.2      41.7      15.5      2.3           10.7   16.0    24.1             17.3   40.0      35.5      14.9            6                     

土地／事務所スペースの不足、地価／賃料の上昇 4.2        1.9           3.4     4.2        0.9        4.3        41.7         5.4     8.0     2.4              8.3     -            3.2        14.0            2                     

電力インフラの未整備 5.0        1.3           3.4     1.6        28.7      6.2        0.3           0.4     10.2    12.0             10.4   4.4        6.5        0.9              -

通信インフラの未整備 1.7        1.5           -        0.6        1.9        6.2        -               0.9     1.4     -                  1.1     -            -            -                  -

工業用水の未整備 0.8        0.4           3.4     0.6        -            1.2        -               0.5     0.4     -                  1.1     -            -            -                  -

ガスインフラの未整備 -            -               -        0.3        -            0.6        -               -        0.2     3.6              -        -            -            -                  -

道路インフラの未整備 4.2        5.4           3.4     -            -            6.8        -               1.3     2.2     3.6              6.8     -            6.5        0.9              -

港湾インフラの未整備 0.8        0.8           -        0.3        -            2.5        -               -        0.5     1.2              0.7     -            -            -                  -

未成熟・未発展な裾野産業 8.4        2.7           -        2.3        -            7.5        0.5           2.1     4.7     1.2              4.7     6.7        -            -                  -

人件費の高騰 21.8      33.2         13.8  38.5      0.9        23.0      59.8         37.0  27.5   10.8             26.3  2.2        3.2        48.2            10                    

従業員の離職率の高さ 5.9        2.1           13.8  24.3      1.9        13.0      13.1         9.8     10.7    1.2              16.2   -            9.7        11.4             2                     

労働力の不足・人材採用難 （一般ワーカー、一般スタッフ・事務員等） 3.4        0.4           13.8  16.5      -            1.2        10.3         4.8     4.1     1.2              2.2     -            -            11.4             1                     

労働力の不足・人材採用難 （専門職・技術職、中間管理職等） 10.1      5.0           13.8  17.5      0.9        10.6      11.1         12.5  5.0     3.6              6.8     -            3.2        12.3             3                     

労働争議・訴訟 0.8        6.3           -        3.2        -            5.6        0.3           1.6     0.7     1.2              10.4   -            12.9      5.3              -

行政手続きの煩雑さ（許認可等） 19.3      16.9         10.3   9.7        6.5        16.8      1.8           5.2     26.1   33.7            18.7  4.4        16.1      5.3              3                     

税制・税務手続きの煩雑さ 29.4      28.2         10.3   3.2        2.8        29.8      0.8           5.5     18.2    30.1            35.6  13.3      9.7        2.6              5                     

法制度の未整備・不透明な運用 26.9      25.1         24.1  4.5        8.3        19.9      1.3           7.9     29.6   27.7            14.4   8.9        12.9      4.4              5                     

ビザ・就労許可取得の困難さ・煩雑さ -            4.6           -        6.5        -            4.3        25.9         2.5     8.6     15.7             0.7     2.2        -            1.8              1                     

不安定な為替 2.5        7.9           44.8  8.7        39.8      7.5        3.3           9.5     5.1     10.8             6.1     42.2      19.4      3.5              4                     

知的財産権保護の欠如 -            0.6           -        1.0        0.9        -            0.3           1.4     0.6     -                  1.1     -            -            -                  -

取引リスク（代金回収リスク等） 5.9        6.7           -        4.5        2.8        4.3        1.0           2.9     4.7     2.4              9.0     11.1      3.2        -                  -

消費者運動・排斥運動 （不買運動、市民の抗議等） -            -               -        -            1.9        -            -               0.2     -         -                  0.4     -            -            -                  -

外国人・企業を対象とした犯罪 （殺傷害、誘拐、強盗・盗難、詐欺等） 0.8        0.4           -        0.6        1.9        0.6        0.5           0.7     0.1     2.4              -        4.4        3.2        -                  -

テロ -            1.5           -        -            3.7        -            -               0.2     0.1     3.6              -        6.7        6.5        -                  -

自然災害 3.4        3.1           -        0.6        -            11.8      -               5.7     1.2     2.4              1.4     2.2        -            6.1              -

環境汚染 -            4.2           -        0.3        -            -            -               1.8     0.9     1.2              4.3     -            -            1.8              -

注1:nは所在国の投資環境面でのリスクで回答した企業数。
注2:所在国の投資環境面でのリスクのうち、特に当てはまるものを最大3項目まで回答した割合。
注3:東南アジア9カ国、南西アジア4カ国、オセアニア1カ国の計14カ国を掲載。
注4:赤字は各国の上位3項目。
注5:「-」はゼロ。
出所:「2023年度海外進出日系企業実態調査（アジア・オセアニア編）」（ジェトロ）

東南アジア 南西アジア 各国上位3位
（赤太字箇所）
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